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N. Denominazione Sede Forma giuridica
Capitale sociale/ fondo 
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capogruppo e ciascuno dei 
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1 AFOL Metropolitana
Via L. Soderini, 24 - 

Milano

Azienda speciale 

consortile
 €                        1.099.754,00 No Diretta 0,65% 0,65% Sì Sì

Ente strumentale 

partecipato

In data 6 maggio 2025, l’Assemblea consortile di Afol metropolitana ha accettato la richiesta di

adesione dei Comuni di Abbiategrasso e di Basiano a partire dall’1 settembre 2025 e viene 

pertanto ridefinita la ripartizione delle quote in termini percentuali passando da 1,19% a 0,65%

2

Azienda Speciale Servizi 

alla persona e alla 

famiglia Futura

Via C. Cattaneo, 1 - 

Pioltello
Azienda speciale  €                              20.000,00 No Diretta 100% 100% Sì Sì

Ente strumentale 

controllato

3 Far.Com. S.r.l.
Piazza Don Civilini, 1 - 

Pioltello

Società a 

responsabilità 

limitata

 €                            130.000,00 No Diretta 36,38% 36,38% Sì Sì Società partecipata

La quota posseduta è passata da 38,39% a 36,38% per effetto dell'ingresso nella compagine 

sociale in data 03/12/2024 del nuovo socio "Comune di Busnago". Delibera di Consiglio n° 70 del 

26/09/2024

Diretta 3,00% 3,00% No Sì Società partecipata

Indiretta - 

tramite CAP 

Holding SPA

1,12% No Sì Società partecipata

5 COGESER S.p.A.
Via Martiri della 

Libertà, 18 - Melzo
Società per azioni  €                        5.860.319,00 Sì Diretta 28,18% 28,18% No Sì Società partecipata

6 Cogeser Energia s.r.l.
Via Martiri della 

Libertà, 18 - Melzo

Società a 

responsabilità 

limitata

 €                            100.000,00 No

Indiretta - 

tramite 

COGESER Spa

28,18% No Sì Società partecipata

7
Martesana Reti Srl (già 

Cogeser Servizi srl)

Via Martiri della 

Libertà, 18 - Melzo

Società a 

responsabilità 

limitata

 €                        2.500.000,00 No

Indiretta - 

tramite 

COGESER Spa

28,18% No Sì Società partecipata

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 66 del 26/09/2024 è stata autorizzata la 

retrocessione a Cogesr Spa della quota di partecipazione sociale posseduta dal Comune. In data 

07/11/2024 il Comune ha ricevuto l'importo pari ad Euro 6.146,15 per la cessione della quota, 

incassato con Reversale n.5352/2024 del 12/11/2024

Allegato A) Elenco degli enti, delle aziende e delle società che compongono il "Gruppo amministrazione pubblica" del Comune di Pioltello

4 ZEROC S.p.A.

Via Manin, 181 - 

Sesto San Giovanni 

(MI)

Società per azioni  €                        2.000.000,00 No

L'affidamento diretto a ZEROC S.p.A. si è concluso in data 31/12/2024.

In data 30/09/2025 è stata approvata dal Consiglio Comunale la delibera di cessione della quota 

diretta.

In data 20/01/2026 è avvenuta la cessione delle quote a CAP Holding S.p.A. della partecipazione 

diretta per Euro 83.238,15.

Stante:

- la detenzione della partecipazione finalizzata alla vendita al 31/12/2025;

- l'autorizzazione ottenuta alla cessione avvenuta nel corso dell'esercizio 2025;

- l'avvenuta cessione prima dell'individuazione del G.A.P.;

- la certezza del valore della partecipazione;

la quota diretta della partecipazione nella società viene rappresentata in bilancio consolidato del 

Comune senza effettuare un consolidamento dei conti con il bilancio di ZeroC.

Il bilanciodi ZeroC viene consolidato integralmente nel bilancio di CAP Holding S.p.A. in quanto 

controllate (quota > del 80%)

Con Delibera di Consiglio n.67 del 26/09/2024 è stata autorizzata la riorganizzazione del Gruppo 

COGESER mediante il compimento dei seguenti atti principali:

- modifica dello statuto di Cogeser Servizi srl, che sarà ridenominata Martesana Reti srl, allo scopo 

di permettere alla società di svolgere il servizio di distribuzione del gas naturale;

- aumento del capitale sociale di Martesana Reti srl, mediante il conferimento del ramo d’azienda 

relativo all’attività di distribuzione e misura del gas naturale appartenente a Cogeser spa;

L'assemblea dei soci di Cogeser spa ha approvato le suddette operazioni in data 22/10/2024.

In data 09/12/2024 è stato sottoscritto l'atto del Notaio (Rep. n.43194-Rac. n.24824) con il quale 

si realizzavano le operazioni sopra richiamate, evidenziando che gli effetti giuridici di tale 

conferimento sarebbero decorsi dal 01/01/2025.

Con Delibera di Consiglio n.68 del 26/09/2024 è stata autorizzata la scissione per incorporazione 

delle attività energetiche (diverse dalla distribuzione e misura del gas naturale conferita dalla 

stessa Cogeser spa) esercitate da Cogeser servizi srl nella capogruppo Cogeser spa.

Le assemblee dei soci di Cogeser spa e Cogeser Servizi srl hanno approvato in data 22/10/2024 

l'operazione di scissione della società Cogeser Servizi srl mediante assegnazione del ramo di 

azienda afferente alle attività di efficientamento e gestione di impianti di illuminazione pubblica, 

ESCO e proprietà e gestione di impianti fotovoltaici a favore della beneficiaria Cogeser spa.

In data 09/12/2024 è stato sottoscritto l'atto del Notaio (Rep. n.43195-Rac. n.24825) con il quale 

si realizzavano le operazioni sopra richiamate, evidenziando che gli effetti contabili, civilistici, 

fiscali e giuridici della scissione sarebbero decorsi dal 01/01/2025.

Situazione al
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9
CAP EVOLUTION S.R.L. 

già Amiacque SRL
via Rimini 38 - Milano

Società a 

responsabilità 

limitata

 €                      23.667.606,16 No

Indiretta - 

tramite CAP 

Holding SPA

1,39% No Sì Società partecipata

Cap Evolution Srl, già Amiacque, è una società controllata al 100% da Cap Holding S.p.A.

Il Comune di Pioltello detiene una partecipazione indiretta in Cap Evolution Srl, per effetto della

partecipazione detenuta in CAP Holding S.p.A.

Si ritiene di includere Cap Evolution Srl nel G.A.P. del Comune di Pioltello per le medesime ragioni

che giustificano l'inclusione di CAP Holding. Poiché Cap Evolution Srl è inclusa nel Gruppo CAP

Holding (capogruppo intermedia), la stessa verrà inclusa nell'area di consolidamento per il tramite

del bilancio consolidato della caporgruppo intermedia.

10 Pavia Acque S.c.a.r.l.
 via Taramelli, 2 - 

27100 Pavia (PV) 

Società consortile a 

responsabilità 

limitata

 €                      15.048.128,00 No

Indiretta - 

tramite CAP 

Holding SPA

0,141% No No

Non rientra nella 

definizione di "società 

partecipata" ex PC 4/4 

Punto 2

11
Banca Centropadana 

Credito cooperativo

Corso Roma 100 - 

Lodi (LO)

Società cooperativa 

per azioni
 €                      56.935.011,00 No

Indiretta - 

tramite Pavia 

Acque S.c.a.r.l.

0,00003% No No

Non rientra nella 

definizione di "società 

partecipata" ex PC 4/4 

Punto 2

12 Neutalia S.r.l

Strada comunale  per 

Arconate 121 Busto 

Arsizio (VA)

Società a 

responsabilità 

limitata

 €                            500.000,00 No

Indiretta - 

tramite CAP 

Holding SPA

0,460% No No

Non rientra nella 

definizione di "società 

partecipata" ex PC 4/4 

Punto 2

13
Rocca Brivio Sforza S.r.l. 

in liquidazione

Via Palermo 1 Milano 

(MI)

Società a 

responsabilità 

limitata - IN 

LIQUIDAZIONE

 €                              53.100,00 No

Indiretta - 

tramite CAP 

Holding SPA

0,7115948% No No

Non rientra nella 

definizione di "società 

partecipata" ex PC 4/4 

Punto 2

Il Comune di Pioltello detiene una partecipazione nella società pari all’1,39%. La definizione di 

"società partecipata" ai fini dell'inclusione nel Gruppo Amministrazione Pubblica, ai sensi del 

Punto 2 del Principio contabile 4/4, prende in considerazione le "società a totale partecipazione 

pubblica affidatarie dirette di servizi pubblici locali della regione o dell’ente locale 

indipendentemente dalla quota di partecipazione". Inoltre, sempre il Punto 2 afferma che "In fase 

di prima applicazione del presente decreto, con riferimento agli esercizi 2015 – 2017, non sono 

considerate le società quotate e quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359 del codice 

civile. A tal fine, per società quotate si intendono le società emittenti strumenti finanziari quotati 

in mercati regolamentati". In data 2.08.2017 CAP Holding S.p.A. ha emesso un prestito 

obbligazionario per un importo nominale di euro 40 milioni sottoscritto da investitori istituzionali 

ed ha provveduto alla sua quotazione presso la Borsa irlandese: rientra, pertanto, nella 

definizione di "società quotate" definita dal Principio 4/4, e a decorrere dall'esercizio 2017 non 

sussistono più le condizioni per la sua esclusione dal GAP in quanto società quotata. Va poi 

evidenziato che non sussisterebbe il requisito dell'affidamento diretto del servizio da parte 

dell'ente capogruppo, o da parte di altri soggetti inclusi nel G.A.P. (in quanto l'Ufficio d'Ambito 

della Città Metropolitana non rientra nel G.A.P. del Comune di Pioltello). In virtù di ciò, si 

dovrebbe non includere CAP Holding nel G.A.P. del Comune di Pioltello. Va tuttavia rilevato che 

l’affidamento della gestione del servizio idrico integrato da parte dell'Ufficio d'ambito della Città 

Metropolitana, secondo quanto previsto dall'art. 48, c. 2 lett. a) e c. 3 della L.r. 26/03, richiede il 

parere  obbligatorio e vincolante da parte della Conferenza dei comuni di ambito, cui il Comune 

di Pioltello partecipa. Per tale motivo si ritiene che, pur in assenza del requisito formale 

dell'affidamento diretto, sussistano i presupposti sostanziali, in applicazione del Principio 

contabile generale n. 18 (Prevalenza della sostanza sulla forma) - All. 1 al D.Lgs. 118/11, per 

l'inclusione di CAP Holding nel G.A.P. del Comune di Pioltello. In conclusione, per le ragioni sopra 

esposte, si ritiene di includere CAP Holding S.P.A. nel G.A.P. "Comune di Pioltello", in quanto 

capogruppo intermedia.

1,39% 1,39% No Sì Società partecipata8 CAP Holding S.p.A. via Rimini 38 - Milano Società per azioni  €                    571.381.786,00 Sì Diretta
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14
Fondazione CAP già 

Fondazione LIDA
via Rimini 38 - Milano

Fondazione di 

partecipazione
 €                        1.001.000,00 No

Indiretta - 

tramite CAP 

Holding SPA

1,39% No No

Non rientra nella 

definizione di "società 

partecipata" ex PC 4/4 

Punto 2

15
Water Alliance - Acque 

Lombardia
via Rimini 38 - Milano

Contratto di rete 

dotato di soggettività 

giuridica

 €                        2.360.759,00 No

Indiretta - 

tramite CAP 

Holding SPA e 

Pavia Acque 

S.c.a.r.l. 

0,21% No No

Non rientra nella 

definizione di "società 

partecipata" ex PC 4/4 

Punto 2

16
Aemme Linea Ambiente 

s.r.l. (A.L.A.)

Via Crivelli n. 39 -  

Magenta+

Società a 

responsabilità 

limitata

 €                        2.265.233,00 No

Indiretta - 

tramite CAP 

Holding SPA

0,28% No No

Non rientra nella 

definizione di "società 

partecipata" ex PC 4/4 

Punto 2

In data 10/06/2025 il comune di Pioltello con Delibera Consigliare 34/2025 ha autorizzato e 

approvato l’acquisizione, da parte di CAP Holding S.p.A., della partecipazione societaria in 

AEMME Linea Ambiente S.r.l. mediante acquisto da AMGA Legnano S.p.A. di una quota pari al 

20,00% del capitale sociale della predetta società, al valore di Euro 3.488.600. In data 03/10/2025 

l’assemblea dei soci di CAP Holding S.p.A. hanno autorizzato l'operazione e in data 10/10/2025 la 

società CAP Holding S.p.A. ha concluso l’operazione.

17

CUBI Culture 

Biblioteche in Rete 

a.s.c.

via Pasta 43 -

Melzo (MI)

Azienda speciale 

consortile
 €                            228.587,80 No 5,62% 5,62% Si Si

Ente strumentale 

partecipato

DE 45/2022 avente ad oggetto "COSTITUZIONE DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO CUBI CON 

SCIOGLIMENTO DEI SISTEMI BIBLIOTECARI VIMERCATE E MILANO EST - COSTITUZIONE DI 

AZIENDA SPECIALE CONSORTILE "CUBI - CULTURE E BIBLIOTECHE IN RETE" E ADESIONE - 

APPROVAZIONE SCHEMA DI CONVENZIONE COSTITUTIVA E SCHEMA DI STATUTO."


