
ALLEGATO “A” 

 

 
 

PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAL 
COMUNE DI SAN GIORGIO SU LEGNANO 

(art. 20 D.lgs 175/2016) 
 

 

Dati relativi all’anno 2025 

  



 

 

1. Introduzione  

Si riporta il grafico delle relazioni tra le partecipazioni del Comune di San Giorgio su Legnano al 
31/12/2025 
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AMGA LEGNANO 
SPA

AEMME LINEA 
AMBIENTE SRL NEUTALIA SRL

AEMME LINEA 
DISTRIBUZIONE SRL

AMGA SPORT S.S.D. 
ARL

EUROIMMOBILIARE 
LEGNANO SRL

EUTELIA SPA 

NEUTALIA SRL

CAP HOLDING SPA

CAP EVOLUTION SRL

PAVIA ACQUE SRL

ROCCA BRIVIO 
SFORZA SRL

ZEROC SPA

NEUTALIA SRL



 

2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente  

Partecipazioni dirette 

NOME PARTECIPATA  
CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 
QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 
ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

1.diretta 
AMGA LEGNANO spa 

10811500155 0,0068 
Mantenimento 
senza interventi 

 

2.diretta 
CAP HOLDING spa 

13187590156 0,2381 
Mantenimento 
senza interventi 

 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: AMGA LEGNANO spa  

NOME 
PARTECIPATA  

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

1.indiretta 

AEMME Linea 

Ambiente srl 

06483450968 72,00 
Mantenimento 
senza interventi 

 

2.indiretta 

AEMME Linea 

Distribuzione srl 

1347605151 75,50 
Mantenimento 
senza interventi 

 

3.indiretta 

AMGA Sport S.S.D.  

a R.L. 

04939590966 100 Razionalizzazione In liquidazione  

4.indiretta 

EUROIMMOBILIARE 

Legnano srl 

11900430155 1,00 

Alienare – cessione 
a titolo oneroso 

Dismissione/Cessione 
della quota di 
partecipazione al 
socio di maggioranza 

5.indiretta 

EUTELIA spa  

(in Amministrazione 

Straordinaria) 

12787150155 0,026 Razionalizzazione Scioglimento 

6a. indiretta 

NEUTALIA SRL 
03842010120 33 

Mantenimento 
senza interventi 

 

 

  



 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: CAP HOLDING spa  

NOME 
PARTECIPATA  

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

7.indiretta 

CAP EVOLUTION srl 

(EX AMIACQUE srl) 

03988160960 100 
Mantenimento 
senza interventi 

 

8.indiretta 

PAVIA ACQUE scarl 
02234900187 10,10 

Mantenimento 
senza interventi 

 

9.indiretta 

ROCCA BRIVIO 

SFORZA srl  

(in liquidazione) 

07007600153 51,04 Razionalizzazione In liquidazione 

10. indiretta 

ZEROC SPA 
85004470150 80 

Mantenimento 
senza interventi 

 

6b. indiretta 

NEUTALIA 
03842010120 33 

Mantenimento 
senza interventi 

 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: AEMME Linea Ambiente s.r.l. 

NOME 
PARTECIPATA  

CODICE FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

NOTE 

6c. indiretta 

NEUTALIA 
03842010120 33 

Mantenimento 
senza interventi 

 

 

 

3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, si riporta la 
seguente scheda di dettaglio (Allegato A) e schede di attuazione (Allegato B) 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

 
 

SCHEDE DI RILEVAZIONE 
PER LA  

REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI 
da approvarsi entro il 31/12/2025 

(Art. 20, c. 1, TUSP) 
 

Dati relativi alle partecipazioni detenute al 
31/12/2024 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

1-diretta AMGA Legnano S.p.A. – 10811500155 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la 

compilazione 
Codice Fiscale 10811500155 
Denominazione AMGA Legnano S.p.A. 
Data di costituzione della partecipata 2000 
Forma giuridica Società per azioni 
Tipo di fondazione  
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata Attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (ex TUSP) 
(2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) No 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 
Il percorso di Amga Legnano S.p.A., inizia nel 1971 con la costituzione da parte del Comune di Legnano della società 
municipalizzata - all’epoca denominata AMG - alla quale l’Amministrazione medesima affida la gestione degli impianti di 
distribuzione del gas metano sul proprio territorio comunale. 

 
Tre anni dopo, ad esito dell’affidamento alla società della gestione dell'acquedotto civico del Comune di Legnano, la stessa viene 
trasformata in AMGA - Azienda Municipalizzata Gas e Acqua. 

Da allora, e nei 40 anni successivi, AMGA ha fornito servizi al proprio territorio di riferimento, alla ricerca della qualità e della 
massima soddisfazione dei cittadini e delle amministrazioni che di volta in volta si sono aggiunte alla propria compagine societaria. 

 
I passaggi per raggiungere l’attuale composizione societaria sono coincisi con la trasformazione di AMGA da Azienda Speciale in 
Società per Azioni – con relativa variazione della denominazione sociale in “Alto Milanese Gestioni Avanzate S.p.A.”, per 
acronimo “AMGA Legnano S.p.A.” - avvenuta nel 2000, in applicazione della Legge 127/97 e quindi, nel 2003, con l’ingresso dei 
Comuni di Parabiago e Villa Cortese. 

 
Dal 2011 AMGA non gestisce più il servizio idrico. In data 22 dicembre 2015 AMGA Legnano ha ceduto a CAP Holding (gestore 
patrimoniale reti ed impianti idrici ATO Milano) gli asset idrici di propria pertinenza. 

 
Le attività che alla data odierna sono ancora collocate all’interno del perimetro organizzativo di AMGA Legnano sono: energia, 
teleriscaldamento, tributi, lampade votive, gestione sosta e progetti specifici e manutenzione verde pubblico. 

 
Attraverso le sue controllate, AMGA fornisce numerosi altri servizi di interesse pubblico. 

Nel 2005 viene costituita AMGA Sport - Società Sportiva Dilettantistica a responsabilità limitata – deputata alla gestione degli 
impianti natatori di Legnano e di Parabiago, interamente partecipata da AMGA Legnano, ad oggi posta in liquidazione volontaria, 
giusto verbale di Assemblea di AMGA Sport del 30 marzo 2023, registrato in data 18 aprile 2023. 

 
Il servizio distribuzione gas naturale è gestito dalla controllata AEMME Linea Distribuzione Srl, costituita nel 2007, partecipata 
oltre che da AMGA, dalle società ASM srl e AMAGA S.p.A., che eroga il servizio nei confronti dei Comuni di Legnano, 
Abbiategrasso, Arconate, Boffalora Sopra Ticino, Buscate, Canegrate, Magenta, Magnago, Mesero, Morimondo, Ozzero, Parabiago, 
Rescaldina, Villa Cortese e Vittuone. 

 
Il servizio integrato di gestione rifiuti che ha preso il via nel 1994 con il conferimento ad AMGA di tale incarico da parte del 
Comune di Legnano, è attualmente svolto dalla controllata AEMME Linea Ambiente Srl. A marzo 2010, nell'ambito del progetto 
di aggregazione "Operazione AEMME" tra le società AMGA Legnano e ASM Magenta si costituisce AEMME Linea Ambiente 
S.r.l. (ALA), deputata allo svolgimento del servizio di Igiene Ambientale. Dal primo febbraio 2016 nella compagine societaria di 
ALA è entrata anche AMSC Gallarate, attraverso il conferimento del suo ramo di igiene ambientale. Oggi ALA serve 19 Comuni 
per una popolazione servita di oltre 250.000 abitanti, che ne fa il principale gestore di servizi di raccolta nell’area di riferimento. 

 
Nel corso dell’esercizio del 2023 è stata perfezionata l’operazione di aggregazione societaria volta all’ingresso del Comune di 
Cornaredo nella compagine societaria di AMGA, attraverso aumento di capitale allo stesso riservato, da liberarsi mediante 
conferimento della totalità delle quote societarie della società ACSA S.r.l.; nonché l’operazione di fusione per incorporazione della 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

società ACSA S.r.l. in AEMME Linea Ambiente S.r.l., perfezionatasi con atto di fusione del 30 maggio 2023, decorrente dal 1° 
luglio 2023. 

 
In data 19 febbraio 2024 il Comune di Castellanza, ha acquistato- mediante girata titolo azionario - numero 85 azioni cedute a cura 
dell’Amministrazione Comunale di Legnano, entrando da tale data a far parte della compagine societaria di AMGA Legnano S.p.A. Alla luce 
dei citati mutamenti della compagine societaria, il capitale sociale di AMGA Legnano S.p.A. – deliberato, sottoscritto e versato – al 
31.12.2024 risulta pari ad euro 49.555.386,00 e la compagine societaria risulta costituita da 14 Comuni Soci. 

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in 
corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in 
mercati regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono 
individuati mediante elenchi ufficiali. 

(3)  La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo 
scopo di dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, 
sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività 
culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono essere 
indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al 
bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 
208/2015). 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Legnano 
CAP* 20025 
Indirizzo* Via per Busto Arsizio, 53 
Telefono* 0331 - 540223 
FAX* 0331 - 594287 
Email* info@pec.amga.it 

*campo con compilazione facoltativa 

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA
  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, 
indicarli in ordine decrescente di importanza. 

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio 
delle modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-
modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx. 

Per approfondimenti sulla classificazione 
Ateco si rimanda al link: 
https://www.istat.it/classificazione/ateco-
2025/ 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Attività 1 35.11 – produzione di energia elettrica 
Attività 2 52.21.50 – gestione di parcheggi e autorimesse 

Attività 3 81.3 – cura e manutenzione del paesaggio (inclusi parchi, 
giardini e aiuole) 

Attività 4 82.99.1 - imprese di gestione esattoriale 
Attività 5 Altre 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

mailto:info@pec.amga.it
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house Si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # No 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

 
No 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: 

 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) No 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

No 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società 
quotate ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in 
liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 
4, del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Ori
entamento_del_18_nove mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche 
amministrazioni congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte 
in regime di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata 
secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, 
c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione 
legislativa o regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, 
rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente 
sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 
In merito a “Previsione nello statuto di limiti sul fatturato” si precisa che l’art.1 dello statuto riporta: “…La Società e le sue 
controllate “in house”, sotto pena di grave irregolarità ai sensi dell'articolo 2409 codice civile, in caso di mancato rispetto della 
seguente previsione, dovranno effettuare oltre 80% (ottanta per cento) del fatturato nello svolgimento dei compiti alle stesse affidati 
dagli Enti Pubblici soci. 

 
La produzione ulteriore rispetto a tale limite di fatturato è consentita con soggetti terzi, soltanto a condizione che la stessa permetta 
di conseguire economie di scala o altri recuperi di efficienza sul complesso dell’attività principale della Società…” 

 

 

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 63 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 45.391 (non comprensivo dei contributi per € 8.860 e 339 per 
cassa) oltre € 11.044 per rimborso spese 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 + 2 supplenti 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 34.000(non comprensivo di € 1.360 per contributi) 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 
Costi del personale: 

Al 31/12/2024 il costo del lavoro si è attestato complessivamente a K€ 3.807, evidenziando un incremento di K€ 452 rispetto 
l’esercizio 2023: 

 
 

Al 31/12/2024 i dipendenti risultano pari a 63 unità (dirigenti n. 1, quadri 9, impiegati 44, operai 9) a tempo indeterminato e pari a 2 
unità a tempo determinato/in somministrazione. Al 31 dicembre 2023 i dipendenti erano pari a 61 unità totali. 

 
Organi e Funzioni Societarie: 

 
L’Organo Amministrativo, in carica sino all’approvazione del bilancio 2024 e rinnovato sino al 31/12/2027, è composto come 
segue: 
Presidente del C.d.A./Amministratore Delegato: Pierluigi Arrara 
Consiglieri: Fausto Benzi, Laura Meraviglia; 

 
Compensi approvati in sede di deliberazione: 

 

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì 
Risultato d'esercizio 1.245.617 1.300.202 - 1.178.494 9.300 58.260 
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società 
quotate ex TUSP”, se lo stato 
di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 
Approvazione bilancio 2024: nella seduta del 06.05.2025 l’assemblea ordinaria di Amga Legnano S.p.a. ha deliberato di destinare 
l’utile di € 1.245.617,38 come segue: 
€ 62.280,87 pari al 5% dell’utile a riserva legale; 
€ 1.183.336,51 a riserva statutaria. 

 
Il fatturato al 31 dicembre 2024 ha registrato un decremento di K€ 1.858 (pari al 11,8%) rispetto all’esercizio precedente. La 
variazione è attribuibile principalmente al decremento dei ricavi della BU Teleriscaldamento per K€ 1.846 che, nonostante i 
maggiori volumi di energia termica ed elettrica ceduti, ha risentito del calo dei prezzi di cessione, quale diretta conseguenza della 
riduzione dei prezzi di mercato del gas naturale, e dell’applicazione del metodo tariffario provvisorio da parte di ARERA, che ha 
abbattuto la tariffa di vendita del teleriscaldamento di oltre il 10% rispetto a quella applicata nel 2023. La riduzione degli altri ricavi 
di K€ 292, è principalmente riconducibile alla riduzione del riaddebito delle utenze contrattualizzate, alla riduzione delle 
sopravvenienze attive e all’assenza, nell’anno 2024, del contributo funzionale all’installazione dei boiler presso i condomini ALER. 

 
L’Ebitda al 31 dicembre 2024 è pari a K€ 198 in diminuzione di K€ 2.116 rispetto all’esercizio precedente. I costi operativi 
complessivamente risultano essere allineati con l’esercizio precedente. Si riportano le principali variazioni di dettaglio: 
-Costi per materiali, costituito perlopiù dai costi per il consumo di gas a servizio del teleriscaldamento. Tale voce ha mostrato un 
aumento di K€ 120 nell’esercizio con un’incidenza sul fatturato del 45,5% (39,4% nel 2023), a causa della maggiore onerosità dei 
contratti di acquisto del gas stipulati per la stagione termica 2023-2024 in un momento di forti tensioni geopolitiche con lo scoppio 
della guerra in Medio Oriente. 
-Costi per servizi in riduzione principalmente a causa della diminuzione dei costi del verde e delle consulenze professionali. 
-Costi per il personale in incremento a causa del timing di ingresso di alcune figure professionali, entrate nel corso della seconda 
metà del 2023 e nel 2024. 

 
L’Ebit passa da un valore positivo di K€ 625 nel 2023 a un valore negativo di K€ 1.812 nel 2024. 

 
Il risultato netto è positivo per K€ 1.246, in decremento di K€ 55 rispetto all’anno precedente. 

Sintesi per BU: 
 FATTURATO PER 

BU 
2024 in € % SUL FATTURATO 

TOTALE 
 

Sindaci: 

Il Collegio Sindacale, in carica sino all’approvazione del bilancio 2024 e rinnovato sino al 31/12/2027, è composto come di seguito 
indicato: 

Presidente: Massimo Galli; 

Sindaci Effettivi: Elisabetta Bombaglio; Alberto Laguardia. 

 

 

Compensi approvati in sede di deliberazione: 

 

 

 

 

Società di revisione legale: 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Teleriscaldamento 7.601.444 54.5 % 
Fotovoltaico 682.682 4.9 % 
Parcheggi 2.907.881 20.8 % 
Tributi e lampade 
votive 

890.217 6.4 % 

Verde pubblico 1.572.397 11.3 % 
 

 Altri business minori 297.857 2.1 %  
Totale 13.952.478  

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro 
sottosezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
  Compilare la seguente sottosezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 
di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti 
tecnologici)”. 

 

 

 

 
2. Attività di Holding

  

Non applicabile 
3. Attività bancarie e finanziarie

  
Non applicabile 
4. Attività assicurative

  

Non applicabile 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 0,0068 
Codice Fiscale Tramite (7)  

Denominazione Tramite (organismo) (7)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella società. 

(7)  Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o 
“Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è 
indirettamente partecipata dall’Amministrazione. 

(8)  Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 
 
 
 
 
 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 13.952.478 15.810.835 17.682.849 
A5) Altri Ricavi e Proventi 5.173.738 7.005.657 7.528.673 
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

In merito all’evoluzione della quota di partecipazione, si specifica che a partire dal 2003 l'assetto societario di AMGA Legnano SpA 
ha avuto un'evoluzione significativa a seguito dell’ingresso nel Capitale Sociale di AMGA Legnano S.p.A. dei seguenti comuni: 
Comune di San Giorgio su Legnano, avvenuto con atto del 22 dicembre 2014, nonché dei Comuni di Dairago, Robecchetto con 
Induno e Turbigo, avvenuto con atto del 29 dicembre 2015, e del Comune di Rescaldina, avvenuto con atto del 09 settembre 2021. 

 
Il Capitale Sociale di AMGA Legnano S.p.A. è per la maggior parte rappresentato da dotazioni patrimoniali (reti e impianti) 
apportate dagli azionisti ed è interamente di proprietà pubblica. 

Ad esito del perfezionamento - in data 22 maggio 2018 - dell’operazione avente ad oggetto la riduzione reale del capitale di AMGA 
Legnano S.p.A. per euro 1.257.600,00, giusta deliberazione assembleare della medesima società del 18 dicembre 2017, redatta a 
cura del Notaio dott.ssa Maria Ienaro (atto del 21.12.2017 - rep. n. 9299/racc. n. 6026), mediante annullamento di parte delle azioni 
detenute dal Comune di Arconate a seguito della revisione di stima del conferimento in natura eseguito dall’Amministrazione 
comunale stessa, il capitale sociale di AMGA Legnano S.p.A. – deliberato, sottoscritto e versato – risulta pari ad euro 
62.882.700,00. 

 
In data 7 marzo 2019, l’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di AMGA Legnano S.p.A. (atto redatto a cura del notaio dott. 
Davide Carugati - rep. 112.042/racc. 21.704), in funzione dell’adeguamento del capitale sociale all’effettiva realtà patrimoniale, ha 
deliberato la riduzione nominale del capitale della società da euro 62.882.700,00 ad euro 49.104.005,00. 

 
Con atto di Assemblea Straordinaria di AMGA del 09 marzo 2023 è stato deliberato l’aumento a pagamento del capitale sociale da 
euro 49.104.005,00 ad euro 49.555.386,00, mediante conferimento in natura sottoscritto dall’Amministrazione comunale di 
Cornaredo (verbale a rogito dott.ssa Maria Ienaro Notaio in Samarate, n. 12567/8557 di repertorio ed iscritto al Registro Imprese di 
Milano, Monza-Brianza e Lodi in data 31 marzo 2023). 

In data 19 febbraio 2024 il Comune di Castellanza, ha acquistato- mediante girata titolo azionario - numero 85 azioni cedute a cura 
dell’Amministrazione Comunale di Legnano, entrando da tale data a far parte della compagine societaria di AMGA Legnano S.p.A. 
Il capitale sociale di AMGA Legnano S.p.A. – deliberato, sottoscritto e versato – risulta, da marzo 2023, pari ad euro 49.555.386,00 
e la compagine societaria risulta costituita come di seguito indicato: 

 

 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO
  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è 
necessario tener conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute 
dall’Amministrazione nella partecipata. 
Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura 
di indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni 
riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 
Con riferimento al “Tipo di controllo”: Si precisa che il controllo congiunto è altresì esercitato per effetto di apposita convenzione 
stipulata ai sensi dell’articolo 30 del TUEL tra gli enti soci; si riporta estratto dell’art.1 dello statuto di Amga Legnano Spa: 
“…omissis…gli Enti Locali o gli enti pubblici titolari del capitale sociale esercitano sulla società un controllo analogo a quello 
esercitato sui propri servizi per il tramite del Coordinamento soci di cui all’art. 22 del presente Statuto ed ai sensi della 
Convenzione ex art. 30 del D.Lgs. n. 267/2000 menzionata al predetto articolo 22 del presente Statuto, e la società realizza la parte 
più importante della propria attività con gli enti pubblici che la controllano… omissis… .” 

https://www.amga.it/sites/default/files/2013_CONVENZIONE_Controllo%20Analogo_Firmato.pdf 

 

 

 INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la 
compilazione dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di 
adozione del provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base 
alla tipologia della razionalizzazione realizzata. 

 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi 
a favore dell'Amministrazione? Si 

Attività svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. 
a) 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
 
 
 
 
 
 

Descrizione dell'attività 

Società di gestione di altri S.P.L. ed HOLDING. 
In particolare, i servizi gestiti direttamente: 
Servizi ambientali e connessi (gestione dei rifiuti, igiene 
urbana, applicazione e riscossione della Tassa e/o Tariffa 
relativa al servizio rifiuti urbani, nonché liquidazione, 
accertamento e riscossione di altre entrate comunali) 
Servizi generali di interesse collettivo (gestione di impianti, 
pubblica illuminazione, manutenzione del verde pubblico, 
illuminazione votiva, gestione dei servizi cimiteriali, gestione 
di parcometri..) 
Servizi energetici (produzione e distribuzione di energia, gas) 
Servizi connessi alla gestione di beni patrimoniali 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0
https://www.amga.it/sites/default/files/2013_CONVENZIONE_Controllo%20Analogo_Firmato.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett. c) No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) Si 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) No 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11) 

No 

Esito della revisione periodica (12) Mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  

Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) Scegliere un elemento. 

 
 
 

 
Note* 

 

(9)  Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è 

“Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di 
interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(11) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a 

procedure concorsuali e per i GAL. 
(13) Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, 

adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La 
compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura 
concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 
21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e 
autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 
Esito della ricognizione: Le azioni intraprese sul versante del contenimento costi e della riduzione del livello di indebitamento 
hanno consentito lo stabile raggiungimento di un ebitda positivo. 
Per il futuro di Amga Legnano S.p.a., in termini di sviluppo e sostenibilità dei relativi business, resta comunque fondamentale, oltre 
a quanto di pertinenza delle società controllate Aemme Linea Ambiente S.r.l. e Aemme Linea Distribuzione S.r.l., la conclusione 
della liquidazione di Amga Sport S.s.d. a r.l. e la capacità dell’impresa di risolvere le criticità del proprio business del 
teleriscaldamento, con il parziale sganciamento da fonti fossili per la generazione del calore e l’efficientamento del servizio tramite 
interventi sulla centrale e allacciamento al termovalorizzatore di Neutalia S.r.l. anche grazie l’assegnazione dei fondi del 
Ministeriali, per incrementare la redditività; 

 
Modalità (razionalizzazione): Mantenimento senza interventi. L’analisi dei parametri di cui all’art. 20, comma 2 del D. Lgs. 
19/08/2016 n. 175 conferma il mantenimento della società. 
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2 - diretta CAP HOLDING S.p.A. - 13187590156 

 
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale 13187590156 
Denominazione CAP HOLDING S.p.A. 
Data di costituzione della partecipata 2000 
Forma giuridica Società per azioni 
Tipo di fondazione Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) 

Sì 
https://live.euronext.com/en/product/bonds-
detail/s13491%7C21568/overview 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) No . 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in 

corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono 
individuati mediante elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo 
scopo di dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, 
sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività 
culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono 

essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al 
bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 
208/2015). 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

https://live.euronext.com/en/product/bonds-detail/s13491%7C21568/overview
https://live.euronext.com/en/product/bonds-detail/s13491%7C21568/overview
https://live.euronext.com/en/product/bonds-detail/s13491%7C21568/overview
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CAP Holding S.p.A. è una società a totale partecipazione pubblica, la cui compagine sociale al 31/12/2024 è formata unicamente da 
enti locali territoriali. Al 31.12.2024 i Soci sono 196. Si dà atto che la Società non detiene azioni o quote di società controllanti, né nel 
corso dell’esercizio ha acquistato né alienato tali titoli o quote, né direttamente né per il tramite di società fiduciarie o per interposta 
persona. 

 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati: con deliberazione dell’assemblea straordinaria del 
1° giugno 2017 è stata autorizzata l'emissione di un prestito obbligazionario non convertibile per un importo massimo in linea 
capitale di K€ 40.000 con possibilità di ammetterne la negoziazione sul mercato regolamentato di un paese dell’Unione Europea. 
Il prestito (ISIN: XS1656754873), destinato ad essere utilizzato per finanziare gli investimenti del servizio idrico integrato, è stato 
emesso, sottoscritto e ammesso a quotazione il 2 agosto 2017 al Main Securities Market dell’Irish Stock Exchange (ISE Dublin). Si fa 
osservare che l’operazione è stata conclusa entro il termine di 12 mesi dall’ entrata in vigore del D. Lgs. 19/08/2016 N. 175 (cfr 
comma n. 5, art. 26, del suddetto Decreto). A seguito di tale emissione, dal 02/08/2017 Cap Holding S.p.a. è qualificabile quale ente di 
interesse pubblico ai sensi dell’art.16 del D. Lgs. del 27/01/2010 n. 39 e pertanto sottoposta, tra l’altro, a precisi obblighi di vigilanza 
sul processo di informativa finanziaria, sull'efficacia dei sistemi interni di controllo e revisione e di gestione dei rischi. 
Non essendo le obbligazioni convertibili, l’emissione non altera in alcun modo la natura di società a proprietà pubblica. 
Successivamente ed in continuità con gli indirizzi espressi sin dal 2016, l’Assemblea dei soci di Cap Holding S.p.a., riunita in sede 
straordinaria il 12 ottobre 2023, ha autorizzato l’emissione di nuove obbligazioni non convertibili da emettersi in una o più serie, di 
cui almeno la prima da quotare su mercato regolamentato. È seguita una prima serie (ISIN: XS2726850881) di complessivi 105 
milioni di euro in linea capitale, emessa, sottoscritta ed ammessa a quotazione il 5 dicembre 2023 su Euronext - Dublin. 
Nel corso del 2024 (per effetto del D.L. 09 agosto 2024, n. 113 c.d. “Decreto Omnibus” – poi convertito, con modificazioni, dalla 
Legge 07 ottobre 2024, n. 143) il T.U.S.P. è stato emendato, con l’aggiunta dell’art. 26 di un nuovo comma (il 5-bis), che così 
prevede: “5 – bis. Alle società emittenti strumenti finanziari, diversi dalle azioni, quotati in mercati regolamentati, soggette alla 
disciplina di cui all’articolo 1, comma 5 e all’articolo 26, comma 5, continuano ad applicarsi le disposizioni contenute nei medesimi 
commi in virtù della proroga dello strumento finanziario o di successive emissioni effettuate in sostanziale continuità”. 
A seguito di tali emissioni, Cap Holding S.p.a. fin dal 02/08/2017 è qualificabile quale ente di interesse pubblico ai sensi dell’art. 16 del 
D. Lgs. 27/01/2010 n. 39 e pertanto sottoposta, tra l’altro, a precisi obblighi di vigilanza sul processo di informativa finanziaria, 
sull’efficacia dei sistemi interni di controllo e revisione e di gestione dei rischi. 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Comune Milano 
CAP* 20142 
Indirizzo* Via Rimini 38 
Telefono* 02 825021 
FAX* 02/82502.281 
Email* capholding@legalmail.it 

*campo con compilazione facoltativa 

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA
  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, 
indicarli in ordine decrescente di importanza. 

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio 
delle modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-
modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx. 

Per approfondimenti sulla classificazione 
Ateco si rimanda al link: 
https://www.istat.it/classificazione/ateco-
2025/ 

 

 

 

mailto:capholding@legalmail.it
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 36 – raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

 

 ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Società in house Si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # No 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 
speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato § 

 
Si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono dettate 
da: Arera 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 
9) No 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

 
No 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società 
quotate ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in 
liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, 
comma 4, del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_
pa/Orientamento_del_18_nove 
mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche 
amministrazioni congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte 
in regime di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata 
secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, 
c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione 
legislativa o regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, 
rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente 
sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 

 

 DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP*
  

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 728,75 

https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
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Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 135.600 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 70.794,00 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezio ne    

Costi del personale:  
La voce personale, pari a euro 45.017.365 nel 2024 (euro 27.975.684 nel 2023), ha registrato un incremento del 61%.  
Tale differenza è dovuta principalmente all’incremento del numero totale dei dipendenti rispetto allo scorso esercizio a seguito della 
scissione parziale da Amiacque S.r.l. con effetto dal 31.12.2023 (+259 persone) ed ai rinnovi contrattuali a livello di CCNL.  
Va osservato che il personale in servizio al 31.12.2024 risulta variato rispetto al 31.12.2023 di n. 2 unità, per un totale di 724 dipendenti. 
La variazione è dovuta principalmente a nuovi ingressi per assunzioni conformemente a quanto deciso dal Consiglio di amministrazione 
e dal Comitato di Indirizzo strategico.  
Occorre rammentare che il costo del personale deve essere letto all’interno del Gruppo CAP, ossia in forma aggregata tra CAP Holding 
S.p.A. (in cui ad esempio sono stati assunti i dirigenti) e CAP Evolution s.r.l. Una visione complessiva di tale costo evita la commissione 
di incomprensioni ad opera degli organi di controllo, così come è stato chiarito nella assemblea dei soci di Approvazione Bilancio 2018.  
 
Organi sociali  
Consiglio di Amministrazione:  
Presidente Yuri Santagostino  
Vicepresidente Karin Eva Imparato  
Amministratori Alessandro Russo (anche amministratore delegato), Luciana Dambra, Barbara Mancari  
Collegio Sindacale:  
Presidente Raffaele Zorloni  
Sindaci effettivi Giulia Consonni, Giuseppe Nicosia  
Revisore legale dei conti: BDO Italia S.p.A.  
Direttore Generale: Michele Russo  
Direttore Amministrazione e Finanza: Federico Feltri  
 
Compensi amministratori sindaci e Odv:  
Per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, i compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci ammontano rispettivamente a euro 
135.600 ed euro 70.794. Gli importi includono oltre ai compensi, anche gli oneri relativi ai contributi. Si segnala che il compenso 
spettante all’ OdV è stato pari a euro 49.897 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 79.607.128 7.247.294 521.404 24.369.148 16.816.274 

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società 
quotate ex TUSP”, se lo stato 

di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 
1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
  Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività 

 
Indennità organi 31.12.2024 31.12.2023 

 
Variazion 

 
Var. 

Indennità Consiglio d'Amministrazione 135.600 114.395 21.205 19% 
Indennità Collegio Sindacale 70.794 70.642 152 0% 

     

Totale indennità 206.394 185.037 21.357 12% 
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produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati 
(Distretti tecnologici)”. 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 320.637.629 268.251.925 281.576.277 
A5) Altri Ricavi e Proventi 84.531.365 44.873.024 30.716.197 
di cui Contributi in conto esercizio 1.715.206 975.868 591.543 

 

2. Attività di Holding
  

Non applicabile 

 

3. Attività bancarie e finanziarie
  

Non applicabile 

 

4. Attività assicurative
  

Non applicabile 

 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione Partecipazione diretta 
Quota diretta (6) 0,2381% 
Codice Fiscale Tramite (7)  

Denominazione Tramite (organismo) (7)  

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8)  

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta 
direttamente dall’Amministrazione nella società. 

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o 
“Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO
  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è 
necessario tener conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute 
dall’Amministrazione nella partecipata. 

Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
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Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura 
di indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni 
riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la 
compilazione dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di 
adozione del provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base 
alla tipologia della razionalizzazione realizzata. 

 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e servizi a 
favore dell'Amministrazione? Sì 

Attività svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. 
A) 

 
Descrizione dell'attività 

Servizio idrico integrato inclusa la realizzazione e la gestione 
delle reti e degli impianti funzionali al servizio. 
Tale attività è svolta nei confronti della collettività di 
riferimento. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società 
(art.20, c.2 lett. c) No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, c.2 
lett. f) No 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) No 
 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

No 

Esito della revisione periodica (12) Mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione straordinaria 
(14) 

No 

 
 
 
Note* 

Fissazione obiettivi: 
per l’esercizio 2025 si rendono applicabili alla società gli indirizzi 
stabiliti con deliberazione C.C. n. 74 del 19/12/2024 di 
approvazione del Documento Unico di Programmazione (DUP) 
2025-2026. Per l’esercizio 2026 gli indirizzi saranno stabiliti con 
delibera di Consiglio di approvazione del Documento Unico di 
Programmazione (DUP) 2026-2028. 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è 

“Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di 
interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(11)  Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0
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(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a 
procedure concorsuali e per i GAL. 

(13)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, 

adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La 
compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura 
concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 
21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e 
autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: La società è il “Gestore unitario” del Servizio Idrico Integrato (S.I.I.) dell’ATO Provincia di Milano 
(regolato dalla Convenzione stipulata il 20/12/2013 e adeguata in data 29/06/2016 alle disposizioni contenute nella Delibera 
dell'Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente n. 656/2015/R/IDR, con l’Ufficio di Ambito Territoriale Ottimale della Provincia 
di Milano, a valere dal 1.1.2014 fino al 31.12.2033). 

Appare opportuno segnalare che Cap Holding S.p.a., in data 5.02.2021 ha rilevato n. 1.584.000 azioni della società CORE – Consorzio 
Recuperi Energetici - S.p.a. (ora Zeroc S.p.a.), con capitale sociale suddiviso in azioni da 1 euro cadauna di euro 2.000.000,00 i.v., di 
proprietà dei Comuni di Sesto San Giovanni, Cologno Monzese, Cormano, Pioltello e Segrate, pari al 79,2%; in data 22.03.2021 CAP 
Holding S.p.a. ha acquisito ulteriori 16.000 azioni della società CORE (ora Zeroc S.p.a.), di proprietà del Comune di Cologno Monzese, 
pari allo 0,80% del capitale della società con ciò raggiungendo una percentuale di possesso del 
capitale sociale della predetta CORE (ora Zeroc S.p.a.) è pari all’80%; l’acquisto della partecipazione si inserisce nel progetto finalizzato 
alla costruzione, nell’ottica dell’economia circolare, della biopiattaforma di Sesto San Giovanni. 

In conseguenza all’iniziativa avviata dal Gruppo Amga nel 2020 e quindi concretizzatasi nel 2021, Cap Holding S.p.a. ha costituito con 
la partecipazione del suddetto Gruppo Amga e di Agesp S.p.a. (società in house del Comune di Busto Arsizio) una nuova 
società “benefit” Neutalia S.r.l. che, con operazione di fusione, ha incorporato la società Accam S.p.a. per la gestione dell’impianto di 
termovalorizzazione da quest’ultima posseduto. La partecipazione al capitale sociale della società neo-costituita è pari al 33%. 

Nel 2023 Cap Holding S.p.a. ha continuato il proprio intervento in attività non strettamente idriche, benché connesse, come il 
progetto “forsu” presso la biopiattaforma di simbiosi industriale per la valorizzazione di “rifiuti organici” presso il depuratore di 
Sesto San Giovanni, tramite il veicolo societario Zeroc S.p.a. e di sinergie con altri soggetti industriali agenti nel campo dei rifiuti per il 
trattamento del vaglio prodotto dagli impianti di depurazione, tramite il veicolo societario Neutalia S.r.l.. 
Nel 2023 Cap Holding S.p.a. e Amiacque S.r.l. (dal 01.01.2024 Cap Evolution S.r.l.), hanno approvato un progetto di 
ristrutturazione organizzativa del Gruppo con l’obiettivo principale di trasferire da Amiacque S.r.l. (ora CAP Evolution S.r.l.) alla 
controllante CAP Holding S.p.a.: 1) il complesso aziendale organizzato per svolgere l'attività di “acquedotto - fognatura e attività 
connesse” (dedicato principalmente alla gestione e alla manutenzione ordinaria ed incrementativa delle reti acquedotto e fognario); 
2) tutte le immobilizzazioni tecniche del s.i.i. di proprietà di Amiacque S.r.l. – (dal 01.01.2024 CAP Evolution s.r.l.), i magazzini aziendali, 
accorpandole con le attività relative al s.i.i. già direttamente svolte e possedute dalla Capogruppo. 
In modo tale che Amiacque S.r.l. (che, previa deliberazione della propria assemblea con verbale a rogito del Notaio ha cambiato 
denominazione, con decorrenza dal 1.1.2024, in Cap Evolution S.r.l.) possa focalizzare maggiormente il proprio operato sulla 
gestione e manutenzione degli impianti di depurazione e sulla ricerca di sinergie con le attività complementari o accessorie a 
quest'ultima attività. 
Tecnicamente si è proceduto con una scissione, parziale e semplificata, della società Amiacque S.rl. (ora Cap Evolution S.r.l.) a favore 
della società Cap Holding S.p.a., redatto ai sensi dell'art. 2506-bis. L'atto di scissione è stato stipulato in data 31 luglio 2023 ed ha 
avuto effetto dall’ultimo giorno dell’anno 2023. 
Inoltre nel corso del 2024 vi è stato l’ingresso di Cap Holding S.p.a. in Aemme Linea Ambiente (acquisizione di una quota pari al 20%), 
volta al miglioramento delle performance del servizio di igiene urbana mediante un operatore in house di larga scala, destinatario di 
ulteriori affidamenti diretti anche da parte dei Comuni soci di Cap Holding S.p.a., ampliando la propria operatività sul territorio. 
Esito della revisione periodica: mantenimento senza interventi (soggetto “gestore unitario” del Servizio Idrico Integrato dell’ATO 
Città Metropolitana di Milano). 

 



 

1 - indiretta 
 

Aemme Linea Ambiente s.r.l. – 06483450968 

 
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale 06483450968 
Denominazione Aemme Linea Ambiente S.R.L. 
Data di costituzione della partecipata 2009 
Forma giuridica Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata Attiva 
Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) No 

 

 

Ulteriori informazioni 

AEMME Linea Ambiente S.r.l. è stata costituita in data 22 Gennaio 2009 al fine di gestire il servizio d’igiene 
ambientale al tempo espletato da AMGA Legnano S.p.A. e da ASM Magenta S.r.l. 

I conferimenti dei rami d’azienda afferenti all’attività dell’igiene ambientale, sono stati poi effettuati ad un anno 
di distanza, e precisamente il 28 Gennaio 2010, con effetto dal primo Marzo 2010. 
La compagine societaria si è ulteriormente ampliata a far data dal 26 gennaio 2016 con l’ingresso di AMSC 
Gallarate, attraverso il 
conferimento del ramo d’azienda di igiene ambientale di proprietà della stessa. 

La compagine societaria di Aemme Linea Ambiente alla data del 31.12.2024 è la seguente: 

 

SOCI QUOTA DI PARTECIPAZIONE 
AMGA Legnano 74,05% 
ASM Magenta 16,68% 
AMSC Gallarate 9,27% 

  

 

Sono in corso le attività connesse al progetto di sviluppo industriale di ALA. 

L’operazione prevede quale primo step l’ingresso nella compagine societaria di ALA della società Cap 
Holding, mediante acquisto di una quota pari 20% delle partecipazioni di ALA detenute da AMGA Legnano. 
Detta operazione è stata oggetto di approvazione da parte del Consiglio comunale di Parabiago. 

Con atto a rogito Notaio dott. Marco Sormani in data 10/10/2025, iscritto a Registro Imprese di Milano nella 
medesima data, CAP Holding S.p.A. ha acquistato dal socio AMGA Legnano Spa una quota di complessivi 
nominali euro 453.046,60, pari al 20% del capitale sociale di AEMME LINEA AMBIENTE S.R.L. entrando con 
decorrenza dalla predetta data nella compagine societaria di ALA. 

Le attuali partecipazioni in ALA - AEMME LINEA AMBIENTE S.r.l. sono le seguenti: 

 

SOCI QUOTA DI PARTECIPAZIONE 
AMGA Legnano S.p.A 54,04% 
CAP HOLDING S.p.A. 20% 
ASM s.r.l. 16,69% 
AMSC S.p.A. 9,27% 



 

 

 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso 

procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 

regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante 
elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di 
dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e 
trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti 
e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono 

essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio 
societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Magenta 
CAP* 20013 
Indirizzo* Via Crivelli, 39 
Telefono*  
FAX*  
Email* info@pec.aemmelineaambiente.it 

*campo con compilazione facoltativa 

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli 
in ordine decrescente di importanza. 

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle 
modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-
struttura-ATECO-2025.xlsx. 

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si 
rimanda al link: 
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Attività 1 38.11 – raccolta di rifiuti non pericolosi 
Attività 2 38.12 – raccolta di rifiuti pericolosi solidi e non solidi 
Attività 3 38.2 – trattamento e smaltimento dei rifiuti 

Attività 4 81.29.91 – pulizia e lavaggio di aree pubbliche, rimozione di 
neve e ghiaccio 

 

 

 

 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

mailto:info@pec.aemmelineaambiente.it
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/


 ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*  
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house Si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # Si 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

 
No 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Arera 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) No 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

No 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate 
ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a 
procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, 
del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orient
amento_del_18_nove mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni 
congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime 
di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni 
dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le 
indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o 
regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più 
operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici 
di esercitare tale attività. 

https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 365 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 14.882 (non comprensivo di 354,00 € per cassa ed € 580,00 per 
contributi) oltre € 20 a titolo di rimborso spese 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi + 2 supplenti 
 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 
 

€ 12.000 (non comprensivo di 480 € per contributi) oltre € 19,00 
erogati a titolo di rimborso spese 

 
Ulteriori informazioni 

Costi del personale: 
costi del personale, pari a K€ 16.368, sono relativi alle retribuzioni e agli oneri accessori dei dipendenti in capo alla società. 
Al 31 dicembre 2024 la forza lavoro impiegata è di 365 unità: 2 dirigenti, 3 quadri, 32 impiegati, 300 operai, oltre a 28 persone in 
somministrazione. 

Compensi spettanti agli amministratori e sindaci approvati in sede di deliberazione: 
 

 
 
 

 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 1.711.023 1.805.940 496.481 253.994 764.189 
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società 
quotate ex TUSP”, se lo stato 
di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

 

 

 

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

 
Ulteriori informazioni 

 
l’EBITDA si mantiene sostanzialmente in linea con l’esercizio precedente passando da K€ 3.162 (con un EBITDA margin 2023 del 
7,6%) a K€ 3.001 (con un EBITDA margin 2024 del 6,5%). 

L’EBIT al 31 dicembre 2024 è pari a K€ 2.285, in linea con quanto rilevato nell’anno precedente. 

La Società ha chiuso l’esercizio 2024 con un utile netto pari a K€ 1.711 in diminuzione di K€ 95 rispetto all’esercizio 2023. 
 

Si precisa che l’82,27% del fatturato totale è relativo a servizi prestati ai Comuni Soci in via indiretta di AEMME Linea Ambiente 
S.r.l., in quanto soci di AMGA Legnano S.p.A, A.S.M. Magenta S.r.l. e AMSC Gallarate S.p.A. 

 
Complessivamente l’esercizio 2024 fa registrare un aumento di fatturato pari a 10.9% rispetto al medesimo dato dell’anno 
precedente. 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
  Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività 
produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati 
(Distretti tecnologici)”. 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 46.188.646 41.662.258 38.541.663 
A5) Altri Ricavi e Proventi 444.987 1.108.953 561.515 
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 
2. Attività di Holding

  

Non applicabile 
3. Attività bancarie e finanziarie

  

Non applicabile 
4. Attività assicurative

  

Non applicabile 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 10811500155 
Denominazione Tramite (organismo) (7) AMGA LEGNANO S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 54,04% 

  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  

Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING S.p.A. 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

In linea con l’Operazione di sviluppo industriale ALA ed il Piano Industriale, posto a base dell’operazione stessa, oggetto di 
delibera di Consiglio Comunale di Parabiago numero 20 del 26/05/2025, si è proceduto con atto del 10 ottobre 2025 al 
perfezionamento dell’ingresso nella compagine societaria di ALA del nuovo socio CAP Holding mediante cessione da parte del 
Socio AMGA Legnano S.p.A. di una quota pari al 20% del capitale sociale di ALA detenuto dalla medesima. 

Alla luce di ciò, le attuali partecipazioni societarie sono le seguenti: 

Ulteriori informazioni 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 20% 
  

 

 
(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta 

direttamente dall’Amministrazione nella società. 
(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o 
“Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAP Holding è partecipata dai Comuni delle società target, ossia quei Comuni che, già soci di CAP, possono razionalizzare le 
proprie partecipazioni ai sensi del D.Lgs. 175/2016, affidando la gestione del servizio di igiene urbana ad ALA.  
La crescita dimensionale di ALA consentirà il mantenimento degli attuali affidamenti e la semplificazione del panorama 
societario del territorio, in linea con gli obiettivi normativi. Inoltre, CAP Holding dispone di numerosi impianti operanti nei 
settori dei servizi a rete (idrico e igiene urbana), nonché di infrastrutture informatiche e digitali indispensabili per una gestione 
moderna ed efficiente.  

L’aggregazione proposta rappresenta un passo strategico verso una maggiore efficienza e sostenibilità nella gestione dei servizi 
pubblici locali. La sinergia tra ALA e CAP Holding, supportata dalle disposizioni normative vigenti, garantirà una 
razionalizzazione delle risorse e una semplificazione organizzativa, con benefici concreti per gli Enti Locali e per la collettività. 

  

 

 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO
  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è 
necessario tener conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute 
dall’Amministrazione nella partecipata. 

Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

 

 

 

 

SOCI QUOTA DI PARTECIPAZIONE 
AMGA Legnano S.p.A 54,04% 
CAP HOLDING S.p.A. 20% 
ASM s.r.l. 16,69% 
AMSC S.p.A. 9,27% 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura 
di indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni 
riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 

 INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la 
compilazione dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di 
adozione del provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base 
alla tipologia della razionalizzazione realizzata. 

 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

Descrizione dell'attività Società di gestione di servizi a rete – Servizi di igiene ambientale 
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) No 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) No 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

No 

Esito della revisione periodica (12) Mantenimento Senza Interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13)  
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) No 

 
 
 

 
Note* 

 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è 

“Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di 
interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(11)  Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a 
procedure concorsuali e per i GAL. 

(13)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, 

adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La 
compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura 
concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 
21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e 
autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa 
 

Ulteriori informazioni 
 

Il Piano Industriale di Aemme Linea Ambiente non comporta liquidazione né alienazione di partecipazioni, ma è orientata alla 
aggregazione dei servizi tra ALA e CAP Holding. 
L’obiettivo è strategico è volto a semplificare il panorama societario, garantire il mantenimento degli affidamenti e potenziare 
l’efficienza nella gestione dei servizi pubblici locali. 

 



2 indiretta 
 

Aemme Linea Distribuzione s.r.l. – 13476050151 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale 13476050151 
Denominazione Aemme linea distribuzione s.r.l. 
Data di costituzione della partecipata 2001 
Forma giuridica Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata Attiva 
Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) Scegliere un elemento. 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

ALD nasce dal conferimento dei rami d'azienda relativi al servizio di distribuzione gas di AMGA Legnano S.p.A., AMAGA 
Abbiategrasso S.p.A. e ASM Magenta S.r.l., storiche aziende municipalizzate operanti, da oltre un trentennio, nel settore dei servizi 
pubblici locali. 
Tale conferimento rientra in un più ampio progetto, teso all'aggregazione delle realtà sopra citate tramite società di scopo dedicate a 
singoli business e finalizzato alla creazione di sinergie strategiche ed operative. 
Alla data attuale i soci di AEMME Linea Distribuzione S.r.l. sono tre, con le seguenti quote di partecipazione: 
-AMGA Legnano S.p.A.: 75,50% 
-ASM Magenta S.r.l.: 15,28% 
-AMAGA Abbiategrasso S.p.A.: 9,22%; 

(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso 
procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 

(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante 
elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di 
dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e 
trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti 
e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono 

essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio 
societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Abbiategrasso 
CAP* 20081 
Indirizzo* Viale Cattaneo, 45 
Telefono* 0331 - 540223 
FAX* 0331 - 594287 
Email* info@pec.aemmelineadistribuzione.it 

*campo con compilazione facoltativa 

mailto:info@pec.aemmelineadistribuzione.it


 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli 
in ordine decrescente di importanza. 

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle 
modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-
struttura-ATECO-2025.xlsx. 

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si 
rimanda al link: 
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 35.2 – produzione di gas; distribuzione di combustibili gassosi 
mediante condotte. 

Attività 2  
Attività 3  
Attività 4  

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house No 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Scegliere un elemento. 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # No 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

 
Si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Arera 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) No 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

No 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate 
ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a 
procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, 
del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orient
amento_del_18_nove mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni 
congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime 
di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni 
dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le 
indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o 
regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più 
operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici 
di esercitare tale attività. 

 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 37 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 18.921 (non comprensivo di € 1.524,00 per contributi ed € 558 
per cassa) oltre € 584 a titolo di rimborso spese 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 effettivi + 2 supplenti 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 12.000 (non comprensivo di 480 € per contributi) oltre € 38,00 
erogati a titolo di rimborso spese 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 
Costi del personale: 
I costi del personale, pari a K€ 2.322, sono relativi alle retribuzioni e agli oneri accessori dei dipendenti in capo alla società. Il 
personale al 31/12/2024 conta 37 dipendenti. 

Compensi spettanti agli amministratori e sindaci approvati in sede di deliberazione: 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

 

 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio Sì Sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 1.592.467 103.290 564.721 1.387.687 1.243.285 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni, nell’esercizio, risultano pari a K€ 12.090, in incremento rispetto al dato dell’anno 
precedente. 

L’EBITDA ha registrato un incremento di K€ 1.736, dai K€ 3.117 (Ebitda margin 29,5%) del 2023 ai K€ 4.853 (Ebitda margin 
40,1%) del 2024 per effetto delle dinamiche sopra esposte. 

 
L’EBIT 2024 è pari a K€ 2.272 (K€ 124 nel 2023) con un EBIT margin pari a 18,8% (1,2% nel 2023). 

L’utile netto dell’esercizio, al 31 dicembre 2024, è pari a K€ 1.592 in aumento di K€ 1.489 rispetto a 31 dicembre 2023. 

 
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società 
quotate ex TUSP”, se lo stato 
di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
  Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività 
produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati 
(Distretti tecnologici)”. 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.090.184 10.565.113 10.589.292 
A5) Altri Ricavi e Proventi 2.344.089 1.170.808 1.184.001 
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 
2. Attività di Holding

  
Non applicabile 
3. Attività bancarie e finanziarie



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

  

Non applicabile 
4. Attività assicurative

  
Non applicabile 
 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 10811500155 
Denominazione Tramite (organismo) (7) AMGA LEGNANO S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 75,50% 

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta 
direttamente dall’Amministrazione nella società. 

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o 
“Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO
  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è 
necessario tener conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute 
dall’Amministrazione nella partecipata. 

Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura 
di indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni 
riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 

 INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la 
compilazione dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di 
adozione del provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base 
alla tipologia della razionalizzazione realizzata. 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? Si 

Attività svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. 
A) 

Descrizione dell'attività Società di gestione di servizi a rete – gestione rete distribuzione 
gas 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) No 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) No 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

No 

Esito della revisione periodica (12) Mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) No 

 
 

 
Note* 

 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è 

“Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di 
interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”.(11)  Compilare il campo se “Tipo di controllo” 
è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a 
procedure concorsuali e per i GAL. 

(13)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, 

adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La 
compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura 
concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 
21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e 
autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 

 

 

 

 

 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Ulteriori informazioni 

Nel 2015 tutti i Consigli Comunali dei Comuni Soci di ALD (tramite le società controllanti AMGA Legnano, ASM Magenta e 
AMAGA Abbiategrasso) hanno deliberato di conferire mandato alla società affinché: 

• ponesse in essere tutto quanto necessario per partecipare mediante RTI alle gare d’ambito; 
• avviasse la costituzione di una RTI tra ALD e NED Distribuzione s.r.l. (NED); 
• promuovesse un’indagine pubblica per individuare uno o più partner, anche privati, per affrontare l’ingente impegno 

finanziario; 
• sulla base dell’indagine e previa approvazione degli organi comunali competenti, si costituisse un RTI e, successivamente, 

una o più società miste di scopo (NEWCO) per la gestione degli ambiti. 

A seguito di tali indirizzi, ALD ha intrapreso le attività necessarie. 
 

Il 17.10.2016 ALD e NED hanno firmato un Protocollo di Intesa per un Accordo Strategico. Dopo una prima procedura di selezione 
conclusa negativamente nel 2018, nel 2019 le attività sono riprese. La partnership con NED è stata confermata e rafforzata il 
22.10.2020 con un aggiornamento del Protocollo, avviando la ricerca di un terzo partner industriale per le gare gas negli ambiti 
Milano 2 e Milano 3. 
A seguito di procedura pubblica, nel febbraio 2021 è stato individuato AP Reti Gas (Gruppo Ascopiave) come partner per 
partecipare congiuntamente alle gare e costituire le NewCo in caso di aggiudicazione. Nel giugno 2021 è stato definito l’accordo di 
partnership tra ALD, NED e AP Reti Gas, con quote: parte pubblica (ALD e NED) 51%, parte privata (AP Reti Gas) 49%. 
Parallelamente, le stazioni appaltanti hanno avviato attività propedeutiche: 

 
• Comune di Legnano (ATeM Milano 2): richiesta dati tecnici aggiornati al 31.12.2019, trasmessi regolarmente. 
• Comune di Rozzano (ATeM Milano 3): pubblicato avviso di manifestazione d’interesse (scadenza 30.06.2022), poi 

sospeso con Determina n. 974/2022 in attesa di riscontro ARERA e completamento attività preliminari. 

Nel giugno 2024 è scaduto l’accordo di partnership tra ALD, NED e AP Reti Gas. Nel frattempo, il contesto industriale e normativo 
ha subito importanti evoluzioni: 

 
• Operazioni societarie: fusione Italgas–2i Rete Gas (chiusura primo semestre 2025) con creazione di un player nazionale al 

55-56% del mercato; acquisizione da parte di Ascopiave di un ramo Unareti (Gruppo A2A), rafforzando la presenza in 
Lombardia (+0,5 mln clienti). 

• Scenario normativo: proposte ufficiose di riduzione degli ATeM da 177 a 44, generando incertezza e congelamento delle 
gare (circa 95% delle stazioni appaltanti hanno adottato un approccio prudenziale). 

Ad oggi, le gare d’ambito non risultano avviate, seppur il Comune di Rozzano (ATeM Milano 3) prosegua con richieste di dati, 
mentre non si registrano attività per l’ATeM Milano 2. Nelle more, ALD ha predisposto Addendum contrattuali per normare le 
attività in attesa delle procedure di gara. Sono in corso valutazioni per individuare la miglior soluzione strategica, anche 
coinvolgendo i soci, in vista dell’eventuale avvio delle gare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



1 
 

AMGA SPORT S.S.D. a r.l. in Liquidazione – 04939590966 

 
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale 04939590966 
Denominazione Amga sport s.s.d. A r.l. In liquidazione 
Data di costituzione della partecipata 2005 
Forma giuridica Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o 
scioglimento 

Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) No 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso 

procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 

regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante 
elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di 
dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e 
trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti 
e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono 

essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio 
societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Legnano 
CAP* 20025 
Indirizzo* Via Per Busto Arsizio, 53 
Telefono* 0331 - 595553 
FAX* 0331 - 478661 
Email* info.amgasport@pec.it 

*campo con compilazione facoltativa 

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli 
in ordine decrescente di importanza. 

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle 
modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-
struttura-ATECO-2025.xlsx. 

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si 
rimanda al link: 
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Attività 1 93.11 - gestione impianti sportivi 

mailto:info.amgasport@pec.it
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/


Attività 2  

Attività 3  

Attività 4  

 

 ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*  
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house Si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Si 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # No 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

 
No 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) No 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

 
No 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate 
ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a 
procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, 
del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orient
amento_del_18_nove mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni 
congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime 
di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni 
dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le 
indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o 
regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più 
operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici 
di esercitare tale attività. 

 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 0 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 11.000 per il liquidatore (non comprensivo di € 440 per cassa 
ed € 1.485 per IVA) oltre € 769 a titolo di rimborso spese 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 11.500 (non comprensivo di € 460 a titolo di contributi e di € 
1.578 per IVA) oltre € 199 a titolo di rimborso spese 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio -103.972 148.012 44.579 -447.348 - 180.257 

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate 
ex TUSP”, se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 
Costo del personale: 
Il costo del personale si è assestato ad un importo pari a K€ 22. 
Il numero dei lavoratori dipendenti pari a zero, tutti i rapporti si sono conclusi nel corso dell’esercizio 2024. L’esposizione dei costi 
risente delle spettanze residue dei dipendenti e delle conciliazioni sottoscritte nelle opportune sedi. 

 
Compensi organo amministrativo e di controllo approvati in sede di deliberazione: 
Il compenso del liquidatore in carica dal 17 aprile 2023 ammonta a K€ 23 per tutto il periodo di esercizio della carica ed è stato 
variato a seguito della delibera assembleare del 28 marzo 2024. 
Il compenso del Sindaco Unico per l’esercizio 2024 ammonta a K€ 12. 

Organo Amministrativo liquidatore Luigi Galimberti 
Organo di controllo sindaco unico Marco Repossi 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 1.123.675 1.792.731 
A5) Altri Ricavi e Proventi 63.840 390.583 296.277 
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

2. Attività di Holding  
Non applicabile 
3. Attività bancarie e finanziarie  

Non applicabile 
4. Attività assicurative  
Non applicabile 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 10811500155 
Denominazione Tramite (organismo) (7) AMGA LEGNANO S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 100% 

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella società. 

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione 
diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 



 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario 
tener conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella 
partecipata. 

Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla 

“tramite”. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di 
indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in 
sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata. 

 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
a) 

Descrizione dell'attività Gestione di impianti natatori ed impianti sportivi vari a favore 
della collettività di riferimento 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) si 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

 
si 

Esito della revisione periodica (12) Razionalizzazione 
Modalità (razionalizzazione) (13) Liquidazione della società 
Termine previsto per la razionalizzazione (13) Non prevedibile 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) Scegliere un elemento. 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Note* 

Alla luce dell’indirizzo espresso dal Coordinamento Soci, con 
delibera del 30 marzo 2023 dell’Assemblea di AMGA Sport 
S.S.D. a r.l. è stata disposta la messa in liquidazione di AMGA 
Sport e la nomina a liquidatore dell’Avv. Luigi Galimberti fino a 
compimento della liquidazione o revoca dalla carica. 
In aderenza alle finalità liquidatorie e nell’ottica di contenere i 
costi per la società, sono state chiuse le piscine di Legnano 
(04/08/2023) e Parabiago (dal 14/12/2023). 
L’attività liquidatoria è iniziata a tutti gli effetti con decorrenza 
dal 15/12/2023 a seguito della chiusura della gestione 
provvisoria degli impianti natatori. 
Allo stato non è tuttavia possibile dare un attendibile indicazione 
della possibile durata della liquidazione, dipendendo la 
medesima in particolare dai tempi di definizione dei contenziosi 
in essere e di quelli prospettici che potrebbero evolvere in cause 
giudiziarie oppure essere transattive delle stesse. 

 
 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e 

gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP 
(Art.4, c.2, lett. c)”. 

(11)  Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure 

concorsuali e per i GAL. 
(13)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato 

ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non 
è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in 
cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 
(Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 
23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Attività svolta dalla partecipata: 
nel corso degli anni la Società si è occupata della gestione di impianti natatori ed impianti sportivi vari di proprietà pubblica. 
La Società, in aderenza alla normativa speciale di settore, ha svolto abitualmente due tipologie di attività: 

- attività istituzionali: organizzazione ed esercizio di corsi natatori, gare e tornei, svolti in diretta attuazione degli scopi 
istituzionali ed effettuati nei confronti di iscritti, soci, associati e tesserati propri o comunque affiliati ad organizzazioni 
sportive nazionali riconosciute; 

- attività commerciali: organizzazione e gestione di spazi acqua destinati a nuoto libero, gestione dello spaccio interno ed 
ogni altra attività non rientrante negli scopi istituzionali. 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Attualmente è in fase di svolgimento la liquidazione della suddetta società. 

 
Esito della ricognizione: 

Dopo la chiusura positiva del bilancio 2019, ultimo anno del “Piano di Risanamento” predisposto 
dall’Organo Amministrativo di Amga all’epoca in carica e che si prefiggeva di valorizzare 
l’organicità dei processi gestionali ed il buon funzionamento della società attraverso una politica di 
riorganizzazione delle funzioni, di contenimento dei costi e di adeguamento del piano tariffario, i 
successivi esercizi 2020, 2021 e 2022 sono stati caratterizzati dall’emergenza epidemiologica da 
Covid 19. 

Le verifiche condotte sullo stato manutentivo degli impianti coperti hanno evidenziato 
problematicità più importanti rispetto a quanto inizialmente ipotizzato, con presa coscienza della 
necessità di considerevoli ed onerosi interventi di manutenzione straordinaria/ristrutturazione 
degli stessi. 

Di conseguenza nella seduta del coordinamento soci di Amga Legnano S.p.a. del 27/01/2023 si è giunti 
alle seguenti risultanze: 

- nonostante l’adozione nel 2017 del piano triennale di risanamento, a causa dello stato degli impianti e 
dell’attuale contesto economico nazionale ed internazionale, si rileva la persistente difficoltà al 
raggiungimento dell’equilibrio economico-finanziario della società, tale da prospettare una situazione di 
crisi di impresa che, ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 19/08/2016, 

n. 175, richiede l’immediata adozione da parte dei soci dei necessari provvedimenti per il suo 
risanamento; 

- in considerazione delle suddette premesse e sulla base delle proiezioni 2023, è stata evidenziata una 
mancanza prospettica di equilibrio economico e finanziario, con la conseguente necessità di adottare 
provvedimenti adeguati, quale l’indirizzo favorevole alla messa in liquidazione della controllata Amga 
Sport S.s.d. a r.l., con la connessa nomina di un liquidatore, nonché con tutti gli adempimenti/atti 
necessari all’avvio della procedura liquidatoria, conferendo mandato al Presidente di Amga Legnano 
S.p.a. per la convocazione dell’Assemblea dei soci chiamata a deliberare sul processo liquidatorio di 
Amga Sport S.s.d. a r.l.. 

 

In data 23.03.2023 il Coordinamento dei soci e l’Assemblea dei soci di Amga Legnano S.p.a. hanno 
espresso indirizzo favorevole in merito ai poteri del liquidatore, nonché in ordine a modalità e criteri 
di svolgimento della liquidazione. 

Di conseguenza, in data 30.03.2023 è stato redatto l’atto notarile, repertorio n. 38442 e raccolta n. 
24818, nel quale è stato deliberato: 

- lo scioglimento anticipato della società Amga Sport S.s.d. a r.l. e la conseguente messa in liquidazione; 
- la nomina fino a revoca o dimissioni del Liquidatore 

unico della Società. Con la precisazione che la messa in 
liquidazione decorre dal 18 aprile 2023. 

 

Dal Bilancio 2024, si evince che: 

 

Il liquidatore evidenzia che, pur essendoci un margine liquidatorio teorico di 391 mila euro (attivo 
1.113 K€ meno passivo accertato 722 K€), questo è incerto perché è stato accantonato un Fondo 
rischi e oneri di 1.137 K€ per potenziali passività. Le principali criticità sono: 

• Verifica ispettiva del lavoro sportivo: possibile richiesta contributiva e sanzioni (accantonamento 300 K€). 
• Contenziosi con ex dipendenti: già definite alcune transazioni, ma restano rischi (150 K€). 
• Richiesta danni dal Comune di Legnano per presunte omissioni manutentive (50 K€). 
• Possibile contenzioso con Comune di Parabiago sulla cessione gratuita di un impianto (accantonamento 

490 K€). 
• Rischi fiscali legati alla cessione di asset (46 K€). 
• Altri rischi generici (50 K€). 

La chiusura della liquidazione dipenderà dall’esito positivo dei contenziosi e dalle eventuali 
transazioni. Non è possibile stimare la durata della procedura. Il socio unico ha rinunciato ai termini 
di cui all’art. 2429 c.c. 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

Modalità (razionalizzazione): Con riguardo alla situazione societaria illustrata ed esaminate le 
proiezioni economiche per l’esercizio 2023, il Coordinamento soci della controllante Amga Legnano 
S.p.a., in data 27 gennaio 2023, ha espresso indirizzo favorevole affinché si proceda con la messa 
in liquidazione della società Amga Sport S.s.d. a r.l., alla connessa nomina di un 

liquidatore, nonché con tutti gli adempimenti ed atti necessari all’avvio della procedura liquidatoria 
in argomento, nonché delle cessazione del regime di consolidato fiscale con il Gruppo Amga. 

Alla luce dell’indirizzo espresso dalle Amministrazioni comunali socie indirette, l’Amministratore 
Unico di Amga Sport S.s.d. a r.l. ha formalmente convocato per il giorno 30 marzo 2023 l’assemblea 
notarile della società, avente ad oggetto la proposta di anticipato scioglimento e messa in 
liquidazione di Amga Sport S.S.D. a r.l., nonché la nomina del liquidatore. 

L’effetto della messa in liquidazione decorre dal 18 aprile 2023 con la cessazione dalla carica degli 
amministratori e rappresentanti della suddetta società. L’esercizio 2023 è stato pertanto 
caratterizzato da una gestione operativa di funzionamento e l’attività liquidatoria è iniziata a tutti gli 
effetti con decorrenza dal 2024. 
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Euroimmobiliare Legnano S.r.l. – 11900430155 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale 11900430155 
Denominazione Euroimmobiliare Legnano s.r.l. 
Data di costituzione della partecipata 1996 
Forma giuridica Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata Attiva 
Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) No 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso 

procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 

regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante 
elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di 
dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e 
trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti 
e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono 

essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio 
societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Legnano 
CAP* 20025 
Indirizzo* Via Pisacane, 46 
Telefono* 0331592510 
FAX*  

Email* euroimmobiliarelegnano@pec.it 

*campo con compilazione facoltativa 

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli 
in ordine decrescente di importanza. 

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle 
modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-
struttura-ATECO-2025.xlsx. 

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si 
rimanda al link: 
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 

 

 

mailto:euroimmobiliarelegnano@pec.it
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/


NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Attività 1 68.20.01 locazione immobili di beni propri o in leasing 
Attività 2  

Attività 3  

Attività 4  

 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house No 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) No 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # No 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

 
No 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) No 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

 
No 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate 
ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a 
procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, 
del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orient
amento_del_18_nove mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni 
congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime 
di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni 
dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le 
indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o 
regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più 
operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici 
di esercitare tale attività. 

 
Ulteriori informazioni 

 
Adozione di un sistema di contabilità analitica e separata per attività: considerate le dimensioni e caratteristiche organizzative 
della Società, che di fatto esercita un’unica attività, non adotta sistemi di contabilità analitica e separata per attività. 

 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 1 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 10.000 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 6.500 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 88.555 120.848 165.157 370.326 131.501 
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex 
TUSP”, se lo stato 
di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 
Ulteriori informazioni 

 
Numero dei dipendenti: con decorrenza dal 1° giugno 2019, è stata effettuata la trasformazione a tempo parziale del rapporto di 
lavoro della collaboratrice tecnica, rappresentante l'unica dipendente della società; e dal 01/01/2024 è diventato pienamente 
operativo, essendo terminato il periodo di prova, l’accordo stipulato in data 07/11/2023 di stacco di personale con la società 
Tecnocity Altomilanese Scr l per complessive 10h settimanali; ciò ha comportato una ulteriore riduzione dei costi del personale; 
considerando il riaddebito del costo del personale contabilizzato tra i ricavi diversi per € 16.332 i costi del personale sono passati da 
€ 42.376 dell’esercizio 2023 ad € 34.835 dell’esercizio 2024. 

 
Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: è in carica un Amministratore Unico, rinnovato in data 24.04.2024 
per il triennio 2024/2026 e comunque fino all’approvazione del bilancio al 31.12.2026 con un compenso annuo di € 10.000 al lordo 
delle ritenute di legge oltre IVA e contributi cassa obbligatori. 

 
Organo di controllo: la somma spettante al Sindaco Unico per il 2024 è pari ad € 6.500 al lordo delle ritenute di legge oltre ad iva e 
contributi alla cassa obbligatoria. 

 
Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: La Società, operante nel campo dell’asset & property management immobiliare, 
gestisce alcuni immobili acquisiti/realizzati a fronte di contributi pubblici e finanziamenti assunti presso il sistema bancario. In 
ottemperanza al piano operativo di razionalizzazione delle partecipate approvato con delibera di G.C. del 30.03.2015, è stato attivato 
un processo di alienazione degli immobili (sia locati che liberi) non classificati quali beni oggetto di interesse istituzionale e che, per 
loro intrinseca natura, risultano maggiormente strumentali ad attività di trading e renting tipiche degli operatori del settore 
immobiliare privato; altri immobili sono attualmente locati per finalità istituzionali. 
Conseguito un drastico ridimensionamento dei costi operativi aziendali (attualmente ridotti al minimo indispensabile), l’obiettivo 
resta quello di ridurre il perimetro operativo della Società al fine di generare flussi di cassa e azzerare il livello dell’indebitamento 
ipotecario gravante sugli immobili aziendali. 
In conseguenza della crisi che ha interessato il mercato immobiliare, gli immobili sono stati riperiziati (impairment test) alla data di 
riferimento del 31.12.2017, al fine di adeguarne il valore alla luce delle mutate condizioni di mercato. 
Dopo le cessioni intervenute nei precedenti esercizi 2020-2022 (per un incasso di complessivi € 806.140), nel 2023 sono state 
effettuate le seguenti vendite: 
• in data 13/04/2023 dell’unità immobiliare sita in Legnano P.zza Europa n. 6 di € 105.000; 
• in data 20/11/2023 della porzione di immobile nell'edificio A6 Unità 13A di € 132.000; 
Il 11/07/2024 si è concretizzata la cessione dell’immobile di Via Bainsizza n. 39 per € 141.000 

 
Dal punto di vista finanziario, a seguito di alcune disdette di contratti di locazione stipulati con operatori istituzionali che hanno 
ridotto in parte i ricavi del 2021, ma i cui riflessi si stanno ripercuotendo negli esercizi successivi, al fine di adeguare gli esborsi di 
cassa prospettici alla futura evoluzione della gestione, l’Amministratore Unico ha provveduto, nel corso del 2021, alla 
rinegoziazione del mutuo ipotecario portando la scadenza dal 01/07/2026 al 01/07/2031, dimezzando in questo modo l’esborso 
annuale. 

 

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 



1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 
di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti 
tecnologici)”. 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 560.549 562.742 551.332 
A5) Altri Ricavi e Proventi 94.787 102.213 140.229 
di cui Contributi in conto esercizio 7.950 7.950 7.950 

 

2. Attività di Holding  
Non applicabile 

3. Attività bancarie e finanziarie  
Non applicabile 

4. Attività assicurative  
Non applicabile 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 10811500155 
Denominazione Tramite (organismo) (7) AMGA Legnano S.p.A. 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 1% 
(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 

dall’Amministrazione nella società. 
(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione 
diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che 

della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella partecipata. 

Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 
dall’Amministrazione sulla 

“tramite”. 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* Nessuno 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di 
indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in 
sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 

 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


 INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata. 

 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? No 

Attività svolta dalla Partecipata Attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 
Attività connessa alla realizzazione e alla gestione immobiliare 
finalizzate anche a programmi di insediamento delle piccole e 
medie imprese. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) No 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) No 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

No 

Esito della revisione periodica (12) Razionalizzazione 
Modalità (razionalizzazione) (13) Cessione della partecipazione a titolo oneroso 
Termine previsto per la razionalizzazione (13) Non si è in grado di precedere la tempistica 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) Si 

 

 
Note* 

Verranno approfondite valutazioni con il socio controllante – 
Comune di Legnano – che detiene una quota pari al 99% della 
società in argomento, per l’eventuale dismissione della quota 
detenuta da AMGA pari al 1% del capitale sociale. 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 



(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è 
“Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di 
interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(11)  Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a 

procedure concorsuali e per i GAL. 
(13)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, 

adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La 
compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura 
concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 
21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e 
autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 

Ulteriori informazioni 
 

Attività svolta dalla partecipata: La Società, operante nel campo dell’asset & property management immobiliare, gestisce alcuni 
immobili acquisiti/realizzati a fronte di contributi pubblici e finanziamenti assunti presso il sistema bancario da destinare anche 
all’insediamento delle piccole e medie imprese sul territorio. 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 
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EUTELIA S.p.A. in amministrazione straordinaria – 12787150155 

 
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale 12787150155 
Denominazione EUTELIA S.p.A. in amministrazione straordinaria 
Data di costituzione della partecipata 1999 
Forma giuridica Società per azioni 
Tipo di fondazione  

Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata soggetta a procedure concorsuali (fallimento, amministrazione 
straordinaria, ecc.) 

Data di inizio della procedura (1) 2011 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) No 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in 

corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono 
individuati mediante elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo 
scopo di dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, 
sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività 
culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono 

essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al 
bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 
208/2015). 

 
Ulteriori informazioni 

 
Stato della società: Nell’ambito dell’operazione di diminuzione della quota di partecipazione in Amtel S.p.a., dal 40% al 34% 
avvenuta nel 2004, Amga Legnano S.p.a. ricevette in cambio obbligazioni convertibili Eutelia; nell’agosto 2005 tali obbligazioni 
furono convertite in n. 17.066 azioni Eutelia S.p.a. (società di telecomunicazioni). 
La Società ex quotata in borsa, ora in amministrazione straordinaria, è ormai delistata dal 2010 ed ha cessato l'esercizio di impresa 
in data 11 novembre 2011. In data 1.06.2012 la società Clouditalia Communications ha acquisito il ramo di azienda 
telecomunicazioni di Eutelia S.p.a. in amministrazione straordinaria. 
La procedura liquidatoria risulta tuttora in corso e non risulta possibile ipotizzare una data di presumibile conclusione. 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati / che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati: 
come sopra esposto, la società è stata quotata in borsa fino al 2010; quindi è stata delistata. 

 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Arezzo 
Comune Arezzo 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

CAP* 52100 
Indirizzo* Via Martiri di Civitella 3 
Telefono*  

FAX*  

Email* euteliadg@legalmail.it 

*campo con compilazione facoltativa 

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA
  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, 
indicarli in ordine decrescente di importanza. 

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio 
delle modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-
modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx.Per approfondimenti sulla classificazione Ateco 
si rimanda al link: https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 62.09.09 – altre attività dei servizi connessi alle tecnologie 
dell’informatica nc 

Attività 2 61 – comunicazioni 

Attività 3 47.91.1 – commercio di qualsiasi tipo di prodotto effettuato via 
internet 

Attività 4 61.90.99 – altre attività connesse alla comunicazione nca 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house No 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) No 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # No 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

 
No 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) No 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

 
No 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società 
quotate ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in 
liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, 
comma 4, del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_
pa/Orientamento_del_18_nove 
mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

mailto:euteliadg@legalmail.it
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche 
amministrazioni congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte 
in regime di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata 
secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, 
c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione 
legislativa o regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, 
rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente 
sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 

 
Ulteriori informazioni 

Adozione di un sistema di contabilità analitica e separata per attività: La Società non ha fornito riscontro; si presume non 
adotti nessun sistema di contabilità analitica e separata, essendo in amministrazione straordinaria e avendo da tempo cessato 
l’attività. 

 

 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti Nd 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 (Commissari straordinari nominati dal giudice delegato) 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione Nd 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 (Comitato di sorveglianza) 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo Nd 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Scegliere un 
elemento. 

Risultato d'esercizio n.d n.d. n.d. n.d. n.d. 
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società 
quotate ex TUSP”, se lo stato 
di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
  Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività 
produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati 
(Distretti tecnologici)”. 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni n.d n.d n.d 
A5) Altri Ricavi e Proventi n.d n.d n.d. 
di cui Contributi in conto esercizio n.d n.d n.d 

 

2. Attività di Holding
  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Non applicabile 

3. Attività bancarie e finanziarie
  

Non applicabile 

4. Attività assicurative
  

Non applicabile 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 10811500155 
Denominazione Tramite (organismo) (7) AMGA Legnano S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 0,020% 

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta 
direttamente dall’Amministrazione nella società. 

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o 
“Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO
  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è 
necessario tener conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute 
dall’Amministrazione nella partecipata. 

Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* nessuno 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura 
di indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni 
riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 
Ulteriori informazioni 

 
Tipo di controllo: La Società è da tempo assoggettata a procedura concorsuale (amministrazione straordinaria) e la percentuale 
della partecipazione (indiretta) è minimale. 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la 
compilazione dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di 
adozione del provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base 
alla tipologia della razionalizzazione realizzata. 

 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? No 

Attività svolta dalla Partecipata Nessuna attività 
Descrizione dell'attività Servizi di telecomunicazioni 
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) No 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) No 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

No 

Esito della revisione periodica (12) Razionalizzazione 
Modalità (razionalizzazione) (13) Scioglimento (liquidazione) 
Termine previsto per la razionalizzazione (13) Non prevedibile 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) Scegliere un elemento. 

 
 

 
Note* 

 
Allo stato non si dispone di informazioni rispetto allo stato di 
avanzamento della procedura concorsuale. 
Tuttavia, si segnala che la prosecuzione e chiusura della 
procedura in argomento risultano estranee dalla sfera d’azione 
della società; nonostante ciò, i competenti uffici monitorano 
periodicamente lo stato di avanzamento di tale attività. 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è 

“Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di 
interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(11)  Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a 

procedure concorsuali e per i GAL. 
(13)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, 

adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La 
compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura 
concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 
21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e 
autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 

 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Ulteriori informazioni 

 
Attività svolta dalla partecipata: la società operava nel campo delle telecomunicazioni e, nell’ambito dello svolgimento di tali 
attività, era socio privato, con Amga Legnano S.p.a., in una società “mista” (Amtel S.p.a.) operante sul territorio di Legnano. 
Termine previsto per la razionalizzazione: la Società è assoggettata a procedura concorsuale (amministrazione straordinaria) 
riguardo lo stato della quale non è stato possibile reperire informazioni. La percentuale della partecipazione, tramite Amga Legnano 
S.p.a., è ridotta e totalmente svalutata. 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Allegato A 

6 a/b/c 

indiretta 

 
NEUTALIA SRL – 03842010120 

 
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice Fiscale 03842010120 
Denominazione Neutalia srl 
Data di costituzione della partecipata 30.06.2021 
Forma giuridica Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata Attiva 
Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) Sì 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in 

corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono 
individuati mediante elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo 
scopo di dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, 
sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività 
culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono 

essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al 
bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 
208/2015). 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 

Neutalia SPA è stata costituita il 30.06.2021 da AGESP SPA, AMGA SPA e CAP Holding SPA 
all’esito di un percorso di collaborazione e di partnership diretto allo sviluppo di un piano industriale 
di economia circolare a carattere sovraprovinciale nei settori water-waste-energy, al fine di 
valorizzare i rispettivi asset, attraverso il recupero e la valorizzazione industriale, a beneficio dei 
Comuni del territorio, del termovalorizzatore di Borsano, sito nel territorio del Comune di Busto 
Arsizio nonché le rispettive competenze nel settore della gestione e del riciclo dei rifiuti. 

Neutalia SPA dal primo agosto 2021 gestisce il termovalorizzatore sito in Busto Arsizio, operando 
in regime in house providing nel rispetto delle previsioni normative vigenti. 

 

La Compagine sociale a far tempo dal 28.12.2021 e al termine del 2024 è la seguente: 

SOCI Quota di partecipazione 
AMGA LEGNANO SPA 33,00% 

AGESP SPA 33,00% 

CAP HOLDING SPA 33,00% 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

AEMME LINEA AMBIENTE 
SRL 

0,50% 

ASM MAGENTA SRL 0,50% 
CAPITALE SOCIALE 100% 

 

Con atto del 30 luglio 2025 il socio Agesp s.p.a. ha ceduto una parte delle proprie partecipazioni 
societarie detenute in Neutalia SRL (pari allo 0,5%) alla Agesp ambiente e territorio SRL, società 
neocostituita partecipata al 100% da Agesp SPA dalla predetta data, pertanto, la compagine 
societaria di Neutalia SRL risulta, alla data attuale, composta come di seguito: 

SOCI Quota di partecipazione 

AGESP SPA 32,5% 
AMGA LEGNANO SPA 33% 
CAP HOLDING SPA 33% 
AEMME LINEA AMBIENTE 
SRL 

0,50% 

ASM SRL 0,50% 
AGESP AMBIENTE PER IL 
TERRITORIO SRL 

0,50% 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
In merito a “Società Benefit”: 
Neutalia SRL è stata riconosciuta Società Benefit ex Legge 208/15 ed è divenuta, quindi, la prima società benefit in Italia 
nell’ambito dei servizi pubblici locali, già socia di Assobenefit. Conformemente all’art. 2 dello Statuto Neutalia SRL ha presentato il 
Piano Benefit 2023-2025, illustrando gli obiettivi di beneficio comune da perseguire, una serie articolata di iniziative che hanno 
come scopo il miglioramento della qualità dell’ambiente, la promozione della transizione green del territorio e l’adozione di 
strategie di economia circolare per produrre energia dalla frazione dei rifiuti non recuperabili valorizzando al massimo gli scarti 
prodotti dalla collettività. 
Coerentemente con il lavoro sviluppato nel 2022, Il Piano Benefit individua 5 aree principali di intervento e precisa per ciascuna di 
queste possibili azioni: 
1. Miglioramento della qualità ambientale 
2. Salute 
3. Cultura della sostenibilità e dell’economia circolare 
4. Stakeholder engagement 
5. Opportunità di stage e collaborazioni per giovani studenti 
Tra marzo e luglio 2023, sono state portate avanti attività riferibili ai seguenti ambiti: 
-miglioramento della qualità ambientale 
-cultura della sostenibilità e dell’economia circolare 
-stakeholder engagement 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Varese 
Comune Busto Arsizio 
CAP* 21052 
Indirizzo* Strada Comunale per Arconate n. 121 
Telefono* 0331 1099651 
FAX*  
Email* neutalia@pecplus.it 

*campo con compilazione facoltativa 

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA
  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, 
indicarli in ordine decrescente di importanza. 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

mailto:neutalia@pecplus.it


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio 
delle modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-
modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx. 

Per approfondimenti sulla classificazione 
Ateco si rimanda al link: 
https://www.istat.it/classificazione/ateco-
2025/ 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 38.21.09 Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi 
Attività 2  

Attività 3  
Attività 4  

 

 ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA*
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house Si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # No 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

 
No 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) No 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

 
No 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società 
quotate ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in 
liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, 
comma 4, del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_
pa/Orientamento_del_18_nove 
mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche 
amministrazioni congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte 
in regime di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata 

https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, 
c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione 
legislativa o regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, 
rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente 
sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 

 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 52 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione Compenso Presidente: € 14.919 (non comprensivo di contributi 
per € 2.387) 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 (+2 supplenti) 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 32.200, oltre contributi pari ad euro 1.288 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
Organi e Funzioni Societarie: 

L’Organo Amministrativo, in carica sino all’approvazione del Bilancio di esercizio al 31.12.2023, è composto come segue: 
Presidente del C.d.A. Laura Mira Bonomi 
Amministratori Michele Falcone, Stefano Migliorini. 

Il Collegio Sindacale in carica sino all’approvazione del Bilancio di esercizio al 31.12.2023, è composto come segue: 
Presidente: Massimiliano Rigo; 
Sindaci Effettivi: Roberta Ricco, Roberto D’Orazio. 

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto 
 

 
 

L’assemblea dei soci del 27/05/2024 ha deliberato di prevedere un emolumento per il Presidente del Consiglio di Amministrazione. 

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti all’organo di controllo (articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.) 
 

L’importo relativo ai Sindaci risulta composto da: 
Compenso euro 32.200 
Contributi euro 1.288 

 
L’importo relativo agli Amministratori risulta composto da: 
Compenso euro 14.919 
Contributi euro 2.387 

 
Compensi al revisore legale o società di revisione (Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.) 

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell’esercizio per i servizi resi dai revisori legali 

 

 

 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 

Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Scegliere un 
elemento. 

Risultato d'esercizio 2.412.092 1.407.526 151.366 -1.289.561 n.a 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società 
quotate ex TUSP”, se lo stato 
di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 
Il fatturato totale dell’esercizio 2024 risulta pari a K€ 21.314, costituito per l’80% da ricavi da conferimento rifiuti, mentre per il 
20% da ricavi per la cessione dell’energia elettrica; entrambi i valori evidenziano un incremento rispetto all’esercizio precedente. 
Il parametro in-house è stato rispettato con una percentuale dei ricavi realizzati nei confronti dei Soci dell’84% del fatturato totale 
2024. 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
  Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività 
produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati 
(Distretti tecnologici)”. 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 21.314.379 18.269.433 17.257.037 
A5) Altri Ricavi e Proventi 516.334 1.061.593 1.204.143 
di cui Contributi in conto esercizio 38.106 245.080 757.910 

 

2. Attività di Holding
  

Non applicabile 

3. Attività bancarie e finanziarie
  

Non applicabile 

4. Attività assicurative
  

Non applicabile 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 10811500155 
Denominazione Tramite (organismo) (7) AMGA LEGNANO SPA 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 33% 

  

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING SPA 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 33% 

  
 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 06483450968 
Denominazione Tramite (organismo) (7) AEMME LINEA AMBIENTE SRL 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 0,5% 

  

 
(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta 

direttamente dall’Amministrazione nella società. 
(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o 
“Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO
  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è 
necessario tener conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute 
dall’Amministrazione nella partecipata. 

Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura 
di indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni 
riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 

 INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la 
compilazione dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di 
adozione del provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base 
alla tipologia della razionalizzazione realizzata. 

 
Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  

La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? Sì 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Attività svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 
A) 

Descrizione dell'attività Trattamento e smaltimento rifiuti 
Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) No 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) No 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c, 5) (11) 

Scegliere un elemento. 

Esito della revisione periodica (12) Mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) 

No 
 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
 
 
 
 
 

 
Note* 

La società agisce nel settore della gestione, in logica di economia 
circolare dei rifiuti solidi urbani e di loro frazioni differenziate, 
dei rifiuti urbani pericolosi, dei rifiuti speciali pericolosi e non 
pericolosi e di tutti i rifiuti in genere (compresi quelli provenienti 
dagli impianti connessi al servizio idrico integrato). 

 
 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è 

“Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di 
interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(11)  Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a 

procedure concorsuali e per i GAL. 
(13)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, 

adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La 
compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura 
concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 
21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e 
autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 

 

 

 

 

 

  



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

La società Neutalia ha dato seguito agli indirizzi ricevuti con l’atto di costituzione. 
In particolare, è stato redatto e definito il “piano di sviluppo”. Il progetto, presentato ai Soci e agli Stakeholders e sottoposto 
all’approvazione delle Amministrazioni Comunali socie nel corso del 2023, è stato approvato dall’Assemblea di AMGA in data 25 
luglio 2023,dando mandato disgiunto al Presidente, all’A.D. e al Direttore Generale di AMGA a procedere alla sottoscrizione degli 
accordi che sono necessari per il finanziamento equity del piano industriale di sviluppo e dunque all’assunzione degli impegni di 
versamento secondo le modalità e le tempistiche concordate e alla rinegoziazione del contratto di superficie sottoscritto tra 
Neutalia e il Comune di Busto Arsizio in coerenza con le assunzioni del piano industriale di sviluppo di Neutalia. 

Il primo semestre del 2024 è stato caratterizzato sotto il profilo organizzativo dalla prosecuzione delle attività di ripristino ed 
efficientamento dei processi in impianto. Sotto il profilo strategico, con particolare riferimento all’avvio delle attività inerenti al 
Piano di Sviluppo azienda, sono state avviate le attività, necessarie all’ottenimento dell’erogazione del finanziamento da parte 
degli Enti Finanziatori come previsto nell’ambito del Project Financing. 

 
In attuazione del Piano di Sviluppo Industriale e in ossequio agli adempimenti richiesti dal project financing, è emersa la necessità 
di aggiornare i contratti di conferimento rifiuti in essere tra i soci di Neutalia (ALA – AGESP – ASM – CAP) e Neutalia stessa, 
allineandone la durata a quella del finanziamento (e quindi sino al 2037). I contratti prevedono inoltre, a beneficio di Neutalia, 
delle clausole di salvaguardia che impongono ai soci un quantitativo minimo garantito di conferimento rifiuti presso il sito 
di Borsano a delle tariffe prestabilite, in linea con le previsioni di sviluppo del Piano Industriale. 

Nel corso del mese di dicembre 2024, è stata predisposta la documentazione finanziaria, con condivisione finale e passaggi societari 
interni di approvazione per i singoli Soci. Il 13 febbraio 2025 si è conclusa con successo l’operazione di project financing. Il 
finanziamento, che ammonta complessivamente a euro 32,6 milioni, vede coinvolti BPER, in qualità di banca agente, Banco BPM e 
Finlombarda, società finanziaria di Regione Lombardia. 

In data 27 febbraio 2025 la società ha ricevuto la prima erogazione da parte di Banca Agente, a seguito della prima richiesta di 
utilizzo di complessivi euro 10 milioni, di cui circa euro 3 milioni a rifinanziamento del debito esistente. 

In coerenza con il Budget 2025, nel mese di gennaio 2025, si è dato corso alla richiesta ai soci di procedere con i versamenti in 
conto capitale pari a euro 2 milioni entro il 31 gennaio 2025, in modo da rafforzare le dotazioni economico finanziarie della 
Società in attesa del closing del project financing con le banche. 
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7 indiretta CAP EVOLUTION S.R.L. (ex AMIACQUE S.r.l.) – 03988160960 

 
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale 03988160960 
Denominazione CAP Evolution S.r.l. (ex AMIACQUE S.r.l) 
Data di costituzione della partecipata 2003 
Forma giuridica Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione  
Altra forma giuridica  
Stato di attività della partecipata attiva 
Data di inizio della procedura (1)  
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) No 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso 

procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 

regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante 
elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di 
dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e 
trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti 
e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono 

essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio 
societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

 
Ulteriori informazioni 
AMIACQUE S.r.l. ha cambiato la denominazione in CAP EVOLUTION S.r.l. in data 1.1.2024. 

CAP EVOLUTION S.r.l. con sede in Milano, avente Capitale sociale di € 23.667.606,16, posseduto da Cap holding spa per € 
23.667.606,16, pari al 100,00% al 31.12.2023 da CAP HOLDING SPA. 
La società agisce prevalentemente quale società operativa del Gruppo CAP nell’ambito del servizio idrico integrato, segmento della 
depurazione delle acque reflue, sviluppo politiche energetiche e di trattamento dei rifiuti. La società è assoggettata a direzione e 
coordinamento di CAP Holding S.p.A. 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Milano 
CAP* 20142 
Indirizzo* Via Rimini 38 
Telefono* 02/895201 
FAX* 02/89540058 
Email* capevolution@legalmail.it 

*campo con compilazione facoltativa 

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli 
in ordine decrescente di importanza. 

mailto:capevolution@legalmail.it
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Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle 
modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-
struttura-ATECO-2025.xlsx. 

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si 
rimanda al link: 
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Attività 1 36 – raccolta, trattamento e fornitura acqua 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house Si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # No 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

 
Si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Arera 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) No 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

 
No 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate 
ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a 
procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, 
del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orient
amento_del_18_nove mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni 
congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime 
di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni 
dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le 
indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o 
regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più 
operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici 
di esercitare tale attività. 

 

 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
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Numero medio di dipendenti 200,58 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 112.262 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 63.977 

 
Ulteriori informazioni 
Costo del Personale: 
il personale in servizio al 31/12/2024 risulta di 199 unità (200 unità al 31.12.2023) 
Il costo del personale, ammontante nel 2024 ad euro 11,2 milioni, ha registrato una variazione rispetto agli euro 25,8 milioni relativi 
all’esercizio 2023, del 56,6%. 
L’entità dei costi riconosciuti alla capogruppo per il personale di CAP Holding S.p.A., distaccato parzialmente o totalmente in CAP 
Evolution S.r.l., è pari a 1,8 milioni di euro 

 
Consiglio di Amministrazione 
Presidente Nicola Tufo 
Vice Presidente Ugo Vecchiarelli 
Consiglieri Paola Annamaria Petrone 
Franca Recanati 
Emanuela Minorini 

 
Collegio Sindacale 
Presidente Rosa Maria Lo Verso 
Luigi Di Marco 
Giuseppe Sagone 

 

 

 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì 
Risultato d'esercizio 3.387.844 5.121.936 5.121.936 2.736.615 1.636.848 
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex 
TUSP”, se lo stato 
di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

 

 

 

Società di revisione legale 

BDO Italia S.p.A. 

 

Direzione aziendale 

Direttore Generale Alessandro Reginato 

Direttore Amministrativo e Finanziario Federico Feltri 

 

Compensi ad amministratori e sindaci 

Per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, i compensi spettanti agli amministratori, ai sindaci e all’O.D.V. ammontano 

rispettivamente ad euro 112.262, euro 63.977 ed euro 54.830. 
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Ulteriori informazioni 

 
Numero dei dipendenti: la media del personale dipendente è così composta: quadri 4 - 8° livello 8,67 - 7° livello 13,08 - 6° livello 
34,42 - 5° livello 27,83 - 4° livello 57,08 - 3° livello 49,58 - 2° livello 5,92 - 1° livello 0,0. 

Approvazione bilancio - Risultato d’esercizio: la Società, integralmente posseduta da Cap Holding S.p.a., ha costantemente 
ottenuto rilevanti utili di esercizio; l’esercizio 2024 si è chiuso con un utile di € 3.387.844 (€ 5.121.936 nel 2023). 

 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 
di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti 
tecnologici)”. 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 72.536.654 169.635.106 196.867.690 
A5) Altri Ricavi e Proventi 6.740.497 12.419.929 13.869.969 
di cui Contributi in conto esercizio 540.195 4.926.155 9.257.201 

 

2. Attività di Holding  
Non applicabile 

 

3. Attività bancarie e finanziarie  
Non applicabile 

 

4. Attività assicurative  
Non applicabile 

 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 100% 
(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 

dall’Amministrazione nella società. 
(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione 
diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella 
partecipata. 



Allegato A 

5 

 

 

Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di 
indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in 
sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 

 INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata. 

 

Ulteriori informazioni 
 

Tipo di controllo: il controllo congiunto è altresì esercitato per effetto della controllante che risulta essere la società Cap Holding 
S.p.a., a sua volta assoggettata al controllo analogo degli enti locali soci (comitato di indirizzo strategico). Detta modalità di 
controllo è stata recepita sia nello statuto “della tramite” che in quelle delle controllate indirette. 

 

 
Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? Si 

Attività svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. 
A) 

 

 
Descrizione dell'attività 

Servizio idrico integrato con conduzione di sistemi di reti ed 
impianti - Società operativa del Gruppo CAP, a cui è stato 
affidato dalla controllante CAP Holding S.p.A. il compito di 
condurre e gestire le infrastrutture del servizio idrico integrato e 
di realizzarne gli investimenti in manutenzioni straordinarie 
programmate, in particolare sugli impianti di trattamento delle 
acque reflue. 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) No 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) No 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

No 

Esito della revisione periodica (12) Mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) No 

 
 

 
Note* 

 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è 

“Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di 
interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(11)  Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a 

procedure concorsuali e per i GAL. 
(13)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, 

adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La 
compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura 
concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 
21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e 
autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 

Ulteriori informazioni 

Attività svolta dalla partecipata: Cap Evolution S.r.l. è l’azienda del Gruppo CAP che opera nell’ambito del trattamento dei reflui 
fognari, del trattamento dei rifiuti e della produzione di energia green con grande attenzione all’impatto sul territorio e della società. 
I processi di depurazione sono organizzati in un’ottica di economia circolare trasformando rifiuti e scarti in nuove risorse, mentre gli 
impianti fotovoltaici producono energia da fonti rinnovabili per le comunità locali, grazie alla capillarità della rete sul territorio. 

In seguito all’approvazione di un progetto di ristrutturazione organizzativa nell’ambito del Gruppo CAP, dal 1° gennaio 2024, la 
ragione sociale è variata da Amiacque S.r.l. a CAP Evolution S.r.l.; occorre ricordare che con effetto dall’ultimo giorno del 2023, 
CAP Evolution S.r.l. (previo atto di scissione del 31 luglio 2023, repertorio n. 78688 del Notaio AJELLO Stefano di Milano) ha 
assegnato alla controllante CAP Holding S.p.A. un proprio complesso aziendale organizzato per svolgere, in prevalenza, l'attività di 
gestione e manutenzione ordinaria ed incrementativa delle reti di acquedotto e di fognatura. 
Esito della revisione periodica: mantenimento senza interventi (in quanto “braccio operativo” di Cap Holding S.p.a., soggetto 
“gestore unitario” del Servizio Idrico Integrato (S.I.I.) dell’ATO Provincia di Milano). 
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8 indiretta 
 

PAVIA ACQUE S.c. a r.l. – 02234900187 

 
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale 02234900187 
Denominazione Pavia Acque S.C.R.L. 
Data di costituzione della partecipata 29.11.2007 
Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata Attiva 
Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) No 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso 

procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 

regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante 
elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di 
dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e 
trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti 
e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono 

essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio 
societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia PAVIA 
Comune Pavia 
CAP* 27100 
Indirizzo* Via Taramelli 2 
Telefono* 0382/434681 
FAX* 0382/434779 
Email* segreteria@paviaacque.it - pvacque@postecert.it 

*campo con compilazione facoltativa 

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli 
in ordine decrescente di importanza. 

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle 
modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-
struttura-ATECO-2025.xlsx. 

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si 
rimanda al link: 
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Attività 1 36 – raccolta, trattamento e fornitura acqua 

mailto:segreteria@paviaacque.it
mailto:pvacque@postecert.it
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
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Attività 2 37 - raccolta e depurazione delle acque di scarico 

 
 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house Si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # No 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

 
Si 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Arera 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) No 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

 
No 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate 
ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a 
procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, 
del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orient
amento_del_18_nove mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni 
congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime 
di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni 
dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le 
indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o 
regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più 
operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici 
di esercitare tale attività. 

 

NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 153 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 82.468 

 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 

Collegio sindacale: n.3 
Organismo di vigilanza: n.3 
Società di revisione: Ria Grant Thornton S.p.A. 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 23.882 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
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Risultato d'esercizio 5.139.606 8.944.553 2.584.790 1.117.848 3.547.554 
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex 
TUSP”, se lo stato 
di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 
di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti 
tecnologici)”. 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 85.413.395 89.967.264 84.283.599 
A5) Altri Ricavi e Proventi 7.993.473 9.307.848 8.440.838 
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 40.000 

 
Ulteriori informazioni 

 
Numero dei dipendenti: l’organico al 31.12.2024 è di n. 151 unità, di cui n. 145 a tempo indeterminato e n. 6 a tempo 
determinato. La composizione al 31.12.2024 è la seguente: dirigenti 2, quadri 7 impiegati 117, tecnici/operai 25. 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: il Consiglio di amministrazione, composto da n. 5 membri, è stato 
nominato in data 19.07.2022 per 3 esercizi con scadenza alla data dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio 
relativo all’esercizio 2024. In data 15.07.2025 è effettuata la nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione per i prossimi tre 
esercizi, con scadenza alla data dell'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2027. 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: I compensi percepiti dal Consiglio di Amministrazione nell’anno 
2024 ammontano complessivamente ad € 82.468, suddivisi in compensi per € 68.400 ed oneri per € 14.068; analiticamente € 
36.000 per il Presidente ed € 8.640 per ciascuno dei 4 Consiglieri (per un totale di € 34.560,00), oltre ad oneri. 

Organi di controllo: oltre al collegio sindacale (compenso € 23.882) è presente un Organismo di vigilanza (compenso € 10.301). 

Approvazione bilancio - Risultato d’esercizio: In quanto concessionaria del S.I.I. per l'ATO della Provincia di Pavia, la società 
produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale del Comune di 
Legnano. La società ha costantemente fatto registrare risultati di esercizio positivi; l’esercizio 2024 si è chiuso con un utile di 
esercizio di € 5.139.606 (€ 8.944.553 nel 2023). 

 

2. Attività di Holding  
Non applicabile 

 

3. Attività bancarie e finanziarie  
Non applicabile 

 

4. Attività assicurative  
Non applicabile 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 10,10% 

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella società. 
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(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione 
diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella 
partecipata. 

Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipo di controllo* controllo congiunto per effetto di norme statutarie 
*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di 
indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in 
sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata. 

 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? No 

Attività svolta dalla Partecipata Produzione di un servizio di interesse generale (art. 4, c. 2, lett. 
A) 

Descrizione dell'attività Servizio idrico integrato inclusa la realizzazione, la gestione 
delle reti e degli impianti funzionali al servizio 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) No 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) No 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

Si 

Esito della revisione periodica (12) Mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0
http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0
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Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) No 

 
 

 
Note* 

 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e 

gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP 
(Art.4, c.2, lett. c)”. 

(11)  Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a procedure 

concorsuali e per i GAL. 
(13)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, adottato 

ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La compilazione non 
è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura concorsuale, è un GAL o nel caso in 
cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 21/03/1997 
(Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e autorizzata alla data del 
23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
 

Ulteriori informazioni 

 
Attività svolta dalla partecipata: come precedentemente indicato la Società, concessionaria del Servizio Idrico Integrato per 
l'ATO della Provincia di Pavia, svolge un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori 
dall'ambito territoriale del Comune di Legnano. 
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Detenzione di partecipazioni da parte della società: La Società detiene n. 471 azioni della Banca 
Centropadana, con sede in C.so Roma n. 100 26900 Lodi (LO), per un valore nominale d’acquisto iscritto 
in bilancio di € 12.161,22. Il capitale sociale complessivo di Banca Centropadana al 31/12/2024 è di € 
56.935.011, il patrimonio netto ammonta a € 183.545.190, l’utile 

d’esercizio 2024 è pari a € 20.170.569. La suddetta partecipazione è in corso di dismissione. Si è provveduto 
a pubblicare, in data 01/07/2025, sul sito internet della Società un ulteriore avviso pubblico di alienazione 
della partecipazione di Pavia Acque nella Banca Centropadana, con scadenza 31/12/2025, si precisa che i 
precedenti avvisi sono andati deserti. 

 

Motivazione del mantenimento della partecipazione da parte di Cap Holding S.p.a. – il disegno organizzativo nel pavese è 

riassunto nella deliberazione del 7 giugno 2013 dell’Amministrazione Provinciale di Pavia che (perfezionata 
con successiva deliberazione del 20 dicembre 2013 di approvazione del relativo contratto di servizio), ha 
proceduto all’affidamento a Pavia 
Acque S.c. a r.l. del servizio idrico integrato sull’intero territorio provinciale per vent’anni secondo il modello 
in house providing, 
cui compete dal 1° gennaio 2014 la gestione unitaria e coordinata del servizio all’interno dell’A.T.O. pavese. 
Va inoltre ricordato che il Gruppo Cap, in data 15 luglio 2008, aveva eseguito un primo conferimento alla 
società Pavia Acque 
S.c. a r.l. di rami di azienda relativi alle reti idriche di vari comuni siti nel pavese, eseguendo un secondo 
conferimento di 
proprietà idriche nell’anno 2016 del valore di netti € 5.451.715. 

Un terzo conferimento, di euro 315.078 ad oggetto crediti che il Gruppo Cap vantava verso la Pavia Acque 
S.c.a r.l., è stato effettuato con atto del 01.02.2018 repertorio notaio Trotta 140.125/54.195. In caso di 
scioglimento e messa in liquidazione della società Pavia Acque S.c. a r.l., estinti i debiti, il piano di riparto 
dell'attivo prevederà la prioritaria restituzione di esse ai soci cui sono riconducibili, per averle conferite. 
Analogamente in caso di recesso la riserva competerà esclusivamente al Gruppo Cap. 

 

Esito della revisione periodica: mantenimento senza interventi. 



 

SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2023 

 



 

9 indiretta 
 

Rocca Brivio Sforza s.r.l. in liquidazione – 07007600153 

 
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale 07007600153 
Denominazione Rocca Brivio Sforza S.r.L. - in liquidazione 
Data di costituzione della partecipata 1983 
Forma giuridica Società a responsabilità limitata 
Tipo di fondazione Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 
Data di inizio della procedura (1) 2015 
Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) No 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in corso 

procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in mercati 

regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono individuati mediante 
elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo scopo di 
dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, sostenibile e 
trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività culturali e sociali, enti 
e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono 

essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio 
societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 208/2015). 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 
La Società, avente capitale sociale i.v. di € 53.100,00, posseduta da Cap Holding SPa per € 27.100,12 quote, pari al 51,04%, al 
31.12.2024 (pari a quella detenuta al 31.12.2023 e ad oggi invariata). nonostante sia stata posta in liquidazione nel 2015, ha 
continuato la sua attività. Essa, che è consistita nel mettere a disposizione alcune parti della Rocca per essere affittate al fine di 
svolgere eventi, per lo più di tipo culturale, è progredita e si è ampliata negli anni, permettendo al Liquidatore di gestire la Rocca 
affrontando i costi di gestione senza coinvolgere i soci dal punto di vista finanziario. 
La partecipazione fu acquisita a seguito dell’operazione di fusione per incorporazione nel maggio 2013 di TASM S.p.A. La società 
ha come oggetto sociale principale, la salvaguardia e valorizzazione del complesso storico monumentale Rocca Brivio Sforza, 
ubicato nel territorio del Comune San Giuliano Milanese (MI) di cui è proprietaria. 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia Milano 
Comune Milano 
CAP* 20122 
Indirizzo* Viale Luigi Majno 17/A 
Telefono* 02/98128321 
FAX*  

Email* roccabrivio@pec.it 

*campo con compilazione facoltativa 

mailto:roccabrivio@pec.it


 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, indicarli 
in ordine decrescente di importanza. 

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio delle 
modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-
struttura-ATECO-2025.xlsx. 

Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si 
rimanda al link: 
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/ 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 Salvaguardia e valorizzazione del complesso storico 
monumentale Rocco Brivio Sforza 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house No 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) No 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # No 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4)  
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

 
No 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) No 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

 
No 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società quotate 
ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a 
procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, 
del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero 
dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orient
amento_del_18_nove mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche amministrazioni 
congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte in regime 
di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata secondo le indicazioni 
dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, c.1, TUSP) ovvero secondo le 
indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione legislativa o 
regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, rispettivamente, a uno o più 
operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente sulla capacità di altri operatori economici 
di esercitare tale attività. 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


NOME DEL CAMPO Anno 2023 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 0 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 (liquidatore) - Girolamo Abbatescianni 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo n.a. 

 
NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio Sì Sì Sì Sì Sì 
Risultato d'esercizio -134.729 -163.259 -180.567 -189.305 -197.614 
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società quotate ex 
TUSP”, se lo stato 
di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Il bilancio sottoposto chiuso al 31/12/2024 è redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art. 2435 bis, 1° 
comma. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici  
Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive di beni e 
servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.300 3.500 3.000 
A5) Altri Ricavi e Proventi 0 0 0 
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

2. Attività di Holding  
Non applicabile 

 

3. Attività bancarie e finanziarie  
Non applicabile 

 

4. Attività assicurative  
Non applicabile 

 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP HOLDING S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 51,04% 

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente 
dall’Amministrazione nella società. 

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione 
diretta e indiretta”. 



Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è necessario tener 
conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute dall’Amministrazione nella 
partecipata. 

Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di 
indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in 
sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la compilazione dei 
campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di adozione del 
provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base alla tipologia della 
razionalizzazione realizzata. 

 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? No 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività Salvaguardia e valorizzazione del complesso storico 
monumentale Rocca Brivio Sforza 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) No 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) No 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

No 

Esito della revisione periodica (12) Razionalizzazione 
Modalità (razionalizzazione) (13) Liquidazione della società 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) No 

 
 

 
Note* 

 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è 

“Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di 
interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(11)  Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a 

procedure concorsuali e per i GAL. 
(13)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, 

adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La 
compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura 
concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 
21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e 
autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 

 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

10 indiretta 
 

ZEROC SPA – 85004470150 

 
DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Codice Fiscale 85004470150 
Denominazione ZEROC SPA 
Data di costituzione della partecipata 2022 
Forma giuridica Società per azioni 
Tipo di fondazione Scegliere un elemento. 
Altra forma giuridica  

Stato di attività della partecipata Attiva 
Data di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) No 
Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) (2) No 

La società è un GAL (2) No 
La società è una “Società benefit” (3) No 
(1) Compilare solo se nel campo “stato di attività della partecipata” è stato indicato che sono in 

corso procedure di liquidazione oppure procedure concorsuali. 
(2) Nell’applicativo le società con azioni quotate e quelle emittenti strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (“società quotate ex TUSP”) e i Gruppi di Azione Locale (GAL) sono 
individuati mediante elenchi ufficiali. 

(3) La “società benefit” è una società che nell'esercizio di una attività economica persegue, oltre allo 
scopo di dividerne gli utili, una o più finalità di beneficio comune e opera in modo responsabile, 
sostenibile e trasparente nei confronti di persone, comunità, territori e ambiente, beni ed attività 
culturali e sociali, enti e associazioni ed altri portatori di interesse. Tali finalità devono 

essere indicate specificatamente nell'oggetto sociale della società. La “società benefit” redige 
annualmente una relazione concernente il perseguimento del beneficio comune, da allegare al 
bilancio societario e da pubblicare nel proprio sito Internet (cfr. art. 1, commi 376 – 384, L. n. 
208/2015). 

 
Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

ZEROC S.p.A. con sede in Sesto San Giovanni (MI), iscritta nel Registro delle Imprese di Milano al REA 
n. 1501332, numero di iscrizione, codice fiscale e P. IVA n. 85004470150 (già CORE S.p.A.), avente capitale sociale i.v. pari a € 
2.000.000,00, posseduto da Cap Holding Spa per € 1.600.000, pari all’80% al 31.12.2024 (pari a quella detenuta al 31.12.2023 e ad 
oggi invariata). 
Il 20% del capitale è posseduto dai comuni di Sesto San Giovanni (MI), Cologno Monzese (MI), Cormano (MI), Pioltello (MI), 
Segrate (MI) e Cinisello Balsamo (MI). La società ha per principale oggetto sociale, la gestione del trattamento della FORSU presso 
l’impianto di Sesto San Giovanni. La società con verbale di assemblea straordinaria del 17.11.2024 (a rogito del notaio dott. 
S.Ajello di Milano, rep.83021, racc.20214) ha modificato il proprio statuto, eliminando alcune clausole, tra le quali quelle che 
attribuivano ai soci “enti locali” il controllo congiunto sulla società, e che la società stessa riteneva essere già divenute inefficaci, nel 
corso del 2024, per effetto del comma 6 dell’art.16 del D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, a seguito del venir meno degli affidamenti 
secondo il modello in house providing da parte dei Comuni soci stessi. 
Per tale ragione la società oggi – ferme restando le utilità ed i vantaggi a favore della Capogruppo e dei suoi soci- opera sul mercato. 

 
SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Stato Italia 
Provincia MI 
Comune Sesto San Giovanni 
CAP* 20099 
Indirizzo* VIA DANIELE MANIN 181 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Telefono* 02.89520876 
FAX* 02.2485370 
Email* zeroc@legalmail.it 

*campo con compilazione facoltativa 

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA
  

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, 
indicarli in ordine decrescente di importanza. 

Il seguente file riporta la classificazione ATECO 2022 e ATECO 2025 con il dettaglio 
delle modifiche intervenute: https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-
modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx. 
Per approfondimenti sulla classificazione Ateco si rimanda al link:https://www.istat.it/classificazione/ateco-
2025/ 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività 1 38.21.09 - Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non 
pericolosi 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Società in house Si 
Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) Si 
Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 No 
Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 
c. 4, lett. A) # No 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) No 
Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 
diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 
regime di mercato § 

 
No 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 
dettate da: Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 
4, c. 9) No 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

 
No 

Riferimento normativo atto esclusione (5) No 
* La compilazione della Sezione “Ulteriori Informazioni sulla partecipata” non è richiesta per “società 
quotate ex TUSP”, se la società è un GAL oppure se lo stato di attività della società è “in 
liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 
(4) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì” 
(5) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì” 
# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, 
comma 4, del TUSP, si veda l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del 
Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 
https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_
pa/Orientamento_del_18_nove 
mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
§ Occorre selezionare “SI” se la società è a controllo pubblico (esercitato da una o più pubbliche 
amministrazioni congiuntamente), 

svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi, insieme con altre attività svolte 
in regime di economia di mercato ed ha adottato un sistema di contabilità analitica e separata 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 

mailto:ZEROC@LEGALMAIL.IT
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/wp-content/uploads/2025/03/Sintesi-modifiche-struttura-ATECO-2025.xlsx
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
https://www.istat.it/classificazione/ateco-2025/
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

secondo le indicazioni dettate dal MEF con la direttiva del 9 settembre 2019 (ai sensi del dell’art.6, 
c.1, TUSP) ovvero secondo le indicazioni dettate dall’Autorità di settore. Si ricorda che per diritti 

esclusivi o speciali si intendono i diritti concessi da un’autorità competente mediante una disposizione 
legislativa o regolamentare o disposizione amministrativa pubblicata, avente l’effetto di riservare, 
rispettivamente, a uno o più operatori economici l’esercizio di un’attività e di incidere sostanzialmente 
sulla capacità di altri operatori economici di esercitare tale attività. 

 

 

 

NOME DEL CAMPO Anno 2024 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 
Numero medio di dipendenti 25 
Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 
Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 26.002,00 
Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 
Compenso dei componenti dell'organo di controllo 12.000,00 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 2021 2020 
Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 
Risultato d'esercizio 72.458 -480.125 -592.906 160.029 167.076 
* La compilazione della Sezione “Dati di bilancio per la verifica TUSP” non è richiesta per le “società 
quotate ex TUSP”, se lo stato 
di attività della società è “in liquidazione” o “soggetta a procedure concorsuali”. 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-
sezioni di 

“DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 
 

 

 

 

1. Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici
  Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività 
produttive di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati 
(Distretti tecnologici)”. 

 

NOME DEL CAMPO 2024 2023 2022 
A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.226.528 705.241 0 
A5) Altri Ricavi e Proventi 1.775.729 1.947.079 1.450.125 
di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

2. Attività di Holding
  

Non applicabile 

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro conto e società di revisione: La 
società ha erogato all’Organo amministrativo compensi per euro 26.002, all'Organismo di Vigilanza compensi per euro 12.480 e ha 
erogato ai membri del Collegio Sindacale compensi per un ammontare pari ad euro 33.280. 

I compensi erogati alla società di revisione ammontano a euro 12.000. 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 



SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

3. Attività bancarie e finanziarie
  

Non applicabile 

4. Attività assicurative
  

Non applicabile 

 QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)
  

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 
Quota diretta (6)  
Codice Fiscale Tramite (7) 13187590156 
Denominazione Tramite (organismo) (7) CAP Holding S.p.A. 
Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 80% 

(6) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta 
direttamente dall’Amministrazione nella società. 

(7) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o 
“Partecipazione diretta e indiretta”. 

Inserire CF e denominazione dell’ultima “tramite” attraverso la quale la società è indirettamente 
partecipata dall’Amministrazione. 

(8) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO
  

Indicare il tipo di controllo* esercitato dall’Amministrazione sulla partecipata. Ai fini del controllo è 
necessario tener conto, oltre che della quota diretta, anche di eventuali quote indirette detenute 
dall’Amministrazione nella partecipata. 

Nel caso di società partecipata indirettamente, in via generale, inserire il tipo di controllo esercitato 

dall’Amministrazione sulla “tramite”. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo* controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 
nell'assemblea ordinaria 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura 
di indirizzo, 

monitoraggio e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni 
riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 11/SSRRCO/QMIG/19. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento Sì 

 

Se la partecipazione è ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento continuare con la 
compilazione dei campi di seguito riportati. Altrimenti, se la partecipazione non è più detenuta alla data di 
adozione del provvedimento, deve essere compilata la scheda “Partecipazione non più detenuta” in base 
alla tipologia della razionalizzazione realizzata. 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

http://www.dt.mef.gov.it/it/attivita_istituzionali/partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_riforma_partecipazioni_pubbliche/struttura_di_monitoraggio_partecipazioni_pubbliche/#allegati0


SCHEDA REVISIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI DETENUTE AL 31/12/2024 

Società controllata da una quotata No 
CF della società quotata controllante (9)  
Denominazione della società quotata controllante (9)  
La partecipata svolge un'attività di produzione di beni e 
servizi a favore dell'Amministrazione? No 

Attività svolta dalla Partecipata Attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non 
Pericolosi 

Quota % di partecipazione detenuta dal soggetto privato (10)  
Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) No 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art.20, 
c.2 lett. f) No 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) No 
L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

 
No 

Esito della revisione periodica (12) Mantenimento senza interventi 
Modalità (razionalizzazione) (13) Scegliere un elemento. 
Termine previsto per la razionalizzazione (13)  

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso in Revisione 
straordinaria (14) No 

 
 
 
 
 

 
Note* 

 
Svolgimento dello stesso tipo di attività della società Neutalia 
srl, tuttavia, Cap holding non è soggetta al TUSP in quanto 
ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati. 
 

(9) Compilare il campo solo se nel campo “Società controllata da una quotata” è stato scelto “sì”. 
(10) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è 

“Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di 
interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett. c)”. 

(11)  Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 
(12) La compilazione del campo non è richiesta per le società in liquidazione, per quelle soggette a 

procedure concorsuali e per i GAL. 
(13)  Campo obbligatorio se per “Esito della revisione periodica” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 
(14) Nel campo l’Amministrazione deve specificare se nel provvedimento di revisione straordinaria, 

adottato ai sensi dell’art. 24 del TUSP, era stato indicato l’esito “Cessione a titolo oneroso”. La 
compilazione non è richiesta se la società è in liquidazione, è soggetta a procedura 
concorsuale, è un GAL o nel caso in cui nel campo “Attività svolta dalla partecipata” sia stato 

selezionato “Coordinamento e attuazione patti territoriali e contratti d'area ex delibera CIPE 
21/03/1997 (Art. 26, c.7) oppure “Gestione delle case da gioco – società già costituita e 
autorizzata alla data del 23/09/2016 (art. 26, c. 12 sexies)”. 

*Campo con compilazione facoltativa. 
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