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SEDUTA DEL .................... ORE .......... PRESIEDE................. ASSISTE ............

Note:

Passaggio in Giunta il



La Giunta Comunale sottopone all’esame del Consiglio Comunale la seguente proposta di
deliberazione:

Premesso che:

- l'articolo 11-bis del D. Lgs. n. 118/2011 stabilisce che gli Enti locali redigano il bilancio
consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, societa controllate e
partecipate, secondo le modalita ed i criteri individuati nel principio applicato del bilancio
consolidato di cui all'allegato 4/4;

- I'art.151 comma 8 del D. Lgs. n. 267/2000 stabilisce che il bilancio consolidato deve essere
approvato entro il 31 ottobre di ciascun anno (termine modificato dall’art. 1, commi 646 e
647 della Legge di bilancio 2026 (L. 199/2025);

- I'art. 233 bis comma 1 del D. Lgs. n. 267/2000 dispone che il bilancio consolidato di gruppo
sia predisposto secondo le modalita previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118,
e successive modificazioni;

- il D. Lgs. n. 118/2011 e l'attuale D. Lgs 267/2000 prevedono la rilevazione dei fatti
gestionali sotto il profilo finanziario, economico e patrimoniale, attraverso I'adozione della
contabilita finanziaria avente natura autorizzatoria e di quella economico-patrimoniale
avente natura conoscitiva;

- con deliberazione consiliare n.49 del 30.04.2026 € stato approvato il rendiconto della
gestione dell'esercizio finanziario 2025 che comprende altresi lo Stato Patrimoniale ed il
Conto Economico del Comune, oltre che il Rendiconto consolidato con gli organismi
strumentali (Istituzioni MAR e Biblioteca Classense);

Considerato che:

- il Comune, in qualita di capogruppo, partendo dal proprio Stato Patrimoniale e dal Conto
Economico allegati al rendiconto della gestione 2025 elabora il Bilancio Consolidato che
rappresenta in termini economico patrimoniali 'andamento del gruppo locale;

- il Bilancio Consolidato & uno strumento di natura conoscitiva relativo al gruppo locale e di
supporto al modello di governance adottato dall'ente che presenta una notevole complessita
tecnica e di lettura in quanto si consolidano con principi di natura civilistica i dati contabili di
enti e soggetti aventi diversa natura e diversi modelli contabili;

- per il Comune e per le proprie Istituzioni la contabilita economico patrimoniale ha infatti fini
conoscitivi e si aggiunge alla contabilita finanziaria avente natura autorizzatoria, mentre in
ambito civilistico costituisce 'unico strumento di rilevazione della gestione;

Vista la delibera di giunta n. 65 del 24.02.2026, con la quale con le quali sono stati
contestualmente approvati i due elenchi che definiscono il "Gruppo Amministrazione
Pubblica del Comune di Ravenna" ed il "Perimetro del consolidamento”, che include le
seguenti societa ed enti da ricomprendere nel bilancio consolidato:

Ravenna Holding SpA
Angelo Pescarini Scuola Arti e Mestieri Soc. consortile ARL
A.M.R. S.r.I. consortile



ASP Ravenna, Cervia e Russi

ACER - Azienda Casa Emilia Romagna

LEPIDA SpA

Ente di gestione per i Parchi e la Biodiversita — Delta del Po
Destinazione turistica romagna

Fondazione Ravenna Manifestazioni

Fondazione Ravenna Antica — Parco Archeologico di Classe
Fondazione ATER Associazione Teatrale Emilia-Romagna

Vista la delibera G.C. n.447 del 06.10.2026 — immediatamente eseguibile - con la quale &
stato approvato lo schema del bilancio consolidato relativo all’esercizio 2025;

Visto lo schema del Bilancio consolidato dell'anno 2025, allegato al presente atto sotto la
lettera “A” quale parte integrante e sostanziale;

Vista la relazione sulla gestione comprensiva della nota integrativa, allegato “B” quale parte
integrante e sostanziale, che fornisce informazioni sull’area di consolidamento, sui principi
del consolidamento e sulle operazioni preliminari al consolidamento;

Visto il Capo VIl del Regolamento comunale di contabilita;

Visto il D. Lgs. n. 267/2000 e il D. Lgs 118/2011 e ss.mm.ii.;

Tutto cido premesso e considerato;

IL CONSIGLIO COMUNALE
Visto I'allegato parere del collegio dei Revisori dei Conti ai sensi dell’art. 239 del d.Igs 267/00,
nella seduta del verbalen. P.G.n. ;

Visto il parere della Commissione Consiliare n. 5 espresso in data 2026;

Visti gli allegati pareri di regolarita tecnica e di regolarita contabile espressi dal Responsabile
del Servizio Finanziario, in ottemperanza all’art.49 del D. Lgs. n.267/2000;

Richiamata la propria competenza ai sensi dell’art. 42 comma 2), lett. b) del D. Lgs. n. 267
del 18.08.2000;

Udita l'illustrazione del/della relatore/relatrice;

DELIBERA

— di approvare il Bilancio consolidato dell’anno 2025 del Comune di Ravenna - Allegato
A parte integrante e sostanziale della presente delibera - unitamente alla relazione
sulla gestione comprensiva della nota integrativa - Allegato B parte integrante e
sostanziale della presente delibera.

Copiaanalogica conforme all'originale informatico firmato digitalmente ai sensi artt. 20, 21 e 22 D.Lgs 82/2005

Ravenna, 09/10/2026
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PROPOSTA DI CONSIGLIO 433/2026
AREA: COORDINAMENTO CONTROLLO ECONOMICO FINANZIARIO E PARTECIPAZIONI
FASCICOLO: N.8/2026

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO PER L'ESERCIZIO 2025

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Ai sensi dell’art. 49, commal, del D.Lgs. n. 267/2000, si esprime il seguente parere in ordine alla regolarita
tecnica:

FAVOREVOLE

Ravenna, 07/10/2026

I1 Dirigente
Alberto Lubrano

(sottoscritto digitalmente ai sensi dell’art. 20 D.Lgs n. 82/2005 e ss.mm.ii)

Copiaanalogica conforme all'originale informatico firmato digitalmente ai sensi artt. 20, 21 e 22 D.Lgs 82/2005
documento firmato digitalmente da alberto lubrano.
Ravenna, 09/10/2026



Comune di Ravenna

Comune i Ravenna

PROPOSTA DI CONSIGLIO 433/2026

AREA: COORDINAMENTO CONTROLLO ECONOMICO FINANZIARIO E PARTECIPAZIONI

FASCICOLO: N.8/2026

OGGETTO: APPROVAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO PER L'ESERCIZIO 2025

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

Ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs. n.267/2000, si esprime il seguente parere in ordine alla regolarita
contabile:

FAVOREVOLE in relazione ai riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio
dell'ente.

Ravenna, 07/10/2026

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

(sottoscritto digitalmente ai sensi dell’art. 20 D.Lgs n. 82/2005 e ss.mm.ii)

Copiaanalogica conforme all'originale informatico firmato digitalmente ai sensi artt. 20, 21 e 22 D.Lgs 82/2005
documento firmato digitalmente da alberto lubrano.

Ravenna, 09/10/2026




Allegato A

BILANCIO CONSOLIDATO 2025

STATO PATRIMONIALE
E

CONTO ECONOMICO




Allegato H

SCHEMA DI BILANCIO CONSOLIDATO

Allegato n. 11

al D.Lgs 118/2011

2025 2024 riferimento riferimento
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO art.2425 cc DM 26/4/95
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
1 |Proventida tributi 83.594.462 111.723.523
2 |Proventi da fondi perequativi 22.795.372 24.267.468
3 |Proventi da trasferimenti e contributi 51.303.485 45.504.203
a |Proventi da trasferimenti correnti 38.383.436 31.846.045 A5c
b |Quota annuale di contributi agli investimenti 6.234.895 5.419.879 E20c
¢ |Contributi agli investimenti 6.685.154 8.238.279
4 |Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 133.901.222 126.796.612 | Al Ala
a |Proventi derivanti dalla gestione dei beni 13.590.380 13.637.335
b [Ricavi della vendita di beni 89.622.386 83.436.385
c |Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 30.688.456 29.722.892
5 |Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) -149.540 -50.325 | A2 A2
6 |Variazione dei lavori in corso su ordinazione 123.998 114.933 | A3 A3
7  |Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 4| A4 Ad
8 |Altri ricavi e proventi diversi 35.570.303 36.814.825 | A5 A5aeb
totale componenti positivi della gestione A) 327.139.302 345.171.243
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 |Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 75.301.689 71.411.371 | B6 B6
10 |Prestazioni di servizi 99.852.969 132.829.951 | B7 B7
11 [|Uiilizzo beni di terzi 4.735.038 4.511.340 | B8 B8
12 |Trasferimenti e contributi 42.212.187 33.118.868
a |Trasferimenti correnti 32.376.265 30.240.573
b [Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 66.106 225.935
¢ |Contributi agli investimenti ad altri soggetti 9.769.816 2.652.360
13 Personale 69.447.822 66.868.498 | B9 B9
14 |Ammortamenti e svalutazioni 43.164.787 42.578.103 | B10 B10
a |Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 7.959.041 5.881.241 | B10a B10a
b | Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 28.151.091 28.083.549 | B10b B10b
¢ |Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0 | B10c B10c
d |Svalutazione dei crediti 7.054.655 8.613.313 | B10d B10d
15 [Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -81.007 -1.180.696 | B11 B11
16 [Accantonamenti per rischi 129.765 135.664 | B12 B12
17  |Altri accantonamenti 2.790.179 2.081.813 | B13 B13
18 |Oneri diversi di gestione 3.880.575 2.905.006 | B14 B14
totale componenti negativi della gestione B) 341.434.004 355.259.918
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) -14.294.702 -10.088.675
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
19 |Proventi da partecipazioni 10.987.997 10.253.385 | C15 C15
a |da societa controllate 0 0
b |da societa partecipate 0 0
¢ [da altri soggetti 10.987.997 10.253.385
20 |Altri proventi finanziari 2.360.109 846.329 | C16 C16
Totale proventi finanziari 13.348.106 11.099.714
Oneri finanziari
21 |Interessi ed altri oneri finanziari 1.188.992 1.290.496 | C17 C17
a [Interessi passivi 1.178.049 1.263.578
b | Altri oneri finanziari 10.943 26.918
Totale oneri finanziari 1.188.992 1.290.496
totale (C) 12.159.114 9.809.218
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
22 Rivalutazioni 4.662.665 3.596.417 | D18 D18
23 |Svalutazioni 0 0 [ D19 D19
totale (D) 4.662.665 3.596.417
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
24  |Proventi straordinari 19.204.170 54.090.981 | E20 E20
a |Proventi da permessi di costruire 409.059 457.446
b |Proventi da trasferimenti in conto capitale 0 0
¢ [Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 18.423.420 53.503.922 E20b
d |Plusvalenze patrimoniali 0 0 E20c
e [Altri proventi straordinari 371.691 129.613
totale proventi 19.204.170 54.090.981
25  |Oneri straordinari 16.550.100 51.498.035 | E21 E21
a | Trasferimenti in conto capitale 0 0
b [Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 16.056.943 50.927.488 E21b
¢ |Minusvalenze patrimoniali 0 0 E2la
d [Altri oneri straordinari 493.157 570.547 E21d
totale oneri 16.550.100 51.498.035
Totale (E) (E20-E21) 2.654.070 2.592.946
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E) 5.181.147 5.909.906
26 |Imposte (*) 3.713.722 3.720.631 22 22
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di pertinenza di
27 |terzi) 1.467.425 2.189.275 23 23|
29 RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI GRUPPO -1.052.123 365.394
30 RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI 2.519.548 1.823.881




Allegaton. 11
al D.Lgs 118/2011

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO) 2025 2024 riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA
1 PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 0 OJ{A A
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali Bl BI
1 costi di impianto e di ampliamento 148.502 147.476 ||BI1 BI1
2 costi di ricerca sviluppo e pubblicita 1.072.695 1.480.121 [[BI2 BI2
3 diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 1.251.284 462.175 ||BI3 BI3
4 concessioni, licenze, marchi e diritti simile 72.859 75.664 ([B14 Bl4
5 avviamento 0 0 ||BIS BI5
6 immobilizzazioni in corso ed acconti 2.837.529 1.766.519 |[BI6 BI6
9 altre 28.212.629 25.191.780 |[BI7 BI7
Totale immobilizzazioni immateriali 33.595.498 29.123.735
Immobilizzazioni materiali (3)
1 Beni demaniali 190.027.461 185.952.185
11 Terreni 13.032.285 12.619.760
1.2 Fabbricati 20.239.455 20.592.436
13 Infrastrutture 156.755.721 152.739.989
1.9 Altri beni demaniali 0 0
n 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 605.568.254 602.454.365
2.1 Terreni 59.282.245 57.485.863 |[BII1 BlI1
a|di cui in leasing finanziario 0 0
2.2 Fabbricati 386.394.344 382.736.640
a|di cui in leasing finanziario 0 0
2.3 Impianti e macchinari 146.057.727 148.140.021 |[BII2 BlI2
a|di cui in leasing finanziario 0 0
24 Attrezzature industriali e commerciali 3.100.362 3.192.996 ([BII3 BII3
2.5 Mezzi di trasporto 968.848 1.103.914
2.6 Macchine per ufficio e hardware 668.186 789.037
2.7 Mobili e arredi 1.661.254 1.673.817
2.8 Infrastrutture 6.702.021 6.538.507
2.99 Altri beni materiali 733.267 793.570
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 54.814.653 43.027.259 [BII5 BII5
Totale immobilizzazioni materiali 850.410.368 831.433.809
v Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 Partecipazioni in 321.563.722 319.789.907 |(BIII1 Blll1
a |imprese controllate 0 0 ||Blll1a Blllla
b [imprese partecipate 172.582.099 170.710.000 |[BllI1b Bllllb
c |altri soggetti 148.981.623 149.079.907
2 Crediti verso 224.397 47.116 ||BIII2 BIII2
a |altre amministrazioni pubbliche 215.029 26.323 ||BllI2a Blll2a
b [imprese controllate 0 0 [[Bl112b BllI2b
c [imprese partecipate 0 0 |[BllI2c Blll2c
d [altri soggetti 9.368 20.793 ||BllI2c BllI2d Blll2d
3 Altri titoli 36.098 35.911 |[BIII3
Totale immobilizzazioni finanziarie 321.824.217 319.872.934
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 1.205.830.083 1.180.430.478
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 19.124.321 19.193.095 ICI Cl
Totale 19.124.321 19.193.095
1l Crediti (2)
1 Crediti di natura tributaria 16.144.644 22.690.898
a |Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0 0
b |Altri crediti da tributi 16.144.644 22.690.898
c |Crediti da Fondi perequativi 0 0
2 Crediti per trasferimenti e contributi 54.652.067 37.781.132
a [verso amministrazioni pubbliche 50.796.153 30.259.111
b [imprese controllate 759 0 Cli2
c [imprese partecipate 195.748 182.314
d [verso altri soggetti 3.659.407 7.339.707
3 Verso clienti ed utenti 24.427.209 27.588.757 |[ClI1 Cll1
4 Altri Crediti 15.888.821 18.818.368 |[CII5 Cli5
a |verso l'erario 305.291 499.350
b [per attivita svolta per c/terzi 2.393.152 2.285.350
c |altri 13.190.378 16.033.668
Totale 111.112.741 106.879.155
1l ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZ|
1 partecipazioni 0 0|Ciiz2,3,4,5 Cll1,2,3
2 altri titoli 2.494 2.494 [IClII6 CllI5
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 2.494 2.494
\% DISPONIBILITA' LIQUIDE
1 Conto di tesoreria 87.756.824 68.021.032
a|lstituto tesoriere 3.246.335 3.584.867 ClVlia
b |presso Banca d'ltalia 84.510.489 64.436.165
2 Altri depositi bancari e postali 27.036.349 24.465.435 ||ICIV1 CIVlb e CIVic
3 Denaro e valori in cassa 133.043 143.910 ||ICIV2 e CIV3 ClvV2 e CIV3
4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 20.653 86.162
Totale disponibilita liquide 114.946.869 92.716.539
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 245.186.425 218.791.283
D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attivi 18.110 29.868 |[D D
2 Risconti attivi 474.066 511.040 |[D D
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 492.176 540.908
TOTALE DELL'ATTIVO 1.451.508.684 1.399.762.669




Allegato n. 11
al D.Lgs 118/2011

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO) 2025 2024 riferimento riferimento
art.2424 CC DM 26/4/95

A) PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto di gruppo

| Fondo di dotazione 303.229.680 303.229.680 (Al Al
1] Riserve 643.674.359 632.307.144

b da capitale 11.278.935 11.460.657 |All, Alll All, Alll

c da permessi di costruire 33.304.118 25.185.189

d riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni culturali 582.592.480 571.646.547

e altre riserve indisponibili 11.476.023 8.474.291

f altre riserve disponibili 5.022.803 15.540.460
1 Risultato economico dell'esercizio -1.052.123 365.394 |AIX AIX
v Risultati economici di esercizi precedenti 16.305.043 20.543.107 |AVII
Vv Riserve negative per beni indisponibili 0 0

Totale Patrimonio netto di gruppo 962.156.959 956.445.325

Patrimonio netto di pertinenza di terzi

VI Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 126.797.340 125.788.649
VIl Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi 2.519.548 1.823.881
Totale Patrimonio netto di pertinenza di terzi 129.316.888 127.612.530
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) © 1.091.473.847 1.084.057.855
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1 per trattamento di quiescenza 9.709 6.798 |B1 Bl
2 per imposte 157.229 181.633 (B2 B2
3 altri 12.475.545 10.434.555 |B3 B3
4 fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri 0 0
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 12.642.483 10.622.986
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 3.845.538 3.854.968 |C C
TOTALE T.F.R. (C) 3.845.538 3.854.968
D) DEBITI @
1  |Debiti da finanziamento 38.183.171 36.490.426
a |prestiti obbligazionari 3.647.697 5.874.146 |D1e D2 D1
b [v/ altre amministrazioni pubbliche 0 0
¢ |verso banche e tesoriere 19.895.894 21.076.501 |D4 D3 e D4
d |verso altri finanziatori 14.639.580 9.539.779 (D5
2 Debiti verso fornitori 51.377.157 53.364.907
3 Acconti 344.884 314.361
4 Debiti per trasferimenti e contributi 5.890.172 5.307.614
a |enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0 0
b |altre amministrazioni pubbliche 2.802.745 3.283.617
c |imprese controllate 0 0 |D9 D8
d |imprese partecipate 643.618 638.196 (D10 D9
e |altri soggetti 2.443.809 1.385.801
5 Altri debiti 22.503.870 20.289.876 |D12,D13,D14 (D11,D12,D13
a |tributari 8.968.960 6.906.633
b |verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 4.034.118 5.172.372
¢ |per attivita svolta per c/terzi @ 546.311 803.578
d [altri 8.954.481 7.407.293
TOTALE DEBITI (D) 118.299.254 115.767.184
E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
| Ratei passivi 2.970.605 2.924.560 |E E
1 Risconti passivi 222.276.957 182.535.116 (E E
1 Contributi agli investimenti 200.448.211 161.072.210
a |da altre amministrazioni pubbliche 151.422.328 114.666.817
b [da altri soggetti 49.025.883 46.405.393
2 Concessioni pluriennali 0 1.994.618
3 Altri risconti passivi 21.828.746 19.468.288
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 225.247.562 185.459.676
TOTALE DEL PASSIVO 1.451.508.684 1.399.762.669

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri 69.151.188 57.276.369
2) beni di terzi in uso 8.961.187 8.949.154
3) beni dati in uso a terzi 304.286 307.582
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0 0
5) garanzie prestate a imprese controllate 0 0
6) garanzie prestate a imprese partecipate 0 0
7) garanzie prestate a altre imprese 4.493.434 1.055.809

TOTALE CONTI D'ORDINE 82.910.095 67.588.914

Copiaanalogica conforme all'originale informatico firmato digitalmente ai sensi artt. 20, 21 e 22 D.Lgs 82/2005
documento firmato digitalmente da alberto lubrano.
Ravenna, 09/10/2026
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BILANCIO CONSOLIDATO 2025




Comune di Ravenna

PREMESSA

Il bilancio consolidato del Gruppo Comune di Ravenna e il documento contabile a carattere consuntivo
che rappresenta il risultato economico, patrimoniale e finanziario del “gruppo amministrazione pubblica”,
inteso come un'unica entita economica di cui fanno parte I'ente capogruppo ed i soggetti compresi nel
perimetro di consolidamento 2025, sopperendo alle carenze informative e valutative dei bilanci forniti
disgiuntamente dai singoli componenti del gruppo e consentendo una visione d'insieme dell'attivita
svolta dall'ente attraverso il gruppo.

Il consolidamento dei conti avviene attraverso un’opportuna eliminazione dei rapporti che hanno
prodotto effetti soltanto all'interno del gruppo, al fine di rappresentare le transazioni effettuate con
soggetti esterni al gruppo stesso per ottenere una rappresentazione delle consistenze patrimoniali e
finanziarie di un gruppo di enti e societa che fa capo ad un’amministrazione pubblica.

Il bilancio consolidato, oltre ad un documento informativo, costituisce anche uno degli strumenti
attraverso cui il Comune di Ravenna intende attuare e perfezionare la sua attivita di controllo sugli
organismi partecipati cui e istituzionalmente e normativamente deputato.

Tale documento diviene importante anche alla luce dell'evoluzione della normativa in materia di rapporto
societd/enti partecipati dagli enti locali, che € stata ridefinita e organicamente disciplinata dal recente
D.Lgs. 175/2016 — TU in materia di societa a partecipazione pubbilica.

Il Bilancio Consolidato 2025 del Gruppo Comune di Ravenna costituisce il documento di
rendicontazione delle attivita del gruppo pubblico Comune di Ravenna, in grado di fornire una
rappresentazione aggregata delle proprie partecipazioni societarie. Il perimetro di consolidamento che
fa capo al Comune di Ravenna é stato individuato con Delibera di Giunta n. 65 del 24/02/2026 e
comprende le societa di capitali e gli enti come dettagliato nella tabella seguente:

% di voti
i % possesso sRetient Metodo di
Organismo partecipato | Sede e Capitale Sociale Classificazione possesso °P . in .
. complessivo Consolidamento
diretto assemblea
ordinaria

RAVENNA HOLDING CF.
02210130395 P.IVA
02210130395

VIA TRIESTE 90/A
48122 RAVENNA
C.S. €416.852.338

SOCIETA' CONTROLLATA

77,08000%

77,08000%

77,08000%

INTEGRALE

LEPIDA SCPA CF.
02770891204 P.IVA
02770891204

VIA DELLA LIBERAZIONE,
15 - 40128 BOLOGNA
C.S. £69.881.000

SOCIETA' PARTECIPATA

0,00140%

0,00257%

0,00260%

PROPORZIONALE

ANGELO PESCARINI
SCUOLA ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTILE ARL CF.

01306830397 P.IVA

0130683039

SEDE DI RAVENNA
0544/68.73.11 - VIA
MANLIO MONTI 32,

48123, ZONA BASSETTE
C.S. €100.000

SOCIETA' PARTECIPATA

38,70000%

38,70000%

38,70000%

PROPORZIONALE

A.M.R SRL CONSORTILE

PIAZZA DEL POPOLO, 10

CF. 02143780399 P.IVA 47521 CESENA FC SOCIETA' PARTECIPATA 9,59800% | 9,59800% | 9,59800% | PROPORZIONALE
02143780399 C.S. £100.000
DESTINAZIONE TURISTICA PIAZZALE FELLINI, 3
ROMAGNA CF. C/O APT SERVIZI SRL o o o
91165780403 P.IVA 47921 - RIMINI ENTE STRUMENTALE PARTECIPATO | 4,97000% | 4,97000% | 4,97000% | PROPORZIONALE
91165780403 C.S. €70.422

ENTE DI GESTIONE
PARCHI E BIODIVERSITA'-
PARCO DELTA DEL PO CF.

CORSO MAZZINI, 200
44022 - COMACCHIO-
FERRARA

ENTE STRUMENTALE PARTECIPATO

18,00000%

18,00000%

18,00000%

PROPORZIONALE
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91015770380 P.IVA C.S. €902.138
0186140038
ASP RAVENNA CERVIA E VIA DI ROMA, 31
RUSSI CF. 02312680396 48124-RAVENNA ENTE STRUMENTALE PARTECIPATO | 33,33000% | 33,33000% | 33,33000% | PROPORZIONALE
P.IVA 02312680396 C.S. €2.769.993

ACER-AZIENDA CASA
EMILIA ROMAGNA CF.
00080700396 P.IVA
00080700396
FONDAZIONE RAVENNA
MANIFESTAZIONI CF.
92010290390 P.IVA
01118290392

FONDAZIONE RAVENNA
ANTICA - PARCO VIA CLéf:gé\lESE 29-
ARCHEOLOGICO DI FONDAZIONE TERZI PARTECIPATA | 54,18000% | 30,00000% | 30,00000% | PROPORZIONALE
CLASSE CF. 02042760393 45;221'2:;/2'5?2‘;
P.IVA 02042760393 T

V.LE FARINI, 26 - 48121
RAVENNA ENTE STRUMENTALE PARTECIPATO | 32,34000% | 32,34000% | 32,34000% | PROPORZIONALE
C.S. €229.920

VIA DANTE ALIGHIERI, 1
48121 RAVENNA FONDAZIONE TERZI PARTECIPATA | 30,21000% | 33,33000% | 33,33000% INTEGRALE
C.S. €1.198.667

FONDAZIONE ATERCF. | V' PIETRO GIARDIN,

00375630365 P.IVA 466/G FONDAZIONE TERZI PARTECIPATA | 2,13000% | 2,13000% | 2,13000% | PROPORZIONALE
00375630365 41124 MODENA
C.S. €50.000

Il bilancio consolidato del Comune di Ravenna é stato predisposto prendendo come base di partenza il
rendiconto consolidato, approvato con delibera del Consiglio comunale n.49 del 30.04.2026, ai sensi
dell'art.227 comma 2 ter del TUEL e all'art.11 comma 8 del D.lgs 118/2011, che ha consolidato lo stato
patrimoniale e il conto economico tra il Comune di Ravenna e le sue due Istituzioni, Biblioteca Classense
e Museo d’arte di citta. Il rendiconto consolidato € stato quindi integrato con i valori, appositamente
rettificati, riferite ai bilanci degli enti e societa compresi nel perimetro di consolidamento. Come previsto
dal principio contabile 4/4, tenuto conto della presenza di un gruppo intermedio che produce gia un
proprio bilancio consolidato, si € utilizzato, altresi, il bilancio consolidato di Ravenna Holding spa, quale
documento contabile da aggregare agli altri bilanci.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)

2025 2024
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
1 PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali
1 costi di impianto e di ampliamento 148.502 147.476
2 costi di ricerca sviluppo e pubblicita 1.072.695 1.480.121
3 diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 1.251.284 462.175
4 concessioni, licenze, marchi e diritti simile 72.859 75.664
5 avviamento 0 0
6 immobilizzazioni in corso ed acconti 2.837.529 1.766.519
9 altre 28.212.629 25.191.780
Totale immobilizzazioni immateriali 33.595.498 29.123.735
Immobilizzazioni materiali (3)

1 Beni demaniali 190.027.461 185.952.185
11 Terreni 13.032.285 12.619.760
1.2 Fabbricati 20.239.455 20.592.436
1.3 Infrastrutture 156.755.721 152.739.989
1.9 Altri beni demaniali 0 0

nm 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 605.568.254 602.454.365
2.1 Terreni 59.282.245 57.485.863

di cui in leasing finanziario 0 0
2.2 Fabbricati 386.394.344 382.736.640
di cui in leasing finanziario 0 0
2.3 Impianti e macchinari 146.057.727 148.140.021
di cui in leasing finanziario 0 0
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 3.100.362 3.192.996
2.5 Mezzi di trasporto 968.848 1.103.914
2.6 Macchine per ufficio e hardware 668.186 789.037
2.7 Mobili e arredi 1.661.254 1.673.817
2.8 Infrastrutture 6.702.021 6.538.507
2.99 Altri beni materiali 733.267 793.570
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 54.814.653 43.027.259
Totale immobilizzazioni materiali 850.410.368 831.433.809

v Immobilizzazioni Finanziarie (1)
1 Partecipazioni in 321.563.722 319.789.907
imprese controllate 0 0
imprese partecipate 172.582.099 170.710.000
altri soggetti 148.981.623 149.079.907
2 Crediti verso 224.397 47.116
altre amministrazioni pubbliche 215.029 26.323
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imprese controllate 0 0
imprese partecipate 0 0
altri soggetti 9.368 20.793
Altri titoli 36.098 35.911
Totale immobilizzazioni finanziarie 321.824.217 319.872.934
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 1.205.830.083 1.180.430.478
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 19.124.321 19.193.095
Totale 19.124.321 19.193.095
Il Crediti (2)
Crediti di natura tributaria 16.144.644 22.690.898
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0 0
Altri crediti da tributi 16.144.644 22.690.898
Crediti da Fondi perequativi 0 0
Crediti per trasferimenti e contributi 54.652.067 37.781.132
verso amministrazioni pubbliche 50.796.153 30.259.111
imprese controllate 759 0
imprese partecipate 195.748 182.314
verso altri soggetti 3.659.407 7.339.707
Verso clienti ed utenti 24.427.209 27.588.757
Altri Crediti 15.888.821 18.818.368
verso l'erario 305.291 499.350
per attivita svolta per c/terzi 2.393.152 2.285.350
altri 13.190.378 16.033.668
Totale 111.112.741 106.879.155
11l ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZI
partecipazioni 0 0
altri titoli 2.494 2.494
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 2.494 2.494
v DISPONIBILITA' LIQUIDE
Conto di tesoreria 87.756.824 68.021.032
Istituto tesoriere 3.246.335 3.584.867
presso Banca d'ltalia 84.510.489 64.436.165
Altri depositi bancari e postali 27.036.349 24.465.435
Denaro e valori in cassa 133.043 143.910
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 20.653 86.162
Totale disponibilita liquide 114.946.869 92.716.539
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 245.186.425 218.791.283
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 18.110 29.868
Risconti attivi 474.066 511.040
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 492.176 540.908

TOTALE DELL'ATTIVO

1.451.508.684

1.399.762.669
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

A W NP

o O T 9

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) ©®

2025 2024
A) PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto di gruppo
| Fondo di dotazione 303.229.680 303.229.680
1] Riserve 643.674.359 632.307.144
da capitale 11.278.935 11.460.657
da permessi di costruire 33.304.118 25.185.189
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni
culturali 582.592.480 571.646.547
altre riserve indisponibili 11.476.023 8.474.291
altre riserve disponibili 5.022.803 15.540.460
I Risultato economico dell'esercizio -1.052.123 365.394
v Risultati economici di esercizi precedenti 16.305.043 20.543.107
\% Riserve negative per beni indisponibili 0 0
Totale Patrimonio netto di gruppo 962.156.959 956.445.325
Patrimonio netto di pertinenza di terzi
VI Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 126.797.340 125.788.649
Vil Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi 2.519.548 1.823.881
Totale Patrimonio netto di pertinenza di terzi 129.316.888 127.612.530

1.091.473.847

1.084.057.855

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

per trattamento di quiescenza 9.709 6.798
per imposte 157.229 181.633
altri 12.475.545 10.434.555
fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri 0 0
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 12.642.483 10.622.986
C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 3.845.538 3.854.968
TOTALE T.F.R. (C) 3.845.538 3.854.968

D) DEBITI ®
Debiti da finanziamento 38.183.171 36.490.426
prestiti obbligazionari 3.647.697 5.874.146
v/ altre amministrazioni pubbliche 0 0
verso banche e tesoriere 19.895.894 21.076.501
verso altri finanziatori 14.639.580 9.539.779
Debiti verso fornitori 51.377.157 53.364.907
Acconti 344.884 314.361
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O o O T 9

T o

o O

Debiti per trasferimenti e contributi 5.890.172 5.307.614
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0 0
altre amministrazioni pubbliche 2.802.745 3.283.617
imprese controllate 0 0
imprese partecipate 643.618 638.196
altri soggetti 2.443.809 1.385.801
Altri debiti 22.503.870 20.289.876
tributari 8.968.960 6.906.633
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 4.034.118 5.172.372
per attivita svolta per c/terzi @ 546.311 803.578
altri 8.954.481 7.407.293
TOTALE DEBITI (D) 118.299.254 115.767.184

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
Ratei passivi 2.970.605 2.924.560
Risconti passivi 222.276.957 182.535.116
Contributi agli investimenti 200.448.211 161.072.210
a | da altre amministrazioni pubbliche 151.422.328 114.666.817
da altri soggetti 49.025.883 46.405.393
Concessioni pluriennali 0 1.994.618
Altri risconti passivi 21.828.746 19.468.288
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 225.247.562 185.459.676

TOTALE DEL PASSIVO

CONTI D'ORDINE
1) Impegni su esercizi futuri
2) beni di terzi in uso
3) beni dati in uso a terzi
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche
5) garanzie prestate a imprese controllate
6) garanzie prestate a imprese partecipate
7) garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE

1.451.508.684

1.399.762.669

69.151.188 57.276.369
8.961.187 8.949.154
304.286 307.582

0 0

0 0

0 0
4.493.434 1.055.809
82.910.095 67.588.914




Comune di Ravenna

CONTO ECONOMICO



Comune di Ravenna

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari

2025 2024
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE
Proventi da tributi 83.594.462 111.723.523
Proventi da fondi perequativi 22.795.372 24.267.468
Proventi da trasferimenti e contributi 51.303.485 45.504.203
a | Proventi da trasferimenti correnti 38.383.436 31.846.045
b | Quota annuale di contributi agli investimenti 6.234.895 5.419.879
¢ | Contributi agli investimenti 6.685.154 8.238.279
4 Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 133.901.222 126.796.612
a | Proventi derivanti dalla gestione dei beni 13.590.380 13.637.335
b | Ricavi della vendita di beni 89.622.386 83.436.385
c | Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 30.688.456 29.722.892
5 Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-) -149.540 -50.325
6 Variazione dei lavori in corso su ordinazione 123.998 114.933
7 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 4
8 Altri ricavi e proventi diversi 35.570.303 36.814.825
totale componenti positivi della gestione A) 327.139.302 345.171.243
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
9 Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 75.301.689 71.411.371
10 Prestazioni di servizi 99.852.969 132.829.951
11 Utilizzo beni di terzi 4.735.038 4.511.340
12 Trasferimenti e contributi 42.212.187 33.118.868
a | Trasferimenti correnti 32.376.265 30.240.573
b | Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 66.106 225.935
¢ | Contributi agli investimenti ad altri soggetti 9.769.816 2.652.360
13 Personale 69.447.822 66.868.498
14 Ammortamenti e svalutazioni 43.164.787 42.578.103
a | Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 7.959.041 5.881.241
b | Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 28.151.091 28.083.549
¢ | Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0 0
d | Svalutazione dei crediti 7.054.655 8.613.313
15 Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-) -81.007 -1.180.696
16 Accantonamenti per rischi 129.765 135.664
17 | Altri accantonamenti 2.790.179 2.081.813
18 Oneri diversi di gestione 3.880.575 2.905.006
totale componenti negativi della gestione B) 341.434.004 355.259.918
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) -14.294.702 -10.088.675
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19

20

21

22
23

24

25

26

27

29

30

Proventi da partecipazioni

a | da societa controllate

T o O T 9

o 0O T o

da societa partecipate
da altri soggetti
Altri proventi finanziari
Totale proventi finanziari
Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri finanziari
Interessi passivi
Altri oneri finanziari
Totale oneri finanziari
totale (C)
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni
Svalutazioni
totale (D)
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari

Proventi da permessi di costruire
Proventi da trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo
Plusvalenze patrimoniali
Altri proventi straordinari
totale proventi
Oneri straordinari
Trasferimenti in conto capitale
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo
Minusvalenze patrimoniali
Altri oneri straordinari
totale oneri
Totale (E) (E20-E21)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+-E)

Imposte (*)

RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quota di pertinenza di
terzi)

RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI GRUPPO

RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI

10.987.997 10.253.385
0 0

0 0
10.987.997 10.253.385
2.360.109 846.329
13.348.106 11.099.714
1.188.992 1.290.496
1.178.049 1.263.578
10.943 26.918
1.188.992 1.290.496
12.159.114 9.809.218
4.662.665 3.596.417
0 0
4.662.665 3.596.417
19.204.170 54.090.981
409.059 457.446

0 0
18.423.420 53.503.922
0 0

371.691 129.613
19.204.170 54.090.981
16.550.100 51.498.035
0 0
16.056.943 50.927.488
0 0

493.157 570.547
16.550.100 51.498.035
2.654.070 2.592.946
5.181.147 5.909.906
3.713.722 3.720.631
1.467.425 2.189.275
-1.052.123 365.394
2.519.548 1.823.881
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La presente Relazione costituisce allegato al bilancio consolidato ai sensi di quanto previsto dal punto
5 del Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato di cui all'Allegato 4/4 al D. Lgs.
118/2011.

La Relazione sulla Gestione si compone di una parte iniziale, riportante i principali elementi
rappresentativi del Bilancio consolidato, e della Nota Integrativa.

La Nota Integrativa, oltre ai richiami normativi e di prassi sottesi alla predisposizione del bilancio
consolidato, descrive il percorso che ha portato alla predisposizione del presente documento, i criteri di
valutazione applicati, le operazioni infragruppo, la differenza di consolidamento e presenta le principali
voci incidenti sulle risultanze di gruppo. L’articolazione dei contenuti della Nota Integrativa rispetta le
indicazioni contenute nel Principio contabile applicato concernente il Bilancio consolidato.

I fondamenti normativi di tale rappresentazione contabile derivano, come detto, dalle disposizioni
sull’armonizzazione contabile e non solo, con particolare riferimento a:

. Art. 11 bis — 11 quinquies del D.Lgs. 118/2011

. Principio contabile applicato concernente il Bilancio Consolidato, Allegato 4/4 al D.Lgs.118/2011
. Artt. 18 e 68 del D.Lgs. 118/2011

. Artt. da 25 a 43 del D.Lgs. 127/1991 di Attuazione della VII Direttiva CEE in materia di Bilanci

Consolidati delle societa

. Principi contabili nazionali (OIC 17) ed internazionali (IPSAS) per la contabilita ed i bilanci del
settore pubblico, per guanto non espressamente previsto dalle norme di legge.

Il lavoro di predisposizione del bilancio consolidato del Comune di Ravenna parte dall’adozione della
Delibera di Giunta nr. 65 del 24/02/26 di individuazione del “GAP: gruppo amministrazione pubblica” e
del perimetro di consolidamento relativo all’esercizio 2025.

Tale deliberazione ha inserito nei due elenchi previsti dal principio contabile applicato 4/4 i seguenti enti
e societa:

Elenco 1 - Gruppo amministrazione pubblica

Societa 2 A Revr
affidataria % LI
Organismo Sede e Capitale e . Tipologia di Societa . . % possesso spettanti in
. . Classificazione .o . diretta di possesso .
partecipato Sociale partecipazione | in House .. . complessivo assemblea
servizio diretto L
. ordinaria
pubblico
RAVENNA HOLDING | VIA TRIESTE 90/A SOCIETA'
CF. 02210130395 48122 RAVENNA CONTROLLATA DIRETTA Sl Sl 77,08000% | 77,08000% 77,08000%
P.IVA 02210130395 | C.S. €416.852.338
VIA DELLA
LEPIDA SCPA CF.
LIBERAZIONE, 15 - SOCIETA' . . .
0270720787%1829014224IVA 40128 BOLOGNA PARTECIPATA DIRETTA Sl Sl 0,00140% 0,00257% 0,00260%
C.S. €69.881.000
ANGELO PESCARINI SEDE DI SOCIETA' o o o
SCUOLA ARTI E RAVENNA PARTECIPATA DIRETTA NO NO 38,70000% | 38,70000% 38,70000%
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Societa % di voti
. . " . . .. | affidataria % L.
Organismo Sede e Capitale e . Tipologia di Societa . . % possesso spettanti in
" . Classificazione . . diretta di possesso .
partecipato Sociale partecipazione | in House .. ., complessivo assemblea
servizio diretto -
. ordinaria
pubblico
MESTIERI 0544/68.73.11 —
SOC.CONSORTILE VIA MANLIO
ARL CF. MONTI 32, 48123,
01306830397 P.IVA | ZONA BASSETTE
0130683039 C.S. €100.000
A.M.R SRL PIAZZA DEL
CONSORTILE CF. POPOLO, 10 SOCIETA' o o o
02143780399 P.IVA | 47521 CESENA FC PARTECIPATA DIRETTA NO St 9,59800% 9,59800% 9,59800%
02143780399 C.S. €100.000
DESTINAZIONE PIAZZALI; FELLINI,
TURISTICA ENTE
ROMAGNA CF. ¢/o APS-LEERVIZI STRUMENTALE DIRETTA NO NO 4,97000% 4,97000% 4,97000%
9119(515176385()7;%32‘2;VA 47921 - RIMINI PARTECIPATO
C.S.€70.422
ENTE DI GESTIONE CORSO MAZZINI,
PARCHI E 200
BIODIVERSITA'- 44022 - ENTE
PARCO DELTA DEL COMACCHIO- STRUMENTALE DIRETTA NO NO 18,00000% | 18,00000% 18,00000%
PO CF. FERRARA PARTECIPATO
91015770380 P.IVA C.S. €902.138
0186140038 e :
CEﬁleI’AREA\I;fJ'\S‘SNIACF VIA DI ROMA, 31 ENTE
~ | 48124-RAVENNA STRUMENTALE DIRETTA NO NO 33,33000% | 33,33000% 33,33000%
02312680396 P.IVA C.S. €2.769.993 PARTECIPATO
02312680396 T ’
ACER-AZIENDA
CASA EMILIA V.LE FARINI, 26 - ENTE
ROMAGNA CF. 48121 RAVENNA STRUMENTALE DIRETTA NO Sl 32,34000% | 32,34000% 32,34000%
00080700396 P.IVA C.S. €229.920 PARTECIPATO
00080700396
FONDAZIONE
RAVENNA :Jéﬁ@’;}ri FONDAZIONE
MANIFESTAZIONI 48121 RAVE,NNA TERZI DIRETTA NO NO 30,21000% | 33,33000% 33,33000%
CF. 92010290390 C.S. €1.198.667 PARTECIPATA
P.IVA 01118290392 DA ’
FONDAZIONE
RAVENNA ANTICA -
PARCO VIA C_LCALSAsg\IESE 29 FONDAZIONE
ARCHEOLOGICO DI TERZI DIRETTA NO NO 54,18000% | 30,00000% 30,00000%
48124 RAVENNA
CLASSE CF. C.S. €1.942 148 PARTECIPATA
02042760393 P.IVA DA ’
02042760393
FONDAZIONE ATER GIXRIQIFI)\::ET:G%/G FONDAZIONE
CF. 00375630365 21124 M,ODENA TERZI DIRETTA NO NO 2,13000% 2,13000% 2,13000%
P.IVA 00375630365 C.S. €50.000 PARTECIPATA
ASER SRL CF. ,
02240010393 P.IVA VI?}AB\?Eijklios PASR(?FEE-;AATA INDIRETTA NO NO 0,00000% 77,08000% 77,08000%
02240010393
AZIMUT SPA CF. ,
90003710390 P.IVA VIA ;RAI\;E:L%:O/A PASR(?FEE-;AATA INDIRETTA NO NO 0,00000% 46,09000% 46,09000%
01324100393
START ROMAGNA SEDE LEGALE E
SPA CF. DIREZIONE SOCIETA' o o o
03836450407 P.IVA | VIALE C. A. DALLA PARTECIPATA INDIRETTA NO NO 0,00000% 18,89000% 18,89000%
03836450407 CHIESA, 38
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Societa % di voti
. . " . . .. | affidataria % L.
Organismo Sede e Capitale e . Tipologia di Societa . . % possesso spettanti in
" . Classificazione . . diretta di possesso .
partecipato Sociale partecipazione | in House .. ., complessivo assemblea
servizio diretto -
Tl ordinaria
47923 RIMINI
(RN)
SAPIR SPA CF. VIA G.ANTONIO SOCIETA'
00080540396 P.IVA ZANI, 1 PARTECIPATA INDIRETTA NO NO 0,00040% 22,70000% 22,70000%
00080540396 48121-RAVENNA
| ATONE
FARMACIE SRL CF. SOCIETA' o o o
01323720399 P.IVA ABBAN1IZ;2NATO, PARTECIPATA INDIRETTA Sl Sl 0,89000% 72,17000% 72,17000%
01323720399 48124- RAVENNA
ROMAGNA, ACQUE -\ 52774 ORSINI
SOCIETA' DELLE MANGELLI, 10 SOCIETA'
FONTI SPA CF. - INDIRETTA Sl Sl 0,00000% 22,45000% 22,45000%
47122- FORLI- PARTECIPATA
00337870406 P.IVA CESENA
00337870406
N s N 0, 0, 0,
01358060380 P.IVA Ol\élféfaltlroo, (2::(;) PARTECIPATA DIRETTA NO NO 22,11000% | 22,11000% 22,11000%
01358060380
ACQUA VIA ZANI 7, 48122
INGEGNERIA CF. AREA SOCIETA' o o o
02674000399 P.IVA | INDUSTRIALE RA PARTECIPATA INDIRETTA St St 0,00000% 28,06000% 28,06000%
02674000399
RAVEZ’:Q E';‘TRATE VIA MAGAZZINI SOCIETA'
* e 3 0, 0, 0,
02180280394 P.IVA ZSIEZRIRO:\I/,EZL;: PARTECIPATA INDIRETTA Sl Sl 0,00000% 77,08000% 77,08000%
02180280394
ISTITUZIONE MAR
(MUSEO D'ARTE DI | VIA DIROMA, 13
CITTA'") CF. RAVENNA CICS)-I(II:I'I—:{JSII_OL'A;{[I::A DIRETTA NO Sl 100’30000 100,00000% 100,00000%
92088580391 P.IVA ’
00354730392
ISTITUZIONE
BIBLIOTECA VIA BACCARINI, 3
CLASSENSE CF. RAVENNA ClgE:FrFL{Jé:.OLXI'FA DIRETTA NO Sl 100'2’0000 100,00000% 100,00000%
92082200392 P.IVA
00354730392
FONDAZIONE
SCUOLA
INTERREGIONALE DI | VIA BUSANI, 14 FONDAZIONE o o o
POLIZIA LOCALE CF. | 48122 MODENA PARTECIPATA DIRETTA NO NO 0,44000% 1,04200% 1,04200%
02658900366 P.IVA
02658900366
FONDAZIONE CASA VIA CORRADO
ORIANI CF. RICCI, 26 FONDAZIONE o o o
80004320398 P.IVA | 48121-RAVENNA PARTECIPATA DIRETTA NO NO 0,00000% >0,00000% >0,00000%
80004320398
FONDAZIONE VIALE ALDO
EMILIANO MORO, 64
ROMAGNOLA PER C/O GABINETTO FONDAZIONE
LE VITTIME DEI DEL PRESIDENTE PARTECIPATA DIRETTA NO NO 3,19000% 2,70000% 2,70000%
REATI CF. REGIONE EMILIA-
02490441207 P.IVA ROMAGNA
02490441207 40127- BOLOGNA
FO"I\'IEI'«’ARZI!I'OO’\IIRITCI)TS_ C/01STITUTO FONDAZIONE
ENERGIA TECNICO PARTECIPATA DIRETTA NO NO 6,39000% 3,00000% 3,00000%
INDUSTRIALE

COSTRUIRE CF.
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Societa % di voti
. . " . . .. | affidataria % L.
Organismo Sede e Capitale e . Tipologia di Societa . X % possesso spettanti in
" . Classificazione . . diretta di possesso .
partecipato Sociale partecipazione | in House .. ., complessivo assemblea
servizio diretto -
. ordinaria
pubblico
01832340382 P.IVA | STATALE NULLO
01832340382 BALDINI
VIA G. MARCONI,
2-48124
RAVENNA
FONDAZIONE
FLAMINIA CF. . BA2C7CARINI' FONDAZIONE DIRETTA NO NO 4,00000% 12,50000% 12,50000%
00591340393 P.IVA | jo o coven o | PARTECIPATA ’ ’ ’ ’ ’ ?
01377140395
FONDAZIONE VIA PIAll\é(;IPANEI
TEATRO SOCJALE FONDAZIONE o o o
CE. 02219700396 p|:|3é|2:ANE PARTECIPATA DIRETTA NO NO 14,39000% | 11,11000% 11,11000%
P.IVA 02219700396 (RAVENNA)
FONDAZIONE TEATRO
ORCHESTRA MUNICIPALE DI
GIOVANILE LUIGI PIACENZA FONDAZIONE o o o
CHERUBINI CF. VIA GIUSEPPE PARTECIPATA DIRETTA NO NO 33,33000% | 25,00000% 25,00000%
01433160338 P.IVA | VERDI, 4129121
01433160338 PIACENZA
FONDAZIONE
ISTITUTO SUI
VIALE ALDO
TRASPORTI E LA MORO, 38 FONDAZIONE DIRETTA NO NO 15,00000% 8,33000% 8,33000%
LOGISTICA CF. 40127-BOLOGNA PARTECIPATA
02446681203 P.IVA
02446681203
FONDAZIONE
RAVENNA PIAZZA DEL FONDAZIONE
RISORGIMENTO CF. POPOLO, 1 PARTECIPATA DIRETTA NO NO 17,39000% | 57,14000% 57,14000%
02229740390 P.IVA | 48121 RAVENNA
02229740390
FONDAZIONE VIA AMERIGO
CENTRO RICERCHE VESPUCCI, 2 FONDAZIONE
MARINE CF. ! DIRETTA NO NO 4,79000% 10,00000% 10,00000%
47042 - PARTECIPATA
00686160409 P.IVA CESENATICO (FC)
00686160409
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Esclusioni dal perimetro

Sono state escluse dal perimetro di consolidamento le seguenti societa:

Organismo partecipato

Classificazione

Motivo Esclusione

ASER SRL CF. 02240010393 P.IVA
02240010393

Societa partecipata

Si consolida attraverso il bilancio consolidato di ravenna
holding

START ROMAGNA SPA CF.
03836450407 P.IVA 03836450407

Societa partecipata

Si consolida attraverso il bilancio consolidato di ravenna
holding

SAPIR SPA CF. 00080540396 P.IVA
00080540396

Societa partecipata

Si consolida attraverso il bilancio consolidato di ravenna
holding

RAVENNA FARMACIE SRL CF.
01323720399 P.IVA 01323720399

Societa partecipata

Si consolida attraverso il bilancio consolidato di ravenna
holding

ROMAGNA ACQUE - SOCIETA' DELLE
FONTI SPA CF. 00337870406 P.IVA
00337870406

Societa partecipata

Si consolida attraverso il bilancio consolidato di ravenna
holding

DELTA 2000 SOC. CONS. AR.L. CF.
01358060380 P.IVA 01358060380

Societa partecipata

Irrilevante rispetto alla posizione patrimoniale, economica e
finanziaria della capogruppo

ACQUA INGEGNERIA CF.
02674000399 P.IVA 02674000399

Societa partecipata

Si consolida attraverso il bilancio consolidato di ravenna
holding

AZIMUT SPA CF. 90003710390 P.IVA
01324100393

Societa partecipata

Si consolida attraverso il bilancio consolidato di ravenna
holding

RAVENNA ENTRATE SPA CF.
02180280394 P.IVA 02180280394

Societa partecipata

Si consolida attraverso il bilancio consolidato di ravenna
holding

ISTITUZIONE MAR (MUSEO D'ARTE

. Istituzione Gia compresa nel rendiconto consolidato 2025 (art.11
DI CITTA") CF. 92088580391 P.IVA ;
00354730392 controllata commi 8 e 9 del d.Ilgs.n.118/2011)
ISTITUZIONE BIBLIOTECA - . . .
CLASSENSE CF. szomzaooasz pva | [Stne | Giacompresa e et conslels 2020 a1
00354730392 1gs-n.
FONDAZIONE SCUOLA
INTERREGIONALE DI POLIZIA Fondazione Irrilevante rispetto alla posizione patrimoniale, economica e

LOCALE CF. 02658900366 P.IVA
02658900366

partecipata

finanziaria della capogruppo

FONDAZIONE CASA ORIANI CF.
80004320398 P.IVA 80004320398

Fondazione
partecipata

Irrilevante rispetto alla posizione patrimoniale, economica e
finanziaria della capogruppo

FONDAZIONE RAVENNA
RISORGIMENTO CF. 02229740390
P.IVA 02229740390

Fondazione
partecipata

Irrilevante rispetto alla posizione patrimoniale, economica e
finanziaria della capogruppo

FONDAZIONE ITS- TERRITORIO
ENERGIA COSTRUIRE CF.
01832340382 P.IVA 01832340382

Fondazione
partecipata

Irrilevante rispetto alla posizione patrimoniale, economica e
finanziaria della capogruppo

FONDAZIONE FLAMINIA CF.
00591340393 P.IVA 01377140395

Fondazione
partecipata

Irrilevante rispetto alla posizione patrimoniale, economica e
finanziaria della capogruppo

FONDAZIONE TEATRO SOCJALE CF.
02219700396 P.IVA 02219700396

Fondazione
partecipata

Irrilevante rispetto alla posizione patrimoniale, economica e
finanziaria della capogruppo
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FONDAZIONE EMILIANO
ROMAGNOLA PER LE VITTIME DEI
REATI CF. 02490441207 P.IVA
02490441207

Fondazione
partecipata

finanziaria della capogruppo

Irrilevante rispetto alla posizione patrimoniale, economica e

FONDAZIONE ISTITUTO SUI
TRASPORTI E LA LOGISTICA CF.
02446681203 P.IVA 02446681203

Fondazione
partecipata

finanziaria della capogruppo

Irrilevante rispetto alla posizione patrimoniale, economica e

FONDAZIONE CENTRO RICERCHE
MARINE CF. 00686160409 P.IVA
00686160409

Fondazione
partecipata

finanziaria della capogruppo

Irrilevante rispetto alla posizione patrimoniale, economica e

FONDAZIONE ORCHESTRA
GIOVANILE LUIGI CHERUBINI CF.
01433160338 P.IVA 01433160338

Fondazione
partecipata

finanziaria della capogruppo

Irrilevante rispetto alla posizione patrimoniale, economica e

Elenco 2 - Perimetro di consolidamento

. .
Organ@smo sEiee C_:apitale Classificazione i OISy % (PO & |O|nI ;g;neﬂ)gltézntl Metpdo el
partecipato Sociale diretto complessivo . Consolidamento

ordinaria
RAVENNA
HOLDING CF. VIA TRIESTE 90/A SOCIETA
02210130395 48122 RAVENNA compe A | 77.08000% | 77,08000% 77,08000% INTEGRALE
P.IVA C.S. €416.852.338
02210130395
LEPIDA SCPA CF. VIA DELLA
027;9?\%204 LA%E;?;'&'\(')EG'@' o ASR?E'CEILQT A | 0.00140% 0,00257% 0,00260% PROPORZIONALE
02770891204 C.S. €69.881.000
ANGELO
PESCARINI SEDE DI RAVENNA
SCUOLAARTIE | 0544/68.73.11 — VIA
socMcEgIllsEgéem MA2'8L1"233""'ZO£‘,\TI "A32' o ASR?E'CE"TDQT . | 3870000% | 3870000% 38,70000% PROPORZIONALE
E ARL CF. BASSETTE
01306830397 C.S. €100.000

P.IVA 0130683039
AM.R SRL PIAZZA DEL POPOLO,

CONSORTILE CF. i SOCIETA
02143780399 7521 ChaENARe | pARETATA | 959800% 9,59800% 9,59800% PROPORZIONALE

P.IVA C.S. €100.000
02143780399 -S. €100.
DESTINAZIONE
TURISTICA PIAZZALE FELLINI, 3 ENTE
ROMAGNA CF. | C/O APT SERVIZI SRL | orp MENTALE | 4,97000% 4,97000% 4,97000% PROPORZIONALE
91165780403 47921 - RIMINI St
P.IVA C.S.€70.422
91165780403
ENTE DI
GESTIONE
PARCHI E CORSO MAZZINI, 200 ENTE
?D'SF'?'C\()E';E:_TT&' 44022&%%"1{@?”'0' STRUMENTALE | 18,00000% | 18,00000% 18,00000% PROPORZIONALE
PARTECIPATO
DEL PO CF. C.S. €902.138
91015770380
P.IVA 0186140038
ASP RAVENNA VIA DI ROMA, 31 ENTE
CERVIAE RUSSI |  48124-RAVENNA STRUMENTALE | 33,33000% | 33,33000% 33,33000% PROPORZIONALE
CF. 02312680396 C.S. €2.769.993 PARTECIPATO
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PIVA
02312680396
ACER-AZIENDA
R%\SQGE,\'}’XL(':? V.LE FARINI, 26 - ENTE
PSSR 48121 RAVENNA STRUMENTALE | 32,34000% | 32,34000% 32,34000% PROPORZIONALE
oo C.S. €229.920 PARTECIPATO
00080700396
FONDAZIONE
RAVENNA VIA DANTE
FONDAZIONE
MANIFESTAZIONI ALIGHIERI, 1 TERZI 30,21000% | 33,33000% 33,33000% INTEGRALE

CF. 92010290390

48121 RAVENNA

PARTECIPATA

P.IVA C.S. €1.198.667
01118290392
FONDAZIONE
RAVENNA ANTICA
R0, | VACSSENSES- | coupmaione
TERZI 54,18000% 30,00000% 30,00000% PROPORZIONALE
DI CLASSE CF. 48124 RAVENNA PARTECIPATA
02042760393 C.S.€1.942.148
P.IVA
02042760393
FONDAZIONE
ATER CF. VIA PIETLE%/gIARDINI’ FONDAZIONE
00375630365 TERZI 2,13000% 2,13000% 2,13000% PROPORZIONALE
41124 MODENA
P.IVA C.S. €50.000 PARTECIPATA
00375630365 T )

Successivamente, sono state comunicate agli organismi compresi nel perimetro di consolidamento le
linee guida e le direttive, unitamente alle scadenze, per la trasmissione alla capogruppo dei bilanci
dell’esercizio 2025 e di tutti gli altri dati necessari alla predisposizione del bilancio consolidato.

Il risultato economico dell’esercizio

Il bilancio consolidato del Gruppo Comune di Ravenna si chiude con un risultato di esercizio positivo
comprensivo della quota di pertinenza di terzi pari a 1.467.425€.

Tale risultato € poi suddiviso nel nuovo schema di bilancio in due sottocategorie:

¢ Risultato d’esercizio di Gruppo pari a -1.052.123€.

¢ Risultato economico di pertinenza di terzi pari a 2.519.548€.

Il risultato consolidato scaturisce dall'insieme della gestione caratteristica, finanziaria e straordinaria.

Si riporta di seguito il Conto Economico consolidato suddiviso per le tre tipologie di gestione sopra
descritte, con l'indicazione separata dei dati relativi al’Ente Capogruppo Comune di Ravenna:

19




Comune di Ravenna

Impatto dei Bilancio Bilancio
Conto Economico Capogruppo Valori Consolidato | Consolidato | Differenza
Consolidati 2025 2024
Valore della produzione 193.049.493€ | 134.089.809€ | 327.139.302€ |345.171.243€ | -18.031.941€
Costi della produzione 210.302.644€| 131.131.360€ [ 341.434.004€ | 355.259.918€ | -13.825.914€
Risultato de”aogpees‘rg?i(‘/: 17.253.151€ | 2.958.449€ |-14.294.702€ | -10.088.675€ | -4.206.027€
Proventi e oneri finanziari | 8.649.748€ 3.509.366€ 12.159.114€ | 9.809.218€ | 2.349.896€
Rettifiche di valore di 0€ 4.662.665€ | 4.662.665€ | 3.596.417€ | 1.066.248€
attivita finanziarie
Proventi € oneri 2.828526€ | -174.456€ | 2.654.070€ | 2.592.946€ 61.124€
straordinari
Imposte sul reddito 2.434.108€ 1.279.614€ 3.713.722€ 3.720.631€ -6.909€
Risultato di esercizio -8.208.985€ 9.676.410€ 1.467.425€ 2.189.275€ -721.850€

Si mostra il conto economico dei singoli soggetti del perimetro al netto delle operazioni di elisione:

ANGELO PESCARINI
Conto economico Comune di RAVENNA LEPIDA SCUOLA ARTI E
Ravenna HOLDING SCPA MESTIERI
SOC.CONSORTILE ARL
Valore della produzione (A) 192.688.261€ 108.941.416€ 2.368€ 1.835.334€
Costi della produzione (B) 196.556.149€ 117.269.387€ 2.365€ 1.816.846€
Risultato della gestione operativa (A-B) -3.867.888€ -8.327.971€ 3€ 18.488€
Proventi e oneri finanziari (C) 1.255.081€ 10.927.468€ -5€ 2.167€
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0€ 4.662.653€ 0€ 0€
Proventi e oneri straordinari (E) 2.640.717€ 0€ 0€ 0€
Imposte sul reddito 2.434.108€ 1.040.814€ 3€ 38.894€
Risultato di esercizio -2.406.198€ 6.221.336€ -5€ -18.239€
ENTE DI GESTIONE ASP
DESTINAZIONE PARCHI E
Conto economico coVER SR TURISTICA BIODIVERSITA- | RAVENNA
ROMAGNA PARCO DELTA DEL
PO RUSSI
Valore della produzione (A) 6.696.896€ 373.543€ 639.149€ 2.575.085€
Costi della produzione (B) 6.921.385€ 376.776€ 559.248€ 2.702.936€
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Risultato della gestione operativa (A-B) -224.489€ -3.233€ 79.901€ -127.851€
Proventi e oneri finanziari (C) 10.322€ 0€ 39€ 9.704€
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0€ 0€ 0€ 0€
Proventi e oneri straordinari (E) 0€ 1.979€ 13.288€ 0€
Imposte sul reddito 1.414€ 1.659€ 11.542¢€ 127.539€
Risultato di esercizio -215.581€ -2.913€ 81.686€ -245.686€
ACER- FONDAZIONE
Conto economico A%:IEQEA FOR’XI\D/'g\IISXI : AN'ﬁéXI%I\Ii"\:;CO FONE.I'?‘EZIIQONE Totale
EMILIA MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO
ROMAGNA DI CLASSE
Valore della produzione (A) 3.666.250€ 8.985.007€ 583.762€ 152.231€ 327.139.302¢€
Costi della produzione (B) 3.670.926€ 10.331.528€ 1.075.727€ 150.731€ 341.434.004€
Risultato della gestione operativa (A-B) -4.676€ -1.346.521€ -491.965€ 1.500€ -14.294.702€
Proventi e oneri finanziari (C) 25.442¢€ -42.435€ -29.016€ 347€ 12.159.114€
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0€ 0€ 0€ 12€ 4.662.665€
Proventi e oneri straordinari (E) 0€ -1.914€ 0€ 0€ 2.654.070€
Imposte sul reddito 18.637€ 32.212¢€ 5.997€ 903€ 3.713.722¢€
Risultato di esercizio 2.129€ -1.423.082€ -526.978€ 956€ 1.467.425€

Il Conto Economico evidenzia un Risultato della gestione operativa di -14.294.702€, superiore di
2.958.449€ rispetto al corrispondente saldo del Conto Economico della capogruppo; in confronto con
I'analogo saldo del Bilancio Consolidato 2024, invece, si registra un decremento di 4.206.027€.

Il Risultato di esercizio passa a 1.467.425€ per effetto del saldo della gestione finanziaria (12.159.114€),
delle rettifiche di valore delle attivita finanziarie (4.662.665€), del saldo della gestione straordinaria
(2.654.070€) e delle imposte sul reddito (3.713.722€).

Il Risultato d’esercizio evidenzia un peggioramento rispetto al 2024 di 721.850€.
I componenti positivi della gestione sono costituiti dai ricavi realizzati da tutti i componenti del Gruppo

con terze economie, al netto dei rapporti infragruppo che costituiscono un semplice trasferimento di
risorse tra i soggetti giuridici che compongono l'area di consolidamento.
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| componenti negativi della gestione o “Costi della Produzione” rappresentano I'ammontare
complessivo dei costi sostenuti da tutti i componenti del Gruppo - inteso come unica entita - con terze
economie, al netto dei rapporti infragruppo che costituiscono semplicemente il trasferimento di risorse
tra i soggetti giuridici che compongono I'area di consolidamento.

| componenti positivi della gestione, pari a 327.139.302€, segnano una contrazione di 18.031.941€
rispetto al 2024, mentre i componenti negativi, pari a 341.434.004€, hanno subito un decremento di

13.825.914€.

Di seguito la composizione sintetica, in termini percentuali, delle principali voci di Conto Economico

consolidato, suddivise per macro classi.

Macro-classe A “Componenti SlEmEE ZlEmelz
ositivi della aestione” % Consolidato Consolidato Differenza
P 9 2025 2024

Proventi da tributi 25,55% 83.594.462€ 111.723.523€ | -28.129.061€
Proventi da fondi perequativi 6,97% 22.795.372€ 24.267.468€ -1.472.096€
Proventi da trasferimenti e 1568% | 51.303.485€ | 45.504.203€ | 5.799.282€
contributi
Proventi da trasferimenti correnti 11,73% 38.383.436€ 31.846.045€ 6.537.391€
Quota annuale di contributi agli o
investimeni 1,91% 6.234.895€ 5.419.879€ 815.016€
Contributi agli investimenti 2,04% 6.685.154€ 8.238.279€ -1.553.125€
Ricavi delle vendite e prestazioni |, g30. | 133.901.222€ | 126.796.612€ | 7.104.610€
e proventi da servizi pubblici
E;?]‘i’e”“ derivanti dalla gestione dei | 150, | 13500380 | 13.637.335€ -46.955€
Ricavi della vendita di beni 27,40% 89.622.386€ 83.436.385€ 6.186.001€
;'Csae‘:\'lii ipro"e”“ dalla prestazione | g 3500 | 30884566 | 29.722.892€ 965.564€
Variazioni nelle rimanenze di
prodotti in corso di lavorazione, etc. -0,05% -149.540€ -50.325€ -99.215€
(+-)
Variazione dei lavori in corso su 0,04% 123.098€ 114.933€ 9.065€
ordinazione
IIncre.rr.lentl di immobilizzazioni per 0.00% 0€ 4€ 4€
avori interni
Altri ricavi e proventi diversi 10,87% 35.570.303€ 36.814.825€ -1.244.522€

Totale della Macro-classe A 100,00% | 327.139.302€ 345.171.243€ | -18.031.941€
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Macro-classe B “Componenti o Bilancio Sl ,
negativi della gestione” % Consolidato Consolidato Differenza
2025 2024
ficquisto di materie prime €/0 bent | 57059 | 75.301.689€ | 71.411.371€ | 3.890.318€
i consumo

Prestazioni di servizi 29,25% 99.852.969€ 132.829.951€ -32.976.982€
Utilizzo beni di terzi 1,39% 4.735.038€ 4.511.340€ 223.698€
Trasferimenti e contributi 12,36% 42.212.187€ 33.118.868€ 9.093.319€
Personale 20,34% 69.447.822¢€ 66.868.498€ 2.579.324€
Ammortamenti e svalutazioni 12,64% 43.164.787€ 42.578.103€ 586.684€
Variazioni nelle rimanenze di
materie prime e/o beni di consumo -0,02% -81.007€ -1.180.696€ 1.099.689€
(+/-)
Accantonamenti per rischi 0,04% 129.765€ 135.664€ -5.899€
Altri accantonamenti 0,82% 2.790.179€ 2.081.813€ 708.366€
Oneri diversi di gestione 1,14% 3.880.575€ 2.905.006€ 975.569€

Totale della Macro-classe B 100,00% | 341.434.004€ 355.259.918€ -13.825.914€

Il risultato della gestione finanziaria € positivo per 12.159.114€, con un miglioramento di 2.349.896€,

rispetto all’anno precedente.

Macro-classe C “Proventi e oneri Bilanpio Bilanpio .
finanziari” % Consolidato Consolidato Differenza
2025 2024

Proventi da partecipazioni 82,32% 10.987.997€ 10.253.385€ 734.612€
Altri proventi finanziari 17,68% 2.360.109€ 846.329€ 1.513.780€
Totale proventi finanziari | 100,00% | 13.348.106€ 11.099.714€ 2.248.392€

Interessi passivi 99,08% 1.178.049€ 1.263.578€ -85.529€

Altri oneri finanziari 0,92% 10.943€ 26.918€ -15.975€
Totale oneri finanziari| 100,00% 1.188.992€ 1.290.496€ -101.504€
Totale della macro-classe C 100,00% | 12.159.114€ 9.809.218€ 2.349.896€

| proventi finanziari riportano in confronto con il 2024 una crescita di 2.248.392€.

Tali proventi rappresentano la porzione di utile di esercizio (o di perdita) realizzato dalle societa nel
corso del 2025 di competenza del Gruppo in ragione della quota di partecipazione detenuta.

L’acquisizione al Conto Economico dei proventi finanziari del Bilancio Consolidato dipende
dall'applicazione del metodo del patrimonio netto nella valutazione delle partecipazioni nei soggetti
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appartenenti al Gruppo Amministrazione pubblica, per i quali si prevede altresi di eliminare dal Conto
Economico, ove presenti, i dividendi ricevuti.

Gli oneri finanziari, pari a 1.188.992€, in diminuzione rispetto al 2024 di 101.504€, sono da riferirsi agli
interessi passivi sullo stock dei debiti contratti dal’Ente capogruppo e dagli altri soggetti componenti

I’area di consolidamento.

Le Rettifiche di valore di attivita finanziarie ammontano a 4.662.665€, in aumento di 1.066.248€,

rispetto all’anno precedente.

« g . Bilancio Bilancio
'\\//IZIC orroe-(:ilia:tst?vliié Eﬁ;‘::i‘ahr?e?!' % Consolidato Consolidato Differenza
2025 2024
Rivalutazioni 100,00% 4.662.665€ 3.596.417€ 1.066.248€
Svalutazioni 0,00% 0€ 0€ 0€
Totale della macro-classe D 4.662.665€ 3.596.417€ 1.066.248€

Il Risultato della Gestione Straordinaria € stato di 2.654.070€, con un miglioramento rispetto al 2024

di 61.124€.

Macro-classe E “Proventi e oneri Bilancio Bilancio
straordinari” % Consolidato Consolidato Differenza
2025 2024
Proventi da permessi di costruire 2,13% 409.059€ 457 .446€ -48.387€
Proyentl da trasferimenti in conto 0.00% 0€ 0€ o€
capitale
Sopravvenienze aftive e 9503% | 18.423420€ | 53.503.922€ | -35.080.502€
insussistenze del passivo
Plusvalenze patrimoniali 0,00% 0€ 0€ 0€
Altri proventi straordinari 1,94% 371.691€ 129.613€ 242.078€
Totale proventi straordinari| 100,00% | 19.204.170€ 54.090.981€ -34.886.811€
Trasferimenti in conto capitale 0,00% 0€ 0€ 0€
Sopravvenienze passive e
insussistenze dellattivo 97,02% 16.056.943€ 50.927.488€ -34.870.545€
Minusvalenze patrimoniali 0,00% 0€ 0€ 0€
Altri oneri straordinari 2,98% 493.157€ 570.547€ -77.390€
Totale oneri straordinari | 100,00% 16.550.100€ 51.498.035€ -34.947.935€
Totale della Macro-classe E 100,00% 2.654.070€ 2.592.946€ 61.124€
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Nella tabella seguente viene rappresentato il contributo fornito da ciascun soggetto al valore dei
componenti positivi della gestione riportato nel Conto economico consolidato; il valore della

Y

produzione delle societa e degli enti & originato da transazioni con soggetti terzi e quindi non
comprende i ricavi generati dai contratti di servizio in essere con 'Ente capogruppo e da prestazioni

rese ad altre societa o enti del Gruppo.

ANGELO
PESCARINI
. o . COMUNE DI | RAVENNA |LEPIDA | SCUOLA ARTIE
Componenti positivi della gestione RAVENNA HOLDING SCPA MESTIERI
SOC.CONSORTILE
ARL
Proventi da tributi 83.594.462€ 0€ 0€ 0€
Proventi da fondi perequativi 22.795.372€ 0€ 0€ 0€
Proventi da trasferimenti e contributi 43.728.945€ 97.626€ 12€ 25.582€
Proventi da trasferimenti correnti 37.536.953€ 0€ 0€ 0€
Quota annuale di contributi agli investimenti 6.142.828€ 0€ 0€ 0€
Contributi agli investimenti 49.164€ 97.626€ 12€ 25.582€
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici | 18.881.510€ | 105.438.842€ | 2.547€ 1.664.293€
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 5.599.595€ 7.990.370€ 0€ 0€
Ricavi della vendita di beni 35.537€ 89.438.313€ 18€ 0€
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 13.246.378€ | 8.010.159€ | 2.529€ 1.664.293€
x_a/gazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. 0€ -280.158€ 0€ 130.618€
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0€ 0€ -241€ 0€
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0€ 0€ 0€ 0€
Altri ricavi e proventi diversi 23.687.972€ | 3.685.106€ 50€ 14.841€
Totale 192.688.261€ | 108.941.416€ | 2.368€ 1.835.334€
ENTE DI
A.M.R SRL DESTINAZION (I?;E/E-\SRESII\‘IIEE RAAVSEPNN
Componenti positivi della gestione CONSORTIL | E TURISTICA ,
E ROMAGNA BIODIVERSITA' | A CERVIA
-PARCO E RUSSI
DELTA DEL PO
Proventi da tributi 0€ 0€ 0€ 0€
Proventi da fondi perequativi 0€ 0€ 0€ 0€
Proventi da trasferimenti e contributi 6.284.919€ 373.542¢€ 565.008€ 30.314€
Proventi da trasferimenti correnti 0€ 373.542€ 472.941€ 0€
Quota annuale di contributi agli investimenti 0€ 0€ 92.067€ 0€
Contributi agli investimenti 6.284.919€ 0€ 0€ 30.314€
Ricavi d_eIIe vendite e prestazioni e proventi da servizi 56.274€ 1€ 59.743€ 2.178.527
pubblici €
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0€ 0€ 415€ 0€
Ricavi della vendita di beni 0€ 0€ 20.210€ 0€
L . . . . 2.178.527
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 56.274€ 1€ 39.118€ €
Xra}gazmnl nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. o€ 0€ 0€e o€
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0€ 0€ 0€ 124.239€
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Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0€ 0€ 0€ 0€
Altri ricavi e proventi diversi 355.703€ 0€ 14.398€ 242.005€
Totale 6.696.896€ 373.543€ 630.149¢ | °720%
P
AZIENDA | FONDAZIONE ANTICA -
. L . CASA RAVENNA FONDAZIO
Componenti positivi della gestione EMILIA | MANIFESTAZI PARCO NE ATER Totale
ARCHEOLOGI
ROMAG ONI
NA CO DI
CLASSE
Proventi da tributi 0€ 0€ 0€ 0€ 83594462
Proventi da fondi perequativi 0€ 0€ 0€ 0€ 22'79€5'372
Proventi da trasferimenti e contributi 0€ 0€ 83.948€ 113.589€ 51'30€3'485
Proventi da trasferimenti correnti 0€ 0€ 0€ 0€ 38'38€3'436
Quota annuale di contributi agli investimenti 0€ 0€ 0€ 0€ 6.234.895€
Contributi agli investimenti 0€ 0€ 83.948€ 113.589€ | 6.685.154€
Rica_vi_delle v_epdite e prestazioni e proventi da 2.606.058 2.481.121€ 495.179€ 37.127€ 133.901.22
servizi pubblici € 2€
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 0€ 0€ 0€ 0€ 13'59€0'380
Ricavi della vendita di beni 0€ 0€ 128.308€ 0€ 89622386
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 2'602'058 2.481.121€ 366.871€ 37.127€ 30'68€8'456
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, etc. (+/-) o€ o€ o€ o€ 149.540€
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0€ 0€ 0€ 0€ 123.998€
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Altri ricavi e proventi diversi 1'062'192 6.503.886€ 4.635€ 1.515€ 35'57€0'3°3
Totale 30002501 g.985.007¢ se3762¢ | 152.231€ | 327239-%0

Nella tabella seguente vengono rappresentati i costi di gestione sostenuti singolarmente dall’Ente
capogruppo, dalle societa e dagli enti del perimetro di consolidamento, originati da transazioni

economiche con soggetti terzi:
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ANGELO
PESCARINI
Componenti negativi della gestione C&'\’%NEEI RH'?)\I/_ED’;‘III\I(Q nglljiA SCL'\JA%I?”’EETI =
SOC.CONSORTILE
ARL
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 788.661€ 74.308.381€ 40€ 45.870€
Prestazioni di servizi 67.413.426€ 14.993.334€ 835€ 1.175.308€
Utilizzo beni di terzi 2.004.673€ 1.432.095€ 71€ 11.750€
Trasferimenti e contributi 41.961.223€ 0€ 0€ 0€
Trasferimenti correnti 32.125.301€ 0€ 0€ 0€
Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 66.106€ 0€ 0€ 0€
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 9.769.816€ 0€ 0€ 0€
Personale 46.220.786€ 17.238.448€ 838€ 497.569€
Ammortamenti e svalutazioni 33.488.915€ 8.693.561€ 344€ 19.301€
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 6.590.613€ 1.014.738€ 32€ 70€
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 20.123.708€ 7.558.823€ 311€ 19.231€
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0€ 0€ 0€ 0€
Svalutazione dei crediti 6.774.594€ 120.000€ 1€ 0€
l/(z)ar:i;\uzrir?gi(zle_l)le rimanenze di materie prime e/o beni di 3.055€ -83.534€ 0€ o€
Accantonamenti per rischi 60.000€ 0€ 14€ 61.920€
Altri accantonamenti 2.608.850€ 0€ 0€ 0€
Oneri diversi di gestione 2.006.560€ 687.102€ 223€ 5.128€
Totale 196.556.149€ | 117.269.387€ | 2.365€ 1.816.846€
ENTE DI
GESTIONE ASP
Componenti negativi della gestione Cg'M'R I DETSUTIgI\IS',AﬁICOANE Faueinll2 , SN
NSORTILE ROMAGNA BIODIVERSITA'- | CERVIAE
PARCO DELTA RUSSI
DEL PO
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 940€ 78€ 9.761€ 90.505€
Prestazioni di servizi 6.463.964€ 151.963€ 93.202¢€ 1.205.729€
Utilizzo beni di terzi 305.942¢€ 3.394€ 386€ 1.325€
Trasferimenti e contributi 0€ 191.992€ 58.972€ 0€
Trasferimenti correnti 0€ 191.992€ 58.972€ 0€
Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 0€ 0€ 0€ 0€
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0€ 0€ 0€ 0€
Personale 136.041€ 6.517€ 164.682€ 1.147.626€
Ammortamenti e svalutazioni 8.870€ 407€ 185.861€ 140.110€
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 4.382€ 390€ 170.148€ 25.489€
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 859€ 17€ 12.897€ 114.621€
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0€ 0€ 0€ 0€
Svalutazione dei crediti 3.629€ 0€ 2.816€ 0€
l/:r:i;\uzrir?gi(zle_l)le rimanenze di materie prime e/o beni di 0€ 0€ 0€ 270€
Accantonamenti per rischi 0€ 0€ 1.579€ 5.826€
Altri accantonamenti 0€ 0€ 37.286€ 73.326€
Oneri diversi di gestione 5.628€ 22.425€ 7.519€ 38.759€
Totale 6.921.385€ 376.776€ 559.248€ 2.702.936€
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ACER- FONDAZIONE
AZIENDA | FONDAZIONE RAVENNA
Componenti negativi della gestione ECI\'/?IE& MAT\IAI‘I\:/IEES’;\IT’\,IAAEIO AFI,\XI;%A(‘) FOE'R.’?EEON Totale
ROMAGN NI ARCHEOLOGI
A CO DI CLASSE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 1.335€ 0€ 54.879€ 1.239€ 75'30€1'689
Prestazioni di servizi 1990944 | 6.106.420€ 209.637€ 92.207€ | 99852969
Utilizzo beni di terzi 3.763€ 959.514€ 8.627€ 3.498€ 4.735.038€
Trasferimenti e contributi 0€ 0€ 0€ 0€ 42'21€2'187
Trasferimenti correnti 0€ 0€ 0€ 0€ 32'326'265
gﬁgtt)r.ibuti agli investimenti ad altre Amministrazioni o€ o€ o€ 0€ 66.106€
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 0€ 0€ 0€ 0€ 9.769.816€
Personale 679.914€ |  2.611.077€ 693.888€ s0.436€ | 09447822
Ammortamenti e svalutazioni 230.988€ |  357.795€ 36.885€ 1750 | 43104787
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 11.418€ 125.101€ 16.373€ 287€ 7.959.041€
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 65.955€ 232.694€ 20.512€ 1.463€ 28'15€1'091
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Svalutazione dei crediti 153.615€ 0€ 0€ 0€ 7.054.655€
Zg;iiajii%ryngilﬁorigir;enze di materie prime e/o o€ o€ 258€ 0€ -81.007€
Accantonamenti per rischi 0€ 0€ 0€ 426€ 129.765€
Altri accantonamenti 0€ 26.500€ 44.217€ 0€ 2.790.179€
Oneri diversi di gestione 807.982€ 270.222€ 27.852€ 1.175€ 3.880.575€
Totale 3079928 | 10.331.528¢ 1075.727€ | 150.731€ | 33400

La tabella seguente illustra come ciascun soggetto del Gruppo ha contribuito alla gestione finanziaria:

Proventi e oneri finanziari C&'\C/LémiADl F:ﬁ‘)\[ED'TSé ngéaA Scﬁng;OR'?IEES(I\:/IAEg':'\”ERI
SOC.CONSORTILE ARL
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni 158€ 10.987.839€ 0€ 0€
da societa controllate 0€ 0€ 0€ 0€
da societa partecipate 0€ 0€ 0€ 0€
da altri soggetti 158€ 10.987.839€ 0€ 0€
Altri proventi finanziari 1.862.975€ 428.558€ 0€ 2.167€
Totale proventi 1.863.133€ 11.416.397€ 0€ 2.167€
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Oneri finanziari
Interessi passivi 608.052€ 488.779€ 4€ 0€
Altri oneri finanziari 0€ 150€ 1€ 0€
Totale oneri 608.052€ 488.929€ 5€ 0€
Totale 1.255.081€ 10.927.468€ -5€ 2.167€
DESTINAZIONE ENTEPR:?GIEEEONE =
Proventi e oneri finanziari Cgll\\lASgF?'IRIII:E TSURISTI(?A BIODIVI(E:RSITA'- E@é@'&lé
ROMAGNA PARCO DELTA DEL
PO RUSSI
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni 0€ 0€ 0€ 0€
da societa controllate 0€ 0€ 0€ 0€
da societa partecipate 0€ 0€ 0€ 0€
da altri soggetti 0€ 0€ 0€ 0€
Altri proventi finanziari 10.334€ 0€ 43€ 9.709€
Totale proventi 10.334€ 0€ 43€ 9.709€
Oneri finanziari
Interessi passivi 0€ 0€ 4€ 0€
Altri oneri finanziari 12€ 0€ 0€ 5€
Totale oneri 12€ 0€ 4€ 5€
Totale 10.322€ 0€ 39€ 9.704€
ACER- FONDAZIONE
Proventi e oneri finanziari A%:IEQEA FOR’\AI\D/'EZNIISANE RAVE’\IID’:\AI%QSTICA FONE_?EZIIQONE Totale
EMILIA MANIFESTAZIONI ARCHEOLOGICO DI
ROMAGNA CLASSE
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni 0€ 0€ 0€ 0€ 10.987.997€
da societa controllate 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
da societa partecipate 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
da altri soggetti 0€ 0€ 0€ 0€ 10.987.997€
Altri proventi finanziari 41.266€ 4.438€ 0€ 619€ 2.360.109€
Totale proventi 41.266€ 4.438€ 0€ 619€ 13.348.106€
Oneri finanziari
Interessi passivi 6.887€ 45.035€ 29.016€ 272€ 1.178.049€
Altri oneri finanziari 8.937€ 1.838€ 0€ 0€ 10.943€
Totale oneri 15.824€ 46.873€ 29.016€ 272€ 1.188.992€
Totale 25.442¢€ -42.435€ -29.016€ 347€ 12.159.114€
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Nella tabella seguente viene rappresentato il contributo fornito da ciascun soggetto alle Rettifiche di
valore di attivita finanziarie riportato nel Conto economico consolidato:

Rettifiche di Valore di Attivita COMUNE DI RAVENNA LEPIDA ANGEI:A()R.T_)FIESEA'AEQ.:_\::ESRCI:UOLA

Finanziarie RAVENNA HOLDING SCPA SOC.CONSORTILE ARL
Rivalutazioni 0€ 4.662.653€ 0€ 0€
Svalutazioni 0€ 0€ 0€ 0€

Totale 0€ 4.662.653€ 0€ 0€
ENTE DI GESTIONE
Rettifiche di Valore di Attivita A.M.R SRL DESTINAZIONE PARCHI E ASEERRQXEI\IIENA
Finanziarie CONSORTILE TURISTICA ROMAGNA | BIODIVERSITA'-PARCO RUSSI
DELTA DEL PO

Rivalutazioni 0€ 0€ 0€ 0€
Svalutazioni 0€ 0€ 0€ 0€

Totale 0€ 0€ 0€ 0€

ACER- FONDAZIONE
Rettifiche di Valore di AZIENDA FURIDAZIONIE RESVIEL DS Tl - FONDAZIONE
Attivita Finanziarie | CASA EMILIA RAVENNA ARSS ATER EEE
ROMAGNA MANIFESTAZIONI ARCHEOLOGICO DI
CLASSE
Rivalutazioni 0€ 0€ 0€ 12€ 4.662.665€
Svalutazioni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Totale 0€ 0€ 0€ 12€ 4.662.665€

Nella tabella seguente vengono rappresentati i ricavi ed i costi relativi alla gestione straordinaria
sostenuti singolarmente dallEnte capogruppo, dalle societa e dagli enti del perimetro di
consolidamento, originati da transazioni economiche con soggetti terzi:

ANGELO
PESCARINI
. . . . COMUNE DI RAVENNA SCUOLA ARTI E
Proventi e oneri straordinari RAVENNA HOLDING LEPIDA SCPA MESTIERI
SOC.CONSORTIL
E ARL
Proventi straordinari
Proventi da permessi di costruire 409.059€ 0€ 0€ 0€
Proventi da trasferimenti in conto capitale 0€ 0€ 0€ 0€
Soprgvvenlenze attive e insussistenze del 18.382.075€ 0€ o€ 0€
passivo
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Plusvalenze patrimoniali 0€ 0€ 0€ 0€
Altri proventi straordinari 371.691€ 0€ 0€ 0€
Totale proventi 19.162.825€ 0€ 0€ 0€
Oneri straordinari
Trasferimenti in conto capitale 0€ 0€ 0€ 0€
Sopravvenienze passive e insussistenze 16.032.710€ o€ o€ o€
dell’attivo T
Minusvalenze patrimoniali 0€ 0€ 0€ 0€
Altri oneri straordinari 489.398€ 0€ 0€ 0€
Totale oneri 16.522.108€ 0€ 0€ 0€
Totale 2.640.717€ 0€ 0€ 0€
ENTE DI
GESTIONE
Proventi e oneri straordinari AL SE DE’?JTéTéA'ﬁ?ANE el = acig U ENNG
CONSORTILE ROMAGNA BIODIVERSITA'- | CERVIA E RUSSI
PARCO DELTA
DEL PO
Proventi straordinari
Proventi da permessi di costruire 0€ 0€ 0€ 0€
Proventi da trasferimenti in conto capitale 0€ 0€ 0€ 0€
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 0€ 3.847€ 24.173€ 0€
Plusvalenze patrimoniali 0€ 0€ 0€ 0€
Altri proventi straordinari 0€ 0€ 0€ 0€
Totale proventi 0€ 3.847€ 24.173€ 0€
Oneri straordinari
Trasferimenti in conto capitale 0€ 0€ 0€ 0€
Sograyvenlenze passive e insussistenze o€ 1.868€ 7.126€ o€
dell’attivo
Minusvalenze patrimoniali 0€ 0€ 0€ 0€
Altri oneri straordinari 0€ 0€ 3.759€ 0€
Totale oneri 0€ 1.868€ 10.885€ 0€
Totale 0€ 1.979€ 13.288€ 0€
FONDAZIONE
ACER- FONDAZIONE i’l}\\l\{l_'lngA
Proventi e oneri straordinari o ShEs XS PARCO FOREZIONZ Totale
CASA EMILIA | MANIFESTAZI ARCHEOLOGI ATER
ROMAGNA ONI
CO DI
CLASSE
Proventi straordinari
Proventi da permessi di costruire 0€ 0€ 0€ 0€ 409.059€
Proventi da trasferimenti in conto capitale 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Soprgvvenlenze attive e insussistenze del o€ 13.305€ o€ o€ 18.423.420€
passivo
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Plusvalenze patrimoniali 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Altri proventi straordinari 0€ 0€ 0€ 0€ 371.691€
Totale proventi 0€ 13.325€ 0€ 0€ 19.204.170€

Oneri straordinari

Trasferimenti in conto capitale 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Soqrayvenienze passive e insussistenze o€ 15.239€ o€ o€ 16.056.943€
dell’attivo
Minusvalenze patrimoniali 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Altri oneri straordinari 0€ 0€ 0€ 0€ 493.157€
Totale oneri 0€ 15.239€ 0€ 0€ 16.550.100€
Totale 0€ -1.914€ 0€ 0€ 2.654.070€

Il valore complessivo delle Imposte a carico dei soggetti icompresi nell’area di consolidamento € di
3.713.722€, inferiore di 6.909€ rispetto al 2024.

La ripartizione degli oneri & rappresentata nella tabella seguente:

ANGELO PESCARINI
SCUOLA ARTI E
Imposte VNN A, R . LEPIDA SCPA MESTIERI
SOC.CONSORTILE
ARL
Totale 2.434.108€ 1.040.814€ 3€ 38.894€
ENTE DI GESTIONE
AMLR SRL DESTINAZIONE PARCHIE ASP RAVENNA
Imposte CONCORTILE TURISTICA BIODIVERSITA'- Ry ausiioy
ROMAGNA PARCO DELTA DEL
PO
Totale 1.414€ 1.659€ 11.542€ 127.539€
FONDAZIONE
ACER-AZIENDA | FONDAZIONE RAVENNA
Imposte CASA EMILIA RAVENNA ANTICA - PARCO | FONDAZIONE Totale
ROMAGNA | MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO
DI CLASSE
Totale 18.637€ 32.212€ 5.997€ 903€ 3.713.722€
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Lo Stato Patrimoniale Consolidato 2025

L’attivo consolidato consiste nell'insieme delle risorse impiegate nella gestione del Gruppo oggetto di
consolidamento per I'esercizio 2025.

Il passivo consolidato consiste nell’insieme delle fonti di finanziamento che il Comune di Ravenna e gl
organismi del perimetro di consolidamento 2025 hanno reperito da soci e da terzi.

Si riporta di seguito lo Stato Patrimoniale consolidato, suddiviso per macro-voci, con l'indicazione
separata dei dati relativi al’Ente capogruppo Comune di Ravenna e delle rettifiche apportate in sede di

consolidamento:

Impatto dei Bilancio Bilancio
Stato Patrimoniale Capogruppo Valori % Consolidato Consolidato Differenza
Consolidati 2025 2024
Totelljle Cre_dltl verso o€ o€ 0,00% o€ o€ o€
artecipanti
Immobilizzazioni Immateriali 18.535.346€ 15.060.152€ 2,31% 33.595.498€ 29.123.735€ 4.471.763€
Immobilizzazioni Materiali 659.643.303€ 190.767.065€ 58,59% | 850.410.368€ 831.433.809€ | 18.976.559€
Immobilizzazioni Finanziarie 395.945.353€ -74.121.136€ 22,17% | 321.824.217€ 319.872.934€ 1.951.283€
Totale Immobilizzazioni 1074324002 1 431.706.081€ | 83,07% | 1202830983 | 1.180.430.478€ | 25.399.605¢
Rimanenze 321.863€ 18.802.458€ 1,32% 19.124.321€ 19.193.095€ -68.774€
Crediti 83.766.617€ 27.346.124€ 7,65% 111.112.741€ 106.879.155€ 4.233.586€
Attivita Finanziarie che non 2.494€ 0€ 0,00% 2.494€ 2.494€ 0€
costituiscono immobilizzi
Disponibilita Liquide 92.728.870€ 22.217.999€ 7,92% 114.946.869€ 92.716.539€ 22.230.330€
Totale Attivo Circolante 176.819.844€ 68.366.581€ 16,89% | 245.186.425€ 218.791.283€ | 26.395.142€
Ratei e Risconti Attivi 65.417€ 426.759€ 0,03% 492.176€ 540.908€ -48.732€
TOTALE DELL'ATTIVO 1'251'209'263 200.499.421€ 1000/;00 1'451'5€°8'684 1.399.762.669€ | 51.746.015€
Patrimonio Netto 955.470.836€ | 136.003.011€ | 75,20% 1'091'273'847 1.084.057.855€ | 7.415.992€
di cui riserva di consolidamento 83.294€ 0,01% 83.294€ 956.327€ -873.033€
Fondi per Rischi e Oneri 9.118.765€ 3.523.718€ 0,87% 12.642.483€ 10.622.986€ 2.019.497€
TFR 7.055€ 3.838.483€ 0,26% 3.845.538€ 3.854.968€ -9.430€
Debiti 66.227.819€ 52.071.435€ 8,15% 118.299.254€ 115.767.184€ 2.532.070€
Ratei e Risconti Passivi 220.184.788€ 5.062.774€ 15,52% | 225.247.562€ 185.459.676€ | 39.787.886€
TOTALE DEL PASSIVO 1'251'209'263 200.499.421€ 10&)00 1'451'208'684 1.399.762.669€ | 51.746.015€

L'attivo patrimoniale del Bilancio Consolidato & pari a 1.451.508.684€, di cui 1.205.830.083€ per
immobilizzazioni, 245.186.425€ di capitale circolante e 492.176€ di ratei e risconti attivi.
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Comune di Ravenna

Con riferimento al capitale investito in Immaobilizzazioni:

le Immobilizzazioni immateriali sono pari a 33.595.498€ e si articolano in: Costi d'impianto e
di ampliamento 148.502€, Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 1.072.695€, Diritti di brevetto ed
utilizzazione opere dellingegno 1.251.284€, Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 72.859€,
avviamento 0€, Immobilizzazioni in corso ed acconti 2.837.529€, altre 28.212.629€.

Le Immobilizzazioni materiali ammontano a 850.410.368€ e sono da ricondurre ai Beni
demaniali (190.027.461€), ai Beni del patrimonio disponibile e indisponibile (605.568.254€), ed
alla dinamica degli investimenti in Immobilizzazioni in corso ed acconti (54.814.653€) per effetto
sia degli investimenti in opere e cespiti non ancora ultimati sia del completamento di
Immobilizzazioni in corso.

Le Immobilizzazioni finanziarie, pari a 321.824.217€, sono da ricondurre alle Partecipazioni in
imprese partecipate per 172.582.099€, alle Partecipazioni in altri soggetti per 148.981.623€, ai
Crediti finanziari a lungo termine 224.397€ ed alla voce Altri titoli 36.098€.

L’Attivo circolante pari a 245.186.425€ & rappresentato da:

Rimanenze, pari a 19.124.321€.

Crediti, pari a 111.112.741€, distinguibili in Crediti di natura tributaria 16.144.644€, Crediti per
trasferimenti e contributi 54.652.067€, Crediti verso clienti e utenti 24.427.209€, Altri crediti
15.888.821€;

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi, pari a 2.494€, distinguibili in
Partecipazioni O€ e Altri titoli 2.494€.

Disponibilita liquide, pari a 114.946.869€, distinguibili in Conto di tesoreria 87.756.824€, Altri
depositi bancari e postali 27.036.349€, Denaro e valori in cassa 133.043€, Altri conti presso la
tesoreria statale intestati all'ente 20.653€.

Il totale dei Ratei e risconti attivi ammonta a 492.176€, di cui ratei attivi per 18.110€ e risconti attivi
per 474.066€.

Si mostra il contributo dei singoli soggetti del perimetro alla composizione dello Stato Patrimoniale
Consolidato Attivo:

ANGELO PESCARINI
SCUOLA ARTI E
Stato Patrimoniale C&'\C/Lé”\\lliADl RAVENNA HOLDING LEPIDA SCPA MESTIERI
SOC.CONSORTILE
ARL

Totale Crediti verso
Partecipanti 0€ 0€ 0€ 0€
Immobilizzazioni Immateriali 18.535.346€ 11.764.418€ 25€ 141€
Immobilizzazioni Materiali 659.643.303€ 178.952.812€ 1.318€ 63.678€
Immobilizzazioni Finanziarie 268.360€ 321.285.897€ 4€ 1.217€
Totale Immobilizzazioni 678.447.009€ 512.003.127€ 1.347€ 65.036€
Rimanenze 321.863€ 18.013.341€ 299€ 746.586€
Crediti 80.894.634€ 22.139.763€ 875€ 267.866€
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Comune di Ravenna

Attiv_ita_ Finanz_iarie ch_e non 2.494€ o€ o€ o€

costituiscono immobilizzi

Disponibilita Liquide 92.728.870€ 17.393.541€ 281€ 361.638€

Totale Attivo Circolante 173.947.861€ 57.546.645€ 1.455€ 1.376.090€

Totale Ratei e Risconti Attivi 65.417€ 137.541€ 70€ 1.037€
TOTALE DELL'ATTIVO 852.460.287€ 569.687.313€ 2.872€ 1.442.163€

ENTE DI GESTIONE
DESTINAZIONE PARCHI E
Stato Patrimoniale C’SI{\IAS?)R?'II?ItE TURISTICA BIODIVERSITA'- CAI‘ESRPV&AI\E/IIE?TJI!%I
ROMAGNA PARCO DELTA DEL
PO

Totale_Cred_ltl verso 0€ 0€ o€ o€
Partecipanti
Immobilizzazioni Immateriali 4.706€ 630€ 2.235.406€ 147.268€
Immobilizzazioni Materiali 2.287€ 84€ 392.911€ 2.665.671€
Immobilizzazioni Finanziarie 0€ 0€ 2.670€ 1.267€
Totale Immobilizzazioni 6.993€ 714€ 2.630.987€ 2.814.206€
Rimanenze 0€ 0€ 0€ 16.219€
Crediti 459.629€ 132.098€ 327.499€ 721.157€
Attivita Finanziarie che non
costituiscono immobilizzi 0€ 0€ 0€ 0€
Disponibilita Liquide 377.155€ 203.299€ 442.708€ 491.523€
Totale Attivo Circolante 836.784€ 335.397€ 770.207€ 1.228.899€
Totale Ratei e Risconti Attivi 1.113€ 0€ 2.234€ 29.334€

TOTALE DELL'ATTIVO 844.890€ 336.111€ 3.403.428€ 4.072.439€

FONDAZIONE
ACER-AZIENDA FONDAZIONE RAVENNA
Stato Patrimoniale CASA EMILIA RAVENNA ANTICA - PARCO FONE.I'?‘EZIIQONE Totale
ROMAGNA MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO
DI CLASSE

Totale Crediti verso
Partecipanti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Immobilizzazioni 155.106€ 355.577€ 395.854€ 1.021€ 33.595.498€
Immateriali
Immobilizzazioni Materiali 518.435€ 814.934€ 7.344.200€ 10.735€ 850.410.368€
Immobilizzazioni 215.925€ 47.198€ 0€ 1.679€ 321.824.217€
Finanziarie
Totale Immobilizzazioni 889.466€ 1.217.709€ 7.740.054€ 13.435€ 1.205.830.083€
Rimanenze 0€ 0€ 26.013€ 0€ 19.124.321€
Crediti 2.915.924€ 3.170.160€ 68.228€ 14.908€ 111.112.741€




Comune di Ravenna

Attivita Finanziarie che

non costituiscono 0€ 0€ 0€ 0€ 2.494¢€

immobilizzi

Disponibilita Liquide 2.138.313€ 677.250€ 81.208€ 51.083€ 114.946.869€

Totale Attivo Circolante 5.054.237€ 3.847.410€ 175.449€ 65.991€ 245.186.425€

;‘t’ttif‘/'ie Ratei e Risconti 117.592€ 128.032€ 6.388¢€ 3.418¢€ 492.176€
TOTALE DELL'ATTIVO 6.061.295€ 5.193.151€ 7.921.891€ 82.844€ 1.451.508.684€

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a 33.595.498€ e sono cosi articolate:

Bilancio Bilancio
Immobilizzazioni immateriali consolidato consolidato Differenza
2025 2024

Costi di impianto e di ampliamento 148.502€ 147.476€ 1.026€
Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 1.072.695€ 1.480.121€ -407.426€
Dirif_ti di brevetto ed utilizzazione opere 1251 284€ 462 175€ 789 109€
dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 72.859€ 75.664€ -2.805€
Avviamento 0€ 0€ 0€
Immobilizzazioni in corso ed acconti 2.837.529€ 1.766.519€ 1.071.010€
Altre 28.212.629€ 25.191.780€ 3.020.849¢€

Totale Immobilizzazioni immateriali 33.595.498€ 29.123.735€ 4.471.763€

Le immobilizzazioni materiali ammontano a 850.410.368€, di cui 190.027.461€ in beni demaniali
indisponibili e 660.382.907€ in altri immobilizzazioni materiali, con un aumento complessivo di

18.976.559€. rispetto al 2024.

Immobilizzazioni materiali

Bilancio
consolidato
2025

Bilancio
consolidato | Differenza
2024

Beni demaniali

190.027.461€

185.952.185€ | 4.075.276€

Altre immobilizzazioni materiali

605.568.254€

602.454.365€ | 3.113.889€

Immobilizzazioni in corso ed acconti

54.814.653€

43.027.259€ |11.787.394€

Totale Immobilizzazioni materiali

850.410.368€

831.433.809€ | 18.976.559€
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Comune di Ravenna

Alivello di dettaglio, l'incremento & da ricondurre ai beni demaniali (4.075.276€), ai beni del patrimonio
disponibile e indisponibile (3.113.889€), ed alla dinamica degli investimenti in Immobilizzazioni in
corso ed acconti (11.787.394€) per effetto sia degli investimenti in opere e cespiti non ancora ultimati
sia del completamento di immobilizzazioni in corso (che sono cosi state allocate nelle voci sopra

citate).

Lo stock delle immobilizzazioni materiali del Bilancio Consolidato & superiore a quello dellEnte

capogruppo di 190.767.065€.

Si mostra il contributo dei singoli soggetti del perimetro alla quantificazione in Bilancio consolidato

delle immobilizzazioni materiali:

Immobilizzazioni materiali CRSAAC/LI;NENAD\I RAVENNA HOLDING LSI’ESLI?AA ANGELA(I)?'T"IEES%/IAE@:'\::ESRCI:UOLA
SOC.CONSORTILE ARL
Beni demaniali 186.773.970€ 2.748.793€ 0€ 0€
Terreni 10.707.801€ 2.301.527€ 0€ 0€
Fabbricati 19.310.448¢€ 447.266€ 0€ 0€
Infrastrutture 156.755.721€ 0€ 0€ 0€
Altri beni demaniali 0€ 0€ 0€ 0€
'r?]';rtir'ir;‘ﬁ”(%;’”'zzaz'o”' 422.677.940€ 171.623.116€ 1.308€ 63.678€
Terreni 48.039.356€ 10.122.371€ 0€ 0€
di cui in leasing finanziario 0€ 0€ 0€ 0€
Fabbricati 363.120.282€ 14.601.433€ 0€ 0€
di cui in leasing finanziario 0€ 0€ 0€ 0€
Impianti e macchinari 437.601€ 145.333.636€ 972€ 2.499€
di cui in leasing finanziario 0€ 0€ 0€ 0€
Pavezzatur® industriali e 1.347.209€ 860.587€ 2€ 42.070€
Mezzi di trasporto 447 .663€ 435.302€ 4€ 0€
f':"a?fjﬁc‘a"'r‘: per ufficio e 391.873€ 215.248€ 330€ 0€
Mobili e arredi 1.539.310€ 51.830€ 0€ 19.109€
Infrastrutture 6.700.697€ 0€ 0€ 0€
Altri beni materiali 653.949€ 2.709€ 0€ 0€
gg‘r’]?i"'zzaz'on' in corso ed 50.191.393€ 4.580.903€ 10€ 0€
Totale 659.643.303€ 178.952.812€ 1.318€ 63.678€
ENTE DI GESTIONE
ielsifzzrien meteralr A.M.R SRL DESTINAZIONE PARCHI E ASP RAVENNA
CONSORTILE TURISTICA ROMAGNA | BIODIVERSITA'-PARCO | CERVIA E RUSSI
DELTA DEL PO
Beni demaniali 0€ 0€ 0€ 0€
Terreni 0€ 0€ 0€ 0€
Fabbricati 0€ 0€ 0€ 0€
Infrastrutture 0€ 0€ 0€ 0€
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Altri beni demaniali 0€ 0€ 0€ 0€
ﬁq';rtzr'g‘l?‘(g;’”'zzaz'on' 2.287€ 84€ 351.464€ 2.665.671€
Terreni 0€ 0€ 217.931€ 902.587€
di cui in leasing finanziario 0€ 0€ 0€ 0€
Fabbricati 0€ 0€ 19.670€ 1.580.442€
di cui in leasing finanziario 0€ 0€ 0€ 0€
Impianti e macchinari 736€ 0€ 11.213€ 138.877€
di cui in leasing finanziario 0€ 0€ 0€ 0€
Attrezzature industriall e 0€ 0€ 77.607€ 16.883€
Mezzi di trasporto 0€ 0€ 20.422€ 0€
N;Ew;?(g per ufficio e 1.061€ 84€ 3.610€ 5.403€
Mobili e arredi 490€ 0€ 1.011€ 21.479€
Infrastrutture 0€ 0€ 0€ 0€
Altri beni materiali 0€ 0€ 0€ 0€
gzcr:r:;kt)illlzzazmnl in corso ed o€ o€ 41.447€ o€
Totale 2.287€ 84€ 392.911€ 2.665.671€
AGER FONDAZIONE RACE“BQ?S‘INIEA -
Immobilizzazioni AZIENDA FONDAZIONE
materiali CASA EMILIA RAVENNA PARCO ATER EER
ROMAGNA MANIFESTAZIONI ARCHEOLOGICO DI
CLASSE
Beni demaniali 430.994€ 0€ 73.704€ 0€ 190.027.461€
Terreni 22.957€ 0€ 0€ 0€ 13.032.285€
Fabbricati 408.037€ 0€ 73.704€ 0€ 20.239.455¢€
Infrastrutture 0€ 0€ 0€ 0€ 156.755.721€
Altri beni demaniali 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Altre
immobilizzazioni 87.441€ 814.934€ 7.269.596€ 10.735€ 605.568.254€
materiali (3)
Terreni 0€ 0€ 0€ 0€ 59.282.245€
e oe o o o o
Fabbricati 0€ 0€ 7.063.865€ 8.652¢€ 386.394.344€
e oc o o o o
Impianti e macchinari 0€ 53.970€ 77.673€ 550€ 146.057.727€
e oe oc oc oe oc
Qtéfnﬁfs‘gﬁ;iea'l?dus“'a“ 7.109€ 623.516€ 124.630€ 749€ 3.100.362€
Mezzi di trasporto 0€ 65.457€ 0€ 0€ 968.848€
wﬁﬁwé?i per ufficio e 0€ 50.067€ 0€ 510€ 668.186€
Mobili e arredi 4.023€ 21.924€ 1.804€ 274€ 1.661.254€
Infrastrutture 0€ 0€ 1.324€ 0€ 6.702.021€
Altri beni materiali 76.309€ 0€ 300€ 0€ 733.267€
Immoblizzazion in 0€ 0€ 900€ 0€ 54.814.653€
Totale 518.435€ 814.934€ 7.344.200€ 10.735€ 850.410.368€
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Comune di Ravenna

Il capitale investito in partecipazioni finanziarie e crediti a lungo termine ammonta a 321.824.217€, e

segna un incremento di 1.951.283€ rispetto al 2024.

Bilancio Bilancio
Immobilizzazioni finanziarie consolidato | consolidato | Differenza
2025 2024

Partecipazioni in 321.563.722€ | 319.789.907€ | 1.773.815€
imprese controllate 0€ 0€ 0€
imprese partecipate 172.582.099€ | 170.710.000€ | 1.872.099€
altri soggetti 148.981.623€ | 149.079.907€ | -98.284€
Crediti verso 224.397€ 47.116€ 177.281€
altre amministrazioni pubbliche 215.029€ 26.323€ 188.706€
imprese controllate 0€ 0€ 0€
imprese partecipate 0€ 0€ 0€
altri soggetti 9.368€ 20.793€ -11.425€
Altri titoli 36.098€ 35.911€ 187€

Totale Immobilizzazioni finanziarie 321.824.217€ | 319.872.934€ | 1.951.283€

L’attivo circolante, pari a 245.186.425€, & superiore di 68.366.581€ rispetto al valore di bilancio
dell’Ente capogruppo Comune di Ravenna e segna un incremento rispetto al Bilancio Consolidato

2024 (26.395.142¢€).

Bilancio Bilancio
Attivo circolante consolidato consolidato | Differenza
2025 2024
Rimanenze 19.124.321€ 19.193.095€ -68.774€
Crediti 111.112.741€ | 106.879.155€ | 4.233.586€
Attivita finanziarie che non cost, imm.ni 2.494€ 2.494€ 0€
Disponibilita liquide 114.946.869€ | 92.716.539€ |22.230.330€
Totale attivo circolante 245.186.425€ | 218.791.283€ | 26.395.142€

Si mostra il contributo dei singoli soggetti del perimetro alla quantificazione in Bilancio consolidato

delle rimanenze:
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Comune di Ravenna

ANGELO ENTE DI
PESCARINI GESTIONE
Rimanenge CO'\I’D'}JNE RAVENNA | LEPIDA| SCUOLAARTIE | AM.RSRL DETSUTQ'I\?TZI?ANE PARCHI E
RAVENNA | HOLDING | scpa MESTIERI CONSORTILE | RIRSTIA | BIODIVERSITA™
SOC.CONSORTILE PARCO DELTA
ARL DEL PO
Totale | 321.863€ | 18.013.341€ | 299€ 746.586€ 0€ 0€ 0€
AP ACER- FONDAZIONE
AZIENDA FONDAZIONE | RAVENNA ANTICA -
Rimanenze Eé\él\z/’;lp'\\l é CASA RAVENNA PARCO FONE.I'?‘EZJQONE Totale
S EMILIA MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO DI
ROMAGNA CLASSE
Totale 16.219€ 0€ 0€ 26.013€ 0€ 19.124.321€

La variazione dell’attivo circolante &€ dovuta essenzialmente:

- alla variazione dei crediti di natura tributaria, in diminuzione di 6.546.254€ rispetto 'anno

precedente

- allandamento dei crediti per trasferimenti e contributi, superiori rispetto il 2024 per

16.870.935€

- ai crediti verso clienti ed utenti (in discesa di 3.161.548€ rispetto I'anno precedente)
- agli altri crediti, in diminuzione di 2.929.547€.

Bilancio Bilancio
Crediti consolidato consolidato Differenza
2025 2024

Crediti di natura tributaria 16.144.644€ 22.690.898€ -6.546.254€
Crediti per trasferimenti e contributi 54.652.067€ 37.781.132€ 16.870.935€
Verso clienti ed utenti 24.427.209€ 27.588.757€ -3.161.548€
Altri Crediti 15.888.821€ 18.818.368€ -2.929.547€
Totale Crediti 111.112.741€ | 106.879.155€ | 4.233.586€

Lo stock dei crediti del Bilancio Consolidato & superiore a quello del’Ente capogruppo Comune di

Ravenna di 27.346.124€.

Si mostra il contributo dei singoli soggetti del perimetro alla quantificazione in Bilancio consolidato dei
crediti appartenenti all’attivo circolante:
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Comune di Ravenna

ANGELO PESCARINI
COUDER! || RAvEMNA | LEEIOA | wesTEm
SOC.CONSORTILE
ARL
Crediti di natura tributaria 16.144.644€ 0€ 0€ 0€
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0€ 0€ 0€ 0€
Altri crediti da tributi 16.144.644€ 0€ 0€ 0€
Crediti da Fondi perequativi 0€ 0€ 0€ 0€
Crediti per trasferimenti e contributi 53.703.408€ 270.594€ 759€ 233.480€
verso amministrazioni pubbliche (tit ii) 50.132.748€ 0€ 0€ 233.480€
imprese controllate 0€ 0€ 759€ 0€
imprese partecipate 0€ 195.748€ 0€ 0€
verso altri soggetti 3.570.660€ 74.846€ 0€ 0€
Verso clienti ed utenti 1.132.846€ 20.021.352€ 55€ 15.819€
Altri Crediti 9.913.736€ 1.847.817€ 61€ 18.567€
verso l'erario 0€ 206.784€ 3€ 14.691€
per attivita svolta per c/terzi 426.245€ 0€ 0€ 0€
altri 9.487.491€ 1.641.033€ 58€ 3.876€
Totale 80.894.634€ | 22.139.763€ 875€ 267.866€
ENTE DI
_ amrseL | DESTNAZONE | SLeblle | pavetina
CONSORTILE ROMAGNA BIODIVERSITA'- | CERVIA E
PARCO DELTA RUSSI
DEL PO
Crediti di natura tributaria 0€ 0€ 0€ 0€
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0€ 0€ 0€ 0€
Altri crediti da tributi 0€ 0€ 0€ 0€
Crediti da Fondi perequativi 0€ 0€ 0€ 0€
Crediti per trasferimenti e contributi 0€ 131.654€ 312.172¢€ 0€
verso amministrazioni pubbliche (tit ii) 0€ 131.654€ 298.271€ 0€
imprese controllate 0€ 0€ 0€ 0€
imprese partecipate 0€ 0€ 0€ 0€
verso altri soggetti 0€ 0€ 13.901€ 0€
Verso clienti ed utenti 423.409€ 0€ 14.864€ 672.769€
Altri Crediti 36.220€ 444€ 463€ 48.388€
verso l'erario 2.923€ 0€ 0€ 31.509€
per attivita svolta per c/terzi 0€ 384€ 0€ 0€
altri 33.297€ 60€ 463€ 16.879€
Totale 459.629€ 132.098€ 327.499€ 721.157€




Comune di Ravenna

ACER- FONDAZIONE
AZIENDA FONDAZIONE RAVENNA
... CASA RAVENNA ANTICA - FONDAZION
el EMILIA | MANIFESTAZIO PARCO E ATER EEe
ROMAGN NI ARCHEOLOGIC
A O DI CLASSE

Crediti di natura tributaria 0€ 0€ 0€ 0€ 16.144.644€
Cregj[ti da tributi destinati al finanziamento della o€ o€ o€ o€ o€
sanita
Altri crediti da tributi 0€ 0€ 0€ 0€ 16.144.644€
Crediti da Fondi perequativi 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Crediti per trasferimenti e contributi 0€ 0€ 0€ 0€ 54.652.067€
verso amministrazioni pubbliche (tit ii) 0€ 0€ 0€ 0€ 50.796.153€
imprese controllate 0€ 0€ 0€ 0€ 759€
imprese partecipate 0€ 0€ 0€ 0€ 195.748€
verso altri soggetti 0€ 0€ 0€ 0€ 3.659.407€
Verso clienti ed utenti 884.890€ 1.234.965€ 23.825€ 2.415€ 24.427.209€
Altri Crediti 20300341 1.935.195¢ 44.403€ 12.493€ | 15.888.821€
verso l'erario 27.645€ 1.093€ 15.921€ 4.722€ 305.291€
per attivita svolta per c/terzi 1'962'523 0€ o€ o€ 2.393.152€
altri 36.866€ 1.934.102€ 28.482¢€ 7.771€ 13.190.378€

Totale 2915924 1 3.470.160€ 68.228€ 14908 | 274

Le Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi ammontano a complessivi 2.494€.

Si mostra il contributo dei valori di bilancio dei singoli soggetti del perimetro alla quantificazione in
Bilancio consolidato delle Attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzi:

. ANGELO ENTE DI
CUTVIE PESCARINI GESTIONE
f|2€22r:zrr:e CO'\I’D'ENE RAVENNA | LEPIDA | SCUOLA ARTIE | A.M.R SRL DETSUTA'I\'SATZI'COANE PARCHI E
costituiseono | RAVENNA | HOLDING | SCPA MESTIERI CONSORTILE | oov= ~ 0" | BIODIVERSITA'-
o mobil gz SOC.CONSORTILE PARCO DELTA
ARL DEL PO
Partecipazioni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Altri titoli 2.494€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Totale 2.494€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
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Attivita ASP ACER- FONDAZIONE
finanziarie che RAVENNA AZIENDA FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - FONDAZIONE
non CERVIA E CASA EMILIA RAVENNA PARCO ATER Totale
costituiscono RUSSI ROMAGNA MANIFESTAZIONI ARCHEOLOGICO DI
immobilizzi CLASSE
Partecipazioni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Altri titoli 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2.494€
Totale 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2.494€

Le disponibilita liquide e le attivita finanziarie prontamente liquidabili ammontano a complessivi
114.946.869€, in aumento rispetto al 2024 di 22.230.330€. L’apporto a tale posta dei soggetti
compresi nell'area di consolidamento ammonta a 22.217.999¢€.

Bilancio Bilancio
Disponibilita liquide consolidato | consolidato | Differenza
2025 2024

Conto di tesoreria 87.756.824€ | 68.021.032€ | 19.735.792€
Altri depositi bancari e postali 27.036.349€ | 24.465.435€ | 2.570.914€

Denaro e valori in cassa 133.043€ 143.910€ -10.867€

Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 20.653€ 86.162€ -65.509€
Totale Disponibilita liquide 114.946.869€ | 92.716.539€ | 22.230.330€

Si mostra il contributo dei valori di bilancio dei
Bilancio consolidato delle disponibilita liquide:

singoli soggetti del perimetro alla quantificazione in

ANGELO PESCARINI
Disponibila iquide COMUNEDI | RAVENNA | LEPIDA | *“0gen =
SOC.CONSORTILE
ARL
Conto di tesoreria 84.730.269€ 0€ 281€ 340.053€
Istituto tesoriere 423.079€ 0€ 281€ 340.053€
presso Banca d'ltalia 84.307.190€ 0€ 0€ 0€
Altri depositi bancari e postali 7.998.601€ 17.288.260€ 0€ 0€
Denaro e valori in cassa 0€ 105.281€ 0€ 932€
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0€ 0€ 0€ 20.653€
Totale 92.728.870€ 17.393.541€ 281€ 361.638€
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ENTE DI
GESTIONE ASP
DESTINAZIONE
Disponibilita liquide AM.R SRL SRETen PARCHI E RAVENNA
CONSORTILE ROMAGNA BIODIVERSITA'- CERVIA E
PARCO DELTA RUSSI
DEL PO
Conto di tesoreria 0€ 203.299€ 442.708€ 0€
Istituto tesoriere 0€ 0€ 442.708€ 0€
presso Banca d'ltalia 0€ 203.299€ 0€ 0€
Altri depositi bancari e postali 377.153€ 0€ 0€ 491.523€
Denaro e valori in cassa 2€ 0€ 0€ 0€
Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 0€ 0€ 0€ 0€
Totale 377.155€ 203.299€ 442.708€ 491.523€
ACER- FONDAZIONE
AZIENDA FONDAZIONE RAVENNA
Disponibilita liquide CASA RAVENNA ANTICA - FONDAZION Totale
P q EMILIA MANIFESTAZIO PARCO E ATER
ROMAGN NI ARCHEOLOGIC
A O DI CLASSE
Conto di tesoreria L4801 | 491.600€ 0€ 0€ 87.756.824€
Istituto tesoriere 1548014 491.600€ 0€ 0€ 3.246.335€
presso Banca d'ltalia 0€ 0€ 0€ 0€ 84.510.489€
Altri depositi bancari e postali 587.901€ 161.020€ 81.208€ 50.683€ 27.036.349€
Denaro e valori in cassa 1.798€ 24.630€ 0€ 400€ 133.043€
glltlgrftgntl presso la tesoreria statale intestati 0€ o€ o€ o€ 20.653€
Totale 2138313 677.250€ 81.208€ s1.083¢ | 11490809
Si osserva che il capitale circolante di 245.186.425€ ha una consistenza superiore ai debiti di

funzionamento a breve termine, pari a 80.116.083€.

| ratei attivi sono pari a 18.110€ mentre i risconti attivi ammontano a 474.066€. Il totale dei Ratei e
risconti attivi mostra una diminuzione di 48.732€ rispetto ai valori del Bilancio consolidato 2024.

Si mostra il contributo dei valori di bilancio dei singoli soggetti del perimetro alla quantificazione in

Bilancio consolidato dei ratei e risconti:
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ANGELO ENTE DI
. PESCARINI GESTIONE
r?:ég'n‘; CO'\I’D'}JNE RAVENNA | LEPIDA | SCUOLAARTIE | AMRSRL DETSUTA'I\';TZI?ANE PARCHI E
atiut | RAVENNA | HOLDING | SCPA MESTIERI CONSORTILE | pot= ) BIODIVERSITA'-
SOC.CONSORTILE PARCO DELTA
ARL DEL PO
Ratei 5.714€ 0€ 0€ 29€ 0€ 0€ 362€
attivi
:t'tsi\‘/’i"”“ 59.703€ | 137.541€ 70€ 1.008€ 1.113€ 0€ 1.872€
Totale | 65.417€ | 137.541€ 70€ 1.037€ 1.113€ 0€ 2.234€
FONDAZIONE
. ASP ACER-
Rateie | o U=ina A7 IENDA FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - | oo oon e
risconti CERVIA E CASA EMILIA RAVENNA PARCO ATER Totale
attivi MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO DI
RUSSI ROMAGNA
CLASSE
Ratei attivi 9.751€ 0€ 0€ 0€ 2.254€ 18.110€
Z‘tsi\‘;f”“ 19.583€ 117.592€ 128.032€ 6.388€ 1.164€ 474.066€
Totale 29.334€ 117.592€ 128.032€ 6.388€ 3.418€ 492.176€
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Lo Stato Patrimoniale Passivo del Bilancio Consolidato € pari a 1.451.508.684€, di cui 1.091.473.847€
a titolo di Patrimonio Netto, 12.642.483€ di Fondi per Rischi ed Oneri, 3.845.538€ per Trattamento di
Fine Rapporto, 118.299.254€ a titolo di Debito e 225.247.562€ di Ratei e Risconti passivi e Contributi

agli Investimenti.

Si riporta il dettaglio delle voci del Patrimonio Netto:

Bilancio Bilancio
Patrimonio netto consolidato consolidato Differenza
2025 2024
Fondo di dotazione 303.229.680€ | 303.229.680€ 0€
Riserve 643.674.359€ | 632.307.144€ | 11.367.215€
da capitale 11.278.935€ 11.460.657€ -181.722€
da permessi di costruire 33.304.118€ 25.185.189€ 8.118.929¢€
gs;é\r/(iati)r;cri]iisg&mtr)giiper beni demaniali e patrimoniali indisponibili 582 592 480€ | 571.646.547€ | 10.945.933€
altre riserve indisponibili 11.476.023€ 8.474.291€ 3.001.732¢€
altre riserve disponibili 5.022.803€ 15.540.460€ |-10.517.657€
Risultato economico dell'esercizio -1.052.123€ 365.394€ -1.417.517€
Risultati economici di esercizi precedenti 16.305.043€ 20.543.107€ | -4.238.064€
Riserve negative per beni indisponibili 0€ 0€ 0€
Totale Patrimonio netto di gruppo | 962.156.959€ | 956.445.325€ | 5.711.634€
Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi 126.797.340€ | 125.788.649€ | 1.008.691€
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi 2.519.548€ 1.823.881€ 695.667€
Totale Patrimonio netto di pertinenza di terzi | 129.316.888€ | 127.612.530€ | 1.704.358€
Totale Patrimonio Netto 1.091.473.847€ | 1.084.057.855€ | 7.415.992€

[l patrimonio netto di 1.091.473.847€ segna un aumento di 7.415.992€ rispetto al Bilancio Consolidato

2024.

| Fondi per rischi ed oneri al 31/12/2025, che hanno un valore di 12.642.483€, si articolano in:
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e per trattamento di quiescenza 9.709€

e perimposte 157.229€

e altri 12.475.545€

e fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri O€.

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato nell’Esercizio 2025 ammonta ad un valore pari
a 3.845.538¢€, in diminuzione di 9.430€ rispetto all’'anno precedente.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti delle societa e
degli enti compresi nell’area di consolidamento; I'importo & stato calcolato per tutti i dipendenti secondo
guanto previsto dalle vigenti disposizioni in materia di lavoro dipendente ed in conformita agli attuali
contratti di lavoro.

| Debiti totali del Gruppo ammontano a 118.299.254€; registrano un incremento di 55.106.799€ rispetto
al corrispondente valore dell’Ente capogruppo.

Per i debiti totali si evidenzia aumento rispetto al Bilancio Consolidato 2024 di 2.532.070€.
| debiti si suddividono in:

o Debiti da finanziamento verso obbligazionisti e verso gli istituti di credito e altri soggetti pubblici
e privati per 38.183.171€.

e Debiti di funzionamento per 80.116.083€.

I Debiti da finanziamento sono per la maggior parte da riferirsi a mutui e prestiti contratti dal’Ente
capogruppo o dagli altri soggetti del perimetro di consolidamento per finanziare gli investimenti.

L’'indebitamento derivante da societa ed enti compresi nellarea di consolidamento assomma a
19.898.127€.

Rispetto al Bilancio Consolidato 2024 I'indebitamento finanziario segna un incremento di 1.692.745€.

| Debiti verso fornitori esposti nel Passivo Consolidato sono complessivamente pari a 51.377.157€ e
rappresentano i corrispettivi, non ancora saldati, di prestazioni di servizi e acquisto di beni effettuati per
lo svolgimento dell’attivita istituzionale dell’ente capogruppo e dei servizi pubblici realizzati da societa

ed enti consolidati.

Rispetto ai valori dell’'anno precedente si riscontra un calo dei debiti verso fornitori pari a 1.987.750€.
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Bilancio Bilancio
Debiti consolidato consolidato | Differenza
2025 2024

Debiti da finanziamento 38.183.171€ 36.490.426€ | 1.692.745€
Debiti verso fornitori 51.377.157€ 53.364.907€ | -1.987.750€

Acconti 344.884€ 314.361€ 30.523€

Debiti per trasferimenti e contributi 5.890.172€ 5.307.614€ 582.558€
Altri debiti 22.503.870€ 20.289.876€ | 2.213.994€
Totale Debiti 118.299.254€ | 115.767.184€ | 2.532.070€

| Ratei passivi sono pari a 2.970.605€, mentre i Risconti passivi ammontano a complessivi
222.276.957€.

Tra i risconti passivi, la voce principale € costituita dai contributi agli investimenti, pari a 200.448.211€.

Tale importo rappresenta il totale dei trasferimenti di capitale da Regione, Stato o altri soggetti finalizzati
ad interventi in conto capitale, che devono essere capitalizzati e considerati ricavi pluriennali in quanto
collegati agli investimenti che progressivamente entrano nel processo di ammortamento.

Si mostra il contributo dei singoli soggetti del perimetro alla composizione dello Stato Patrimoniale
Consolidato Passivo:

ANGELO PESCARINI
Stato Patrimoniale C&“(‘,ENEEI RAVENNA HOLDING LEPIDA SCPA SCLI\J/IOELS'#I'I?Iz-lrI :
SOC.CONSORTILE
ARL
Patrimonio Netto 960.802.884€ 125.413.342€ -5€ -18.239€
Fondi per Rischi e Oneri 9.118.765€ 1.952.898€ 20€ 161.197€
TFR 7.055€ 2.268.933€ 59€ 252.944€
Debiti 63.192.455€ 45.581.889€ 780€ 752.508€
Ratei e Risconti Passivi 220.184.788€ 2.598.308€ 102€ 52.756€
TOTALE DEL PASSIVO 1.253.305.947€ 177.815.370€ 956€ 1.201.166€

ENTE DI GESTIONE
DESTINAZIONE PARCHI E
Stato Patrimoniale Cgﬁgg:ﬁ'& TURISTICA BIODIVERSITA'- CAESRPV}EAAI\E/ i'\dj'\éASI
ROMAGNA PARCO DELTA DEL
PO

Patrimonio Netto -215.581€ -2.913€ 81.686€ -245.686€
Fondi per Rischi e Oneri 10.638€ 0€ 157.884€ 413.733€
TER 30.193€ 0€ 0€ 0€
Debiti 489.413€ 169.437€ 258.300€ 456.207€
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Ratei e Risconti Passivi 924€ 135.808€ 1.084.741€ 57.288€
TOTALE DEL PASSIVO 315.587€ 302.332€ 1.582.611€ 681.542€
FONDAZIONE
ACER-AZIENDA FONDAZIONE RAVENNA
Stato Patrimoniale CASA EMILIA RAVENNA ANTICA - PARCO FONE$I§$ONE Totale
ROMAGNA MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO
DI CLASSE
Patrimonio Netto 2.129¢€ -793.396€ 6.442.508€ 7.118€ 1.091.473.847€
Fondi per Rischi e Oneri 9.867€ 660.838€ 151.040€ 5.603€ 12.642.483€
TFR 303.252¢€ 822.365€ 147.676€ 13.061€ 3.845.538€
Debiti 4.854.882¢€ 1.760.251€ 747.471€ 35.661€ 118.299.254€
Ratei e Risconti Passivi 0€ 1.088.308€ 23.138€ 21.401€ 225.247.562€
TOTALE DEL PASSIVO 5.170.130€ 3.538.366€ 7.511.833€ 82.844€ 1.451.508.684€

Il Raffronto del Fondo per Rischi ed Oneri rispetto al Bilancio consolidato 2024 ¢ il seguente:

Fondo per rischi e Bilancio consolidato | Bilancio consolidato Differenza
oneri 2025 2024

per trattamento d 9.709€ 6.798€ 2.911€
quiescenza
per imposte 157.229€ 181.633€ -24.404€
Altri 12.475.545€ 10.434.555€ 2.040.990€
fondo di
consolidamento per 0€ 0€ 0€
rischi e oneri futuri

Totale Fondo per

rischi e oneri 12.642.483€ 10.622.986€ 2.019.497€

Si mostra il contributo dei valori di bilancio dei singoli soggetti del perimetro alla quantificazione in
Bilancio consolidato dei Fondi per rischi e oneri:
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ANGELO PESCARINI SCUOLA
Fondi per rischi e oneri NN A, ﬁg\ﬁ'}‘,\'}‘é LEPIDA SCPA ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTILE ARL
per trattamento di
quiescenza 0€ 0€ 0€ 0€
per imposte 0€ 83.765€ 0€ 0€
Altri 9.118.765€ 1.869.133€ 20€ 161.197€
Fondp d|_ consoll'dame_nto o€ o€ o€ o€
per rischi e oneri futuri
Totale 9.118.765€ 1.952.898€ 20€ 161.197€
ENTE DI GESTIONE
Fondi per rischi e oneri A.M.R SRL DESTINAZIONE PARCHI E ASP RAVENNA
p CONSORTILE TURISTICA ROMAGNA BIODIVERSITA'-PARCO | CERVIA E RUSSI
DELTA DEL PO
per trattamento di 0€ o€ 0€ 0€
guiescenza
per imposte 0€ 0€ 0€ 0€
Altri 10.638€ 0€ 157.884€ 413.733€
Fond_o dl_ consoh_damento o€ o€ o€ o€
per rischi e oneri futuri
Totale 10.638€ 0€ 157.884€ 413.733€
ACER- FONDAZIONE
Fondi per rischi e AZIENDA O BAZIOIN RAENDIA AR = FONDAZIONE
oneri CASA EMILIA RAVENNA PARCO ATER EEIE
ROMAGNA MANIFESTAZIONI ARCHEOLOGICO DI
CLASSE
per trattamento di 9.709€ 0€ 0€ 0€ 9.709€
guiescenza
per imposte 0€ 73.464€ 0€ 0€ 157.229€
Altri 158€ 587.374€ 151.040€ 5.603€ 12.475.545€
Fondo di
consolidamento per 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
rischi e oneri futuri
Totale 9.867€ 660.838€ 151.040€ 5.603€ 12.642.483€
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Il contributo dei valori di bilancio dei singoli soggetti del perimetro alla quantificazione in Bilancio
consolidato del Trattamento di fine rapporto e rappresentato dalla seguente tabella:

ANGELO ENTE DI
PESCARINI GESTIONE
Traétiafﬁee“m CO'\S}JNE RAVENNA | LEPIDA | SCUOLAARTIE | A.MR SRL DETSUTF'{'I\';TZI'COANE PARCHI E
e | Ravenna | HOLDING | SCPA MESTIERI CONSORTILE | L2SSTICA | BIODIVERSITA-
PP SOC.CONSORTILE PARCO DELTA
ARL DEL PO
Totale 7.055€ | 2.268.933€ | 59¢€ 252.944€ 30.193€ 0€ 0€
o ACER- FONDAZIONE
Trattamento AZIENDA FONDAZIONE | RAVENNA ANTICA -
di fine Féé\é'\z/'l\‘/i\‘é‘ CASA RAVENNA PARCO FONE?\EZ:?ONE Totale
rapporto S EMILIA MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO DI
ROMAGNA CLASSE
Totale 0€ 303.252€ 822.365€ 147.676€ 13.061€ 3.845.538€

Si mostra il contributo dei singoli soggetti del perimetro alla quantificazione in Bilancio consolidato

delle voci relative ai Debiti:

ANGELO PESCARINI
COUDER | FAEWA | EROA | wesriem
SOC.CONSORTILE
ARL
Debiti da finanziamento 18.285.044€ 18.560.440€ 0€ 0€
prestiti obbligazionari 3.647.697€ 0€ 0€ 0€
v/ altre amministrazioni pubbliche 0€ 0€ 0€ 0€
verso banche e tesoriere 0€ 18.560.440€ 0€ 0€
verso altri finanziatori 14.637.347€ 0€ 0€ 0€
Debiti verso fornitori 25.797.833€ 22.341.809€ 484€ 360.719€
Acconti 0€ 0€ 71€ 338.002€
Debiti per trasferimenti e contributi 5.793.925€ 3.981€ 0€ 0€
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0€ 0€ 0€ 0€
altre amministrazioni pubbliche 2.755.314€ 0€ 0€ 0€
imprese controllate 0€ 0€ 0€ 0€
imprese partecipate 639.638€ 3.980€ 0€ 0€
altri soggetti 2.398.973€ 1€ 0€ 0€
Altri debiti 13.315.653€ 4.675.659€ 225€ 53.787€
tributari 7.842.620€ 828.339€ 39€ 30.589€
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verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 2.515.042€ 1.264.110€ 64€ 23.140€
per attivita svolta per clterzi (2) 543.872€ 0€ 0€ 0€
altri 2.414.119€ 2.583.210€ 122€ 58€
Totale 63.192.455€ 45.581.889€ 780€ 752.508€
ENTE DI
bt AMRSRL | DESTNAZONE | Dopcile | pavenna
CONSORTILE ROMAGNA BIODIVERSITA'- CERVIA E
PARCO DELTA RUSSI
DEL PO
Debiti da finanziamento 0€ 0€ 0€ 0€
prestiti obbligazionari 0€ 0€ 0€ 0€
v/ altre amministrazioni pubbliche 0€ 0€ 0€ 0€
verso banche e tesoriere 0€ 0€ 0€ 0€
verso altri finanziatori 0€ 0€ 0€ 0€
Debiti verso fornitori 434.996€ 119.537€ 148.254€ 248.024€
Acconti 7€ 0€ 0€ 0€
Debiti per trasferimenti e contributi 0€ 18.648€ 50.357€ 1.285€
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0€ 0€ 0€ 0€
altre amministrazioni pubbliche 0€ 17.256€ 28.890€ 1.285€
imprese controllate 0€ 0€ 0€ 0€
imprese partecipate 0€ 0€ 0€ 0€
altri soggetti 0€ 1.392€ 21.467€ 0€
Altri debiti 54.410€ 31.252€ 59.689€ 206.898€
tributari 6.166€ 1.449€ 2.241€ 55.219€
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 6.165€ 0€ 3.414€ 45.455€
per attivita svolta per clterzi (2) 0€ 2.439€ 0€ 0€
altri 42.079€ 27.364€ 54.034€ 106.224€
Totale 489.413€ 169.437€ 258.300€ 456.207€
ACER- FONDAZIONE
AZIENDA FONDAZIONE RAVENNA
Debit EMILIA | MANFESTAZION |  PARCO | EATER | Towle
ROMAGN | ARCHEOLOGIC
A O DI CLASSE
Debiti da finanziamento 583.880€ 271.298€ 482.509€ 0€ 38.183.171€
prestiti obbligazionari 0€ 0€ 0€ 0€ 3.647.697€
v/ altre amministrazioni pubbliche 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
verso banche e tesoriere 583.880€ 271.298€ 480.276€ 0€ 19.895.894€
verso altri finanziatori 0€ 0€ 2.233€ 0€ 14.639.580€
Debiti verso fornitori 921.326€ 873.645€ 130.530€ 0€ 51.377.157€
Acconti 0€ 0€ 31€ 6.773€ 344.884€
Debiti per trasferimenti e contributi 0€ 0€ 0€ 21.976€ 5.890.172€
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
altre amministrazioni pubbliche 0€ 0€ 0€ 0€ 2.802.745€
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imprese controllate 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
imprese partecipate 0€ 0€ 0€ 0€ 643.618€
altri soggetti 0€ 0€ 0€ 21.976€ 2.443.809€
Altri debiti 3.349.676€ 615.308€ 134.401€ 6.912€ | 22.503.870€
tributari 9.805€ 170.925€ 20.503€ 1.065€ 8.968.960€
vors ittt di previdenza e sicurezza 21.107€ 109.623€ 43.999€ 1.999€ 4.034.118€
per attivita svolta per clterzi (2) 0€ 0€ 0€ 0€ 546.311€
altri 3.318.764€ 334.760€ 69.899€ 3.848¢€ 8.954.481€
Totale 4.854.882€ |  1.760.251€ 747.471€ 35.661€ 118'229'254

Il dettaglio dei Ratei e Risconti passivi e Contributi agli investimenti e riportato nella seguente tabella:

Ratei e risconti passivi Bilancio consolidato 2025 Bilancio consolidato 2024 Differenza

Ratei passivi 2.970.605€ 2.924.560€ 46.045€
Risconti passivi 222.276.957€ 182.535.116€ 39.741.841€
Contributi agli investimenti 200.448.211€ 161.072.210€ 39.376.001€
da altre amministrazioni pubbliche 151.422.328€ 114.666.817€ 36.755.511€
da altri soggetti 49.025.883€ 46.405.393€ 2.620.490€
Concessioni pluriennali 0€ 1.994.618€ -1.994.618€
Altri risconti passivi 21.828.746€ 19.468.288€ 2.360.458€
Totale Ratei e risconti passivi 225.247.562€ 185.459.676€ 39.787.886€

La ripartizione dei Ratei e Risconti passivi e Contributi agli investimenti tra i soggetti componenti del
Gruppo é rappresentata nella seguente tabella:

Rate ¢ isconti passivi COMUNEDI | RAVENNA | LEPIDA | o (s ARTIE MESTIER
SOC.CONSORTILE ARL

Ratei passivi 2.769.091€ 67.159€ 0€ 44 179€
Risconti passivi 217.415.697€ 2.531.149€ 102€ 8.577€
Contributi agli investimenti 198.618.098€ 365.491€ 0€ 0€
da altre amministrazioni pubbliche 149.717.111€ 365.491€ 0€ 0€
da altri soggetti 48.900.987€ 0€ 0€ 0€
Concessioni pluriennali 0€ 0€ 0€ 0€
Altri risconti passivi 18.797.599€ 2.165.658€ 102€ 8.577€

Totale 220.184.788€ 2.598.308€ 102€ 52.756€

ENTE DI GESTIONE nop
DESTINAZIONE PARCHI E
Ratei e risconti passivi CONER SR TURISTICA BIODIVERSITA'- A
ROMAGNA PARCO DELTA DEL
o8 RUSSI
Ratei passivi 906€ 0€ 0€ 3.816€
Risconti passivi 18€ 135.808€ 1.084.741€ 53.472€
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Contributi agli investimenti 0€ 0€ 1.084.741€ 0€
da altre amministrazioni pubbliche 0€ 0€ 959.845€ 0€
da altri soggetti 0€ 0€ 124.896€ 0€
Concessioni pluriennali 0€ 0€ 0€ 0€
Altri risconti passivi 18€ 135.808€ 0€ 53.472€
Totale 924€ 135.808€ 1.084.741€ 57.288€
DESTINAZIONE ENTEP,E:?GEHSI;EONE =
Ratei e risconti passivi Cgll\\lﬂsg;ﬁll:E TSURISTIC?A BIODIVICE:RSITA'- E@é@?‘;‘é
ROMAGNA PARCO DELTA DEL
PO RUSSI
Ratei passivi 906€ 0€ 0€ 3.816€
Risconti passivi 18€ 135.808€ 1.084.741€ 53.472€
Contributi agli investimenti 0€ 0€ 1.084.741€ 0€
da altre amministrazioni pubbliche 0€ 0€ 959.845€ 0€
da altri soggetti 0€ 0€ 124.896€ 0€
Concessioni pluriennali 0€ 0€ 0€ 0€
Altri risconti passivi 18€ 135.808€ 0€ 53.472€
Totale 924€ 135.808€ 1.084.741€ 57.288€

Fatti di rilievo relativi all’esercizio 2025

La relazione sulla gestione illustra la situazione complessiva delle societa incluse nell’area di
consolidamento, cosi da evidenziare 'andamento della gestione nel suo complesso.

Anche per il 2025 permane il clima di incertezza causato dal perdurare delle guerre in Europa e Medio
Oriente, dagli effetti del’aumento dei costi dell’energia nonché dei prezzi in generale che hanno portato,
tra gli altri, allaumento dei tassi di interesse al fine di ridurre il fenomeno inflazionistico, con
ripercussioni, pero, sul tasso di crescita.

Si da atto, inoltre, del fondamentale raggiungimento della Milestone M1C1-118 alla data del 30
giugno 2026, che ha visto il consolidamento dell'impianto normativo attraverso il decreto-legge n.
107/2026 (disciplina transitoria) e la chiusura delle attivita legate alla prima fase pilota.

In linea con quanto previsto dal Target M1C1-117, I'Ente ha assicurato il completamento del primo ciclo
di formazione obbligatoria del personale finanziario ed € pienamente inserito nel percorso che condurra
all'entrata in vigore a regime del sistema per il comparto pubblico.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la data di riferimento del bilancio consolidato

Nel corso dei primi mesi del 2026, il panorama macroeconomico globale ha subito forti elementi di
instabilitd causati dall'improvviso inasprimento delle tensioni geopolitiche nel Golfo Persico a partire
dalla fine di febbraio. Tale scenario ha generato un sensibile rialzo dei costi energetici e dei carburanti
nei mesi successivi, con picchi inflazionistici registrati nel secondo trimestre del 2026.

L'Ente sta monitorando attentamente I'evoluzione di tali costi, con particolare riferimento alle spese per
le utenze delle strutture comunali/istituzionali e ai contratti di servizio di trasporto e gestione calore, al
fine di salvaguardare gli equilibri di parte corrente gia delineati nel bilancio di previsione.

Il contesto finanziario del comparto delle Autonomie Locali nel biennio 2025-2026 risente in misura
significativa del concorso forzoso agli obiettivi di finanza pubblica. Nel corso del 2025, I'Ente ha dovuto
assorbire gli effetti dei tagli strutturali previsti dalla normativa vigente (pari a un miliardo complessivo
per il comparto nel quinquennio 2024-2028), a cui si &€ sommato il completamento del biennio di
riduzione delle spese informatiche (spending review informatica). Tali riduzioni di trasferimenti hanno
indotto 'amministrazione a porre in continuo esame le spese di parte corrente, al fine di salvaguardare
I'erogazione dei servizi essenziali alla cittadinanza e al territorio.

Con riferimento agli adempimenti successivi alla chiusura dell'esercizio, si prende atto delle novita
introdotte dalla Legge di Bilancio 2026 (Legge n. 199/2025), la quale ha ridisegnato alcune scadenze
finanziarie, tra cui lo slittamento del termine per l'approvazione del Bilancio Consolidato, fissato al 31
ottobre 2026.
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1. Presupposti normativi e di prassi

Il bilancio consolidato & disciplinato dal D.Lgs.118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma
degli articoli 1 e 2 della Legge 5.5.2009, n.42, articoli da 11-bis a 11-quinquies e allegato 4/4 al
medesimo decreto ad oggetto Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato, cosi
come modificato dal D.Lgs. 10.8.2014, n. 126.

Inoltre, come previsto al punto 6 del Principio contabile applicato, per quanto non specificatamente
previsto nel D.Lgs.118/2011 ovvero nel medesimo Principio contabile applicato, si sono presi a
riferimento i Principi contabili generali civilistici e quelli emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita
(OIC), in particolare il Principio contabile n. 17 “Bilancio consolidato e metodo del patrimonio netto”,
approvato nell'agosto 2014.

In sintesi, la normativa richiamata prevede che:

- gli Enti redigano il bilancio consolidato con i propri Enti ed organismi strumentali, aziende, societa
controllate e partecipate, che costituiscono il Gruppo dell Amministrazione pubblica;

- al fine di consentire la predisposizione del bilancio consolidato, gli Enti capogruppo sono tenuti a
predisporre due distinti elenchi concernenti:

o gli enti, le aziende e le societa che compongono il gruppo amministrazione pubblica;

o glienti, le aziende e le societa componenti del gruppo compresi nel bilancio consolidato.

I Comune di Ravenna e tenuto a predisporre il Bilancio consolidato riferito all'esercizio 2025. L’obbligo
e previsto anche dal novellato articolo 233-bis del TUEL 267/2000.
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2. Il Percorso per la predisposizione del bilancio consolidato del Comune di Ravenna

L'art. 11-bis del D.Lgs. 118/2011 prevede che le amministrazioni debbano adottare comuni schemi di
bilancio consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, societa controllate e partecipate
secondo le modalita ed i criteri individuati nel principio applicato del bilancio consolidato di cui all'allegato
4/4 al citato decreto.

Tali disposizioni sono entrate in vigore per tutti gli enti a decorrere dall'esercizio finanziario 2018.

Gli schemi di Bilancio consolidato impiegati sono stati tratti dal sito della Ragioneria Generale dello
Stato nella versione aggiornata al D.M. 1 settembre 2021 (http://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-
I/e_government/amministrazioni_pubbliche/arconet/index.html).

Il percorso di predisposizione del Bilancio consolidato del Gruppo Comune di Ravenna per I'Esercizio
2025 ha preso avvio dalla Delibera di Giunta nr. 65 del 24/02/26 in cui, sulla base del D.Lgs. 118/2011,
sono stati individuati gli enti appartenenti al Gruppo, nonché quelli ricompresi nel perimetro di
consolidamento.

Successivamente, € stato trasmesso a ciascuno degli organismi compresi nel perimetro di
consolidamento, l'elenco degli organismi allegato alla deliberazione e le linee guida previste per la
redazione del bilancio consolidato 2025, al fine di consentire a tutti i componenti del gruppo medesimo
di conoscere con esattezza l'area del consolidamento e predisporre le informazioni di dettaglio
riguardanti le operazioni infragruppo (crediti e debiti, proventi e oneri, utili e perdite conseguenti ad
operazioni effettuate tra i componenti del gruppo).

| vari organismi partecipati ricompresi nel perimetro di consolidamento hanno quindi trasmesso i dati
relativi alle operazioni infragruppo, il cui impatto verra ripreso ed approfondito nei successivi paragrafi.

3. Lacomposizione del Gruppo Comune di Ravenna

Il termine “gruppo amministrazione pubblica” comprende gli enti e gli organismi strumentali, le societa
controllate e partecipate da un’amministrazione pubblica come definito dal D.Lgs. 118/2011.
Il perimetro di consolidamento €& un sottoinsieme del gruppo pubblica amministrazione.

Come da Delibera di Giunta nr. 65 del 24/02/26 il perimetro di consolidamento € il seguente:

% di voti
. . % spettanti .
Organismo Sede e Capitale e % possesso » Metodo di
partecipato Sociale Clesiif e possesso complessivo in Consolidamento
diretto assemblea
ordinaria

RAVENNA HOLDING

VIA TRIESTE 90/A

CF. 02210130395 | 48122 RAVENNA CoilggIOEI:rIﬁ\T o | 77.08000% | 77,08000% | 77,08000% |  INTEGRALE
P.IVA 02210130395 | C.S.€416.852.338
LEPIDA SCPA CF. VIA DELLA J—

02770891204 P.IVA
02770891204

LIBERAZIONE, 15
- 40128 BOLOGNA

PARTECIPATA

0,00140%

0,00257%

0,00260%

PROPORZIONALE
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C.S. €69.881.000

ANGELO PESCARINI SEDE DI
RAVENNA
SCUOLA ARTI E
MESTIERI 0544/68.73.11 — SOCIETA'
comm SR e VIA MANLIO ppa el | 38.70000% | 38,70000% | 38,70000% | PROPORZIONALE
MONTI 32, 48123,
ARL CF. 01306830397
P.IVA 0130683039 | ZONABASSETTE
: C.S. €100.000
AMR SRL PIAZZA DEL
CONSORTILE CF. POPOLO, 10 SOCIETA'
02143780399 P.IVA | 47521 CESENA FC | PARTECIPATA | 2°9800% | 9,59800% | 9,59800% | PROPORZIONALE
02143780399 C.S. €100.000
DESTINAZIONE EI'E’T_{%,\A“LE
TURISTICA A e ENTE
ROMAGNA CF. i STRUMENTALE | 4,97000% | 4,97000% | 4,97000% | PROPORZIONALE
91165780403 P.IVA PARTECIPATA
91165780403 47921 - RIMIN
C.S.€70.422
ENTE DI GESTIONE | CORSO MAZZINI,
PARCHI E 200 ENTE
BIODIVERSITA- 44022 -
o DVERSITR. | comaaao. %&I:;l:lrl\égll\lp'lgf 18,00000% | 18,00000% | 18,00000% | PROPORZIONALE
PO CF. 91015770380 FERRARA
P.IVA 0186140038 C.S. €902.138

ASP RAVENNA
CERVIA E RUSSI CF.
02312680396 P.IVA
02312680396

VIA DI ROMA, 31
48124-RAVENNA
C.S. €2.769.993

ENTE
STRUMENTALE
PARTECIPATA

33,33000%

33,33000%

33,33000%

PROPORZIONALE

ACER-AZIENDA CASA
EMILIA ROMAGNA CF.
00080700396 P.IVA

V.LE FARINI, 26 -
48121 RAVENNA

ENTE
STRUMENTALE

32,34000%

32,34000%

32,34000%

PROPORZIONALE

92010290390 P.IVA

48121 RAVENNA
C.S.€1.198.667

PARTECIPATA

00080700396 C.S. €229.920 PARTECIPATA
FONDAZIONE
RAVENNA AVLII'EB'IOI\EI\IIQTEI FONDAZIONE
MANIFESTAZIONI CF. . TERZI 30,21000% | 33,33000% | 33,33000% INTEGRALE

01118290392
FONDAZIONE
RAVENNA ANTICA -
PARCO Voo ISE | FONDAZIONE
ARCHEOLOGICO DI TERZI 54,18000% | 30,00000% | 30,00000% | PROPORZIONALE
48124 RAVENNA
CLASSE CF. o e ous 1 | PARTECIPATA
02042760393 P.IVA 5. €1.942.
02042760393

FONDAZIONE ATER
CF. 00375630365
P.IVA 00375630365

VIA PIETRO
GIARDINI, 466/G
41124 MODENA

C.S. €50.000

FONDAZIONE
TERZI
PARTECIPATA

2,13000%

2,13000%

2,13000%

PROPORZIONALE

Si evidenzia di seguito, al fine di valutare I'effetto delle esternalizzazioni per ciascun componente del
gruppo, la percentuale di incidenza dei ricavi imputabili alla Capogruppo rispetto al totale dei ricavi propri

degli organismi.

Ricavi imputabili a

Incidenza % sul

: : Ricavi Organismo
Organismo partecipato artecipato Capodrunno totale del
P p pogrupp Gruppo
RAVENNA HOLDING 120.358.536€ 11.100.481€ 9,22%
LEPIDA SCPA 2.374€ 6€ 0,25%
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ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E
MESTIERI SOC.CONSORTILE ARL 1.885.916€ 50.582€ 2,68%
AM.R SRL CONSORTILE 6.975.776€ 278.880€ 4,00%
DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA 375.274€ 1.731€ 0,46%
ENTE DI GESTIONE PARCHI E
BIODIVERSITA-PARCO DELTA DEL PO 666.023€ 18.978€ 2,85%
ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI 2.825125€ 124.262€ 4.40%
ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA 3.682.519€ 18.516€ 0,50%
FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI 10.510.900€ 1.764.655€ 16,79%
FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO
ARCHEOLOGICO DI CLASSE 989.706€ 388.405¢ 39,24%
FONDAZIONE ATER 152.231€ 0€ 0,00%

Di seguito, la percentuale di incidenza delle spese per il personale di ogni singolo organismo rispetto

al totale del Gruppo.

Incidenza % sul

Organismo partecipato conso(ﬁ)diimento Spese per il personale totale del
Gruppo
COMUNE DI RAVENNA 100,00000% 46.220.786€ 66,55470%
RAVENNA HOLDING 100,00000% 17.238.448€ 24,82216%
LEPIDA SCPA 0,00257% 838€ 0,00121%
A.M.R SRL CONSORTILE 9,59800% 136.041€ 0,19589%
DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA 4,97000% 6.517€ 0,00938%
O S AR o | 1900000
ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI 33,33000% 1.147.626€ 1,65250%
ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA 32,34000% 679.914€ 0,97903%
FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI 100,00000% 2.611.077€ 3,75977%
PO R e A PARCO L 30,00000% 693.888€ 0,99915%
FONDAZIONE ATER 2,13000% 50.436€ 0,07262%
Totale 69.447.822€ 100,00000%

Negi ultimi 3 esercizi il Comune di Ravenna non ha ripianato, attraverso conferimenti o altre operazioni
finanziarie, perdite relative agli organismi inclusi nell’area di consolidamento.
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Si riporta la classificazione degli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento secondo le
missioni di bilancio indicate al c. 3 dell’art. 11-ter del D.Lgs. n.118/2011.:

Organismo partecipato

Missioni di bilancio art 11-ter c.3 DLgs 118/2011

RAVENNA HOLDING

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

LEPIDA SCPA

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTILE ARL

15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale

A.M.R SRL CONSORTILE

10 - Trasporti e diritto alla mobilita

DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA

07 - Turismo

ENTE DI GESTIONE PARCHI E BIODIVERSITA'-PARCO
DELTA DEL PO

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dellambiente

ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI

08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA

12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO
ARCHEOLOGICO DI CLASSE

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

FONDAZIONE ATER

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Si riporta I'elenco delle missioni:

Nr. Missione Descrizione Missione
01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
02 Giustizia
03 Ordine pubblico e sicurezza
04 Istruzione e diritto allo studio
05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
06 Politiche giovanili, sport e tempo libero
07 Turismo
08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita
11 Soccorso civile
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
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13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico e competitivita

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Debito pubblico

60 Anticipazioni finanziarie

99 Servizi per conto terzi

4. | criteri di valutazione applicati

Il principio contabile applicato allegato 4/a al D.Lgs. 118/2011 prevede che nei casi in cui i criteri di
valutazione e di consolidamento adottati nell’elaborazione dei bilanci da consolidare non siano tra loro
uniformi, pur se corretti, 'uniformita sia ottenuta apportando a tali bilanci opportune rettifiche in sede di
consolidamento.

A riguardo si fa presente che il Principio contabile applicato, al punto 4.1 evidenzia che «é accettabile
derogare all'obbligo di uniformita dei criteri di valutazione quando la conservazione di criteri difformi sia
pit idonea a realizzare I'obiettivo della rappresentazione veritiera e corretta. In questi casi, l'informativa
supplementare al bilancio consolidato deve specificare la difformita dei principi contabili utilizzati e i
motivi che ne sono alla base».

Rispetto all'indicazione riportata, 'Amministrazione ha ritenuto opportuno, al di fuori delle operazioni di
rettifica eventualmente operate e riportate nella parte finale del documento, mantenere i criteri di

valutazione adottati da ciascun soggetto ricompreso nel perimetro di consolidamento.

Si ritiene infatti che le differenze dei principi contabili utilizzati dagli organismi del perimetro non siano
tali da rendere necessaria I'effettuazione di apposite scritture di rettifica.
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5. Le operazioni infragruppo

Secondo quanto previsto dal principio contabile applicato, il bilancio consolidato del Gruppo
Amministrazione Locale, deve includere soltanto le operazioni che gli enti inclusi nel consolidamento
hanno effettuato con i terzi estranei al gruppo.

Il bilancio consolidato si basa infatti sul principio che lo stesso deve riflettere la situazione patrimoniale-
finanziaria e le sue variazioni, incluso il risultato economico conseguito, di un'unica entita economica
composta da una pluralita di soggetti giuridici.

Nella fase di consolidamento dei bilanci dei diversi organismi ricompresi nel perimetro di
consolidamento, si € pertanto proceduto ad eliminare le operazioni e i saldi reciproci intervenuti tra gl
stessi organismi, al fine di riportare nelle poste del bilancio consolidato, i valori effettivamente generati
dai rapporti con soggetti estranei al Gruppo.

L'identificazione delle operazioni infragruppo ai fini dell'eliminazione e dell'elisione dei relativi dati
contabili ha visto il ruolo attivo del’Ente capogruppo, nel rapportarsi con i singoli organismi partecipati,
al fine di reperire le informazioni utili per ricostruire le suddette operazioni ed impostare le scritture di
rettifica.

La corretta procedura di eliminazione dei dati contabili riconducibili ad operazioni infragruppo
presupporrebbe l'equivalenza delle poste registrate dalle controparti; tale presupposto, in genere
riscontrabile nell'ambito delle procedure di consolidamento riguardanti organismi operanti
esclusivamente secondo regole e principi civilistici, non si riscontra con la stessa frequenza, nell'ambito
del consolidamento dei conti tra enti locali ed organismi di diritto privato.

In tale contesto, emergono disallineamenti tecnici dovuti alle diverse caratteristiche dei sistemi contabili
adottati dalle parti in causa; nell'ambito degli enti locali, il sistema di scritture in partita doppia, alla base
della predisposizione dello Stato patrimoniale e del Conto economico che devono essere consolidati
con quelli degli altri organismi partecipati, &€ logicamente condizionato dalle procedure, dalle fasi e dai
criteri che sottendono al funzionamento della Contabilita finanziaria, ovvero del sistema contabile che
ad oggi rappresenta I'elemento portante delle metodologie di rilevazione degli enti pubblici; tale
condizione determina, rispetto agli altri organismi partecipati ricompresi nel perimetro di consolidamento
che operano secondo le regole civilistiche, disallineamenti temporali e metodologici nella registrazione
di accadimenti economici, ancorché questi ultimi possano rispondere ad operazioni reciproche
(operazioni infragruppo).

La situazione precedentemente descritta ha comportato, per la predisposizione del Bilancio consolidato
2025 della capogruppo, un'attenta analisi dei rapporti infragruppo (in particolare quelli concernenti I'ente
e le singole partecipate) al fine di ricostruire gli eventuali disallineamenti nella rilevazione delle relative
operazioni; una volta quantificati, sono state analizzate le cause all'origine di tali disallineamenti, al fine
di impostare le piu corrette scritture di rettifica; queste ultime sono state sviluppate in modo da recepire
nel bilancio consolidato 2025 i riflessi economici dovuti ai suddetti disallineamenti e consentire di limitare
l'impatto degli stessi.

64



Comune di Ravenna

L'identificazione delle operazioni infragruppo € stata effettuata sulla base dei bilanci e delle informazioni
trasmesse dai componenti del gruppo con il bilancio, richieste dalla capogruppo.

In sintesi, i passaggi operativi sono stati i seguenti:

1. individuazione delle operazioni avvenute nell'esercizio 2025 all'interno del Gruppo Comune
di Ravenna, distinte per tipologia;

2. individuazione delle modalita di contabilizzazione delle operazioni verificatesi all'interno del
gruppo (esempio: voce di ricavo rilevata dalla societa controllata, collegata ad una voce di
costo per trasferimento di parte corrente da parte del Comune);

3. verifica della corrispondenza dei saldi reciproci e individuazione dei disallineamenti in termini
qualitativi e quantitativi;

4. sistemazione contabile dei disallineamenti, anche con [I'elaborazione delle opportune
scritture di pre-consolidamento.

Le ragioni che hanno reso necessaria la contabilizzazione delle rettifiche di pre-consolidamento e la
loro origine sono gia state enunciate nel Punto 4 della presente Nota integrativa cui si fa rinvio.

Nel caso in esame la motivazione principale delle rettifiche di pre-consolidamento operate va ricondotta
agli sfasamenti temporali dovuti a differenti sistemi contabili, mancata rilevazione di costi/ricavi da parte
degli organismi partecipati, nonché alle asimmetrie causate dal differente sistema contabile adottato dai
componenti del gruppo rispetto al’Ente capogruppo.

L’Ente pone a confronto i saldi reciproci infragruppo desunti dai bilanci e dalle informazioni reperite dai
suoi uffici e dai componenti al fine di individuare e quantificare i disallineamenti in termini qualitativi e
guantitativi dei saldi infragruppo.

Inoltre & opportuno evidenziare che:

¢ Nel caso di operazioni oggetto di un difforme trattamento fiscale, I'imposta non e oggetto di
elisione, ai sensi di quanto prevede l'allegato 4/4 al D.Lgs.118/2011 (punto 4.2).

e Nel caso in specie le discordanze segnalate non sono riconducibili ad un mancato impegno di
risorse da parte del’Ente Capogruppo a fronte di maggiori debiti, accertati ed effettivamente
dovuti, nei confronti dei rispettivi componenti del perimetro, pertanto non si & reso necessario
attivare procedure di riconoscimento dei debiti fuori bilancio.

L’Ente capogruppo, di concerto con i soggetti partecipati, ha provveduto a verificare in sede di
Rendiconto della gestione i propri debiti/crediti reciproci.

In sede di istruttoria dei saldi reciproci non € emersa la presenza di discordanze tra quanto contabilizzato

dal’Ente e la verifica delle operazioni infragruppo comunicate allEnte ai fini dell’elaborazione dei
prospetti di bilancio consolidato.
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SOGGETTO SOGGETTO NATURA DATI DA
DICHIARANTE CONTROPARTE DELL'IMPORTO ASSEVERATI CONSOLIDATO DIFFERENZA
CREDITI 2.802.601,54 2.802.601,54 -
COMUNE DI RAVENNA | RAVENNA HOLDING
DEBITI 3.485.669,74 3.485.669,74 -
CREDITI . . .
COMUNE DI RAVENNA | LEPIDA SCPA
DEBITI 65.546,03 65.546,03 .
ANGELO PESCARINI CREDITI - - -
COMUNE DI RAVENNA | SCUOLA ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTILE ARL DEBITI - - -
CREDITI - - -
COMUNE DI RAVENNA | A.M.R SRL CONSORTILE
DEBITI 787.712,69 787.712,69 .
CREDITI 39.550,00 39.550,00 -
COMUNE DI RAVENNA E(E)S,\;'A'\g\,\ﬂ\ONE TURISTICA
DEBITI - - -
g?\;iﬁ'fiﬂom PERI | creDITI 85.512,83 85.512,83 -
COMUNE DIRAVENNA 1 o/ 5 h1VERSITA' - DELTA DEBITI i i i
DEL PO
CREDITI - - -
COMUNE DI RAVENNA :LSJ';;AVENNA CERVIAE
DEBITI 7.146,88 7.146,88 -
ACER-AZIENDA CASA CREDITI 32.260,46 32.260,46 -
COMUNE DIRAVENNA | £t -0 o
DEBITI 104.781,13 104.781,13 -
FONDAZIONE RAVENNA | CREDITI 231,96 231,96 -
COMUNE DIRAVENNA | =
DEBITI 39.550,00 39.550,00 -
FONDAZIONE RAVENNA | cpepyT) 143.315,82 143.315,82 -
COMUNE DI RAVENNA :Eg:ﬁolgg?gg ol
DEBITI 54.992,21 54.992,21 -
CLASSE
CREDITI . y .
COMUNE DI RAVENNA | FONDAZIONE ATER
DEBITI . y .
SOGGETTO SOGGETTO NATURA DATI DA
DICHIARANTE CONTROPARTE DELL'IMPORTO ASSEVERATI CONSOLIDATO DIFFERENZA
CREDITI 3.690.911,31 3.690.911,31 .
RAVENNA HOLDING COMUNE DI RAVENNA
DEBITI 2.822.184,71 2.822.184,71 -
CREDITI 154.910,24 154.910,24 -
LEPIDA SCPA COMUNE DI RAVENNA
DEBITI - - -
ANGELO PESCARINI CREDITI 88.972,50 88.972,50 -
ijﬁ?lﬁf\m E COMUNE DI RAVENNA
DEBITI - - -
SOC.CONSORTILE ARL
A.M.R SRL CONSORTILE | COMUNE DI RAVENNA | CREDITI 779.762,27 779.762,27 -
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DEBITI - - -

CREDITI - - -
DESTINAZIONE

COMUNE DI RAVENNA

TURISTICA ROMAGNA DEBITI i i i
E;‘;EEI'SLE:T'ONE PER | CREDITI 188.500,00 188.500,00 -
BIODIVERSITA' - DELTA | COMUNE DIRAVENNA DEBIT] i i i
DEL PO

CREDITI 702.716,90 702.716,90 -
:BZ;AVENNA CERVIAE | cOMUNE DI RAVENNA

DEBITI - - -
ACER-AZIENDA CASA CREDITI 188.440,91 188.440,91 -
ENILIA ROMAGNA COMUNE DI RAVENNA

DEBITI 35.313,45 35.313,45 -
FONDAZIONE RAVENNA CREDITI 240.727,41 240.727,41 -
MANIEESTAZIONI COMUNE DI RAVENNA

DEBITI 32.345,10 32.345,10 -
FONDAZIONE RAVENNA CREDITI 114.367,58 114.367,58 -
ﬁggﬁg&%g ol COMUNE DI RAVENNA

DEBITI 143.315,82 143.315,82 -
CLASSE

CREDITI . . .
FONDAZIONE ATER COMUNE DI RAVENNA

DEBITI . . .

Nell'ambito del processo di verifica dei debiti e dei crediti con gli enti facenti parte del perimetro di
consolidamento si sono riscontrate delle differenze fra i valori della capogruppo ed i valori riferiti dalle
partecipate che sono state oggetto di scritture di rettifica di pre-consolidamento al fine di allineare i saldi
contabili riportate nella tabella a seguire ed inserite altresi in calce nell'elenco delle operazioni
infragruppo al paragrafo 14.

ASSEVERAZIONE
SOGGETTO SOGGETTO NATURA DATI PER NATURA DATI PER VAI;I:DZ é%’;” IN DIFFERENZA
DICHIARANTE CONTROPARTE | DELL'IMPORTO | CAPOGRUPPO | DELL'IMPORTO | CONTROPARTE CONSOLIDAMENTO
COMUNE DI RAVENNA CREDITI 2.802.601,54 DEBITI 2.822.184,71 - 19.583,17 -
RAVENNA HOLDING DEBITI CREDITI
3.485.669,74 3.690.911,31 205.241,57 -
COMUNE DI CREDITI ) DEBITI ) ) )
RAVENNA ErpASE DEBITI CREDITI
65.546,03 154.910,24 89.364,21 -
ANGELO
PESCARINI CREDITI ) DEBITI ) ) )
COMUNE DI SCUOLA ARTIE
RAVENNA MESTIERI
SOC.CONSORTILE DEBITI - CREDITI 88.972,50 88.972,50 -
ARL
CREDITI DEBITI
COMUNE DI A.M.R SRL - - - -
RAVENNA CONSORTILE DEBITI CREDITI
787.712,69 779.762,27 7.950,42 -
COMUNE DI
RAVENNA CREDITI 39.550,00 DEBITI - - 39.550,00 -
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DESTINAZIONE
TURISTICA DEBITI ) CREDITI ) ) )
ROMAGNA
ENTE DI GESTIONE
COMUNE DI PER | PARCHIE LA | CRED!T! 85.512,83 DEBITI - 85.512,83 -
RAVENNA BIODIVERSITA'- | CREDIT]
DELTA DEL PO - 188.500,00 188.500,00 -
CREDITI DEBITI
COMUNE DI ASP RAVENNA - - - -
RAVENNA CERVIA E RUSSI DEBITI CREDIT]
7.146,88 702.716,90 695.570,02 -
COMUNE DI ACER-AZIENDA CREDITI 32.260,46 DEBITI 35.313,45 3.052,99 -
CASA EMILIA
RAVENNA ROMAGNA DEBITI CREDITI
104.781,13 188.440,91 83.659,78 -
COMUNE DI FONDAZIONE CREDITI 231,96 DEBITI 32.345,10 -32.113,14 -
RAVENNA
RAVENNA MANIFESTAZIONI | DEBITI CREDITI
39.550,00 240.727,41 201.177,41 -
FONDAZIONE
RAVENNA ANTICA | SREDT! 143.315,82 DEBITI 143.315,82 - -
COMUNE DI
RAVENNA - PARCO
ARCHEOLOGICO | DEBITI 54.99221 CREDITI 114.367 58 59,375 37
DI CLASSE R =R =0 )
COMUNE DI FONDAZIONE CREDITI - DEBIT! - - -
RAVENNA ATER
DEBITI ] CREDITI ] ] )

6. Laredazione del Bilancio consolidato e |la differenza di consolidamento

| bilanci della capogruppo e dei componenti del gruppo, sono aggregati voce per voce, facendo
riferimento ai singoli valori contabili, sommando tra loro i corrispondenti valori dello stato patrimoniale
(attivo, passivo e patrimonio netto) e del conto economico (ricavi e proventi, costi e oneri):

e per l'intero importo delle voci contabili con riferimento ai bilanci degli enti strumentali controllati
e delle societa controllate (cd. metodo integrale);

e per unimporto proporzionale alla quota di partecipazione, con riferimento ai bilanci delle societa
partecipate e degli enti strumentali partecipati (cd. metodo proporzionale).

In base a quanto previsto dal Principio contabile OIC n. 17 Il Bilancio Consolidato, per la redazione del
bilancio consolidato & necessario determinare 'ammontare e la natura della differenza tra il valore della
partecipazione risultante dal bilancio della consolidante e il valore della corrispondente frazione di
patrimonio netto della controllata/partecipata.
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In sede di consolidamento I'eliminazione del valore delle partecipazioni consolidate in contropartita delle
corrispondenti frazioni del patrimonio netto di queste consiste nella sostituzione del valore della
corrispondente voce di bilancio con le attivita e passivita di ciascuna delle imprese consolidate.

Per effetto di tale eliminazione si determina la differenza di annullamento ovvero, la differenza tra il
valore della partecipazione iscritto nel bilancio d'esercizio della controllante e il valore della
corrispondente frazione di patrimonio netto contabile della controllata/partecipata.

Tale valore potra configurarsi come:

o Differenza positiva da annullamento, quando il valore della partecipazione iscritta nell’attivo
patrimoniale della capogruppo €& superiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto
contabile dell’organismo.

o Differenza negativa da annullamento, quando il costo originariamente sostenuto per |'acquisto
della partecipazione €& inferiore alla corrispondente frazione di patrimonio netto contabile
dell'organismo, alla data di acquisto della partecipazione medesima.

Le modalita di allocazione della differenza di consolidamento da annullamento sono conformi alle
previsioni circa il trattamento delle differenze di consolidamento da annullamento indicate ai punti 53 e
seguenti della versione del Principio OIC n. 17 emanato nel dicembre 2016 ed aggiornata con gl
emendamenti pubblicati il 29 dicembre 2017.

In aderenza alle prescrizioni del Principio OIC n. 17 la differenza negativa di annullamento puo essere
imputata alle voci:

e “Risultati economici di esercizi precedenti”
o “Altre Riserve indisponibili”
e “Fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri”

La differenza positiva di consolidamento da annullamento puo invece essere imputata alle voci:
¢ “Avviamento” delle immobilizzazioni immateriali “a condizione che siano soddisfatti i requisiti per
l'iscrizione dell’avviamento previsti dal principio OIC n. 24 “Immobilizzazioni immateriali”

e “Altre Immobilizzazioni immateriali”
e “Altri oneri straordinari”

In riferimento al consolidamento dei singoli soggetti del perimetro sono state rilevate le seguenti
differenze di consolidamento da annullamento:
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DIFFERENZE DA ANNULLAMENTO
Annullamento
partecipazione . .
ORGANISMI PARTECIPATI nel bilancio _ Annullamento Annullamento Differenza di
delPEnte rivalutazione/svalutazione patrimonio netto Annullamento
Capogruppo
RAVENNA HOLDING 381.187.613€ -16.479.746€ 380.653.393€ -15.945.526€
LEPIDA SCPA 1.042€ -2€ 1.912€ -872€
ANGELO PESCARINI SCUOLA
ARTI E MESTIERI 225.062€ -21.829€ 190.630€ 12.603€
SOC.CONSORTILE ARL
A.M.R SRL CONSORTILE 371.364€ -9.111€ 371.364€ -9.111€
DESTINAZIONE TURISTICA
ROMAGNA 40.931€ -7.993€ 38.877€ -5.939¢€
ENTE DI GESTIONE PARCHI E
BIODIVERSITA'-PARCO DELTA 1.828.481€ -250.805€ 1.787.553€ -209.877€
DEL PO
ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI 3.485.137€ -62.919€ 3.268.341€ 153.877€
ACER-AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA 926.662€ -10.892¢€ 894.441€ 21.329€
FONDAZIONE RAVENNA
MANIFESTAZIONI o€ o€ o€ o€
FONDAZIONE RAVENNA ANTICA
- PARCO ARCHEOLOGICO DI 0€ 0€ 0€ 0€
CLASSE
FONDAZIONE ATER 0€ 0€ 0€ 0€
Totale 388.066.292€ -16.843.297€ 387.206.511€ -15.983.516€

La differenza di consolidamento, oltre alle differenze di annullamento sopra ampiamente trattate,

comprende anche il saldo delle scritture di pre-consolidamento, elisione e rettifica.

Tale differenza, pari a 83.294€, viene rilevata alla voce Risultati economici di esercizi precedenti ed &

cosi determinata:

Descrizione Dare Avere Note
Conto

Riserva 74.842€ 0€ DA: A.M.R SRL CONSORTILE Elisione Crediti AMR @ PARTECIPATA-CAPOGRUPPO
Debiti Capogruppo

Riserva 0€ 6.931€ DA: A.M.R SRL CONSORTILE Elisione Crediti AMR @ PARTECIPATA-CAPOGRUPPO
Debiti Capogruppo

Riserva 0€ 67.910€ DA: A.M.R SRL CONSORTILE Elisione Crediti AMR @ PARTECIPATA-CAPOGRUPPO
Debiti Capogruppo

. DA: ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA Elisione

Riserva 0€ 7.686€ Ricavi Acer Ravenna @ Costi Capogruppo PARTECIPATA-CAPOGRUPPO

Riserva 580€ 0€ DA: ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA Elisione | p AR TECIPATA-CAPOGRUPPO
Ricavi Acer Ravenna @ Costi Capogruppo

Riserva 1.319€ 0€ DA: ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA Elisione | p AR TECIPATA-CAPOGRUPPO
Ricavi Acer Ravenna @ Costi Capogruppo

Riserva 5.786€ 0€ DA: ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA Elisione | p A RTECIPATA-CAPOGRUPPO
Ricavi Acer Ravenna @ Costi Capogruppo

Riserva o€ 469 831€ DA: RA_VENNA HOLDING Elisione Ricavi Ravenna Holding PARTECIPATA-RISERVA
@ Costi AMR

Riserva 0€e 2351€ DA: RA_VENNA HOLDING Elisione Ricavi Ravenna Holding PARTECIPATA-RISERVA
@ Costi AMR
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Riserva

0€

4.800€

DA: RAVENNA HOLDING Elisione Ricavi Ravenna Holding
(Azimut) @ Costi Fondazione Ravenna Antica-Parco
Archeologico di Classe

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

15.452€

0€

DA: RAVENNA HOLDING Elisione Crediti Ravenna Holding
(Azimut) @ Crediti Fondazione Ravenna Antica-Parco
Archeologico di Classe

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

0€

3.618€

DA: RAVENNA HOLDING Elisione Debiti Ravenna Holding
(Azimut) @ Crediti Fondazione Ravenna Antica-Parco
Archeologico di Classe

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

0€

1.110€

DA: RAVENNA HOLDING Elisione Ricavi Ravenna Holding
(Azimut) @ Costi Angelo Pescarini

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

555€

0€

DA: RAVENNA HOLDING Elisione Crediti Ravenna Holding
(Azimut) @ Debiti Angelo Pescarini

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

430€

0€

DA: ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTILE ARL Elisione Costi Angelo Pescarini @
Ricavi Ravenna Holding (Azimut)

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

0€

215€

DA: ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTILE ARL Elisione Debiti Angelo Pescarini@
Crediti Ravenna Holding (Azimut)

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

719€

0€

DA: A.M.R SRL CONSORTILE Elisione Costi AMR @ Ricavi
Lepida

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

45.094€

0€

DA: A.M.R SRL CONSORTILE Elisione Costi AMR @ Ricavi
Ravenna Holding

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

226€

0€

DA: A.M.R SRL CONSORTILE Elisione Costi AMR @ Ricavi
Ravenna Holding

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

269€

0€

DA: A.M.R SRL CONSORTILE Elisione Costi AMR @ Ricavi
ASP

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

0€

209€

DA: A.M.R SRL CONSORTILE Elisione Debiti AMR @
Crediti Lepida

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

911€

0€

DA: ENTE DI GESTIONE PARCHI E BIODIVERSITA'-
PARCO DELTA DEL PO Elisione Costi Ente di gestione
Parchi e Biodiversita-Parco Delta del Po @ Ricavi Lepida

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

22€

0€

DA: ENTE DI GESTIONE PARCHI E BIODIVERSITA'-
PARCO DELTA DEL PO Elisione Crediti Ente di gestione
Parchi e Biodiversita-Parco Delta del Po @ Debiti Lepida

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

0€

933€

DA: ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI Elisione Ricavi ASP
@ Costi AMR

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

257€

0€

DA: ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI Elisione Costi ASP @
Ricavi Lepida

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

0€

56€

DA: ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA Elisione
Ricavi Acer Ravenna @ Costi Lepida

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

1.921€

0€

DA: ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA Elisione
Costi Acer Ravenna @ Ricavi Lepida

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

35.939€

0€

DA: FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI Elisione
Costi Fondazione Ravenna Manifestazioni @ Ricavi
Fondazione Ravenna Antica - Parco Archeologico di Classe

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

40.000€

0€

DA: FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI Elisione
Crediti Fondazione Ravenna Manifestazioni @ Debiti
Fondazione Ravenna Antica - Parco Archeologico di Classe

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

1.440€

0€

DA: FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO
ARCHEOLOGICO DI CLASSE Elisione Costi Fondazione
Ravenna Antica - Parco Archeologico di Classe @ Ricavi
Ravenna Holding (Azimut)

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

1.192€

0€

DA: FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO
ARCHEOLOGICO DI CLASSE Elisione Crediti Fondazione
Ravenna Antica - Parco Archeologico di Classe @ Debiti
Ravenna Holding (Azimut)

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

0€

4.636€

DA: FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO
ARCHEOLOGICO DI CLASSE Elisione Debiti Fondazione
Ravenna Antica - Parco Archeologico di Classe @ Crediti
Ravenna Holding (Azimut)

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

0€

14.382€

DA: FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO
ARCHEOLOGICO DI CLASSE Elisione Ricavi Fondazione
Ravenna Antica - Parco Archeologico di Classe @ Costi
Fondazione Ravenna Manifestazioni

PARTECIPATA-RISERVA

Riserva

0€

7.390.223€

DA: Comune di Ravenna Elisione dei dividendi Ravenna
Holding

ELISIONE DIVIDENDI-
CAPOGRUPPO
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DA: Comune di Ravenna Elisione dei dividendi Ravenna

ELISIONE DIVIDENDI-

Riserva o€ 4.444€ | Earmacie CAPOGRUPPO
DA: ENTE DI GESTIONE PARCHI E BIODIVERSITA'-
Riserva 188€ 0€ PARCO DELTA DEL PO Elisione partecipazione indiretta di | LIBERA-PARTECIPATA
Ente di Gestione parchi e biodiversita - Delta del Po in Lepida
DA: ENTE DI GESTIONE PARCHI E BIODIVERSITA'-
Riserva 0€ 188€ PARCO DELTA DEL PO Elisione partecipazione indiretta di | LIBERA-PARTECIPATA
Ente di Gestione parchi e biodiversita - Delta del Po in Lepida
Riserva 364.012€ 0€ DA: Comune di Ravenna E_Iisione_ va_Iore di ca_rico di_ _ LIBERA-CAPOGRUPPO
Fondazione Ravenna Manifestazioni (Fondazione di Terzi)
. DA: Comune di Ravenna Elisione svalutazione in Fondazione
Riserva 38.073€ 0€ Ravenna Manifestazioni (Fondazione di Terzi) LIBERA-CAPOGRUPPO
DA: Comune di Ravenna Elisione valore di carico di
Riserva 6.969.429€ 0€ Fondazione Ravennantica- Parco Archeologico di Classe LIBERA-CAPOGRUPPO
(Fondazione di Terzi)
DA: Comune di Ravenna Elisione svalutazione in Fondazione
Riserva 76.839€ 0€ Ravennantica - Parco Archeologico di Classe (Fondazione di | LIBERA-CAPOGRUPPO
Terzi)
. DA: Comune di Ravenna Elisione valore di carico di
Riserva 6.162¢ o€ Fondazione ATER (Fondazione di Terzi) LIBERA-CAPOGRUPPO
Riserva 236€ 0€ DA: Comune di_ Ravenna Elisione svalutazione in Fondazione LIBERA-CAPOGRUPPO
ATER (Fondazione di Terzi)
DA: Comune di Ravenna Elisione da bilancio del Comune del
Riserva 270.571€ 0€ valore di carico in Ravenna Farmacie per possesso anche di | LIBERA-CAPOGRUPPO
guota diretta
DA: Comune di Ravenna Elisione da bilancio del Comune di
Riserva 2.875€ 0€ rivalutazione in Ravenna Farmacie per possesso anche di LIBERA-CAPOGRUPPO
guota diretta
Riserva 507€ 0€ DA: Comung di Ravenna Elisione da bilancio Qel Comu_ne del LIBERA-CAPOGRUPPO
valore di carico in Sapir per possesso anche di quota diretta
Riserva o€ 84a€ DA: Comune _di Ravenna Elisione da bilanci_o del Comune di LIBERA-CAPOGRUPPO
rivalutazione in Sapir per possesso anche di quota diretta
_ DA: Comune di Ravenna Annullamento pa_rtecipazione ANNULLAMENTO
Riserva 381.187.613€ 0€ RAVENNA HOLDING voce SPA.BIV.1.a - imprese PARTECIPAZIONE
controllate.
Riserva 1.042€ 0€ DA: Comune di Ravenna Annullamento partecipazione ANNULLAMENTO
) LEPIDA SCPA voce SPA.BIV.1.b - imprese partecipate. PARTECIPAZIONE
DA: Comune di Ravenna Annullamento partecipazione
. ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI ANNULLAMENTO
Riserva 225.062€ o€ SOC.CONSORTILE ARL voce SPA.BIV.1.b - imprese PARTECIPAZIONE
partecipate.
. DA: Comune di Ravenna Annullamento partecipazione ANNULLAMENTO
Riserva 371.364€ 0€ A.M.R SRL CONSORTILE voce SPA.BIV.1.b - imprese PARTECIPAZIONE
partecipate.
. DA: Comune di Ravenna Annullamento partecipaz_ione ASP ANNULLAMENTO
Riserva 3.485.137€ 0€ RAVENNA CERVIA E RUSSI voce SPA.BIV.1.b - imprese PARTECIPAZIONE
partecipate.
DA: Comune di Ravenna Annullamento partecipazione
Riserva 926.662€ 0€ ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA voce ANNULLAMENTO
: . PARTECIPAZIONE
SPA.BIV.1.b - imprese partecipate.
DA: Comune di Ravenna Annullamento partecipazione ENTE
Riserva 1.828.481€ 0€ DI GESTIONE PARCHI E BIODIVERSITA-PARCO DELTA | ANNULLAVENTO
DEL PO voce SPA.BIV.1.b - imprese partecipate.
DA: Comune di Ravenna Annullamento partecipazione
Riserva 40.931€ 0€ DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA voce SPA.BIV.Lb - | ANNULLAMENTO
. ] PARTECIPAZIONE
imprese partecipate.
Riserva 0€e 16.479.746€ DA: Comune di Ravenna Ann. Riyal. qul. RAVE_N[\!A ANNULLAMENTO
HOLDING voce SPP.All.e - altre riserve indisponibili RIVALUTAZIONE/SVALUTAZIONE
Riserva 0€e o€ DA: Comune di Ravenqa Ann: Riyal. Svg}. LEPIDA SCPA ANNULLAMENTO
voce SPP.All.e - altre riserve indisponibili RIVALUTAZIONE/SVALUTAZIONE
DA: Comune di Ravenna Ann. Rival. Sval. ANGELO
Riserva 0€ 21 829€ PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI . ANNULLAMENTO
' SOC.CONSORTILE ARL voce SPP.All.e - altre riserve RIVALUTAZIONE/SVALUTAZIONE
indisponibili
. DA: Comune di Ravenna Ann. Rival. Sval. AM.R SRL ANNULLAMENTO
Riserva 0€ 9.111€

CONSORTILE voce SPP.All.e - altre riserve indisponibili

RIVALUTAZIONE/SVALUTAZIONE
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Riserva o€ 62.919€ DA: Comune di Ravenna Ann. Rival. Sval. ASP RAVENNA ANNULLAMENTO
) CERVIA E RUSSI voce SPP.All.e - altre riserve indisponibili | RIVALUTAZIONE/SVALUTAZIONE
DA: Comune di Ravenna Ann. Rival. Sval. ACER-AZIENDA
. . ANNULLAMENTO
Riserva 0€ 10.892€ ﬁﬁzsoi:\glllll_m ROMAGNA voce SPP.All.e - altre riserve RIVALUTAZIONE/SVALUTAZIONE
DA: Comune di Ravenna Ann. Rival. Sval. ENTE DI
. \ ANNULLAMENTO
Riserva 0€ 250.805€ GESTIONE PARCHI E BIO_DIVERSI_TA -P_A_R_CO DELTA DEL RIVALUTAZIONE/SVALUTAZIONE
PO voce SPP.All.e - altre riserve indisponibili
DA: Comune di Ravenna Ann. Rival. Sval. DESTINAZIONE
. . ANNULLAMENTO
Riserva 0€ 7.993€ LL(JjEIpSngm ROMAGNA voce SPP.All.e - altre riserve RIVALUTAZIONE/SVALUTAZIONE
. DA: FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI Calc. Pert.
Riserva 493.042€ 0€ Terzi EONDAZIONE RAVENNA MANIEESTAZIONI CALCOLO PERTINENZE DI TERZI
. DA: FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI Calc. Pert.
Riserva 0€ 1.198.667€ Terzi FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI CALCOLO PERTINENZE DI TERZI
. DA: FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI Calc. Pert.
Riserva 1.423.082€ 0€ Terzi EONDAZIONE RAVENNA MANIEESTAZIONI CALCOLO PERTINENZE DI TERZI
. DA: FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI Calc. Pert.
Riserva 629.686€ 0€ Terzi EONDAZIONE RAVENNA MANIEESTAZIONI CALCOLO PERTINENZE DI TERZI
. DA: FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI Calc. Pert.
Riserva 0€ 1.423.082€ Terzi FONDAZIONE RAVENNA MANIFESTAZIONI CALCOLO PERTINENZE DI TERZI
DA: FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO
. ARCHEOLOGICO DI CLASSE Calc. Pert. Terzi
Riserva 0€ 582.644€ FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO CALCOLO PERTINENZE DI TERZI
ARCHEOLOGICO DI CLASSE
DA: FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO
) ARCHEOLOGICO DI CLASSE Calc. Pert. Terzi
Riserva 0€ 6.370.456€ FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO CALCOLO PERTINENZE DI TERZI
ARCHEOLOGICO DI CLASSE
DA: FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO
. ARCHEOLOGICO DI CLASSE Calc. Pert. Terzi
Riserva 526.978€ 0€ FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO CALCOLO PERTINENZE DI TERZI
ARCHEOLOGICO DI CLASSE
DA: FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO
) ARCHEOLOGICO DI CLASSE Calc. Pert. Terzi
Riserva 6.969.486€ 0€ FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO CALCOLO PERTINENZE DI TERZI
ARCHEOLOGICO DI CLASSE
DA: FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO
. ARCHEOLOGICO DI CLASSE Calc. Pert. Terzi
Riserva 0€ 526.978€ FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - PARCO CALCOLO PERTINENZE DI TERZI
ARCHEOLOGICO DI CLASSE
. DA: RAVENNA HOLDING Ann. Patr. N. RAVENNA ANNULLAMENTO PATRIMONIO
Riserva 0€ 321.533.510€ HOLDING NETTO
. DA: RAVENNA HOLDING Ann. Patr. N. RAVENNA ANNULLAMENTO PATRIMONIO
Riserva 0€ 59.119.883€ HOLDING NETTO
Riserva 2€ 0€ DA: LEPIDA SCPA Ann. Patr. N. LEPIDA SCPA QE.'FI#JICSLAMENTO PATRIMONIO
Riserva 0€ 1.796€ DA: LEPIDA SCPA Ann. Patr. N. LEPIDA SCPA QE_II\_I}I:HO_LAMENTO PATRIMONIO
Riserva 0€ 118€ DA: LEPIDA SCPA Ann. Patr. N. LEPIDA SCPA QE.T_I.?SLAMENTO PATRIMONIO
DA: ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI
. SOC.CONSORTILE ARL Ann. Patr. N. ANGELO ANNULLAMENTO PATRIMONIO
Riserva o€ 38.700€ | BESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI NETTO
SOC.CONSORTILE ARL
DA: ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI
Riserva 0€ 151.930€ SOC.CONSORTILE ARL Ann. Patr. N. ANGELO ANNULLAMENTO PATRIMONIO
: PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI NETTO
SOC.CONSORTILE ARL
Riserva 0€ 9.598€ DA: A.M.R SRL CONSORTILE Ann. Patr. N. A.M.R SRL ANNULLAMENTO PATRIMONIO
) CONSORTILE NETTO
Riserva 0€ 361.766€ DA: A AM.R SRL CONSORTILE Ann. Patr. N. AM.R SRL ANNULLAMENTO PATRIMONIO
i CONSORTILE NETTO
. DA: ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI Ann. Patr. N. ASP ANNULLAMENTO PATRIMONIO
Riserva o€ 171.412€ | o AVENNA CERVIA E RUSSI NETTO
. DA: ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI Ann. Patr. N. ASP ANNULLAMENTO PATRIMONIO
Riserva 0€ 923.239€

RAVENNA CERVIA E RUSSI

NETTO
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Riserva 0 2 173.690€ DA: ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI Ann. Patr. N. ASP ANNULLAMENTO PATRIMONIO
T RAVENNA CERVIA E RUSSI NETTO
Riserva 0€ 74.356€ DA: ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA Ann. Patr. ANNULLAMENTO PATRIMONIO
) N. ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA NETTO
Riserva o€ 820.085€ DA: ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA Ann. Patr. ANNULLAMENTO PATRIMONIO
i N. ACER-AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA NETTO
DA: ENTE DI GESTIONE PARCHI E BIODIVERSITA'-
Riserva 0€ 1624.614€ | PARCO DELTA DEL PO Ann. Patr. N. ENTE DI GESTIONE | ARTSLLAMENTO PATRIMONIO
PARCHI E BIODIVERSITA'-PARCO DELTA DEL PO
DA: ENTE DI GESTIONE PARCHI E BIODIVERSITA'-
Riserva 0€ 162.385€ PARCO DELTA DEL PO Ann. Patr. N. ENTE DI GESTIONE QII\E‘.'F‘.IIZJI(SLAMENTO PATRIMONIO
PARCHI E BIODIVERSITA'-PARCO DELTA DEL PO
DA: ENTE DI GESTIONE PARCHI E BIODIVERSITA'-
Riserva 0€ 554€ PARCO DELTA DEL PO Ann. Patr. N. ENTE DI GESTIONE QII\E‘.'F‘.IIZJI(SLAMENTO PATRIMONIO
PARCHI E BIODIVERSITA'-PARCO DELTA DEL PO
Riserva o€ 35.377€ DA: DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA Ann. Patr. N. ANNULLAMENTO PATRIMONIO
) DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA NETTO
Riserva o€ 3.500€ DA: DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA Ann. Patr. N. ANNULLAMENTO PATRIMONIO
) DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA NETTO
DA: Comune di Ravenna Allocazione differenza di
Riserva 0€ 12.603€ annullamento positiva ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI iﬁﬁ;l&ﬁfﬂgll\ﬂzgRENZE
E MESTIERI SOC.CONSORTILE ARL
Riserva o€ 153.877€ DA: Comune di Ravenna Allocazione differenza di GESTIONE DIFFERENZE
) annullamento positiva ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI ANNULLAMENTO
DA: Comune di Ravenna Allocazione differenza di
Riserva 0€ 21.329€ annullamento positiva ACER-AZIENDA CASA EMILIA GESTIONE DIFFERENZE
ANNULLAMENTO
ROMAGNA
) DA: Comune di Ravenna Allocazione differenza di GESTIONE DIFFERENZE
Riserva 15.945.526€ 0€ annullamento negativa RAVENNA HOLDING ANNULLAMENTO
Riserva 872€ o€ DA: Comune di Ravenna Allocazione differenza di GESTIONE DIFFERENZE
annullamento negativa LEPIDA SCPA ANNULLAMENTO
Riserva 0.111€ 0€ DA: Comune di Ravenna Allocazione differenza di GESTIONE DIFFERENZE
) annullamento negativa A.M.R SRL CONSORTILE ANNULLAMENTO
DA: Comune di Ravenna Allocazione differenza di
Riserva 5.939€ 0€ annullamento negativa DESTINAZIONE TURISTICA GESTIONE DIFFERENZE
ANNULLAMENTO
ROMAGNA
DA: Comune di Ravenna Allocazione differenza di
Riserva 209.877€ 0€ annullamento negativa ENTE DI GESTIONE PARCHI E iﬁﬁaﬁﬁfﬂg:ﬁngENZE
BIODIVERSITA'-PARCO DELTA DEL PO
Riserva 83.004€ 0€ DA: Cor_nune di Ra_ve_nna Chlysura bllanplo da RC a Riserve CHIUSURA
Risultati economici di esercizi precedenti

La voce Risultati economici di esercizi precedenti & pari ad 16.305.043€ e scaturisce dalla seguente

composizione:

Riserva Risultati economici di esercizi precedenti nel bilancio di

- 50.424€
Comune di Ravenna
Rls_erva Rls_ultatl economici di esercizi precedenti per effetto delle 16.254.619€
rettifiche di consolidamento
Rlserva Risultati economici di esercizi precedenti nel bilancio 16.305.043€
consolidato
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Il valore delle partecipazioni che rimane dopo il consolidamento € il seguente:

Soggetti controllati

VALORI DI CARICO 381.458.185,00 € Ente Capogruppo
381.187.613,00 € |- | Ravenna Holding S.p.A.
270.572,00 € |- | Ravenna Farmacie srl (per possesso anche di quota diretta)

- € =VALORE BILANCIO CONSOLIDATO 2025

Soggetti partecipate

VALORI DI CARICO 6.878.679,00 € Ente Capogruppo

926.662,00 € |- | Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Ravenna

3.485.137,00 € |- | ASP — Azienda Servizi alla Persona Ravenna Cervia e Russi

1.042,00€ |- | Lepida S.c.p.A.

225.062,00 € | - | Angelo Pescarini Scuola Arti e Mestieri Soc.cons.ar.l.

1.828.481,00 € | - | Ente di Gestione per i parchi e biodiversita- Delta del Po

40.931,00 € |- | Destinazione Turistica Romagna

371.364,00€ |- [ A.M.R. s.r.I (ex AmbRa)

172.581.474,00 € | + | Partecipazioni derivanti dal consolidamento (Ravenna Holding)

Partecipazioni derivanti dal consolidamento (Ente di Gestione per

813,00¢€ |+ i parchi e la biodiversita -Delta del Po)
188.00 € |- Annullamento partecipazioni indirette (Ente di Gestione per i
! parchi e la biodiversita -Delta del Po in Lepida)
172.582.099,00€ | [-yALORE BILANCIO CONSOLIDATO 2025
Altri soggetti
VALORI DI CARICO 7.608.489,00 € Ente Capogruppo

527,00 € | - | SAPIR S.p.A. (per possesso anche di quota diretta)

364.011,00 € | - | Fondazione Ravenna Manifestazioni

6.969.429,00 € | - | Fondaz.Parco Archeologico di Classe

6.162,00 € |- | Fondaz. ATER

148.704.423,00 € | + | Partecipazioni derivanti dal consolidamento (Ravenna Holding)

1.200,00 € | + | Partecipazioni derivanti dal consolidamento (Angelo Pescarini)

Partecipazioni derivanti dal consolidamento (Ente di Gestione per

2.045,00 € R
! i parchi e la biodiversita -Delta del Po)

75



Comune di Ravenna

Partecipazioni derivanti dal consolidamento (ASP Ravenna Cervia

1.600,00 € |+ .
e Russi)

451,00 € | + | Partecipazioni derivanti dal consolidamento (Acer)

Partecipazioni derivanti dal consolidamento (Fondazione Ravenna

4.200,00¢€ |+ Manifestazioni)

333,00 € | - | Annullamento partecipazioni indirette (ASP in Lepida)

323,00 € | - | Annullamento partecipazioni indirette (Acer in Lepida)

148.981.623,00 € =VALORE BILANCIO CONSOLIDATO 2025

Pertinenze dei terzi

Nel Conto economico e nello Stato patrimoniale di ciascun ente o gruppo intermedio che compone il
gruppo, rettificato secondo le modalita indicate nel paragrafo precedente, € identificata ai sensi dei
punti 4.3 e 4.4 del Principio applicato relativo al bilancio consolidato di cui all'Allegato n. 4/4 al D.Lgs.
n. 118/2011 la quota di pertinenza di terzi del risultato economico d’esercizio, positivo o negativo, e
la quota di pertinenza di terzi nel patrimonio netto, distinta da quella di pertinenza dellEnte
capogruppo.

Le quote del patrimonio netto e del risultato d’esercizio corrispondenti alle interessenze di terzi sono
costituite in ottemperanza al punto n. 98 del Principio OIC n. 17 ed ai criteri utilizzati
nell’esemplificazione riportata in Appendice al Principio contabile applicato relativo al bilancio
consolidato di cui all'Allegato n. 4/4 al D.Lgs.118/2011, dalle quote del patrimonio netto contabile e
del risultato d’esercizio iscritti nel bilancio della partecipata, rettificati, ove necessario, per effetto
dell’eliminazione degli utili e delle perdite infragruppo, per le rettifiche di principi contabili non
omogenei o per le altre rettifiche da consolidamento necessarie.

Il risultato economico di pertinenza dei terzi &€ determinato dalla quota di utile delle societa consolidate
con il metodo integrale per la quota posseduta da soci terzi diversi dal’Ente Capogruppo.

. . Rett. Rett. . . . .
Utile/Perdit . . Utile/Perdit Calc. Utile/Perdit
Denominazione | %terzi | a Gruppo ;Jt.;.ﬁ/;?m;t C'(D):wes Cz:]es Reﬁlitfzgh e a Terzi a Terzi
Iniz. : ’ " Intermedio Diretto Finale
Gruppo | Terzi
RAVENNA 22,92% | 16.762.607€ | 599.295¢ | 162547 | 9888 | 11.303.113 | 16.925.154€ | 3879245 | 4 468 652¢
HOLDING € € € €
LEPIDA SCPA 0,00% 1€ 0€ 0€ 0€ -6€ 1€ 0€ 0€
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ANGELO
PESCARINI
SCUOLA ARTIE
MESTIERI
SOC.CONSORTIL
E ARL

0,00%

31.913€

0€

0€

0€

-50.152€

31.913€

0€

A.M.R SRL
CONSORTILE

0,00%

16.991€

0€

0€

0€

-232.572€

16.991€

0€

DESTINAZIONE
TURISTICA
ROMAGNA

0,00%

-10.065€

0€

88€

0€

7.064€

-9.977€

0€

ENTE DI
GESTIONE
PARCHI E

BIODIVERSITA'-
PARCO DELTA
DEL PO

0,00%

107.649€

0€

-8.069€

0€

-17.894€

99.580€

0€

0€

ASP RAVENNA
CERVIA E RUSSI

0,00%

4.097€

0€

124.845
€

0€

-124.938€

-120.748€

0€

0€

ACER-AZIENDA
CASA EMILIA
ROMAGNA

0,00%

16.477€

0€

2.303€

0€

-16.651€

18.780€

0€

0€

FONDAZIONE
RAVENNA
MANIFESTAZIONI

100,00
%

-373€

0€

235.497
€

0€

-1.658.206€

-1.423.082€

1.423.082
€

-1.423.082€

FONDAZIONE
RAVENNA
ANTICA - PARCO
ARCHEOLOGICO
DI CLASSE

100,00

-128.768€

0€

-3.157€

0€

-395.053€

-526.978€

-526.978€

-526.978€

FONDAZIONE
ATER

100,00
%

956€

0€

0€

0€

0€

956€

956€

956€

| Totale Risultato di esercizio di pertinenza di terzi

2.519.548€ |

Il Fondo di dotazione e riserve di pertinenza dei Terzi & determinato dalla quota di patrimonio netto
delle societa consolidate con il metodo integrale per la quota posseduta da soci terzi diversi dall’Ente

Capogruppo:
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Fon_do £ Fon'do £ Pre Retl. Altre Fondo e . Fondo e
. . . Ris. Ris. Pre e . Calc. Terzi . .
Denominazione | % terzi G Terzi Cons. Cons Rettific Riserve Diretto Ris. Terzi
| pp . Grupp N he Intermedio Finale
niz. Iniz. @ Terzi
RAVENNA 2292 | 494510.82 | 6.293.68 - - 493.841.97 | 113.188.58 | 119.192.00
HOLDING % 1€ 0€ 668.84 | 290.25 o€ 3€ 0€ 6€
8€ 4€
LEPIDASCPA | 000% | 1.914€ 0€ -2€ 0€ 0€ 1.912€ 0€ 0€
ANGELO
PESCARINI ]
SCUOLAARTIE | 4 5005 | 225.062€ o€ 34.432 0€ 0€ 190.630€ o€ o€
MESTIERI .
SOC.CONSORT
ILE ARL
AM.R SRL
Ve oRre | 0.00% | 371.364€ 0€ 0€ o€ o€ 371.364€ 0€ 0€
DESTINAZIONE
TURISTICA | 0,00% | 40.931€ 0€ 220546 | 0€ 0€ 38.877€ 0€ 0€
ROMAGNA
ENTE DI
GESTIONE ]
PARCHI E
BloERe A, | 0.00% | 1828.994€ 0€ 41.€253 o€ 188€ | 1.787.741€ 0€ 0€
PARCO DELTA
DEL PO
ASP RAVENNA -
CERVIA E 0,00% | 3.375.662€ 0€ 106.98 o€ -333€ | 3.268.674€ 0€ 0€
RUSSI 8€
ACER-AZIENDA -
CASAEMILIA | 0,00% | 926.662€ 0€ 31.898 0€ 323€ | 894.764€ 0€ 0€
ROMAGNA €
FONDAZIONE ]
RAVENNA 100,00 -
vaneatano | o | 1.110.144€ 0€ 4051;1 0€ | 75g50c | 629.686€ | 620.686€ | 629.686€
NI
FONDAZIONE
RAVENNA )
AP“'ATFL%g' 1000/500 6.969.428€ 0€ 16.328 0€ | 16.386€ | 6.969.486€ | 6.969.486€ | 6.969.486€
ARCHEOLOGIC €
O DI CLASSE
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FONDAZIONE
ATER

100,00
%

6.162€

0€

0€

0€

0€

6.162€

6.162€

6.162€

Totale Fondo e Riserve di pertinenza di terzi

126.797.340€

|
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Nei paragrafi che seguono, sono riportate indicazioni di dettaglio sui valori oggetto di consolidamento
come richiesti dal Principio Contabile applicato concernente il bilancio consolidato, allegato n. 4/4 al
D.Lgs. 118/2011.

7. Ammontare dei crediti e dei debiti di durata residua superiore a cinque anni

Si riporta di seguito il dettaglio dei debiti e dei crediti:

ANGELO ENTE DI
Durata PESCARINI GESTIONE
residua dei CO'\S%JNE RAVENNA | LEPIDA SCUOLA ARTI E A.M.R SRL Dﬁ_%TéTéA.ﬁg)ANE PARCHI E

CREDITI oltre RAVENNA HOLDING SCPA MESTIERI CONSORTILE ROMAGNA BIODIVERSITA'-

i 5anni SOC.CONSORTILE PARCO DELTA

ARL DEL PO

1) Verso clienti 0€ 1.446.429€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2) Verso
imprese 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
controllate
3) Verso
imprese 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
collegate
4) verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Controllanti
4-bis) Per
crediti tributari 0€ 0€ o€ o€ 0€ 0€ 0€
4-ter) Per
imposte 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
anticipate
5) Verso altri 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Totale 0€ 1.446.429€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

ASP ACER- FONDAZIONE
Durata residua dei AZIENDA FONDAZIONE RAVENNA ANTICA
CREDITI oltre i 5 EE\IQ\E/'I\IA\‘Q CASA RAVENNA - PARCO FONE.?EZFLONE Totale
anni RUSS| EMILIA MANIFESTAZIONI ARCHEOLOGICO
ROMAGNA DI CLASSE
1) Verso clienti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1.446.429€
2) Verso imprese 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
controllate
3) Verso imprese 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
collegate
4) verso 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
Controllanti
4-bis) Per crediti 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
tributari
4-ter) Per imposte
anticipate 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5) Verso altri 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Totale 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1.446.429€
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ANGELO ENTE DI
. PESCARINI GESTIONE
dDe‘:rgltEaBrl‘;f'gl‘:; CO'\SLI"NE RAVENNA | LEPIDA | SCUOLAARTIE | A.M.RSRL DETSUTF'{'I\'SATZI?ANE PARCHI E
16 et RAVENNA HOLDING SCPA MESTIERI CONSORTILE ROMAGNA BIODIVERSITA'-
SOC.CONSORTILE PARCO DELTA
ARL DEL PO
1) Obbligazioni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2) Obbligazioni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ o€
convertibili
3) Debiti verso
soci per 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
finanziamenti
4) Debiti verso
banche 0€ 3.928.415€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
5) Debiti verso - | 44 6373476 | o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
altri finanziatori
6) Acconti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
f7) Debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
ornitori
8) Debiti
rappresentati da 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
titoli di credito
9) Debiti verso
imprese 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
controllate
10) Debiti verso
imprese 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
collegate
11) Debiti verso
CONTROLLANTI 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
12) Debit 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
tributari
13) Debiti verso
istitut di . 0€ o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€
previdenza e di
sicurezza sociale
14) Altri debiti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Totale 14.637.347€ | 3.928.415€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
RACEENA ACER. FONDAZIONE
D_urata reS|dua_ CERVIA E AZIENDA FONDAZIONE RAVENNA ANTICA FONDAZIONE
dei DEBITI oltre i CASA EMILIA RAVENNA - PARCO ATER Totale
5 anni RUSSI ROMAGNA | MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO
DI CLASSE
1) Obbligazioni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
2) Obbligazioni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
convertibili
3) Debiti verso soci 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
per finanziamenti
4) Debiti verso 0€ 0€ 0€ 338.807¢€ 0€ 4.267.222€
banche
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5) Dehbiti verso altri

finanziatori 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 14.637.347€

6) Acconti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

7) Debiti verso

fornitori 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

8) Debiti

rappresentati da 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

titoli di credito

9) Debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

imprese controllate

10) Debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

imprese collegate

11) Debiti verso

CONTROLLANTI o€ o€ o€ o€ o€ o€

12) Debiti tributari 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

13) Debiti verso

istituti di

previdenza e di o€ o€ 0€ 0€ 0€ o€

sicurezza sociale

14) Altri debiti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Totale 0€ 0€ 0€ 338.807€ 0€ 18.904.569€

8. Debiti assistiti da garanzie reali su beni di imprese incluse nel consolidamento, con specifica
indicazione della natura delle garanzie

Sono presenti debiti assistiti da garanzie reali su beni di imprese incluse nel consolidamento.

Ravenna Holding dichiara:

GRUPPO RAVENNA HOLDING

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

I mutui stipulati con BPER Banca S.p.A.. con Banco BPM S.p.A. ¢ con BCC — Credito
Cooperativo Ravennate. Forlivese ¢ Imolese Soc. Coop sono assistiti da garanzie reali,
rispettivamente costituite dal pegno su n. 7.000.000 di azioni Hera S.p.A.. sun. 3.000.000 di azion:
Hera S.p.A. e sun. 2.500.000 di azioni Hera di pari valore nominale.

Dal 2023 1l pegno sulle azioni Hera S.p.A.. a garanzia dei mutui accesi con BPER Banca S.p.A.. ¢
stato esteso anche a quattro nuove fidejussiomi rilasciate sempre da BPER Banca S.p.A.. a favore
del Comune di Ravenna. relative alle convenzioni PUA sottoscritte 11 15/12/2023. di cu1 una per il
PUA Savio per € 471.301 e tre per il PUA Bassette per complessivi € 2.291.784.

Tali garanzie reali garantiscono debiti residui complessivamente pari a € 16.633.257
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GRUPPO RAVENNA HOLDING

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo state patrimoniale

(Rif.

art. 2427, primo comma. n. 9, C.C.)

Si riportano di seguito le notizie sulla composizione ¢ natura degli impegni, delle garanzie e delle

passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale con indicazione della natura delle

garanzie reali prestate di cui all’art. 2427 primo comma, n. 9. del Codice civile.

Descrizione 31/12/2025 31/12/2024 Variazioni
Garanzie reale 12.500.000 10.000.000  2-500.000
Rischi e impegni assunti dall’impresa 453 085 27 663 425422
Beni di terzi presso I'impresa 11563 10.624 939
Totale 12.964.648 10.038.287 2.926.361

Acer Ravenna dichiara:

Fidejussioni e garanzie reali

1)

n.1 fidejussione bancaria rilasciata nell’anno 2002 al Comune di Faenza per un ammontare di Euro
21.000, a garanzia dell'intervento edilizio dell’area “Ex Succovit” a Faenza in Via Medaglie d’Oro.
L’intervento edilizio risulta terminato come da certificato di fine lavori del 28/11/2008 ¢ la sopra
menzionata fidejussione sara svincolata effettuato il collaudo dal Comune di Faenza sull’area
parcheggio:

n. 1 ipoteea immobiliare di Euro 660.000 a favore della Cassa di Risparmio di Ravenna per gli alloggi
di via Industrie 22 a Ravenna:

n. | ipoteca immobiliare di Euro 1.236.000 a favore della Cassa di Risparmio di Ravenna per gli alloggi
di via Savarna 269 a Ravenna;

n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 600.000 a favore della Cassa di Risparmio di Ravenna per gli alloggi
di via Industrie 18 a Ravenna;

n. 1 ipoteca immobiliare di Euro 930.000 a favore della Cassa di Risparmio di Ravenna per gli allogg
di via Malmesi a Filetto in Ravenna:
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9. Composizione delle voci “ratei e risconti” e della voce “altri accantonamenti” dello stato
patrimoniale, quando il loro ammontare e significativo.

Si forniscono nelle tabelle sottostanti i dettagli:

ANGELO ENTE DI
Ratei e l_’is_conti CO'\S'T'NE RAVENNA | LEPIDA SCTJE()S&AARII?’\'II!I E A.M.R SRL DE_SLJTéTgﬁl(?ANE cF-:"iSR-E:ICH)I’\IIIEE
attivi RAVENNA HOLDING | SCPA MESTIERI CONSORTILE ROMAGNA BIODIVERSITA'-
SOC.CONSORTILE PARCO DELTA
ARL DEL PO
Ratei attivi
Altri 5.714€ 0€ 0€ T4€ 0€ 0€ 362€
costi anticipati 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
interessi su mutui 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tot Ratei attivi 5.714€ 0€ 0€ T4€ 0€ 0€ 362€
Risconti attivi
Assicurazioni 0€ 35.998€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
canon d 544726 | 24.880€ | 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Altri 5.231€ 76.663€ 70€ 2.605€ 1.113€ 0€ 1.872€
Tot Risconti attivi | 59.703€ | 137.541€ 70€ 2.605€ 1.113€ 0€ 1.872€
;gggiﬁiﬁ'lj 65.417€ | 137.541€ | 70€ 2.679€ 1.113€ 0€ 2.235€
ASP ACER- FONDAZIONE
Rairisconi | VSN | AZENDA | FONDRIONE | RAVENNAMNTION | cononione |
RUSSI EMILIA MANIFESTAZIONI ARCHEOLOGICO DI
ROMAGNA CLASSE
Ratei attivi
Altri 9.751€ 0€ 0€ 0€ 2.254€ 18.156€
costi anticipati 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
interessi su mutui 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tot Ratei attivi 9.751€ 0€ 0€ 0€ 2.254€ 18.156€
Risconti attivi
Assicurazioni 0€ 0€ 15.657€ 0€ 0€ 51.655€
Canoni di locazione 0€ 0€ 97.826€ 0€ 0€ 177.178€
Altri 19.583€ 117.592€ 14.549€ 6.388€ 1.164€ 246.830€
Tot Risconti attivi 19.583€ 117.592¢€ 128.032€ 6.388€ 1.164€ 475.663€
fotale Ratel € 20.334€ 117.592€ 128.032€ 6.388€ 3.418€ 493.819€
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ANGELO ENTE DI
PESCARINI GESTIONE
Ratei e risconti | COMUNE DI | RAVENN | LEPID | g yq A arTiE | AMRSRL | DESTINAZION | 5 ooy £
SC A A CONSORTIL | E TURISTICA .
passivi RAVENNA | 0S| oipa MESTIERI A OMAGNA | BIODIVERSITA
SOC.CONSORTIL -PARCO
E ARL DELTA DEL PO
Ratei passivi
Altri 0€ 0€ 0€ 114.157€ 906€ 0€ 0€
Bancari 0€ 67.159€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Salario accessorio 2.769.091€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tot Ratei passivi 2.769.091€ | 67.159€ 0€ 114.157€ 906€ 0€ 0€
Risconti passivi
Contributo c/impianti 0€ 365.491€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
_Contrlbutl agll 198.618.097 o€ o€ o€ o€ o€ 1.084.742€
investimenti €
Altri 18.797.599€ 2'162'658 102€ 22.162€ 18€ 2.732.565€ 0€
Tot Risconti 217.415.696 | 2.531.149
baseiv] c . 102€ 22.162€ 18€ 2.732.565€ 1.084.742€
Uolzie Rz e ) ZZOULER R | ZERELELE | 136.319€ 924€ 2.732.565€ 1.084.742€
Risconti Passivi € €
ASP ACER- FONDAZIONE
- . RAVENNA | AZIENDA FONDAZIONE RAVENNA ANTICA
Rate':srs'isv‘f"““ CERVIA E CASA RAVENNA ~PARCO FONE?EF'{ONE Totale
P RUSSI EMILIA MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO
ROMAGNA DI CLASSE
Ratei passivi
Altri 0€ 0€ 59.684€ 18.818€ 6.952€ 200.516€
Bancari 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 67.159€
Salario accessorio 3.816€ 0€ 0€ 0€ 0€ 2.772.907€
Tot Ratei passivi 3.816€ 0€ 59.684€ 18.818€ 6.952€ 3.040.582€
Risconti passivi
Contributo c/impianti 0€ 0€ 194€ 0€ 0€ 365.685€
Contributi agli 53.472€ 0€ 379.880€ 0€ 0€ 200.136.191€
investimenti
Altri 0€ 0€ 648.550€ 4.320€ 14.449€ 24.385.423€
Tot Risconti passivi | 53.472€ 0€ 1.028.624€ 4.320€ 14.449€ 224.887.298€
Totale Ratei e
Riseonti bacsvi 57.288€ 0€ 1.088.308€ 23.138€ 21.401€ 227.927.881€
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ANGELO GESTIONE
COMUNE PESCARINI
Accantonamenti per DI RAVENN | LEPID SCUOLA ARTI E A.M.R SRL | DESTINAZION PARCHI E
rischi p RAVENN A A MESTIERI CONSORTIL | E TURISTICA | BIODIVERSITA
HOLDING | SCPA E ROMAGNA '-PARCO
A SOC.CONSORTIL
DELTA DEL
E ARL
PO
Acc.to per rischi potenziali | 60.000€ 0€ 14€ 160.000€ 0€ 0€ 1.579€
rischi su crediti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
1ot Accantonament 60.000€ 0€ 14€ 160.000€ 0€ 0€ 1.579€
A_ccan_tonamenti per 1.838.140 o€ o€ o€ o€ o€ o€
rinnovi contrattuali €
manutenzioni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Altri 770.710€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 37.286€
Tot Altri accantonamenti 2'602'850 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 37.286€
Totale Accantonamenti | >%088%0 | qe 14€ 160.000€ 0€ 0€ 38.865€
ASP ACER- FONDAZIONE
RAVENNA AZIENDA FONDAZIONE RAVENNA FONDAZIONE
Accantonamenti per rischi | CERVIA E CASA RAVENNA ANTICA - PARCO ATER Totale
RUSSI EMILIA MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO
ROMAGNA DI CLASSE
Acc.to per rischi potenziali 5.826€ 0€ 0€ 0€ 426€ 227.846€
rischi su crediti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Tot Accantonamenti rischi 5.826€ 0€ 0€ 0€ 426€ 227.846€
Accantona_menti per rinnovi 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 1.838.140€
contrattuali
manutenzioni 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Altri 73.326€ 0€ 26.500€ 44.217€ 0€ 952.040€
Tot Altri accantonamenti 73.326€ 0€ 26.500€ 44 217€ 0€ 2.790.180€
Totale Accantonamenti 79.152€ 0€ 26.500€ 44.217€ 426€ 3.018.025€

10. Suddivisione degli interessi e degli altri oneri finanziari tra le diverse tipologie di

finanziamento;

La suddivisione degli interessi passivi € di seguito dettagliata.
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ANGELO ENTE DI
PESCARINI GESTIONE
Oneri COMUNE | RAVENNA | LEPIDA | SCUOLA ARTIE AMRSRL | DESTINAZIONE PARCHI E
finanziari RAVENNA HOLDING SCPA MESTIERI CONSORTILE ROMAGNA BIODIVERSITA'-
SOC.CONSORTILE PARCO DELTA
ARL DEL PO
Interessi su
prestiti 162.704€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
obbligazionari
Interessi su
debiti verso
soci da 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
finanziamenti
Interessi su
debiti verso
alei 445.348€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
finanziatori
(fra cui
CDDPP)
Interessi su
debiti verso
banche e
tesoriere 0€ 488.779€ 4€ 0€ 0€ 0€ 4€
entroi 12
mesi
Interessi su
debiti verso - | ¢ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
banche oltre i
12 mesi
Interessi su
debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
controllanti
Interessi su
debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
controllate
Interessi su
debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
partecipate
Interessi su
debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
altri soggetti
Interessi su
debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
fornitori
Altri 0€ 150€ 1€ 0€ 12€ 0€ 0€
Totale Oneri | g4 g50¢ | 488.929€ 5€ 0€ 12€ 0€ 4€
Finanziari
ASP ACER- FONDAZIONE
RAVENNA AZIENDA FONDAZIONE RAVENNA ANTICA - FONDAZIONE
Oneri finanziari CERVIAE CASA RAVENNA PARCO ATER Totale
RUSSI EMILIA MANIFESTAZIONI ARCHEOLOGICO DI
ROMAGNA CLASSE
Interessi su
prestiti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 162.704€
obbligazionari
Interessi su
debiti verso soci 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
da finanziamenti
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Interessi su
debiti verso altri o€ 0€ 0€ o€ 0€ 445.348€
finanziatori (fra
cui CDDPP)

Interessi su
debiti verso
banche e 0€ 6.887€ 45.020€ 29.016€ 272€ 569.981€
tesoriere entro i
12 mesi

Interessi su
debiti verso
banche oltre i 12
mesi

Interessi su
debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
controllanti

Interessi su
debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
controllate

Interessi su
debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
partecipate

Interessi su
debiti verso altri 0€ 0€ 15€ 0€ 0€ 15€
soggetti

Interessi su
debiti verso 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
fornitori

Altri 5€ 8.937€ 1.838€ 0€ 0€ 10.943€

0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Totale Oneri 5€ 15.823€ 46.873€ 29.016€ 272€ 1.188.991€
Finanziari

11. Composizione delle voci “proventi straordinari” e “oneri straordinari”’, quando il loro
ammontare e significativo

Come noto tali componenti non sono piu previste nel modello di bilancio di esercizio civilistico in seguito
alle novita introdotte dal DIgs n. 139/2015.

Le societa hanno trasmesso in ogni caso le informazioni con riferimento alla classificazione precedente.
Infatti come confermato nel verbale della riunione di ARCONET del 3.5.2017 in considerazione della
non applicabilita del DIgs n. 139/2015 agli enti locali e alle Regioni, la Commissione ha ritenuto di non
procedere ora e in futuro a significative modifiche dello schema di conto economico e stato patrimoniale
ex Dlgs 118/2011, suggerendo di effettuare le operazioni di consolidamento dei bilanci delle societa
controllate e partecipate facendo riferimento alle informazioni presenti nella nota integrativa e
richiedendo la riclassificazione dei bilanci secondo lo schema previgente.

Il loro ammontare, in ogni caso, non é significativo rispetto al dato complessivo.

Gli importi piu significativi sono relativi alle risultanze facenti capo alla Capogruppo.
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Si riporta in ogni caso il dettaglio nella tabella inserita nella pagina seguente:

ANGELO ENTE DI
. PESCARINI GESTIONE
?gg;‘n‘?i CO'\I’DHIJNE RAVENNA | LEPIDA | SCUOLAARTIE | AM.RSRL DETSUTF'{'I\';TZI'COANE PARCHI E
st?aordinari RAVENNA HOLDING SCPA MESTIERI CONSORTILE ROMAGNA BIODIVERSITA'-
SOC.CONSORTILE PARCO DELTA
ARL DEL PO
Proventi
straordinari
Sopravvenienze
attive e 18.382.075€ 0€ 0€ 0€ 0€ 77.399€ 24.173€
insussistenze ) ’ ’ :
del passivo
Permessi di
Costruire 409.059€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Plusvalenze
patrimoniali 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Proventi relativi
a precedenti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
esercizi
Altri 371.691€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Totale proventi | 19.162.825€ 0€ 0€ 0€ 0€ 77.399€ 24.173€
Oneri
straordinari
Sopravvenienze
passive e
insussistenze 16.032.710€ 0€ 0€ 0€ 0€ 37.576€ 7.126€
dell’attivo
Oneri relativi a
precedenti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
esercizi
Minusvalenze 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€
patrimoniali
Altri 301.589€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 3.759€
Totale oneri 16.334.299€ 0€ 0€ 0€ 0€ 37.576€ 10.885€
Totale
Pr%‘:]eerﬁ' € | 2.828.526¢€ 0€ 0€ 0€ 0€ 39.823€ 13.288€
Straordinari
ACER- FONDAZIONE
Oneri e ASP RAVENNA FONDAZIONE RAVENNA
proventi CERVIAE | cAchtiitiA RAVENNA ANTICA - PARCO | FONDAZIONE Totale
straordinari RUSSI ROMAGNA MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO
DI CLASSE
Proventi
straordinari
Sopravvenienze
attive e
insussistenze 0€ 0€ 13.325€ 0€ 0€ 18.496.972€
del passivo
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Permessi di

; 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 409.059¢€
Costruire
Plusvalenze
patrimoniali 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Proventi relativi
a precedenti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
esercizi
Altri 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 371.691€
Totale proventi 0€ 0€ 13.325€ 0€ 0€ 19.277.722€
Oneri
straordinari
Sopravvenienze
passive 0€ 0€ 15.239€ 0€ 0€ 16.092.651€
insussistenze
dell’attivo
Oneri relativi a
precedenti 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
esercizi
Minusvalenze
patrimoniali 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Altri 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 305.348€
Totale oneri 0€ 0€ 15.239€ 0€ 0€ 16.397.999€
Totale Proventi
e Oneri 0€ 0€ -1.914€ 0€ 0€ 2.879.723€
Straordinari

12. Ammontare dei compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci dell’'impresa capogruppo
per lo svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse nel consolidamento

I componenti del’Organo di revisione non possono svolgere attivita di sindaco, revisore, o consulente
in organismi rientranti nel perimetro di consolidamento dell’ente.

Per quanto riguarda gli amministratori, facendo riferimento al Sindaco ed Assessori, nessuno ha un
ruolo nei CDA degli organismi consolidati.

Per la partecipazione alle assemblee non é previsto alcun rimborso spese.

Ad ogni modo per le informazioni inerenti i compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci
dellimpresa capogruppo per lo svolgimento di tali funzioni anche in altre imprese incluse nel
consolidamento si fa rinvio a quanto indicato nelle note integrative dei bilanci delle societa del perimetro
di consolidamento.

Nella tabella seguente si riportano, a titolo puramente informativo, i compensi relativi alle cariche sociali
dei singoli enti partecipati, di cui si & trovata evidenza nelle note integrative.
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ANGELO ENTE DI
. PESCARINI GESTIONE
ng:ﬁ:eh’;s' CO'\S?NE RAVENNA | LEPIDA | SCUOLA ARTIE AM.R SRL DETSUTA'I\';TZI?ANE PARCHI E
e | AveNNA | HOLDING | SCPA MESTIERI CONSORTILE T U | BIODIVERSITA™
SOC.CONSORTILE PARCO DELTA
ARL DEL PO
Amministratori | 160.379€ | 105.250€ | 29.683€ 25.709€ 0€ o€ o€
Revisori 715406 | 42.394€ | 16.980€ 9.500€ 0€ o€ 0€
Sindaci 0€ 40.000€ | 37.891€ 0€ 0€ o€ o€
Totale 231.928€ | 187.644€ | 84.554€ 35.200€ 0€ 0€ 0€
fEe ACER. FONDAZIONE
Compensi RAVENNA | AZIENDA P s onE | RAVERIA ANTICA -1 FonDAZIONE Totale
cariche sociali | CERVIAE | cAsA EMILIA ATER
SUse B mon it | MANIFESTAZIONI | ARCHEOLOGICO DI
CLASSE
Amministratori 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 321.021€
Revisori 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 140.423€
Sindaci 0€ 0€ 10.368€ 4.200€ 0€ 92.459€
Totale 0€ 0€ 10.368€ 4.200€ 0€ 553.903€

13. Informazioni per ciascuna categoria di strumenti finanziari derivati sul fair value, entita e

natura.

Il Comune di Ravenna e le societa consolidate non possiedono strumenti finanziari derivati.

14. Scritture di rettifica e di elisione delle operazioni infragruppo

In appendice alla Nota viene riportato I'elenco completo di tutte le scritture di elisione effettuate sia tra
la Capogruppo e le partecipate che tra le partecipate stesse (rapporti infragruppo).

Le scritture di pre-consolidamento fanno riferimento al riallineamento dei saldi contabili tra i valori della
Capogruppo e le eventuali discordanze con i valori riferiti dalle partecipate.

Le scritture di rettifica e di elisione sono riportate nella tabella sottostante:
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IMPORTO DESCRIZIONE
CODICE TIPO ELISIONE DARE AVERE PARTECIPATA INTERO RETTIEICA
PRE- RAVENNA Allineamento Costi
CE.B.10 CONSOLIDAMENTO- 0€ 569€ HOLDING 569€ Ravenna Holding @ Ricavi
PARTECIPATA Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Costi
SPP.AllLb CONSOLIDAMENTO- 569€ 0€ HOLDING 569€ Ravenna Holding @ Ricavi
PARTECIPATA Capogruppo
Elisione Costi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA - e
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 63.594€ HOLDING 63.594€ Holding @ Ricavi
Capogruppo
Elisione Costi Ravenna
PARTECIPATA- - i
CE.A.8 CAPOGRUPPO 63.594€ 0€ CAPOGRUPPO 63.594€ Holding @ Ricavi
Capogruppo
Elisione Debiti Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA - -
SPP.D.4.e_E12 CAPOGRUPPO 33.126€ 0€ HOLDING 33.126€ Holding @ Crediti
Capogruppo
Elisione Debiti Ravenna
SPA.Cll.4.c_E1 | PARTECIPATA- - .
2 CAPOGRUPPO 0€ 33.126€ | CAPOGRUPPO 33.126€ Holding @ Crediti
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA Holding (Ravenna
CEA4.b CAPOGRUPPO 2.033€ 0€ HOLDING 2.033€ Farmacie) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- Holding (Ravenna
CE.B.9 CAPOGRUPPO 0€ 2.033€ CAPOGRUPPO 2.033€ Farmacie) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA Holding (Ravenna
CEA3cC CAPOGRUPPO 83€ o€ HOLDING 83€ Farmacie) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- Holding (Ravenna
CE.B.12.a CAPOGRUPPO 0€ 83€ CAPOGRUPPO 83€ Farmacie) @ Costi
Capogruppo
PRE- Allineamento Costi
CE.B.18 CONSOLIDAMENTO- 0€ 1age | TAVERNA 144€ (R;‘;Veé‘n”:a'gﬂ;:‘gde) @
PARTECIPATA LT
Ricavi Capogruppo
PRE- Allineamento Costi
SPP.AIlLb CONSOLIDAMENTO- |  144€ oe | RAVENNA 144€ Ravenna Holding
HOLDING (Ravenna Farmacie) @
PARTECIPATA SO
Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA Holding (Ravenna
CE.B.18 CAPOGRUPPO 0€ 656€ HOLDING 656€ Farmacie) @ Ricavi
Capogruppo
Elisione Costi Ravenna
PARTECIPATA- Holding (Ravenna
CE.A4d.a CAPOGRUPPO 656€ 0€ CAPOGRUPPO 656€ Farmacie) @ Ricavi
Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
SPA.CIl.2.d_E1 | PARTECIPATA- RAVENNA Holding (Ravenna
2 CAPOGRUPPO 0€ 1.875€ HOLDING 1.875€ Farmacie) @ Debiti
Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
PARTECIPATA- Holding (Ravenna
SPP.D.5.d_E12 CAPOGRUPPO 1.875€ 0€ CAPOGRUPPO 1.875€ Farmacie) @ Debiti
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA -
CE.A4d.c CAPOGRUPPO 2.250.000€ 0€ HOLDING 2.250.000€ Holding (Ravenna Entrate)

@ Costi Capogruppo
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PARTECIPATA-

Elisione Ricavi Ravenna

CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 2.250.000€ | CAPOGRUPPO 2.250.000€ Holdlng_ (Ravenna Entrate)
@ Costi Capogruppo
PRE- Allineamento Ricavi
RAVENNA Ravenna Holding
CE.A4d.c CONSOLIDAMENTO- 0€ 40.996€ 40.996€ )
PARTECIPATA HOLDING (Ravenna Entrate) @ Costi
Capogruppo
PRE- Allineamento Ricavi
RAVENNA Ravenna Holding
SPP.All.Lb CONSOLIDAMENTO- 40.996€ 0€ 40.996€ .
PARTECIPATA HOLDING (Ravenna Entrate) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA .
CE.A4d.c CAPOGRUPPO 485.239€ 0€ HOLDING 485.239€ Holdlng‘ (Ravenna Entrate)
@ Costi Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
CE.B.10 PARTECIPATA- 0€ 485.239€ | CAPOGRUPPO 485.239€ | Holding (Ravenna Entrate)
CAPOGRUPPO .
@ Costi Capogruppo
PRE- Allineamento Ricavi
RAVENNA Ravenna Holding
CE.A4d.c CONSOLIDAMENTO- 0€ 120.015€ 120.015€ )
PARTECIPATA HOLDING (Ravenna Entrate) @ Costi
Capogruppo
PRE- Allineamento Ricavi
RAVENNA Ravenna Holding
SPP.AllLb CONSOLIDAMENTO- 120.015€ 0€ 120.015€ .
PARTECIPATA HOLDING (Ravenna Entrate) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA .
CE.A4d.c CAPOGRUPPO 1.591.842¢€ 0€ HOLDING 1.591.842¢€ Holdlng‘ (Ravenna Entrate)
@ Costi Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
CE.B.10 PARTECIPATA- 0€ 1.591.842€ | CAPOGRUPPO 1.591.842€ | Holding (Ravenna Entrate)
CAPOGRUPPO .
@ Costi Capogruppo
PRE- Allineamento Ricavi
RAVENNA Ravenna Holding
CE.A8 CONSOLIDAMENTO- 206.598€ 0€ 206.598€ )
PARTECIPATA HOLDING (Ravenna Entrate) @ Costi
Capogruppo
PRE- Allineamento Ricavi
RAVENNA Ravenna Holding
SPP.AllLb CONSOLIDAMENTO- 0€ 206.598€ 206.598€ .
PARTECIPATA HOLDING (Ravenna Entrate) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA .
CE.A8 CAPOGRUPPO 1.222.163€ 0€ HOLDING 1.222.163€ Holdlng‘ (Ravenna Entrate)
@ Costi Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
CE.B.10 PARTECIPATA- 0€ 1.222.163€ | CAPOGRUPPO 1.222.163€ | Holding (Ravenna Entrate)
CAPOGRUPPO ’
@ Costi Capogruppo
Elisione Costi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA .
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 184.510€ HOLDING 184.510€ Hold_lng (_Ravenna Entrate)
@ Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Ravenna
CEAS PARTECIPATA- 184.510€ 0€ CAPOGRUPPO 184.510€ | Holding (Ravenna Entrate)
CAPOGRUPPO L2
@ Ricavi Capogruppo
PRE- Allineamento Crediti
SPA.CIl.2.d_E1 RAVENNA Ravenna Holding
5 CONSOLIDAMENTO- 0€ 654.369€ HOLDING 654.369€ (Ravenna Entrate) @
PARTECIPATA L
Debiti Capogruppo
PRE- Allineamento Crediti
SPP.AILb CONSOLIDAMENTO- | 654.369€ 0€ RAVENNA 654.369€ | Ravenna Holding
HOLDING (Ravenna Entrate) @
PARTECIPATA ™
Debiti Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
SPA.CII.2.d_E1 | PARTECIPATA- RAVENNA .
> CAPOGRUPPO 0€ 477 .660€ HOLDING 477.660€ Holdlng_ _(Ravenna Entrate)
@ Debiti Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
spp.D.2 E12 | PARTECIPATA- 477.232€ 0€ CAPOGRUPPO 477.232€ | Holding (Ravenna Entrate)

CAPOGRUPPO

@ Debiti Capogruppo
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PARTECIPATA-

Elisione Crediti Ravenna

SPP.D.5.a_E12 CAPOGRUPPO 334€ 0€ CAPOGRUPPO 334€ Holding _(Ravenna Entrate)
@ Dehbiti Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
SPP.D.5.d_E12 | PARTECIPATA- 94€ 0€ CAPOGRUPPO 94€ Holding (Ravenna Entrate)
CAPOGRUPPO 0
@ Dehbiti Capogruppo
PRE- Allineamento Crediti
SPA.CIl.2.d_O1 RAVENNA Ravenna Holding
> CONSOLIDAMENTO- 0€ 189.193€ HOLDING 189.193€ (Ravenna Entrate) @
PARTECIPATA ™
Debiti Capogruppo
PRE- Allineamento Crediti
SPP.AILD CONSOLIDAMENTO- | 189.193€ oe | RAVENNA 189.193¢ | Favenna Holding
HOLDING (Ravenna Entrate) @
PARTECIPATA I
Debiti Capogruppo
Elisione Debiti Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA -
SPP.D.4.e_E12 CAPOGRUPPO 104.474€ 0€ HOLDING 104.474€ HoIdlng_(_Ravenna Entrate)
@ Crediti Capogruppo
Elisione Debiti Ravenna
SPA.CIl.4.c_E1 | PARTECIPATA- o€ 104.474€ | CAPOGRUPPO 104.474€ | Holding (Ravenna Entrate)
2 CAPOGRUPPO N
@ Crediti Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Costi
CE.B.18 CONSOLIDAMENTO- 0€ 381€ HOLDING 381€ Ravenna Holding (Aser) @
PARTECIPATA Ricavi Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Costi
SPP.AIl.b CONSOLIDAMENTO- 381€ 0€ HOLDING 381€ Ravenna Holding (Aser) @
PARTECIPATA Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA - L
CE.B.18 0€ 19.010€ 19.010€ Holding (Aser) @ Ricavi
CAPOGRUPPO HOLDING Capogruppo
Elisione Costi Ravenna
CEA3a Eﬁ';g%%ﬁﬁ;g 19.010€ 0€ CAPOGRUPPO 19.010€ Holding (Aser) @ Ricavi
Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Debiti
SPP.D.4.e_E12 | CONSOLIDAMENTO- 19.391€ 0€ HOLDING 19.391€ Ravenna Holding (Aser) @
PARTECIPATA Crediti Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Debiti
SPP.AllLb CONSOLIDAMENTO- 0€ 19.391€ HOLDING 19.391€ Ravenna Holding (Aser) @
PARTECIPATA Crediti Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Ricavi
CE.A4d.c CONSOLIDAMENTO- 0€ 33.824€ HOLDING 33.824€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Costi Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Ricavi
SPP.AllLb CONSOLIDAMENTO- 33.824€ 0€ HOLDING 33.824€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Costi Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA . . .
CE.A4.c CAPOGRUPPO 1.184.426€ 0€ HOLDING 1.184.426€ Holding (Azimut) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- . . .
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 1.184.426€ | CAPOGRUPPO 1.184.426€ Holding (Azimut) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA . . .
CE.A4.c CAPOGRUPPO 885.246€ 0€ HOLDING 885.246€ Holding (Azimut) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- . . .
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 885.246€ | CAPOGRUPPO 885.246€ Holding (Azimut) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA . . .
CE.A8 48.361€ 0€ 48.361€ Holding (Azimut) @ Costi
CAPOGRUPPO HOLDING Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
CE.B.10 PARTECIPATA- 0€ 48.361€ | CAPOGRUPPO 48.361€ Holding (Azimut) @ Costi

CAPOGRUPPO

Capogruppo

94



Comune di Ravenna

Elisione Ricavi Ravenna

CAPOGRUPPO

PARTECIPATA- RAVENNA - ) .
CE.A4d.c CAPOGRUPPO 196.397€ 0€ HOLDING 196.397€ Holding (Azimut) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- - ) .
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 196.397€ | CAPOGRUPPO 196.397€ Holding (Azimut) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA - ) .
CE.A4d.c CAPOGRUPPO 3.061.475€ 0€ HOLDING 3.061.475€ Holding (Azimut) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- - ) .
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 3.061.475€ | CAPOGRUPPO 3.061.475€ Holding (Azimut) @ Costi
Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Ricavi
CE.A8 CONSOLIDAMENTO- 0€ 173.216€ HOLDING 173.216€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Costi Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Ricavi
SPP.AIl.b CONSOLIDAMENTO- 173.216€ 0€ HOLDING 173.216€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Costi Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA - . .
CE.A8 CAPOGRUPPO 173.216€ 0€ HOLDING 173.216€ Holding (Azimut) @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Ravenna
PARTECIPATA- - . .
CE.B.12.a CAPOGRUPPO 0€ 173.216€ | CAPOGRUPPO 173.216€ Holding (Azimut) @ Costi
Capogruppo
Elisione Costi Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA - : L
CE.B.18 CAPOGRUPPO 0€ 7.690€ HOLDING 7.690€ Holding (Azimut) @ Ricavi
Capogruppo
Elisione Costi Ravenna
PARTECIPATA- - : L
CE.Al CAPOGRUPPO 7.690€ 0€ CAPOGRUPPO 7.690€ Holding (Azimut) @ Ricavi
Capogruppo
PRE- Allineamento Crediti
SPA'C"'Z'd—El CONSOLIDAMENTO- | 33.824€ 0€ RN 33.824€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Debiti Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Crediti
SPP.AIl.b CONSOLIDAMENTO- 0€ 33.824€ HOLDING 33.824€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Debiti Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
SPA.CIl.2.d_E1 | PARTECIPATA- RAVENNA - f .
> CAPOGRUPPO 0€ 350.808€ HOLDING 350.808€ Holding (Azimut) @ Debiti
Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
PARTECIPATA- . f .
SPP.D.2_E12 CAPOGRUPPO 350.808€ 0€ CAPOGRUPPO 350.808€ Holding (Azimut) @ Debiti
Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
SPA.CIl.2.d_E1 | PARTECIPATA- RAVENNA - f .
- 0€ 147.541€ 147.541€ Holding (Azimut) @ Debiti
2 CAPOGRUPPO HOLDING Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
spp.D.2 E12 | PARTECIPATA- 147.541€ 0€ CAPOGRUPPO 147.541€ | Holding (Azimut) @ Debiti
CAPOGRUPPO
Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
SPA.CIl.2.d_E1 | PARTECIPATA- RAVENNA ] - "
5 CAPOGRUPPO 0€ 1.896.364€ HOLDING 1.896.364€ Holding (Azimut) @ Debiti
Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
SPP.D.2_E12 (P:'/‘_\\EBEGCR'E’;;‘C‘)' 1.896.364€ 0€ CAPOGRUPPO 1.896.364€ | Holding (Azimut) @ Debiti
Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
SPA.CII.2.d_E1 | PARTECIPATA- RAVENNA . f .
5 CAPOGRUPPO 0€ 527€ HOLDING 527€ Holding (Azimut) @ Debiti
Capogruppo
Elisione Crediti Ravenna
SPP.D.5.d_E12 | PARTECIPATA- 507€ 0€ CAPOGRUPPO 507€ Holding (Azimut) @ Debiti

Capogruppo
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PRE-

Allineamento Crediti

gPA'C"'Z'd—El CONSOLIDAMENTO- 0€ 196€ | /B 196€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Dehbiti Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Crediti
SPP.AIl.b CONSOLIDAMENTO- 196€ 0€ HOLDING 196€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Dehbiti Capogruppo
PRE- Allineamento Crediti
gPA'C"'Z'd—El CONSOLIDAMENTO- 0€ 6204 | RAVENTA 6.204€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Dehbiti Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Crediti
SPP.AIl.b CONSOLIDAMENTO- 6.204€ 0€ HOLDING 6.204€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Dehbiti Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Debiti
SPP.D.4.e_E12 | CONSOLIDAMENTO- 192€ 0€ HOLDING 192€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Crediti Capogruppo
PRE- RAVENNA Allineamento Debiti
SPP.AIl.b CONSOLIDAMENTO- 0€ 192€ HOLDING 192€ Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA @ Crediti Capogruppo
Elisione Debiti Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA - : .
SPP.D.4.e_E12 CAPOGRUPPO 11.882€ 0€ HOLDING 11.882€ Holding (Azimut) @ Crediti
Capogruppo
Elisione Debiti Ravenna
PARTECIPATA- - : .
SPA.CII.3_E12 CAPOGRUPPO 0€ 11.882€ CAPOGRUPPO 11.882€ Holding (Azimut) @ Crediti
Capogruppo
Elisione Debiti Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA -
SPP.D.4.e_E12 CAPOGRUPPO 2.653.119€ 0€ HOLDING 2.653.119€ Holdlng_(_Ravenna Entrate)
@ Crediti Capogruppo
Elisione Debiti Ravenna
SPA.Cll4.c_E1 | PARTECIPATA- 0€ 2.653.119€ | CAPOGRUPPO 2653.119€ | Holding (Ravenna Entrate)
2 CAPOGRUPPO N
@ Crediti Capogruppo
PRE- Allineamento Ricavi Lepida
CE.A4.c CONSOLIDAMENTO- 0€ 0€ LEPIDA SCPA 6.619€ @ Costi Capogruppo P
PARTECIPATA pogrupp
PRE- Allineamento Ricavi Lepida
SPP.AILf CONSOLIDAMENTO- 0€ 0€ LEPIDA SCPA 6.619€ @ Costi Capogruppo P
PARTECIPATA pogrupp
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Lepida @
CE.A4d.c CAPOGRUPPO 6€ 0€ LEPIDA SCPA 243.168€ Costi Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Lepida @
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 4€ CAPOGRUPPO 163.193€ Costi Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Lepida @
CE.B.11 CAPOGRUPPO 0€ 2€ CAPOGRUPPO 79.976€ Costi Capogruppo
PRE- Allineamento Crediti
SPA.CII.3_E12 | CONSOLIDAMENTO- 0€ 2€ LEPIDA SCPA 89.364€ Lepida @ Debiti
PARTECIPATA Capogruppo
PRE- Allineamento Crediti
SPP.AILf CONSOLIDAMENTO- 2€ 0€ LEPIDA SCPA 89.364€ Lepida @ Debiti
PARTECIPATA Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Crediti Lepida @
SPA.CII.3_E12 | /0o UpPo 0€ 2€ LEPIDA SCPA 65.546€ Debiti Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Crediti Lepida @
SPP.D.2_E12 CAPOGRUPPO 2€ 0€ CAPOGRUPPO 65.494€ Debiti Capogruppo
SPP.D.5.d_E12 PARTECIPATA- o€ o€ CAPOGRUPPO 50€ Elisione Crediti Lepida @

CAPOGRUPPO

Debiti Capogruppo
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Capogruppo

ANGELO
PESCARINI Elisione Ricavi Angelo
PARTECIPATA- SCUOLA ARTIE s h
CE.A4.c CAPOGRUPPO 34.432€ 0€ MESTIERI 88.972€ (P:is%arrlgl @O Costi
SOC.CONSORTI pogrupp
LE ARL
Elisione Ricavi Angelo
PARTECIPATA- - .
CE.B.12.a CAPOGRUPPO 0€ 34.432€ | CAPOGRUPPO 88.972€ Pescarini @ Costi
Capogruppo
ANGELO
PESCARINI Elisione Ricavi Angelo
PARTECIPATA- SCUOLA ARTIE s h
CE.A3.c CAPOGRUPPO 16.150€ 0€ MESTIERI 41.732€ (P:is%arrlgl @O Costi
SOC.CONSORTI pogrupp
LE ARL
Elisione Ricavi Angelo
PARTECIPATA- - .
CE.B.12.a CAPOGRUPPO 0€ 16.150€ | CAPOGRUPPO 41.732€ Pescarini @ Costi
Capogruppo
ANGELO
PESCARINI . "
PRE- Allineamento Crediti
SPA.CIl.2.a_E1 | -oNSOLIDAMENTO- 0€ 34.432¢ | SCUOLAARTIE 88.972€ Angelo Pescarini @ Debiti
2 PARTECIPATA MESTIERI Capogruppo
SOC.CONSORTI pogrupp
LE ARL
ANGELO
PRE- g(E:?J((:)'IA_iIEII?TI E Allineamento Crediti
SPP.AIl.b CONSOLIDAMENTO- 34.432¢€ 0€ 88.972€ Angelo Pescarini @ Debiti
PARTECIPATA MESTIERI Capogruppo
SOC.CONSORTI pogrupp
LE ARL
PARTECIPATA- A.M.R SRL Elisione Ricavi AMR @
CEAS CAPOGRUPPO 583¢€ 0€ CONSORTILE 6.075€ Costi Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Ricavi AMR @
CE.B.11 CAPOGRUPPO 0€ 583€ CAPOGRUPPO 6.075€ Costi Capogruppo
PARTECIPATA- A.M.R SRL Elisione Ricavi AMR @
CEAS3.C CAPOGRUPPO 271.642¢€ 0€ CONSORTILE 2.830.193€ | -0t Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Ricavi AMR @
CE.B.12.a CAPOGRUPPO 0€ 271.642€ | CAPOGRUPPO 2.830.193€ Costi Capogruppo
PARTECIPATA- A.M.R SRL Elisione Ricavi AMR @
CEAd.c CAPOGRUPPO 6.655¢ 0€ CONSORTILE 69.339€ Costi Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Ricavi AMR @
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 6.655€ CAPOGRUPPO 69.339€ Costi Capogruppo
PARTECIPATA- A.M.R SRL Elisione Crediti AMR @
SPA.CII.3_E12 CAPOGRUPPO . f4.842¢ CONSORTILE (IS762E Debiti Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Crediti AMR @
SPP.D.2_E12 CAPOGRUPPO 6.931€ 0€ CAPOGRUPPO 72.214€ Debiti Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Crediti AMR @
SPP.D.4.d_E12 CAPOGRUPPO 67.910€ 0€ CAPOGRUPPO 707.548€ Debiti Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Crediti AMR @
RIS.CONS CAPOGRUPPO 1€ 0€ RISERVA o€ Debiti Capogruppo
Elisione Ricavi
DESTINAZIONE - . .
PARTECIPATA- Destinazione Turistica
CE.A3.a CAPOGRUPPO 1.731€ 0€ ;Lél:/:i’gﬁ: 34.821€ Romagna @ Costi
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PARTECIPATA-

Elisione Ricavi
Destinazione Turistica

CE.B.12.a CAPOGRUPPO 0€ 1.731€ CAPOGRUPPO 34.821€ Romagna @ Costi
Capogruppo
PRE- DESTINAZIONE Destnazions Tunstca
CE.B.12.a CONSOLIDAMENTO- 0€ 88€ TURISTICA 1.769€ Romagna @ Ricavi
PARTECIPATA ROMAGNA 9
Capogruppo
e et
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 88€ 0€ TURISTICA 1.769€ Romagna @ Ricavi
PARTECIPATA ROMAGNA g
Capogruppo
DESTINAZIONE Elisione Costi Destinazione
CE.B.12a R LA 0€ 8.795€ | TURISTICA 176.969€ | Turistica Romagna @
ROMAGNA Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Destinazione
PARTECIPATA- .
CE.A3.a CAPOGRUPPO 8.795€ 0€ CAPOGRUPPO 176.969€ Tgrlst!ca Romagna @
Ricavi Capogruppo
PRE- DESTINAZIONE Destnasiona Taristica
SPP.D.5.d_E12 | CONSOLIDAMENTO- 0€ 1.966€ TURISTICA 39.550€ Romagna @ Crediti
PARTECIPATA ROMAGNA 9
Capogruppo
PRE- DESTINAZIONE Destnazions Turisica
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 1.966€ 0€ TURISTICA 39.550€ Romagna @ Crediti
PARTECIPATA ROMAGNA g
Capogruppo
Elisione Debiti
DESTINAZIONE - - -
PARTECIPATA- Destinazione Turistica
SPP.D.5.d_E12 CAPOGRUPPO 1.966€ 0€ TURISTICA 39.550€ Romagna @ Crediti
ROMAGNA
Capogruppo
Elisione Debiti
SPA.CIl.2.a_E1 | PARTECIPATA- Destinazione Turistica
2 CAPOGRUPPO o€ 1.966€ CAPOGRUPPO 39.550€ Romagna @ Crediti
Capogruppo
ENTE DI Allineamento Ricavi Ente
GESTIONE . . ;
PRE- PARCHI E di gestione Parchi e
CE.A3.a CONSOLIDAMENTO- 0€ 8.934€ , 49.632€ Biodiversita - Parco Delta
PARTECIPATA BIODIVERSITA del Po @ Costi
PARCO DELTA Capoarupbo
DEL PO pogrupp
ENTE DI Allineamento Ricavi Ente
GESTIONE . . ;
PRE- PARCHI E di gestione Parchi e
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 8.934€ 0€ , 49.632€ Biodiversita - Parco Delta
PARTECIPATA BIODIVERSITA del Po @ Costi
PARCO DELTA Capoarupbo
DEL PO pogrupp
ENTE DI . L .
A
PARTECIPATA- PARCHI E ST s
CE.A3.a CAPOGRUPPO 8.934€ 0€ BIODIVERSITA'- 49.632€ (I?le?cg\éeglt'gtié;/?rco Delta
PARCO DELTA Capoarupno
DEL PO pogrupp
Elisione Ricavi Ente di
) gestione Parchi e
CE.B.12.a PARTECIPATA 0€ 8.934€ | CAPOGRUPPO 49.632€ Biodiversita - Parco Delta
CAPOGRUPPO o
del Po @ Ricavi
Capogruppo
ENTE DI Allineamento Ricavi Ente
GESTIONE . . .
PRE- PARCHI E di gestione Parchi e
CE.A3.b CONSOLIDAMENTO- 16.830€ 0€ , 93.500€ Biodiversita - Parco Delta
PARTECIPATA BIODIVERSITA del Po @ Costi
PARCO DELTA Capnoarupbo
DEL PO pogrupp
PRE- EBE-IS—EIgINE Allineamento Ricavi Ente
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 0€ 16.830€ PARCHI E 93.500€ di gestione Parchi e
PARTECIPATA BIODIVERSITA'- Biodiversita - Parco Delta
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PARCO DELTA del Po @ Costi
DEL PO Capogruppo
ENTE DI . L .
GESTIONE Gestione Parchi o
PARTECIPATA- PARCHI E T s
CE.A3.a CAPOGRUPPO 10.044€ 0€ BIODIVERSITA™ 55.800€ (?Ie?(lj;\éeglﬁié;/?rco Delta
PARCO DELTA Capoarupno
DEL PO pogripp
Elisione Ricavi Ente di
) gestione Parchi e
CEB.12a PARTECIPATA 0€ 10.044€ | CAPOGRUPPO 55.800€ Biodiversita - Parco Delta
CAPOGRUPPO L
del Po @ Ricavi
Capogruppo
ENTE DI Allineamento Costi Ente di
GESTIONE ) :
PRE- PARCHI E gestione Parchi e
CE.B.12.a CONSOLIDAMENTO- 173€ 0€ , 960€ Biodiversita - Parco Delta
PARTECIPATA BIODIVERSITA* del Po @ Ricavi
PARCO DELTA Capoarupno
DEL PO pogripp
ENTE DI Allineamento Costi Ente di
GESTIONE . .
PRE- PARCHI E gestione Parchi e
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 0€ 173€ BIODIVERSITA'- 960€ Biodiversita - Parco Delta
PARTECIPATA PARCO DELTA dc?; I?)or? R(I)caVl
DEL PO pogripp
ENTE DI . . .
PARTECIPATA- PARCHI E ST s
CE.B.12.a CAPOGRUPPO 0€ 173€ BIODIVERSITA'- 960€ gle?cg\ée(r@sltsié;/?rco Delta
PARCO DELTA Capoarupno
DEL PO pogrupp
Elisione Costi Ente di
) gestione Parchi e
CEA3a v palian 173€ 0€ CAPOGRUPPO 960€ Biodiversita - Parco Delta
del Po @ Ricavi
Capogruppo
ENTE DI Allineamento Crediti Ente
GESTIONE . . .
SPACIl2a E1 | PRE PARCHI E di gestione Parchi e
= CONSOLIDAMENTO- 0€ 33.930€ , 188.500€ Biodiversita - Parco Delta
2 PARTECIPATA BIODIVERSITA del Po @ Debit
PARCO DELTA Capoaruppo
DEL PO pogrupp
ENTE DI Allineamento Crediti Ente
GESTIONE . . .
PRE- PARCHI E di gestione Parchi e
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 33.930€ 0€ , 188.500€ Biodiversita - Parco Delta
PARTECIPATA BIODIVERSITA del Po @ Debiti
PARCO DELTA Capoarupbo
DEL PO pogripp
ENTE DI Allineamento Debiti Ente di
GESTIONE . .
PRE- PARCHI E gestione Parchi e
SPP.D.4.b_E12 | CONSOLIDAMENTO- 0€ 15.392€ , 85.513€ Biodiversita - Parco Delta
PARTECIPATA BIODIVERSITA del Po @ Crediti
PARCO DELTA Capoarupbo
DEL PO pogrupp
ENTE DI Allineamento Debiti Ente di
GESTIONE . .
PRE- PARCHI E gestione Parchi e
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 15.392€ 0€ , 85.513€ Biodiversita - Parco Delta
PARTECIPATA BIODIVERSITA- del Po @ Crediti
PARCO DELTA Capoarupbo
DEL PO pogrupp
ENTE DI . . .
e et e
PARTECIPATA- PARCHI E o s
SPP.D.4.b_E12 CAPOGRUPPO 15.392€ 0€ BIODIVERSITA- 85.513€ gle??al\(/)egltgré;ﬁrco Delta
PARCO DELTA Capoarupbo
DEL PO pogrupp
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SPA.CIl.2.d_E1

PARTECIPATA-

Elisione Debiti Ente di
gestione Parchi e

5 CAPOGRUPPO 0€ 15.219€ CAPOGRUPPO 84.553€ Biodiversita - P_a_rco Delta
del Po @ Crediti
Capogruppo
Elisione Debiti Ente di
) gestione Parchi e
SPA.CIl.2a_E1 | PARTECIPATA o€ 173€ | CAPOGRUPPO 960€ Biodiversita - Parco Delta
2 CAPOGRUPPO e
del Po @ Crediti
Capogruppo
PRE- ASP RAVENNA Allineamento Ricavi ASP
CE.A4d.c CONSOLIDAMENTO- 124.112€ 0€ CERVIAE 372.374€ @ Costi Capogruppo
PARTECIPATA RUSSI pogrupp
PRE- ASP RAVENNA Allineamento Ricavi ASP
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 0€ 124.112€ | CERVIAE 372.374€ @ Costi Capogruppo
PARTECIPATA RUSSI pogrupp
ASP RAVENNA .. . .
PARTECIPATA- Elisione Ricavi ASP @
CE.A4d.c CAPOGRUPPO 110.103€ 0€ CR:EIS\S/:A E 330.343€ Costi Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Ricavi ASP @
CE.B.12.a CAPOGRUPPO 0€ 110.103€ | CAPOGRUPPO 330.343€ Costi Capogruppo
PRE- ASP RAVENNA . . .
CE.AS8 CONSOLIDAMENTO- 733€ 0€ CERVIAE 2.200€ A@i"gie;?‘ér:"omr‘;a"' ASP
PARTECIPATA RUSSI pogrupp
PRE- ASP RAVENNA . . .
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 0€ 733€ | CERVIAE 2.200€ A@i"gie;?‘ér:"omr‘;a"' ASP
PARTECIPATA RUSSI pogrupp
ASP RAVENNA L. . .
PARTECIPATA- Elisione Ricavi ASP @
CE.A.8 CAPOGRUPPO 14.159€ 0€ CERVIAE 42 .481€ Costi Capogruppo
RUSSI
PARTECIPATA- Elisione Ricavi ASP @
CE.B.11 CAPOGRUPPO 0€ 14.159€ | CAPOGRUPPO 42.481€ Costl Capogppo
PRE- ASP RAVENNA . -
SPA.CII.3_E12 | CONSOLIDAMENTO- o€ 231.833€ | CERVIAE 695.570€ é@"lgee?;i;eg;o Erff'“ ?SP
PARTECIPATA RUSSI pogrupp
PRE- ASP RAVENNA . .
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- | 231.833€ 0€ CERVIAE 695.570€ g“g‘;ﬂ‘fg;o ocrreud'“ ?SP
PARTECIPATA RUSSI pogrupp
ASP RAVENNA . N
PARTECIPATA- Elisione Crediti ASP @
SPA.CII.3_E12 CAPOGRUPPO 0€ 2.382€ SEI;{\S/:A E 7.147€ Debiti Capogruppo
PARTECIPATA- Elisione Crediti ASP @
SPP.D.4.e_E12 CAPOGRUPPO 2.382€ 0€ CAPOGRUPPO 7.147€ Debiti Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Ricavi Acer
CE.A4.c CONSOLIDAMENTO- 0€ 2.229€ CASA EMILIA 6.893€ Ravenna @ Costi
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Ricavi Acer
SPP.AIll.b CONSOLIDAMENTO- 2.229€ 0€ CASA EMILIA 6.893€ Ravenna @ Costi
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
ACER-AZIENDA Elisione Ricavi Acer
CEA4c Eﬁﬁgi%ﬁﬁ;’g 6.478€ 0€ CASA EMILIA 20.030€ Ravenna @ Costi
ROMAGNA Capogruppo
Elisione Ricavi Acer
PARTECIPATA- :
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 2.888€ CAPOGRUPPO 8.930€ Ravenna @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Acer
CE.B.11 PARTECIPATA- 0€ 2542€ | CAPOGRUPPO 7.860€ Ravenna @ Costi

CAPOGRUPPO

Capogruppo
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PARTECIPATA-

Elisione Ricavi Acer

CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 1.048€ CAPOGRUPPO 3.240€ Ravenna @ Costi
Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Ricavi Acer
CE.A4.c CONSOLIDAMENTO- 0€ 74€ CASA EMILIA 230€ Ravenna @ Costi
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Ricavi Acer
SPP.All.b CONSOLIDAMENTO- T74€ 0€ CASA EMILIA 230€ Ravenna @ Costi
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
ACER-AZIENDA Elisione Ricavi Acer
CE.A4.c R LA 74€ 0€ CASA EMILIA 230€ Ravenna @ Costi
ROMAGNA Capogruppo
Elisione Ricavi Acer
PARTECIPATA- -
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 74€ CAPOGRUPPO 230€ Ravenna @ Costi
Capogruppo
ACER-AZIENDA Elisione Ricavi Acer
CEA4.c R LA 7.686€ 0€ CASA EMILIA 23.767€ Ravenna @ Costi
ROMAGNA Capogruppo
Elisione Ricavi Acer
PARTECIPATA- -
CE.B.11 CAPOGRUPPO 0€ 580€ CAPOGRUPPO 1.795€ Ravenna @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Acer
PARTECIPATA- -
CE.B.11 CAPOGRUPPO 0€ 1.319€ CAPOGRUPPO 4.080€ Ravenna @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Acer
PARTECIPATA- -
CE.B.11 CAPOGRUPPO 0€ 5.786€ CAPOGRUPPO 17.892€ Ravenna @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Acer
PARTECIPATA- -
RIS.CONS CAPOGRUPPO 0€ 1€ RISERVA 0€ Ravenna @ Costi
Capogruppo
ACER-AZIENDA Elisione Ricavi Acer
CE.AS8 v eatiag 4.278€ 0€ CASA EMILIA 13.220€ Ravenna @ Costi
ROMAGNA Capogruppo
Elisione Ricavi Acer
PARTECIPATA- -
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 3.358€ CAPOGRUPPO 10.385€ Ravenna @ Costi
Capogruppo
Elisione Ricavi Acer
PARTECIPATA- -
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 920€ CAPOGRUPPO 2.844€ Ravenna @ Costi
Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPA.CII.3_E12 | CONSOLIDAMENTO- 0€ 379€ CASA EMILIA 1.172€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPP.All.b CONSOLIDAMENTO- 379€ 0€ CASA EMILIA 1.172€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPA.CII.3_E12 | CONSOLIDAMENTO- 2.230€ 0€ CASA EMILIA 6.895€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPP.All.b CONSOLIDAMENTO- 0€ 2.230€ CASA EMILIA 6.895€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPA.CII.3_E12 | CONSOLIDAMENTO- 0€ 11.455€ | CASA EMILIA 35.419€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPP.AIl.b CONSOLIDAMENTO- 11.455€ 0€ CASA EMILIA 35.419€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPA.CII.3_E12 | CONSOLIDAMENTO- 0€ 13.487€ | CASA EMILIA 41.703€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
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PRE-

ACER-AZIENDA

Allineamento Crediti Acer

CAPOGRUPPO

SPP.All.b CONSOLIDAMENTO- 13.487€ 0€ CASA EMILIA 41.703€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPA.CII.3_E12 | CONSOLIDAMENTO- 0€ 11.880€ | CASA EMILIA 36.736€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPP.All.b CONSOLIDAMENTO- 11.880€ 0€ CASA EMILIA 36.736€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPA.CII.3_E12 | CONSOLIDAMENTO- 0€ 145€ CASA EMILIA 448€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPP.AIl.b CONSOLIDAMENTO- 145€ 0€ CASA EMILIA 448€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPA.CII.3_E12 | CONSOLIDAMENTO- 4.534€ 0€ CASA EMILIA 14.021€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Crediti Acer
SPP.AIl.b CONSOLIDAMENTO- 0€ 4.534€ CASA EMILIA 14.021€ Ravenna @ Debiti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
ACER-AZIENDA Elisione Crediti Acer
SPA.CII.3_E12 Eﬁﬁgiﬂﬁé;’g 0€ 30.360€ | CASA EMILIA 93.879€ Ravenna @ Debiti
ROMAGNA Capogruppo
Elisione Crediti Acer
PARTECIPATA- oy
SPP.D.2_E12 CAPOGRUPPO 8.214€ 0€ CAPOGRUPPO 25.399€ Ravenna @ Debiti
Capogruppo
Elisione Crediti Acer
PARTECIPATA- oy
SPP.D.2_E12 CAPOGRUPPO 1.089€ 0€ CAPOGRUPPO 3.368€ Ravenna @ Debiti
Capogruppo
Elisione Crediti Acer
PARTECIPATA- oy
SPP.D.2_E12 CAPOGRUPPO 16.523€ 0€ CAPOGRUPPO 51.092€ Ravenna @ Debiti
Capogruppo
Elisione Crediti Acer
PARTECIPATA- oy
SPP.D.4.e_E12 CAPOGRUPPO 4.534€ 0€ CAPOGRUPPO 14.021€ Ravenna @ Debiti
Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Debiti Acer
SPP.D.5.d_E12 | CONSOLIDAMENTO- 987€ 0€ CASA EMILIA 3.053€ Ravenna @ Crediti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
PRE- ACER-AZIENDA Allineamento Debiti Acer
SPP.All.b CONSOLIDAMENTO- 0€ 987€ CASA EMILIA 3.053€ Ravenna @ Crediti
PARTECIPATA ROMAGNA Capogruppo
ACER-AZIENDA Elisione Debiti Acer
SPP.D.5.d_E12 Eﬁﬁg@%ﬁé}g 10.433€ 0€ CASA EMILIA 32.260€ Ravenna @ Crediti
ROMAGNA Capogruppo
Elisione Debiti Acer
SPA.Cll4.c_E1 | PARTECIPATA- 0€ 10.433€ | CAPOGRUPPO 322606 | Ravenna @ Credit
2 CAPOGRUPPO
Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Ricavi
RAVENNA Fondazione Ravenna
CE.A8 CONSOLIDAMENTO- 0€ 242 .441€ MANIFESTAZIO 242.441€ Manifestazioni @ Costi
PARTECIPATA
NI Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Ricavi
RAVENNA Fondazione Ravenna
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 242.441€ 0€ MANIEESTAZIO 242.441€ Manifestazioni @ Costi
PARTECIPATA
NI Capogruppo
FONDAZIONE Elisione Ricavi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . -
CE.A.8 1.616.274€ 0€ 1.616.274€ Ravenna Manifestazioni @
CAPOGRUPPO l’\\lAIANIFESTAZIO Costi Capogruppo
Elisione Ricavi Fondazione
CEB.12a PARTECIPATA- o€ 1.616.274€ | CAPOGRUPPO 1.616.274€ | Ravenna Manifestazioni @

Costi Capogruppo
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PARTECIPATA

PRE- FONDAZIONE Allineamento Ricavi
RAVENNA Fondazione Ravenna
CE.A8 CONSOLIDAMENTO- 1.769€ 0€ 1.769€ : - .
PARTECIPATA MANIFESTAZIO Manifestazioni @ Costi
NI Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Ricavi
RAVENNA Fondazione Ravenna
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 0€ 1.769€ MANIEESTAZIO 1.769€ Manifestazioni @ Costi
PARTECIPATA
NI Capogruppo
FONDAZIONE Elisione Ricavi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . -
CE.A8 CAPOGRUPPO 77.331€ 0€ MANIEFESTAZIO 77.331€ Ravgnna Manifestazioni @
NI Costi Capogruppo
Elisione Ricavi Fondazione
CE.B.12.a PARTECIPATA- 0€ 77.331€ | CAPOGRUPPO 77.331€ | Ravenna Manifestazioni @
CAPOGRUPPO -
Costi Capogruppo
FONDAZIONE Elisione Ricavi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . A
CE.A.8 CAPOGRUPPO 70.000€ 0€ MANIEESTAZIO 70.000€ Rave_nna Manifestazioni @
NI Costi Capogruppo
Elisione Ricavi Fondazione
CE.B.12.a PARTECIPATA- 0€ 70.000€ | CAPOGRUPPO 70.000€6 | Ravenna Manifestazioni @
CAPOGRUPPO -
Costi Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Ricavi
RAVENNA Fondazione Ravenna
CE.A8 CONSOLIDAMENTO- 0€ 1.050€ MANIEESTAZIO 1.050€ Manifestazioni @ Costi
PARTECIPATA
NI Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Ricavi
RAVENNA Fondazione Ravenna
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 1.050€ 0€ MANIFESTAZIO 1.050€ Manifestazioni @ Costi
PARTECIPATA
NI Capogruppo
FONDAZIONE Elisione Ricavi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . N
CE.A8 CAPOGRUPPO 1.050€ 0€ MANIEESTAZIO 1.050€ Ravgnna Manifestazioni @
NI Costi Capogruppo
Elisione Ricavi Fondazione
CE.B.10 PARTECIPATA- 0€ 1.050€6 | CAPOGRUPPO 1.050€ Ravenna Manifestazioni @
CAPOGRUPPO -
Costi Capogruppo
PRE FONDAZIONE Allineamento Ricavi
y RAVENNA Fondazione Ravenna
CE.A8 CONSOLIDAMENTO- 2.960€ 0€ MANIFESTAZIO 2.960€ Manifestazioni @ Costi
PARTECIPATA
NI Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Ricavi
RAVENNA Fondazione Ravenna
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 0€ 2.960€ MANIEESTAZIO 2.960€ Manifestazioni @ Costi
PARTECIPATA
NI Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Costi
RAVENNA Fondazione Ravenna
CE.B.10 CONSOLIDAMENTO- 3.173€ 0€ MANIEESTAZIO 3.173€ Manifestazioni @ Ricavi
PARTECIPATA
NI Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Costi
RAVENNA Fondazione Ravenna
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 0€ 3.173€ MANIFESTAZIO 3.173€ Manifestazioni @ Ricavi
PARTECIPATA
NI Capogruppo
FONDAZIONE . . .
Elisione Costi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . o
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 35.328€ MANIEESTAZIO 35.328€ Rgver_ma Manifestazioni @
NI Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Fondazione
CEAS8 PARTECIPATA- 35.328€ 0€ CAPOGRUPPO 35.328€ Ravenna Manifestazioni @
CAPOGRUPPO N
Ricavi Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Costi
RAVENNA Fondazione Ravenna
CE.B.11 CONSOLIDAMENTO- 2€ 0€ 2€ . - =
PARTECIPATA MANIFESTAZIO Manifestazioni @ Ricavi
NI Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Costi
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 0€ 2€ RAVENNA 2€ Fondazione Ravenna
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MANIFESTAZIO
NI

Manifestazioni @ Ricavi
Capogruppo

FONDAZIONE Elisione Costi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . o
CE.B.11 CAPOGRUPPO 0€ 380€ MANIEESTAZIO 380€ Rgver_ma Manifestazioni @
NI Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Fondazione
PARTECIPATA- . o
CE.A4d.a CAPOGRUPPO 380€ 0€ CAPOGRUPPO 380€ R_aver_ma Manifestazioni @
Ricavi Capogruppo
FONDAZIONE . . .
Elisione Costi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . o
CE.B.11 CAPOGRUPPO 0€ 15.000€ MANIEESTAZIO 15.000€ R_aver_ma Manifestazioni @
NI Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Fondazione
CEA4.a PARTECIPATA- 15.000€ 0€ CAPOGRUPPO 15.000€ Ravenna Manifestazioni @
CAPOGRUPPO o=
Ricavi Capogruppo
FONDAZIONE Elisione Costi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . o
CE.B.11 0€ 800€ 800€ Ravenna Manifestazioni @
CAPOGRUPPO l’\\I/IIANIFESTAZIO Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Fondazione
CE.A4a e atias 800€ 0€ CAPOGRUPPO 800€ Ravenna Manifestazioni @
Ricavi Capogruppo
FONDAZIONE . . .
Elisione Costi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . o
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 9.848€ MANIEESTAZIO 9.848€ Raver_ma Manifestazioni @
NI Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Fondazione
CE.A4d.a PARTECIPATA- 9.848€ 0€ CAPOGRUPPO 9.848€ Ravenna Manifestazioni @
CAPOGRUPPO o=
Ricavi Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Costi
RAVENNA Fondazione Ravenna
CE.B.10 CONSOLIDAMENTO- 90€ o€ MANIFESTAZIO 90€ Manifestazioni @ Ricavi
PARTECIPATA
NI Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Costi
RAVENNA Fondazione Ravenna
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 0€ 90€ 90€ - " =
PARTECIPATA MANIFESTAZIO Manifestazioni @ Ricavi
NI Capogruppo
FONDAZIONE . . .
Elisione Costi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . .
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 90€ MANIEESTAZIO 90€ Rgver_ma Manifestazioni @
NI Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Fondazione
CE.A8 Eﬁ?g%%ﬁé;g 90€ 0€ CAPOGRUPPO 90€ Ravenna Manifestazioni @
Ricavi Capogruppo
FONDAZIONE . . .
Elisione Costi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . o
CE.B.18 CAPOGRUPPO 0€ 7.155€ MANIEESTAZIO 7.155€ R_aver_ma Manifestazioni @
NI Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Fondazione
PARTECIPATA- . o
CE.A.l CAPOGRUPPO 7.155€ 0€ CAPOGRUPPO 7.155€ R_aver_ma Manifestazioni @
Ricavi Capogruppo
FONDAZIONE . . .
Elisione Costi Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . o
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 1.909€ MANIEESTAZIO 1.909€ Rgver)na Manifestazioni @
NI Ricavi Capogruppo
Elisione Costi Fondazione
CEAL EQEBEGCR'E/;;%' 1.909€ 0€ CAPOGRUPPO 1.909€ Ravenna Manifestazioni @
Ricavi Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Crediti
SPA.Cll.4.c_E1 RAVENNA Fondazione Ravenna
2 CONSOLIDAMENTO- o€ 39.550€ MANIFESTAZIO 39.550€ Manifestazioni @ Debiti

PARTECIPATA

NI

Capogruppo
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PRE- FONDAZIONE Allineamento Crediti
RAVENNA Fondazione Ravenna
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 39.550€ 0€ MANIEESTAZIO 39.550€ Manifestazioni @ Debiti
PARTECIPATA
NI Capogruppo
FONDAZIONE Elisione Crediti
SPA.Cll.4.c_E1 | PARTECIPATA- RAVENNA Fondazione Ravenna
2 CAPOGRUPPO o€ 39.550€ MANIFESTAZIO 39.550€ Manifestazioni @ Debiti
NI Capogruppo
Elisione Crediti
PARTECIPATA- Fondazione Ravenna
SPP.D.4.e_E12 CAPOGRUPPO 39.550€ 0€ CAPOGRUPPO 39.550€ Manifestazioni @ Debiti
Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Crediti
SPA.Cll.4.c_E1 RAVENNA Fondazione Ravenna
— CONSOLIDAMENTO- 0€ 161.627€ 161.627€ : N i
2 PARTECIPATA MANIFESTAZIO Manifestazioni @ Debiti
NI Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Crediti
RAVENNA Fondazione Ravenna
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 161.627€ 0€ MANIEESTAZIO 161.627€ Manifestazioni @ Debiti
PARTECIPATA
NI Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Debiti
RAVENNA Fondazione Ravenna
SPP.D.2_E12 CONSOLIDAMENTO- 32.155€ 0€ MANIFESTAZIO 32.155€ Manifestazioni @ Crediti
PARTECIPATA
NI Capogruppo
PRE- FONDAZIONE Allineamento Debiti
RAVENNA Fondazione Ravenna
SPP.AIV CONSOLIDAMENTO- 0€ 32.155€ MANIFESTAZIO 32.155€ Manifestazioni @ Crediti
PARTECIPATA
NI Capogruppo
FONDAZIONE . . ]
Elisione Debiti Fondazione
PARTECIPATA- RAVENNA . -
SPP.D.2_E12 CAPOGRUPPO 190€ 0€ MANIEESTAZIO 190€ Rave_n_na Manifestazioni @
NI Crediti Capogruppo
Elisione Debiti Fondazione
SPA.CII.3 E12 E’;’;(T)%CR'E’;;’S 0€ 1906 | CAPOGRUPPO 190€ Ravenna Manifestazioni @
Crediti Capogruppo
FONDAZIONE
RAVENNA Elisione Ricavi Fondazione
PARTECIPATA- ANTICA - Ravenna Antica - Parco
CEA3C CAPOGRUPPO 333.000€ o€ PARCO 100008 Archeologico di Classe @
ARCHEOLOGIC Costi Capogruppo
O DI CLASSE
Elisione Ricavi Fondazione
PARTECIPATA- Ravenna Antica - Parco
CE.B.12.a CAPOGRUPPO 0€ 333.000€ | CAPOGRUPPO 1.110.000€ Archeologico di Classe @
Costi Capogruppo
FONDAZIONE
RAVENNA Elisione Ricavi Fondazione
PARTECIPATA- ANTICA - Ravenna Antica - Parco
CEA3C CAPOGRUPPO 2.100€ o€ PARCO 7.000€ Archeologico di Classe @
ARCHEOLOGIC Costi Capogruppo
O DI CLASSE
Elisione Ricavi Fondazione
PARTECIPATA- Ravenna Antica - Parco
CE.B.12.a CAPOGRUPPO 0€ 2.100€ CAPOGRUPPO 7.000€ Archeologico di Classe @
Costi Capogruppo
FONDAZIONE
RAVENNA Elisione Ricavi Fondazione
PARTECIPATA- ANTICA - Ravenna Antica - Parco
CEA4.c CAPOGRUPPO 10.810€ 0€ PARCO 36.033€ | Archeologico di Classe @
ARCHEOLOGIC Costi Capogruppo
O DI CLASSE
Elisione Ricavi Fondazione
CE.B.10 PARTECIPATA- 0€ 10.8106 | CAPOGRUPPO 36.033¢ | RavennaAntica - Parco

CAPOGRUPPO

Archeologico di Classe @
Costi Capogruppo
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Allineamento Ricavi

FONDAZIONE Fondazione Ravenna
RAVENNA .
PRE- ANTICA - Antica - Parco
CE.A4.c CONSOLIDAMENTO- 69€ 0€ 228€ Archeologico di Classe @
PARTECIPATA PARCO Costi Capogruppo
ARCHEOLOGIC (Istituzione Biblioteca
O DI CLASSE
Classens
e e
RAVENNA .
PRE- ANTICA - Antica - Parco
SPP.AIl.b CONSOLIDAMENTO- 0€ 69€ 228€ Archeologico di Classe @
PARTECIPATA PARCO Costi Capogruppo
ARCHEOLOGIC (Istituzione Biblioteca
O DI CLASSE
Classens
FONDAZIONE Elisione Ricavi Fondazione
RAVENNA Ravenna Antica - Parco
PARTECIPATA- ANTICA - Archeologico di Classe @
CEA4.c CAPOGRUPPO 17.745€ o€ PARCO 59.150€ Costi Capogruppo
ARCHEOLOGIC (Istituzione Biblioteca
O DI CLASSE Classense)
Elisione Ricavi Fondazione
Ravenna Antica - Parco
PARTECIPATA- Archeologico di Classe @
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 17.745€ | CAPOGRUPPO 59.150€ Costi Capogruppo
(Istituzione Biblioteca
Classense)
FONDAZIONE Elisione Ricavi Fondazione
RAVENNA Ravenna Antica - Parco
PARTECIPATA- ANTICA - Archeologico di Classe @
CEAd4c CAPOGRUPPO 6.000€ 0€ PARCO 20.000€ Costi Capogruppo
ARCHEOLOGIC (Istituzione Biblioteca
O DI CLASSE Classense)
Elisione Ricavi Fondazione
Ravenna Antica - Parco
PARTECIPATA- Archeologico di Classe @
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 6.000€ CAPOGRUPPO 20.000€ Costi Capogruppo
(Istituzione Biblioteca
Classense)
FONDAZIONE Allineamento Ricavi
PRE- EQ}I'/IEC'\LNA ior]_dazi(l)jne Ravenna
- ntica - Parco
CE.A4d.c gggTSSCI:_IIPD:TI\g\ENTO- 3.088€ 0€ PARCO 10.292€ Archgologico di Classe @
ARCHEOLOGIC Costi Capogruppo
O DI CLASSE (Istituzione MAR)
FONDAZIONE Allineamento Ricavi
PRE- EQ}I'/IEC'\LNA ior]_dazi(l)jne Ravenna
- ntica - Parco
SPP.All.b gggTSSCI:_IIPD:TI\g\ENTO- 0€ 3.088€ PARCO 10.292€ Archgologico di Classe @
ARCHEOLOGIC Costi Capogruppo
O DI CLASSE (Istituzione MAR)
FONDAZIONE Elisione Ricavi Fondazione
PARTECIPATA- ,F:\Q}I'/IEC'\LNA Ravenna Antica - Parco
CE.A4d.c CAPOGRUPPO 18.750€ 0€ PARCO 62.500€ ég:sr;ieglgg(l)cc;udl %Iasse @
ARCHEOLOGIC (Istituzior?e El’\/IApRp)
O DI CLASSE
Elisione Ricavi Fondazione
Ravenna Antica - Parco
CE.B.10 Eﬁﬁg%%ﬁé;’g 0€ 18.750€ | CAPOGRUPPO 62.500€ Archeologico di Classe @
Costi Capogruppo
(Istituzione MAR)
FONDAZIONE Elisione Costi Fondazione
PARTECIPATA EQ}IE\LNA Ravenna Antica - Parco
CE.B.9 CAPOGRUPPO- 0€ 1.98%€ | bARCO ) 6.629€ Archeologico di Classe @
Ricavi Capogruppo
ARCHEOLOGIC (Istituzione MAR)
O DI CLASSE
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PARTECIPATA-

Elisione Costi Fondazione
Ravenna Antica - Parco

CE.A4.b CAPOGRUPPO 1.989€ 0€ CAPOGRUPPO 6.629€ Arche_ologico di Classe @
Ricavi Capogruppo
(Istituzione MAR)
FONDAZIONE Elisione Costi Fondazione
RAVENNA Ravenna Antica - Parco
PARTECIPATA- ANTICA - . -
CE.B.10 CAPOGRUPPO 0€ 2.908€ PARCO 9.694€ é:ggsiocl?;u;or(ﬂ Cl(r;lsse @
ARCHEOLOGIC (Istituziong I\%Ag)p
O DI CLASSE
Elisione Costi Fondazione
Ravenna Antica - Parco
PARTECIPATA- . -
CE.A8 CAPOGRUPPO 2.908€ 0€ CAPOGRUPPO 9.694€ Arche_ologlco di Classe @
Ricavi Capogruppo
(Istituzione MAR)
FONDAZIONE Elisione Costi Fondazione
RAVENNA Ravenna Antica - Parco
PARTECIPATA- ANTICA - Archeologico di Classe @
CE.B.10 CAPOGRUPPO o€ 1.397€ PARCO 4.656€ Ricavi Capogruppo
ARCHEOLOGIC (Istituzione Biblioteca
O DI CLASSE Classense)
Elisione Costi Fondazione
Ravenna Antica - Parco
PARTECIPATA- Archeologico di Classe @
CE.A8 CAPOGRUPPO 1.397€ 0€ CAPOGRUPPO 4.656€ Ricavi Capogruppo
(Istituzione Biblioteca
Classense)
FONDAZIONE Allineamento Crediti
RAVENNA .
SPA.CIl4c El PRE- ANTICA - Fon_da2|one Ravenna
5 = CONSOLIDAMENTO- 0€ 16.500€ PARCO 55.000€ Antica - Parco
PARTECIPATA ARCHEOLOGIC g;cg:teicaclc;glgorﬂl CLasse @
O DI CLASSE pogrupp
FONDAZIONE Allineamento Crediti
RAVENNA .
PRE- ANTICA - Fondazione Ravenna
SPP.All.b CONSOLIDAMENTO- 16.500€ 0€ PARCO 55.000€ Antica - Parco
PARTECIPATA ARCHEOLOGIC g;cg:teicaéc;glgorﬂl Cl)asse @
O DI CLASSE pogrupp
FONDAZIONE Allineamento Crediti
RAVENNA .
SPA.Cll4c E1 PRE- ANTICA - Fon_daznone Ravenna
5 = CONSOLIDAMENTO- 0€ 1.200€ PARCO 4.000€ Antica - Parco
PARTECIPATA ARCHEOLOGIC g;cg:goclzc;glgorﬂl Cl)asse @
O DI CLASSE pogrupp
FONDAZIONE Allineamento Crediti
RAVENNA .
PRE- ANTICA - Fondazione Ravenna
SPP.All.b CONSOLIDAMENTO- 1.200€ 0€ PARCO 4.000€ Antica - Parco
PARTECIPATA ARCHEOLOGIC g;cg:goclzc;glgorﬂl Cl)asse @
O DI CLASSE pogrupp
e raoma
RAVENNA .
PRE- ANTICA - Antica - Parco
SPA.CII.3_E12 | CONSOLIDAMENTO- 0€ 69€ 228€ Archeologico di Classe @
PARTECIPATA PARCO Debiti Capogruppo
ARCHEOLOGIC (IstituzionF()e giblli)c?teca
O DI CLASSE Classe
e Faema
RAVENNA .
PRE- ANTICA - Antica - Parco
SPP.All.b CONSOLIDAMENTO- 69€ 0€ 228€ Archeologico di Classe @
PARCO I
PARTECIPATA Debiti Capogruppo
ARCHEOLOGIC (Istituzione Biblioteca
O DI CLASSE

Classe
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Elisione Crediti

FONDAZIONE Fondazione Ravenna
PARTECIPATA- ANTICA S Antica - Parco
SPA.CII.3_E12 CAPOGRUPPO 0€ 2.962€ PARCO 9.873€ g;cg:gczlz(;glccjorgl C(I)asse @
ARCHEOLOGIC (Istituzionrt)e Igiblri)c?teca
O DI CLASSE
Classense)
Elisione Crediti
Fondazione Ravenna
Antica - Parco
SPP.D.2 E12 Eﬁﬁg@‘gﬁéﬁg 2.962€ 0€ CAPOGRUPPO 9.873€ Archeologico di Classe @
Debiti Capogruppo
(Istituzione Biblioteca
Classense)
FONDAZIONE Fondasione Ravenna
PARTECIPATA- ANTICA - Antica - Parco
SPA.CII.3_E12 CAPOGRUPPO 0€ 1.000€ PARCO 3.333€ g;cg:gcg(;%lggrﬂlpﬁ(l)asse @
ARCHEOLOGIC (Istituzione Biblioteca
O DI CLASSE
Classense)
Elisione Crediti
Fondazione Ravenna
Antica - Parco
SPP.D.2 E12 Eﬁﬁg%%ﬁﬁ;’g 1.000€ 0€ CAPOGRUPPO 3.333€ Archeologico di Classe @
Debiti Capogruppo
(Istituzione Biblioteca
Classense)
FONDAZIONE Allineamento Crediti
PRE- RAVENNA Fon_dazione Ravenna
SPA.CI.3_E12 | CONSOLIDAMENTO- 0€ 3.088€ | ANTICA- 10.202¢  |Antica - Parco
PARTECIPATA PARCO Arch_e_zologlco di Classe @
ARCHEOLOGIC Debiti Capogruppo
O DI CLASSE (Istituzione MAR)
FONDAZIONE Allineamento Crediti
PRE- RAVENNA Fon_dazione Ravenna
SPP.AIlLb CONSOLIDAMENTO- |  3.088€ 0 [ANTICA- 10.200¢ ~ |Antica- parco
PARTECIPATA PARCO Arche_ologlco di Classe @
ARCHEOLOGIC Debiti Capogruppo
O DI CLASSE (Istituzione MAR)
FONDAZIONE Elisione Crediti
RAVENNA Fondazione Ravenna
PARTECIPATA- ANTICA - Antica - Parco
SPA.CII.3_E12 CAPOGRUPPO . 9.492¢ PARCO 31.640¢ Archeologico di Classe @
ARCHEOLOGIC Debiti Capogruppo
O DI CLASSE (Istituzione MAR)
Elisione Crediti
Fondazione Ravenna
PARTECIPATA- Antica - Parco
SPP.D.2_E12 CAPOGRUPPO 9.492¢ 0€ CAPOGRUPPO 31.640€ Archeologico di Classe @
Debiti Capogruppo
(Istituzione MAR)
FONDAZIONE Allineamento Debiti
PRE- iQ\T/IEC'\,i\NA ;o?dazi(;ne Ravenna
- ntica - Parco
SPP.D.2_E12 ggg?gélg:&ENTO- 102€ 0€ PARCO 340€ Archgplogico di Classe @
ARCHEOLOGIC Crediti Capogruppo
O DI CLASSE (Istituzione MAR)
FONDAZIONE Allineamento Debiti
PRE- EQ\TIIECI\ANA ;o?_dazi(l):ne Ravenna
- ntica - Parco
SPP.AllLb SES_EEOCI:_IIFI)D:_&ENTO- 0€ 102€ PARCO 340€ Archgplogico di Classe @
ARCHEOLOGIC Crediti Capogruppo
O DI CLASSE (Istituzione MAR)
FONDAZIONE .. . .
Elisione Debiti Fondazione
SPP.D2 E12 | AR CIPATRS 3.321€ oe | RAVEDNA 11.071€ | Ravenna Antica - Parco
PARCO Archeologico di Classe @
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ARCHEOLOGIC

Crediti Capogruppo

O DI CLASSE (Istituzione MAR)
Elisione Debiti Fondazione
Ravenna Antica - Parco
SPA.CII3_E12 | PARTECIPATA- 0€ 3.321€ | CAPOGRUPPO 11.071€ | Archeologico di Classe @
CAPOGRUPPO o
Crediti Capogruppo
(Istituzione MAR)
FONDAZIONE Allineamento Debiti
PRE- RAVENNA Fondazione Ravenna
ANTICA - Antica - Parco
SPP.D.2_E12 SERNES(;E/G'}AAENTO- 1.015€ 0€ PARCO 3.385€ Archeologico di Classe @
ARCHEOLOGIC Crediti Capogruppo
O DI CLASSE (Istituzione MAR)
FONDAZIONE Allineamento Debiti
PRE- RAVENNA Fondazione Ravenna
ANTICA - Antica - Parco
SPP.AllLb SERNES(;E/G'}AAENTO- 0€ 1.015€ PARCO 3.385€ Archeologico di Classe @
ARCHEOLOGIC Crediti Capogruppo
O DI CLASSE (Istituzione MAR)
FONDAZIONE Elisione Debiti Fondazione
RAVENNA Ravenna Antica - Parco
sPP.D.2 E12 | PARTECIEATA 5.313€ 0€ NS 17.708€ | Archeologico di Classe @
Crediti Capogruppo
ARCHEOLOGIC o
O DI CLASSE (Istituzione MAR)
Elisione Debiti Fondazione
Ravenna Antica - Parco
SpAcild.c Bl E’;’;(T)%CR'E@;’S o€ 5313€ | CAPOGRUPPO 17.708€ | Archeologico di Classe @
Crediti Capogruppo
(Istituzione MAR)
FONDAZIONE Elisione Debiti Fondazione
RAVENNA Ravenna Antica - Parco
SPP.D.5.d_E12 | PARTECIPATAS 25.160€ 0€ NS 83.865€ | Archeologico di Classe @
Crediti Capogruppo
ARCHEOLOGIC (Istituzione MAR)
O DI CLASSE
Elisione Debiti Fondazione
Ravenna Antica - Parco
SPA.CII.3_E12 Eﬁﬁg@%ﬁ’;%‘ 0€ 25.160€ | CAPOGRUPPO 83.865€ Archeologico di Classe @
Crediti Capogruppo
(Istituzione MAR)
FONDAZIONE Elisione Debiti Fondazione
RAVENNA Ravenna Antica - Parco
PARTECIPATA- ANTICA - Archeologico di Classe @
SPP.D.5.d_E12 CAPOGRUPPO 6.061€ o€ PARCO e Crediti Capogruppo
ARCHEOLOGIC (Istituzione Biblioteca
O DI CLASSE Classense)
Elisione Debiti Fondazione
Ravenna Antica - Parco
PARTECIPATA- Archeologico di Classe @
SPA.CII.3_E12 CAPOGRUPPO 0€ 6.061€ CAPOGRUPPO 20.204€ Crediti Capogruppo
(Istituzione Biblioteca
Classense)
Allineamento Debiti
FONDAZIONE Fondazione Ravenna
RAVENNA h
PRE- ANTICA - Antica - Parco
SPP.D.2_E12 CONSOLIDAMENTO- 255€ 0€ PARCO 851€ Archeologico di Classe @
PARTECIPATA ARCHEOLOGIC (sturions Biioteca
O DI CLASSE
Classe
FONDAZIONE Fondasione Ravenna
RAVENNA h
PRE- ANTICA - Antica - Parco
SPP.AllLb CONSOLIDAMENTO- 0€ 255€ 851€ Archeologico di Classe @
PARTECIPATA PARCO Crediti Capogruppo
ARCHEOLOGIC (Istituzionngiblig?eca
O DI CLASSE

Classe
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FONDAZIONE Elisione Debiti Fondazione
RAVENNA Ravenna Antica - Parco
PARTECIPATA- ANTICA - Archeologico di Classe @
SPP.D.2_E12 CAPOGRUPPO 1.397€ 0€ PARCO 4.656¢€ Crediti Capogruppo
ARCHEOLOGIC (Istituzione Biblioteca
O DI CLASSE Classense)
Elisione Debiti Fondazione
Ravenna Antica - Parco
SPA.Cll.4.c_E1 | PARTECIPATA- Archeologico di Classe @
2 CAPOGRUPPO 0€ 1.397€ CAPOGRUPPO 4.656€ Crediti Capogruppo
(Istituzione Biblioteca
Classense)
FONDAZIONE
RAVENNA Elisione Debiti Fondazione
PARTECIPATA- ANTICA - Ravenna Antica - Parco
SPP.D.2_E12 CAPOGRUPPO 149¢ o€ PARCO 495¢ Archeologico di Classe @
ARCHEOLOGIC Crediti Capogruppo
O DI CLASSE
Elisione Debiti Fondazione
PARTECIPATA- Ravenna Antica - Parco
SPA.CII.3_E12 CAPOGRUPPO 0€ 149€ CAPOGRUPPO 495€ Archeologico di Classe @
Crediti Capogruppo
PARTECIPATA- RAVENNA Elisione Ricavi Ravenna
CEA4.2 RISERVA 469.831€ 0€ HOLDING 469.831€ Holding @ Costi AMR
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Ravenna
RIS.CONS RISERVA 0€ 469.831€ | RISERVA 469.831€ Holding @ Costi AMR
PARTECIPATA- RAVENNA Elisione Ricavi Ravenna
CEAB RISERVA 2.351€ 0€ HOLDING 2.351€ Holding @ Costi AMR
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Ravenna
RIS.CONS RISERVA 0€ 2.351€ RISERVA 2.351€ Holding @ Costi AMR
Elisione Ricavi Ravenna
Holding (Azimut) @ Costi
CE.A4d.c E'IO\S’TETRE’E\/C APATA' 4.800€ 0€ Eg\ﬁgm\g‘ 4.800€ Fondazione Ravenna
Antica-Parco Archeologico
di Classe
Elisione Ricavi Ravenna
Holding (Azimut) @ Costi
RIS.CONS PARTECIPATA- o€ 4.800¢ |RISERVA 4.800€ Fondazione Ravenna
RISERVA . )
Antica-Parco Archeologico
di Classe
Elisione Crediti Ravenna
Holding (Azimut) @ Crediti
spA.Cil.3_E12 | PARTECIPATA- 0€ 15.450¢ | RAVENNA 15.452€ Fondazione Ravenna
- RISERVA HOLDING . .
Antica-Parco Archeologico
di Classe
Elisione Crediti Ravenna
Holding (Azimut) @ Crediti
RIS.CONS PARTECIPATA- 15.452€ 0€ RISERVA 15.452€ Fondazione Ravenna
RISERVA . .
Antica-Parco Archeologico
di Classe
Elisione Debiti Ravenna
Holding (Azimut) @ Crediti
SPP.D.2 E12 ;IASRETREVCA'PATA' 3.618€ 0€ E’é\(gm\g 3.618€ Fondazione Ravenna
Antica-Parco Archeologico
di Classe
Elisione Debiti Ravenna
Holding (Azimut) @ Crediti
RIS.CONS PARTECIPATA- 0€ 36186 | RISERVA 3.618€ Fondazione Ravenna
RISERVA . .
Antica-Parco Archeologico
di Classe
PARTECIPATA- RAVENNA Elisione Ricavi Ravenna
CE.A4d.c RISERVA 1.110€ 0€ HOLDING 1.110€ Holding (Azimut) @ Costi

Angelo Pescarini
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PARTECIPATA-

Elisione Ricavi Ravenna

RIS.CONS RISERVA 0€ 1.110€ RISERVA 1.110€ Holding (A2|mqt)_ @ Costi
Angelo Pescarini
Elisione Crediti Ravenna
PARTECIPATA- RAVENNA - f "
SPA.CII.3_E12 RISERVA 0€ 555€ HOLDING 555€ Holding (A2|mqt)_ @ Debiti
Angelo Pescarini
Elisione Crediti Ravenna
RIS.CONS PARTECIPATA- 555€ 0€ RISERVA 555€ Holding (Azimut) @ Debiti
RISERVA e
Angelo Pescarini
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Lepida @
CE.A4d.c RISERVA 0€ 0€ LEPIDA SCPA 7.489€ Costi AMR
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Lepida @
RIS.CONS RISERVA 0€ 0€ RISERVA 7.489€ Costi AMR
Elisione Ricavi Lepida @
PARTECIPATA- Costi Ente di gestione
CEAdc RISERVA 0€ 0€ LEPIDA SCPA 2.544¢€ Parchi e Biodiversita-Parco
Delta del Po
Elisione Ricavi Lepida @
PARTECIPATA- Costi Ente di gestione
RIS.CONS RISERVA o€ 0€ RISERVA 2.544€ Parchi e Biodiversita-Parco
Delta del Po
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Lepida @
CE.A4.c RISERVA 0€ 0€ LEPIDA SCPA 730€ Costi ASP
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Lepida @
RIS.CONS RISERVA 0€ 0€ RISERVA 730€ Costi ASP
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Lepida @
CE.A4d.c RISERVA 0€ 0€ LEPIDA SCPA 5.766€ Costi Acer Ravenna
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Lepida @
RIS.CONS RISERVA 0€ 0€ RISERVA 5.766€ Costi Acer Ravenna
PARTECIPATA- Elisione Crediti Lepida @
SPA.CII.3_E12 RISERVA 0€ 0€ LEPIDA SCPA 2.174€ Debiti AMR
PARTECIPATA- Elisione Crediti Lepida @
RIS.CONS RISERVA 0€ 0€ RISERVA 2.174€ Debiti AMR
Elisione Crediti Lepida @
PARTECIPATA- Debiti Ente di gestione
SPA.CII.3_E12 RISERVA . o€ LEPIDA SCPA Ge Parchi e Biodiversita-Parco
Delta del Po
Elisione Crediti Lepida @
PARTECIPATA- Debiti Ente di gestione
RIS.CONS RISERVA o€ o€ RISERVA 6€ Parchi e Biodiversita-Parco
Delta del Po
PARTECIPATA- Elisione Crediti Lepida @
SPA.CII.3_E12 RISERVA 0€ 0€ LEPIDA SCPA 41€ Debiti ASP
PARTECIPATA- Elisione Crediti Lepida @
RIS.CONS RISERVA 0€ 0€ RISERVA 41€ Debiti ASP
PARTECIPATA- Elisione Crediti Lepida @
SPA.CII.3_E12 RISERVA 0€ 0€ LEPIDA SCPA 1.828€ Debiti Acer Ravenna
PARTECIPATA- Elisione Crediti Lepida @
RIS.CONS RISERVA 0€ 0€ RISERVA 1.828€ Debiti Acer Ravenna
ANGELO Elisione Costi Angelo
CE.B.10 PARTECIPATA- 0€ 4306 | PESCARINI 1.110€ Pescarini @ Ricavi

RISERVA

SCUOLA ARTI E

Ravenna Holding (Azimut)
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MESTIERI
SOC.CONSORTI
LE ARL

PARTECIPATA-

Elisione Costi Angelo

RIS.CONS RISERVA 430€ 0€ RISERVA 1.110€ Pescarini @ R}caVl _
Ravenna Holding (Azimut)
ANGELO
PESCARINI . .
Elisione Debiti Angelo
spp.D.2_E12 | PARTECIPATA- 215€ 0€ SCUOLA ARTI E 555€ Pescarini@ Crediti
RISERVA MESTIERI Ravenna Holding (Azimut)
SOC.CONSORTI g
LE ARL
Elisione Debiti Angelo
RIS.CONS PARTECIPATA- 0€ 215€ | RISERVA 555€ Pescarini@ Crediti
RISERVA R .
Ravenna Holding (Azimut)
PARTECIPATA- A.M.R SRL Elisione Costi AMR @
CEB.1L RISERVA o€ 719€ CONSORTILE 7.489€ Ricavi Lepida
PARTECIPATA- Elisione Costi AMR @
RIS.CONS RISERVA 719€ 0€ RISERVA 7.489€ Ricavi Lepida
PARTECIPATA- A.M.R SRL Elisione Costi AMR @
CEB.1L RISERVA o€ 45.094¢€ CONSORTILE 469.831€ Ricavi Ravenna Holding
PARTECIPATA- Elisione Costi AMR @
RIS.CONS RISERVA 45.094€ 0€ RISERVA 469.831€ Ricavi Ravenna Holding
PARTECIPATA- A.M.R SRL Elisione Costi AMR @
CE.B.18 RISERVA o€ 226¢€ CONSORTILE 2.351€ Ricavi Ravenna Holding
PARTECIPATA- Elisione Costi AMR @
RIS.CONS RISERVA 226€ 0€ RISERVA 2.351€ Ricavi Ravenna Holding
PARTECIPATA- AM.R SRL Elisione Costi AMR @
CEB.10 RISERVA o€ 269€ CONSORTILE 2.800€ Ricavi ASP
PARTECIPATA- Elisione Costi AMR @
RIS.CONS RISERVA 269€ 0€ RISERVA 2.800€ Ricavi ASP
PARTECIPATA- A.M.R SRL Elisione Costi AMR @
CE.B.18 RISERVA o€ o€ CONSORTILE 2€ Ricavi ASP
PARTECIPATA- Elisione Costi AMR @
RIS.CONS RISERVA 0€ 0€ RISERVA 2€ Ricavi ASP
PARTECIPATA- A.M.R SRL Elisione Debiti AMR @
SPP.D.2_E12 RISERVA 209€ o€ CONSORTILE 2.174€ Crediti Lepida
PARTECIPATA- Elisione Debiti AMR @
RIS.CONS RISERVA 0€ 209€ RISERVA 2.174€ Crediti Lepida
ENTE DI
GESTIONE Elisione Costi Ente di
PARTECIPATA- PARCHI E gestione Parchi e
CE.B.10 RISERVA o€ 911€ BIODIVERSITA'- 5.060€ Biodiversita-Parco Delta
PARCO DELTA del Po @ Ricavi Lepida
DEL PO
Elisione Costi Ente di
PARTECIPATA- gestione Parchi e
RIS.CONS RISERVA 911€ 0€ RISERVA 5.060€ Biodiversita-Parco Delta
del Po @ Ricavi Lepida
SPA.Cll.4.c_E1 | PARTECIPATA- ENTE DI Elisione Crediti Ente di
= 0€ 22€ GESTIONE 124€ . .
2 RISERVA PARCHI E gestione Parchi e
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BIODIVERSITA'- Biodiversita-Parco Delta
PARCO DELTA del Po @ Debiti Lepida
DEL PO
Elisione Crediti Ente di
PARTECIPATA- gestione Parchi e
RIS.CONS RISERVA 22¢ o€ RISERVA 124€ Biodiversita-Parco Delta
del Po @ Debiti Lepida
ASP RAVENNA . L
PARTECIPATA- Elisione Ricavi ASP @
CE.A.8 RISERVA 933€ 0€ CERVIAE 2.800€ Costi AMR
RUSSI
PARTECIPATA- Elisione Ricavi ASP @
RIS.CONS RISERVA 0€ 933€ RISERVA 2.800€ Costi AMR
ASP RAVENNA . .
CE.B.10 PARTECIPATA- 0€ 257€ | CERVIAE 772€ Elisione Costi ASP @
RISERVA Ricavi Lepida
RUSSI
PARTECIPATA- Elisione Costi ASP @
RIS.CONS RISERVA 257€ 0€ RISERVA 772€ Ricavi Lepida
ACER-AZIENDA . L
CE.AS8 P T ATA 56€ 0€ CASA EMILIA 172€ ggf/'ggﬁfg)a&g‘ﬁ; a
ROMAGNA P
PARTECIPATA- Elisione Ricavi Acer
RIS.CONS RISERVA o€ 56€ RISERVA 172¢€ Ravenna @ Costi Lepida
ACER-AZIENDA . .
CE.B.10 PR TE o ATA 0€ 1921€ | CASA EMILIA 5.939€ Egﬂgg‘ﬁacgmgs{ Lenida
ROMAGNA P
PARTECIPATA- Elisione Costi Acer
RIS.CONS RISERVA 1.921€ 0€ RISERVA 5.939€ Ravenna @ Ricavi Lepida
o emenaaaore,
PARTECIPATA- RAVENNA S .
CE.B.10 RISERVA 0€ 35.939€ MANIFESTAZIO 35.939€ Ricavi Fondazlone
NI Ravenna Antica - Parco
Archeologico di Classe
Elisione Costi Fondazione
Ravenna Manifestazioni @
RIS.CONS PARTECIPATA- 35.939€ 0€ RISERVA 35.939€ Ricavi Fondazione
RISERVA :
Ravenna Antica - Parco
Archeologico di Classe
Elisione Crediti
FONDAZIONE Fondazione Ravenna
SPA.Cll.4.c_E1 | PARTECIPATA- RAVENNA Manifestazioni @ Debiti
2 RISERVA o€ 40.000€ MANIFESTAZIO 40.000€ Fondazione Ravenna
NI Antica - Parco
Archeologico di Classe
Elisione Crediti
Fondazione Ravenna
PARTECIPATA- Manifestazioni @ Debiti
RIS.CONS RISERVA 40.000€ 0€ RISERVA 40.000€ Fondazione Ravenna
Antica - Parco
Archeologico di Classe
FONDAZIONE Elisione Costi Fondazione
RAVENNA Ravenna Antica - Parco
CE.B.11 PARTECIPATA- 0€ 1.440€ | ANTICA- 4.800€ Archeologico di Classe @
RISERVA PARCO Ricavi Ravenna Holdin
ARCHEOLOGIC (Agimut) 9
O DI CLASSE
Elisione Costi Fondazione
Ravenna Antica - Parco
RIS.CONS PARTECIPATA- 1.440€ 0€ RISERVA 4.800€ Archeologico di Classe @

RISERVA

Ricavi Ravenna Holding
(Azimut)
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FONDAZIONE Elisione Crediti
RAVENNA Fondazione Ravenna
SPA.Cll.4.c_E1 | PARTECIPATA- ANTICA - Antica - Parco
2 RISERVA o€ 1.192¢ PARCO 3.974¢ Archeologico di Classe @
ARCHEOLOGIC Debiti Ravenna Holding
O DI CLASSE (Azimut)
Elisione Crediti
Fondazione Ravenna
PARTECIPATA- Antica - Parco
RIS.CONS RISERVA 1.192€ 0€ RISERVA 3.974€ Archeologico di Classe @
Debiti Ravenna Holding
(Azimut)
FONDAZIONE Elisione Debiti Fondazione
RAVENNA Ravenna Antica - Parco
sPP.D.2_E12 | PARTECIPATA- 4.636€ 0€ ANTICA - 15.454€ Archeologico di Classe @
RISERVA PARCO Crediti Ravenna Holdin
ARCHEOLOGIC (Azimut) 9
O DI CLASSE
Elisione Debiti Fondazione
Ravenna Antica - Parco
RIS.CONS PARTECIPATA- 0€ 4.636€ | RISERVA 15.454€ | Archeologico di Classe @
RISERVA . .
Crediti Ravenna Holding
(Azimut)
FONDAZIONE Elisione Ricavi Fondazione
RAVENNA Ravenna Antica - Parco
CEA4c PARTECIPATA- 14.382€ 0€ ANTICA - 47.939€ | Archeologico di Classe @
RISERVA PARCO Costi Fondazione Ravenna
ARCHEOLOGIC Manifestazioni
O DI CLASSE
Elisione Ricavi Fondazione
Ravenna Antica - Parco
RIS.CONS PARTECIPATA- 0€ 14.382€ | RISERVA 47.939€ | Archeologico di Classe @
RISERVA . .
Costi Fondazione Ravenna
Manifestazioni
ELISIONE DIVIDENDI- Elisione dei dividendi
CE.C.19.a CAPOGRUPPO 7.390.223€ 0€ CAPOGRUPPO 7.390.223€ Ravenna Holding
ELISIONE DIVIDENDI- Elisione dei dividendi
RIS.CONS CAPOGRUPPO 0€ 7.390.223€ | RISERVA 7.390.223€ Ravenna Holding
ELISIONE DIVIDENDI- Elisione dei dividendi
CE.C.19.b CAPOGRUPPO 4.444€ 0€ CAPOGRUPPO 4.444€ Ravenna Farmacie
ELISIONE DIVIDENDI- Elisione dei dividendi
RIS.CONS CAPOGRUPPO 0€ 4.444€ RISERVA 4.444€ Ravenna Farmacie
LIBERA- ACER-AZIENDA Elisione partecipazione
SPABIV.1.c PARTECIPATA 0€ 323€ CASA EMILIA 1.000€ indiretta di ACER in
ROMAGNA Lepida
LIBERA- ACER-AZIENDA Elisione partecipazione
SPP.All.b PARTECIPATA 323€ 0€ CASA EMILIA 1.000€ indiretta di ACER in
ROMAGNA Lepida
LIBERA- ASP RAVENNA Elisione partecipazione
SPA.BIV.1.c PARTECIPATA 0€ 333€ CERVIAE 1.000€ indiretta di ASP Ravenna
RUSSI Cervia e Russi in Lepida
LIBERA- ASP RAVENNA Elisione partecipazione
SPP.AIV PARTECIPATA 333€ 0€ CERVIAE 1.000€ indiretta di ASP Ravenna
RUSSI Cervia e Russi in Lepida
ENTE DI Elisione partecipazione
GESTIONE Elisione partecipa
LIBERA- PARCHI E indiretta di Ente di
SPA.BIV.1.b PARTECIPATA 0€ 188€ BIODIVERSITA'- 1.043€ G_esyone'p\archl e
biodiversita - Delta del Po
PARCO DELTA in Lepida
DEL PO P
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SPP.AIV

LIBERA-
PARTECIPATA

188€

0€

ENTE DI
GESTIONE
PARCHI E
BIODIVERSITA'-
PARCO DELTA
DEL PO

1.043€

Elisione partecipazione
indiretta di Ente di
Gestione parchi e
biodiversita - Delta del Po
in Lepida

RIS.CONS

LIBERA-
PARTECIPATA

0€

0€

RISERVA

0€

Elisione partecipazione
indiretta di Ente di
Gestione parchi e
biodiversita - Delta del Po
in Lepida

SPP.All.e

PARTECIPATA-
RISERVA

0€

0€

ENTE DI
GESTIONE
PARCHI E
BIODIVERSITA'-
PARCO DELTA
DEL PO

2€

Elisione rivalutazioni da
partecipazioni indiretta di
Ente di Gestione parchi e
biodiversita - Delta del Po
in Lepida

RIS.CONS

PARTECIPATA-
RISERVA

0€

0€

RISERVA

2€

Elisione rivalutazioni da
partecipazioni indiretta di
Ente di Gestione parchi e
biodiversita - Delta del Po
in Lepida

SPP.All.e

LIBERA-
CAPOGRUPPO

7.454.752€

0€

CAPOGRUPPO

7.454.752€

Svincolo riserve
indisponibili per
annullamento
partecipazioni senza valore
di liguidazione (Fondazioni
di Terzi)

SPP.AIllLb

LIBERA-
CAPOGRUPPO

0€

7.454.752€

CAPOGRUPPO

7.454.752€

Svincolo riserve
indisponibili per
annullamento
partecipazioni senza valore
di liguidazione (Fondazioni
di Terzi)

SPA.BIV.1.c

LIBERA-
CAPOGRUPPO

0€

364.012€

CAPOGRUPPO

364.012€

Elisione valore di carico di
Fondazione Ravenna
Manifestazioni
(Fondazione di Terzi)

RIS.CONS

LIBERA-
CAPOGRUPPO

364.012€

0€

RISERVA

364.012€

Elisione valore di carico di
Fondazione Ravenna
Manifestazioni
(Fondazione di Terzi)

SPP.All.e

LIBERA-
CAPOGRUPPO

0€

38.073€

CAPOGRUPPO

38.073€

Elisione svalutazione in
Fondazione Ravenna
Manifestazioni
(Fondazione di Terzi)

RIS.CONS

LIBERA-
CAPOGRUPPO

38.073€

0€

RISERVA

38.073€

Elisione svalutazione in
Fondazione Ravenna
Manifestazioni
(Fondazione di Terzi)

SPA.BIV.1.c

LIBERA-
CAPOGRUPPO

0€

6.969.429€

CAPOGRUPPO

6.969.429€

Elisione valore di carico di
Fondazione Ravennantica-
Parco Archeologico di
Classe (Fondazione di
Terzi)

RIS.CONS

LIBERA-
CAPOGRUPPO

6.969.429€

0€

RISERVA

6.969.429€

Elisione valore di carico di
Fondazione Ravennantica-
Parco Archeologico di
Classe (Fondazione di
Terzi)

SPP.All.e

LIBERA-
CAPOGRUPPO

0€

76.839€

CAPOGRUPPO

76.839€

Elisione svalutazione in
Fondazione Ravennantica
- Parco Archeologico di
Classe (Fondazione di
Terzi)

RIS.CONS

LIBERA-
CAPOGRUPPO

76.839€

0€

RISERVA

76.839€

Elisione svalutazione in
Fondazione Ravennantica
- Parco Archeologico di
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Classe (Fondazione di
Terzi)

SPA.BIV.1.c

LIBERA-
CAPOGRUPPO

0€

6.162€

CAPOGRUPPO

6.162€

Elisione valore di carico di
Fondazione ATER
(Fondazione di Terzi)

RIS.CONS

LIBERA-
CAPOGRUPPO

6.162€

0€

RISERVA

6.162€

Elisione valore di carico di
Fondazione ATER
(Fondazione di Terzi)

SPP.All.e

LIBERA-
CAPOGRUPPO

0€

236€

CAPOGRUPPO

236€

Elisione svalutazione in
Fondazione ATER
(Fondazione di Terzi)

RIS.CONS

LIBERA-
CAPOGRUPPO

236€

0€

RISERVA

236€

Elisione svalutazione in
Fondazione ATER
(Fondazione di Terzi)

SPA.BIV.1l.a

LIBERA-
CAPOGRUPPO

0€

270.571€

CAPOGRUPPO

270.571€

Elisione da bilancio del
Comune del valore di
carico in Ravenna
Farmacie per possesso
anche di quota diretta

RIS.CONS

LIBERA-
CAPOGRUPPO

270.571€

0€

RISERVA

270.571€

Elisione da bilancio del
Comune del valore di
carico in Ravenna
Farmacie per possesso
anche di quota diretta

SPP.All.e

LIBERA-
CAPOGRUPPO

0€

2.875€

CAPOGRUPPO

2.875€

Elisione da bilancio del
Comune di rivalutazione in
Ravenna Farmacie per
possesso anche di quota
diretta

RIS.CONS

LIBERA-
CAPOGRUPPO

2.875€

0€

RISERVA

2.875€

Elisione da bilancio del
Comune di rivalutazione in
Ravenna Farmacie per
possesso anche di quota
diretta

SPA.BIV.1.c

LIBERA-
CAPOGRUPPO

0€

527€

CAPOGRUPPO

527€

Elisione da bilancio del
Comune del valore di
carico in Sapir per
possesso anche di quota
diretta

RIS.CONS

LIBERA-
CAPOGRUPPO

527€

0€

RISERVA

527€

Elisione da bilancio del
Comune del valore di
carico in Sapir per
possesso anche di quota
diretta

SPP.All.e

LIBERA-
CAPOGRUPPO

84€

0€

CAPOGRUPPO

84€

Elisione da bilancio del
Comune di rivalutazione in
Sapir per possesso anche
di quota diretta

RIS.CONS

LIBERA-
CAPOGRUPPO

0€

84€

RISERVA

84€

Elisione da bilancio del
Comune di rivalutazione in
Sapir per possesso anche
di quota diretta

SPP.A.RE_TE
RZI

TERZI-PARTECIPATA

9.888€

0€

RAVENNA
HOLDING

9.888€

Elisione quota diretta
ravenna farmacie da
sottrarre al risultato
economico di terzi

SPP.Alll

TERZI-PARTECIPATA

0€

9.888€

RAVENNA
HOLDING

9.888€

Elisione quota diretta
ravenna farmacie da
sottrarre al risultato
economico di terzi

SPP.A.FD_TER
ZI

TERZI-PARTECIPATA

290.254€

0€

RAVENNA
HOLDING

290.254€

Elisione quota diretta
ravenna farmacie da
sottrarre al fondo di
dotazione di terzi
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SPP.AI

TERZI-PARTECIPATA

0€

290.254€

RAVENNA
HOLDING

290.254€

Elisione quota diretta
ravenna farmacie da
sottrarre al fondo di
dotazione di terzi

SPA.BIV.1l.a

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

381.187.61
3€

CAPOGRUPPO

381.187.613€

Annullamento
partecipazione RAVENNA
HOLDING voce
SPA.BIV.1.a - imprese
controllate.

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

381.187.61
3€

0€

RISERVA

381.187.613€

Annullamento
partecipazione RAVENNA
HOLDING voce
SPA.BIV.1.a - imprese
controllate.

SPABIV.1.b

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

1.042€

CAPOGRUPPO

1.042€

Annullamento
partecipazione LEPIDA
SCPA voce SPA.BIV.1.b -
imprese partecipate.

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

1.042€

0€

RISERVA

1.042€

Annullamento
partecipazione LEPIDA
SCPA voce SPA.BIV.1.b -
imprese partecipate.

SPA.BIV.1.b

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

225.062€

CAPOGRUPPO

225.062€

Annullamento
partecipazione ANGELO
PESCARINI SCUOLA
ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTILE ARL
voce SPA.BIV.1.b -
imprese partecipate.

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

225.062€

0€

RISERVA

225.062€

Annullamento
partecipazione ANGELO
PESCARINI SCUOLA
ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTILE ARL
voce SPA.BIV.1.b -
imprese partecipate.

SPA.BIV.1.b

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

371.364€

CAPOGRUPPO

371.364€

Annullamento
partecipazione A.M.R SRL
CONSORTILE voce
SPA.BIV.1.b - imprese
partecipate.

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

371.364€

0€

RISERVA

371.364€

Annullamento
partecipazione A.M.R SRL
CONSORTILE voce
SPA.BIV.1.b - imprese
partecipate.

SPA.BIV.1.b

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

3.485.137€

CAPOGRUPPO

3.485.137€

Annullamento
partecipazione ASP
RAVENNA CERVIA E
RUSSI voce SPA.BIV.1.b -
imprese partecipate.

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

3.485.137€

0€

RISERVA

3.485.137€

Annullamento
partecipazione ASP
RAVENNA CERVIA E
RUSSI voce SPA.BIV.1.b -
imprese partecipate.

SPA.BIV.1.b

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

926.662€

CAPOGRUPPO

926.662€

Annullamento
partecipazione ACER-
AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA voce
SPA.BIV.1.b - imprese
partecipate.

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

926.662€

0€

RISERVA

926.662€

Annullamento
partecipazione ACER-
AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA voce
SPA.BIV.1.b - imprese
partecipate.
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SPA.BIV.1.c

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

0€

CAPOGRUPPO

0€

Annullamento
partecipazione
FONDAZIONE RAVENNA
MANIFESTAZIONI voce
SPA.BIV.1.c - altri soggetti.

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

0€

RISERVA

0€

Annullamento
partecipazione
FONDAZIONE RAVENNA
MANIFESTAZIONI voce
SPA.BIV.1.c - altri soggetti.

SPA.BIV.1.c

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

0€

CAPOGRUPPO

0€

Annullamento
partecipazione
FONDAZIONE RAVENNA
ANTICA - PARCO
ARCHEOLOGICO DI
CLASSE voce SPA.BIV.1.c
- altri soggetti.

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

0€

RISERVA

0€

Annullamento
partecipazione
FONDAZIONE RAVENNA
ANTICA - PARCO
ARCHEOLOGICO DI
CLASSE voce SPA.BIV.1.c
- altri soggetti.

SPA.BIV.1.c

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

0€

CAPOGRUPPO

0€

Annullamento
partecipazione
FONDAZIONE ATER voce
SPA.BIV.1.c - altri soggetti.

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

0€

RISERVA

0€

Annullamento
partecipazione
FONDAZIONE ATER voce
SPA.BIV.1.c - altri soggetti.

SPA.BIV.1.b

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

1.828.481€

CAPOGRUPPO

1.828.481€

Annullamento
partecipazione ENTE DI
GESTIONE PARCHI E
BIODIVERSITA'-PARCO
DELTA DEL PO voce
SPA.BIV.1.b - imprese
partecipate.

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

1.828.481€

0€

RISERVA

1.828.481€

Annullamento
partecipazione ENTE DI
GESTIONE PARCHI E
BIODIVERSITA'-PARCO
DELTA DEL PO voce
SPA.BIV.1.b - imprese
partecipate.

SPA.BIV.1.b

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

0€

40.931€

CAPOGRUPPO

40.931€

Annullamento
partecipazione
DESTINAZIONE
TURISTICA ROMAGNA
voce SPA.BIV.1.b -
imprese partecipate.

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
PARTECIPAZIONE

40.931€

0€

RISERVA

40.931€

Annullamento
partecipazione
DESTINAZIONE
TURISTICA ROMAGNA
voce SPA.BIV.1.b -
imprese partecipate.

SPP.All.e

ANNULLAMENTO
RIVALUTAZIONE/SVA
LUTAZIONE

16.479.746
€

0€

CAPOGRUPPO

16.479.746€

Ann. Rival. Sval.
RAVENNA HOLDING voce
SPP.All.e - altre riserve
indisponibili

RIS.CONS

ANNULLAMENTO
RIVALUTAZIONE/SVA
LUTAZIONE

0€

16.479.746
€

RISERVA

16.479.746€

Ann. Rival. Sval.
RAVENNA HOLDING voce
SPP.All.e - altre riserve
indisponibili
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ANNULLAMENTO Ann. Rival. Sval. LEPIDA
SPP.All.e RIVALUTAZIONE/SVA 2€ 0€ CAPOGRUPPO 2€ SCPA voce SPP.All.e -
LUTAZIONE altre riserve indisponibili
ANNULLAMENTO Ann. Rival. Sval. LEPIDA
RIS.CONS RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 2€ RISERVA 2€ SCPA voce SPP.All.e -
LUTAZIONE altre riserve indisponibili
Ann. Rival. Sval. ANGELO
PESCARI SCUOLA
SPP.All.e RIVALUTAZIONE/SVA 21.829€ 0€ CAPOGRUPPO 21.829€
SOC.CONSORTILE ARL
LUTAZIONE
voce SPP.All.e - altre
riserve indisponibili
Ann. Rival. Sval. ANGELO
PESCARI SCUOLA
RIS.CONS RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 21.829€ | RISERVA 21.829€
SOC.CONSORTILE ARL
LUTAZIONE
voce SPP.All.e - altre
riserve indisponibili
A Bl LA
SPP.All.e RIVALUTAZIONE/SVA 9.111€ 0€ CAPOGRUPPO 9.111€ -
SPP.All.e - altre riserve
LUTAZIONE o .
indisponibili
e S
RIS.CONS RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 9.111€ RISERVA 9.111€ -
SPP.All.e - altre riserve
LUTAZIONE = .
indisponibili
e S
SPP.All.e RIVALUTAZIONE/SVA 62.919€ 0€ CAPOGRUPPO 62.919€
RUSSI voce SPP.All.e -
LUTAZIONE . S g
altre riserve indisponibili
ANNULLAMENTO RAVENRA GERVIA £
RIS.CONS RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 62.919€ | RISERVA 62.919€
RUSSI voce SPP.All.e -
LUTAZIONE . e e
altre riserve indisponibili
Ann. Rival. Sval. ACER-
ANNULLAMENTO AZIENDA CASA EMILIA
SPP.All.e RIVALUTAZIONE/SVA 10.892€ 0€ CAPOGRUPPO 10.892€ ROMAGNA voce
LUTAZIONE SPP.All.e - altre riserve
indisponibili
Ann. Rival. Sval. ACER-
ANNULLAMENTO AZIENDA CASA EMILIA
RIS.CONS RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 10.892€ | RISERVA 10.892€ ROMAGNA voce
LUTAZIONE SPP.All.e - altre riserve
indisponibili
Ann. Rival. Sval.
ANNULLAMENTO FONDAZIONE RAVENNA
SPP.All.e RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 0€ CAPOGRUPPO 0€ MANIFESTAZIONI voce
LUTAZIONE SPP.All.e - altre riserve
indisponibili
Ann. Rival. Sval.
ANNULLAMENTO FONDAZIONE RAVENNA
RIS.CONS RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 0€ RISERVA 0€ MANIFESTAZIONI voce
LUTAZIONE SPP.All.e - altre riserve
indisponibili
Ann. Rival. Sval.
ANNULLAMENTO ;ﬁ?I%iZ]gﬁESSVENNA
SPP.All.e RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 0€ CAPOGRUPPO 0€
LUTAZIONE ARCHEOLOGICO DI
CLASSE voce SPP.All.e -
altre riserve indisponibili
Ann. Rival. Sval.
ANNULLAMENTO ;ﬁ%%AA\Z_I'ODﬁEgéVENNA
RIS.CONS RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 0€ RISERVA 0€ ARCHEOLOGICO DI
LUTAZIONE

CLASSE voce SPP.All.e -
altre riserve indisponibili
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Ann. Rival. Sval.

ANNULLAMENTO
SPP.All.e RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 0€ CAPOGRUPPO 0€ FONDAZIONE ATER voce
SPP.All.e - altre riserve
LUTAZIONE o .
indisponibili
ANNULLAMENTO FONDAZIONE ATER voce
RIS.CONS RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 0€ RISERVA 0€ )
SPP.All.e - altre riserve
LUTAZIONE il .
indisponibili
Ann. Rival. Sval. ENTE DI
ANNULLAMENTO BIODIVERSITA-PARCO
SPP.All.e RIVALUTAZIONE/SVA | 250.805€ 0€ CAPOGRUPPO 250.805€
DELTA DEL PO voce
LUTAZIONE A
SPP.All.e - altre riserve
indisponibili
Ann. Rival. Sval. ENTE DI
o AL
RIS.CONS RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 250.805€ | RISERVA 250.805€
DELTA DEL PO voce
LUTAZIONE A
SPP.All.e - altre riserve
indisponibili
Ann. Rival. Sval.
ANNULLAMENTO DESTINAZIONE
SPP.All.e RIVALUTAZIONE/SVA 7.993€ 0€ CAPOGRUPPO 7.993€ TURISTICA ROMAGNA
LUTAZIONE voce SPP.All.e - altre
riserve indisponibili
Ann. Rival. Sval.
ANNULLAMENTO DESTINAZIONE
RIS.CONS RIVALUTAZIONE/SVA 0€ 7.993€ RISERVA 7.993€ TURISTICA ROMAGNA
LUTAZIONE voce SPP.All.e - altre
riserve indisponibili
CALCOLO .
RAVENNA Calc. Pert. Terzi
SPP.AILf PERTINENZE DI 0€ 0€ HOLDING 0€ RAVENNA HOLDING
TERZI
CALCOLO .
RAVENNA Calc. Pert. Terzi
SPP.AIV PERTINENZE DI 0€ 0€ HOLDING 0€ RAVENNA HOLDING
TERZI
CALCOLO .
RAVENNA Calc. Pert. Terzi
SPP.AV PERTINENZE DI 0€ 0€ HOLDING 0€ RAVENNA HOLDING
TERZI
CALCOLO .
95.609.082 RAVENNA Calc. Pert. Terzi
SPP.AI _I;ESZIINENZE DI € 0€ HOLDING 95.609.082€ RAVENNA HOLDING
CALCOLO .
17.579.498 RAVENNA Calc. Pert. Terzi
SPP.All.b _I;ESZIINENZE DI € 0€ HOLDING 17.579.498€ RAVENNA HOLDING
CALCOLO .
RAVENNA Calc. Pert. Terzi
SPP.All.c PERTINENZE DI 0€ 0€ HOLDING 0€ RAVENNA HOLDING
TERZI
CALCOLO .
RAVENNA Calc. Pert. Terzi
SPP.AIld PERTINENZE DI 0€ 0€ HOLDING 0€ RAVENNA HOLDING
TERZI
CALCOLO )
RAVENNA Calc. Pert. Terzi
SPP.All.e PERTINENZE DI 0€ 0€ HOLDING 0€ RAVENNA HOLDING
TERZI
CALCOLO .
RAVENNA Calc. Pert. Terzi
SPP.AIll _IF_’ES;INENZE DI 3.879.245€ 0€ HOLDING 3.879.245€ RAVENNA HOLDING
CALCOLO .
SPP.A.FD_TER 113.188.58 | RAVENNA Calc. Pert. Terzi
Zl .IF_’ES;:NENZE DI o€ 0€ HOLDING 113.188.580€ RAVENNA HOLDING
CALCOLO .
SPP.A.RE_TE RAVENNA Calc. Pert. Terzi
RZI _IF_’ES;INENZE DI 0€ 3.879.245€ HOLDING 3.879.245€ RAVENNA HOLDING
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CALCOLO .
SPP.AILf PERTINENZE DI o€ 0€ LEPIDA SCPA o€ Calc. Pert. Terzi LEPIDA
SCPA
TERZI
CALCOLO .
SPP.AIV PERTINENZE DI o€ 0€ LEPIDA SCPA o€ Calc. Pert. Terzi LEPIDA
SCPA
TERZI
CALCOLO .
SPP.AV PERTINENZE DI 0€ 0€ LEPIDA SCPA o€ Calc. Pert. Terzi LEPIDA
SCPA
TERZI
CALCOLO .
SPPAI PERTINENZE DI o€ 0€ LEPIDA SCPA o€ Calc. Pert. Terzi LEPIDA
SCPA
TERZI
CALCOLO .
SPP.AILb PERTINENZE DI 0€ 0€ LEPIDA SCPA 0€ Calc. Pert. Terzi LEPIDA
SCPA
TERZI
CALCOLO .
SPP.AIl.C PERTINENZE DI 0€ 0€ LEPIDA SCPA 0€ Calc. Pert. Terzi LEPIDA
SCPA
TERZI
CALCOLO .
SPP.AllLd PERTINENZE DI 0€ 0€ LEPIDA SCPA 0€ Calc. Pert. Terzi LEPIDA
SCPA
TERZI
CALCOLO .
SPP.All.e PERTINENZE DI 0€ 0€ LEPIDA SCPA 0€ Calc. Pert. Terzi LEPIDA
SCPA
TERZI
CALCOLO .
SPP.Alll PERTINENZE DI 0€ 0€ LEPIDA SCPA 0€ Calc. Pert. Terzi LEPIDA
SCPA
TERZI
CALCOLO .
SPP.A.FD_TER PERTINENZE DI 0€ 0€ LEPIDA SCPA 0€ Calc. Pert. Terzi LEPIDA
zI SCPA
TERZI
CALCOLO .
SPP.A.RE_TE PERTINENZE DI 0€ o€ LEPIDA SCPA 0€ Calc. Pert. Terzi LEPIDA
RZI SCPA
TERZI
ANGELO
rescam cal P T a0
SPP.AILf _I;IIEES;'IINENZE DI 0€ 0€ VESTIER| 0€ ARTI £ MESTIER]
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
peschm cole P T el
SPP.AIV .';ES;I'NENZE DI o€ o€ MESTIERI o€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
peschm cole P T el
SPP.AV .';ES;I'NENZE DI o€ o€ MESTIERI o€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
e cole P T e
SPP.Al .';ES;I'NENZE DI o€ o€ MESTIERI o€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
e cole P T ceio
SPP.AllLb PERTINENZE DI 0€ 0€ ESTIERI 0€ ARTI £ MESTIER]

TERZI

SOC.CONSORTI
LE ARL

SOC.CONSORTILE ARL

121




Comune di Ravenna

ANGELO
CALCOLO SCUOLA ARTI E PESCARIN| SCUOLA
SPP.All.c .?ESZIINENZE DI o€ o€ MESTIERI o€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
CALCOLO SCUOLA ARTI E PESCARINI SOUOLA
SPP.All.d .?ESZIINENZE DI o€ o€ MESTIERI o€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
N e Cae Per T AGELO
SPP.All.e .?ESZIINENZE DI o€ o€ MESTIERI o€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
CALCOLO SCUOLA ARTI E PESCARINI SOUOLA
SPP.Alll _I;IIEES;INENZE DI 0€ 0€ MESTIERI 0€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
CALCOLO PESCARINI Calc. Pert. Terzi ANGELO
SPP.A.FD_TER PERTINENZE DI 0€ 0€ SCUOLA ARTIE 0€ PESCARINI SCUOLA
ZI TERZI MESTIERI ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
CALCOLO PESCARINI Calc. Pert. Terzi ANGELO
SPP.A.RE_TE PERTINENZE DI 0€ o€ SCUOLA ARTIE 0€ PESCARINI SCUOLA
RZI TERZI MESTIERI ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
CALCOLO .
A.M.R SRL Calc. Pert. Terzi AM.R
SPP.AlLf ?ES;IINENZE DI o€ o€ CONSORTILE o€ SRL CONSORTILE
CALCOLO .
A.M.R SRL Calc. Pert. Terzi AM.R
SPP.AIV ?ESZIINENZE DI o€ o€ CONSORTILE o€ SRL CONSORTILE
CALCOLO .
A.M.R SRL Calc. Pert. Terzi AM.R
SPP.AV PERTINENZE DI 0€ 0€ CONSORTILE 0€ SRL CONSORTILE
TERZI
CALCOLO .
A.M.R SRL Calc. Pert. Terzi AM.R
SPP.AI PERTINENZE DI 0€ 0€ CONSORTILE 0€ SRL CONSORTILE
TERZI
CALCOLO .
A.M.R SRL Calc. Pert. Terzi AM.R
SPP.AllD PERT NENZEDI o€ o€ CONSORTILE o€ SRL CONSORTILE
CALCOLO .
A.M.R SRL Calc. Pert. Terzi AM.R
SPP.All.c PERT NENZE DI o€ o€ CONSORTILE o€ SRL CONSORTILE
CALCOLO .
A.M.R SRL Calc. Pert. Terzi AM.R
SPP.Alld PERT INENZE DI o€ o€ CONSORTILE o€ SRL CONSORTILE
CALCOLO .
A.M.R SRL Calc. Pert. Terzi AM.R
SPP.All.e PERTINENZE DI o€ o€ CONSORTILE o€ SRL CONSORTILE
CALCOLO .
A.M.R SRL Calc. Pert. Terzi AM.R
SPP.Alll PERTINENZE DI 0€ 0€ CONSORTILE 0€ SRL CONSORTILE

TERZI
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CALCOLO

SPP.AFD TER AM.R SRL Calc. Pert. Terzi AM.R
ZI $E§;’NENZE DI 0€ o€ CONSORTILE 0€ SRL CONSORTILE
SPP.A.RE_TE gé'g{?ﬁ\l"E?\lZE o o o A.M.R SRL o Calc. Pert. Terzi AM.R
RZI PERY CONSORTILE SRL CONSORTILE

CALCOLO ASP RAVENNA Calc. Pert. Terzi ASP
SPP.AILf PERTINENZE DI 0€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E

TERZI RUSSI RUSSI

CALCOLO ASP RAVENNA Calc. Pert. Terzi ASP
SPP.AIV PERTINENZE DI o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E

TERZI RUSSI RUSSI

CALCOLO ASP RAVENNA Calc. Pert. Terzi ASP
SPP.AV PERTINENZE DI o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E

TERZI RUSSI RUSSI

CALCOLO ASP RAVENNA Calc. Pert. Terzi ASP
SPP.AI PERTINENZE DI o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E

TERZI RUSSI RUSSI

CALCOLO ASP RAVENNA Calc. Pert. Terzi ASP
SPP.AILD PERTINENZE DI o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E

TERZI RUSSI RUSSI

CALCOLO ASP RAVENNA Calc. Pert. Terzi ASP
SPP.AIlC PERTINENZE DI o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E

TERZI RUSSI RUSSI

CALCOLO ASP RAVENNA Calc. Pert. Terzi ASP
SPP.AILd PERTINENZE DI o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E

TERZI RUSSI RUSSI

CALCOLO ASP RAVENNA Calc. Pert. Terzi ASP
SPP.Alle PERTINENZE DI o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E

TERZI RUSSI RUSSI

CALCOLO ASP RAVENNA Calc. Pert. Terzi ASP
SPP.AIII PERTINENZE DI o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E

TERZI RUSSI RUSSI

CALCOLO ASP RAVENNA Calc. Pert. Terzi ASP
STPAFDTER | pERTINENZE DI o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E

TERZI RUSSI RUSSI
SPPARE 1e | CALCOLO ASP RAVENNA Calc. Pert. Terzi ASP
SPPARETE | PERTINENZE DI o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E

TERZI RUSSI RUSSI

CALCOLO ACER-AZIENDA Calc. Pert. Terzi ACER-
SPP.AILf PERTINENZE DI o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA

TERZI ROMAGNA ROMAGNA

CALCOLO ACER-AZIENDA Calc. Pert. Terzi ACER-
SPP.AIV PERTINENZE DI o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA

TERZI ROMAGNA ROMAGNA

CALCOLO ACER-AZIENDA Calc. Pert. Terzi ACER-
SPP.AV PERTINENZE DI o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA

TERZI ROMAGNA ROMAGNA

CALCOLO ACER-AZIENDA Calc. Pert. Terzi ACER-
SPP.AI PERTINENZE DI o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA

TERZI ROMAGNA ROMAGNA

CALCOLO ACER-AZIENDA Calc. Pert. Terzi ACER-
SPP.AILD PERTINENZE DI o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA

TERZI ROMAGNA ROMAGNA

CALCOLO ACER-AZIENDA Calc. Pert. Terzi ACER-
SPP.AIlC PERTINENZE DI o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA

TERZI ROMAGNA ROMAGNA

CALCOLO ACER-AZIENDA Calc. Pert. Terzi ACER-
SPP.AILd PERTINENZE DI o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA

TERZI ROMAGNA ROMAGNA
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CALCOLO

ACER-AZIENDA

Calc. Pert. Terzi ACER-

SPP.Alle PERTINENZE DI o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA
TERZI ROMAGNA ROMAGNA
CALCOLO ACER-AZIENDA Calc. Pert, Terzi ACER-
SPP.AIII PERTINENZE DI o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA
TERZI ROMAGNA ROMAGNA
PP AFD TR | CALCOLO ACER-AZIENDA Calc. Pert. Terzi ACER-
SPPAFD PERTINENZE DI 0€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA
TERZI ROMAGNA ROMAGNA
PP ARE TE | CALCOLO ACER-AZIENDA Calc. Pert. Terzi ACER-
SPPARETE | PERTINENZE DI o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA
TERZI ROMAGNA ROMAGNA
CALCOLO Eﬁ\'\l‘gﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPP.AIlf PERTINENZE DI 0€ o€ e 16 0€ FONDAZIONE RAVENNA
TERZI N MANIFESTAZIONI
CALCOLO ;%hgﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPP.AIV PERTINENZE DI 0€ 493.042€ | AVERIS 493.042€ | FONDAZIONE RAVENNA
TERZI M MANIFESTAZIONI
CALCOLO Eg\'\/lgﬁ‘ﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPP.AV PERTINENZE DI 0€ 0€ e AZIO 0€ FONDAZIONE RAVENNA
TERZI " MANIEESTAZIONI
CALCOLO EﬁUEﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPP A PERTINENZE DI 1.198.667€ 0€ e Asio | 1198.667€ | FONDAZIONE RAVENNA
TERZI W MANIFESTAZIONI
CALCOLO Eg\’\/‘gl’\'}ﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPP.AILb PERTINENZE DI o€ 0€ R e 10 o€ FONDAZIONE RAVENNA
TERZI M MANIFESTAZIONI
CALCOLO EﬁugﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPP.AIlC PERTINENZE DI 0€ 0€ e A0 0€ FONDAZIONE RAVENNA
TERZI " MANIFESTAZIONI
CALCOLO Eg\’\/‘gﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPP.AILd PERTINENZE DI o€ 0€ PTG o€ FONDAZIONE RAVENNA
TERZI M MANIFESTAZIONI
CALCOLO EXUEQﬁIA?NE Calc. Pert. Terzi
SPP.Alle PERTINENZE DI 0€ 0€ e AZI0 0€ FONDAZIONE RAVENNA
TERZI M MANIEESTAZIONI
CALCOLO ;gcgﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPPAIll PERTINENZE DI 0€ 1423.082€ [ "AVEINS | 1.423.082€ | FONDAZIONE RAVENNA
TERZI M MANIFESTAZIONI
CALCOLO ;%\llgﬁﬁlpc\)NE Calc. Pert. Terzi
RIS.CONS PERTINENZE DI o€ 759306 | RAVENNA 75.939€ FONDAZIONE RAVENNA
TERZI M MANIEESTAZIONI
SPPAFED TER CALCOLO Eg\'\/lgﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPPAFD- PERTINENZE DI 0€ 629.686€ | vt et a1 629.686€ | FONDAZIONE RAVENNA
TERZI " MANIFESTAZIONI
PP ARE TE | CALCOLO E‘z\’\/‘gﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPPARETE | PERTINENZE DI 1.423.082€ 0€ e o | 1423.082€ | FONDAZIONE RAVENNA
TERZI M MANIFESTAZIONI
E(z\\'\/lgﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
CALCOLO N FONDAZIONE RAVENNA
SPP.AIlf PERTINENZE DI 0€ 0€ NS 0€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC AR eres
O DI CLASSE
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FONDAZIONE .
RAVENNA Calc. Pert. Terzi
CALCOLO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.AIV PERTINENZE DI 0€ 0€ PARCO 0€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
E(X\'\}EﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
CALCOLO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.AV PERTINENZE DI 0€ 0€ PARCO 0€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
E(X\'\}EﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
CALCOLO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.AI PERTINENZE DI 582.644€ 0€ PARCO 582.644€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
Eg\’\}g'ﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
CALCOLO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.All.b PERTINENZE DI 6.370.456€ 0€ PARCO 6.370.456€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
Eg\'\/lgﬁ‘ﬁfNE Calc. Pert. Terzi
CALCOLO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.All.c PERTINENZE DI 0€ 0€ PARCO 0€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
EﬁugﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
CALCOLO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.AIll.d PERTINENZE DI 0€ 0€ PARCO 0€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
EﬁugﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
CALCOLO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.All.e PERTINENZE DI 0€ 0€ PARCO 0€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
EgcgﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
CALCOLO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.Alll PERTINENZE DI 0€ 526.978€ PARCO 526.978€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
EgcgﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
CALCOLO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
RIS.CONS PERTINENZE DI 16.386€ 0€ PARCO 16.386€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
EgcgﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPPAFED TER CALCOLO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
7| - PERTINENZE DI 0€ 6.969.486€ PARCO 6.969.486€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
Eg\’\/lgﬁﬁfNE Calc. Pert. Terzi
SPPARE TE CALCOLO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
R7I - PERTINENZE DI 526.978€ 0€ PARCO 526.978€ ANTICA - PARCO
TERZI ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
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CALCOLO

FONDAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AILf PERTINENZE DI 0€ 0€ ATER 0€ FONDAZIONE ATER
TERZI
CALCOLO .
FONDAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AIV PERTINENZE DI 5.097€ 0€ ATER 5.097€ FONDAZIONE ATER
TERZI
CALCOLO .
FONDAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AV PERTINENZE DI 0€ 0€ ATER 0€ FONDAZIONE ATER
TERZI
CALCOLO .
FONDAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AI PERTINENZE DI 1.065€ 0€ ATER 1.065€ FONDAZIONE ATER
TERZI
CALCOLO .
FONDAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.All.b PERTINENZE DI 0€ 0€ ATER 0€ FONDAZIONE ATER
TERZI
CALCOLO .
FONDAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.All.c PERTINENZE DI 0€ 0€ ATER 0€ FONDAZIONE ATER
TERZI
CALCOLO .
FONDAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AIl.d PERTINENZE DI 0€ 0€ ATER 0€ FONDAZIONE ATER
TERZI
CALCOLO .
FONDAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.All.e PERTINENZE DI 0€ 0€ ATER 0€ FONDAZIONE ATER
TERZI
CALCOLO .
FONDAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AIll PERTINENZE DI 956€ 0€ ATER 956€ FONDAZIONE ATER
TERZI
CALCOLO .
SPP.A.FD_TER FONDAZIONE Calc. Pert. Terzi
7l PERTINENZE DI 0€ 6.162€ ATER 6.162€ FONDAZIONE ATER
TERZI
CALCOLO .
SPP.A.RE_TE FONDAZIONE Calc. Pert. Terzi
RZI PERTINENZE DI 0€ 956€ ATER 956€ FONDAZIONE ATER
TERZI
ENTE DI
GESTIONE Calc. Pert. Terzi ENTE DI
CALCOLO
PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.AlLf ?ES;NENZE DI o€ o€ BIODIVERSITA'- o€ BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Calc. Pert. Terzi ENTE DI
CALCOLO
PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.AIV EESENENZE DI o€ o€ BIODIVERSITA'- o€ BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Calc. Pert. Terzi ENTE DI
CALCOLO
PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.AV EESENENZE DI o€ o€ BIODIVERSITA'- o€ BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Calc. Pert. Terzi ENTE DI
CALCOLO
PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.AI ?ESENENZE DI o€ o€ BIODIVERSITA'- o€ BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Calc. Pert. Terzi ENTE DI
CALCOLO
PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.All.b ?ESENENZE DI 0€ 0€ BIODIVERSITA'- 0€ BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO

126



Comune di Ravenna

ENTE DI
GESTIONE Calc. Pert. Terzi ENTE DI
CALCOLO
PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.All.c .?ESZIINENZE DI o€ o€ BIODIVERSITA'- o€ BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Calc. Pert. Terzi ENTE DI
CALCOLO
PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.Alld .?ESZIINENZE DI o€ o€ BIODIVERSITA'- o€ BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Calc. Pert. Terzi ENTE DI
CALCOLO
PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.All.e .?ESZIINENZE DI o€ o€ BIODIVERSITA'- o€ BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Calc. Pert. Terzi ENTE DI
CALCOLO
PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.All ?ES;IINENZE DI o€ o€ BIODIVERSITA'- o€ BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
CALCOLO GESTIONE Calc. Pert. Terzi ENTE DI
SPP.A.FD_TER PERTINENZE DI 0€ 0€ PARCHI E 0€ GESTIONE PARCHI E
ZI TERZI BIODIVERSITA'- BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
CALCOLO GESTIONE Calc. Pert. Terzi ENTE DI
SPP.A.RE_TE PERTINENZE DI 0€ o€ PARCHI E 0€ GESTIONE PARCHI E
RZI TERZI BIODIVERSITA'- BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
CALCOLO DESTINAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AIlLf PERTINENZE DI 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
TERZI ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
CALCOLO DESTINAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AIV PERTINENZE DI 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
TERZI ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
CALCOLO DESTINAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AV PERTINENZE DI 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
TERZI ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
CALCOLO DESTINAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AI PERTINENZE DI 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
TERZI ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
CALCOLO DESTINAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AILb PERTINENZE DI 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
TERZI ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
CALCOLO DESTINAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.All.c PERTINENZE DI 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
TERZI ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
CALCOLO DESTINAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AILd PERTINENZE DI 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
TERZI ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
CALCOLO DESTINAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.All.e PERTINENZE DI 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
TERZI ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
CALCOLO DESTINAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPP.AIIl PERTINENZE DI 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
TERZI ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA

127




Comune di Ravenna

o ATD-TER PERTINENZE DI 0€ o |TUmisTicA 0€ DESTINAZIONE

TERZI ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
PP ARE TE | CALCOLO DESTINAZIONE Calc. Pert. Terzi
SPPARETE | PERTINENZE DI 0€ 06 | TURISTICA 0€ DESTINAZIONE

TERZI ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
RISCONS  [ANNGLLAMENTO 0€ 38085339 | RiSERVA 380.653.303€ | A" Pall N RAVENNA
Y I B S I
) e =
Y I B S
oo e Tongn | a [mmme | aisnone | e
B E T I - P e
R ) P O e
) P O e
wome [ammmere | | w [mm | w [mpene
RISCONS [ AN L AMEN O o 0€ 1912€ | RISERVA 1912¢ |40 Patr N LEPIDA
SPP.AILf e e To 0€ 2€ | LEPIDA SCPA 0€ Ann. Patr. N. LEPIDA
SPP.AIV A o To 0€ 06  |LEPIDA SCPA 0€ Ann. Patr. N. LEPIDA
SPP.AV R N oo 0€ 06  |LEPIDASCPA 0€ Ann, Pair. N. LEPIDA
SPP.AI TN o | 1.796€ 06  |LEPIDASCPA 17966 | An Patr. N LEPIDA
SPP.AIlLb N o | 118€ 06  |LEPIDASCPA 118€ Ann. Patr. . LEPIDA
SPR.All.c /SETNFLQJ“R/ITCA)MENI\TSTTO o€ 0€ LEPIDA SCPA 0€ aa paur: N LEPIDA
SPP.AIlLd N oo 0€ 0 |LEPIDA SCPA o€ A, Par. . LEPIDA
SPP.Alle N oo 0€ 0 |LEPIDA SCPA o€ A, Par. N. LEPIDA
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ANNULLAMENTO

Ann. Patr. N. ANGELO
PESCARINI SCUOLA

RIS.CONS A oo 0€ 190.630€ | RISERVA 190630 | FESCARIN SCUC
SOC.CONSORTILE ARL
ANGELO
PESCARINI Ann. Patr. N. ANGELO
ANNULLAMENTO SCUOLA ARTI E PESCARINI SCUOLA
SPP.AILT PATRIMONIO NETTO 0€ o€ MESTIERI 0€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
PESCARINI Ann. Patr. N. ANGELO
ANNULLAMENTO SCUOLA ARTI E PESCARINI SCUOLA
SPP.AIV PATRIMONIO NETTO 0€ o€ MESTIERI 0€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
PESCARINI Ann. Patr. N. ANGELO
ANNULLAMENTO SCUOLA ARTI E PESCARINI SCUOLA
SPP.AV PATRIMONIO NETTO 0€ o€ MESTIERI 0€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
PESCARINI Ann. Patr. N. ANGELO
ANNULLAMENTO SCUOLA ARTI E PESCARINI SCUOLA
SPP.Al PATRIMONIO NETTO | 38-700€ o€ MESTIERI 38.700€ | ARTIE MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
PESCARINI Ann. Patr. N. ANGELO
ANNULLAMENTO SCUOLA ARTI E PESCARINI SCUOLA
SPP.All.b PATRIMONIO NETTO | 191.930€ o€ MESTIERI 151.930€ | ARTIE MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
PESCARINI Ann. Patr. N. ANGELO
ANNULLAMENTO SCUOLA ARTI E PESCARINI SCUOLA
SPP.All.c PATRIMONIO NETTO o€ o€ MESTIERI o€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
PESCARINI Ann. Patr. N. ANGELO
ANNULLAMENTO SCUOLA ARTI E PESCARINI SCUOLA
SPP.All.d PATRIMONIO NETTO o€ o€ MESTIERI o€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANGELO
PESCARINI Ann. Patr. N. ANGELO
ANNULLAMENTO SCUOLA ARTI E PESCARINI SCUOLA
SPP.All.e PATRIMONIO NETTO o€ o€ MESTIERI o€ ARTI E MESTIERI
SOC.CONSORTI SOC.CONSORTILE ARL
LE ARL
ANNULLAMENTO Ann. Patr. N. AM.R SRL
RIS.CONS A o 0€ 371.364€ | RISERVA a713e4€ | AT Palr A
ANNULLAMENTO AM.R SRL Ann. Patr. N. AM.R SRL
SPP.AlLf PATRIMONIO NETTO o€ o€ CONSORTILE o€ CONSORTILE
ANNULLAMENTO AM.R SRL Ann. Patr. N. AM.R SRL
SPP.ANV PATRIMONIO NETTO o€ o€ CONSORTILE o€ CONSORTILE
ANNULLAMENTO AM.R SRL Ann. Patr. N. AM.R SRL
SPP.AV PATRIMONIO NETTO o€ o€ CONSORTILE o€ CONSORTILE
ANNULLAMENTO AM.R SRL Ann. Patr. N. AM.R SRL
SPP.Al PATRIMONIO NETTO | 2-998€ o€ CONSORTILE 9.598€ CONSORTILE
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ANNULLAMENTO AM.R SRL Ann. Patr. N. AM.R SRL
SPP.All.b PATRIMONIO NETTO | 361.766€ o€ CONSORTILE 361.766€ | CONSORTILE
ANNULLAMENTO A.M.R SRL Ann. Patr. N. AM.R SRL
SPP.All.c PATRIMONIO NETTO o€ 0€ | CONSORTILE o€ CONSORTILE
ANNULLAMENTO A.M.R SRL Ann. Patr. N. AM.R SRL
SPP.All.d PATRIMONIO NETTO 0€ o€ CONSORTILE 0€ CONSORTILE
ANNULLAMENTO A.M.R SRL Ann. Patr. N. AM.R SRL
SPP.All.e PATRIMONIO NETTO 0€ o€ CONSORTILE 0€ CONSORTILE
Ann. Patr. N. ASP
ANNULLAMENTO
RIS.CONS S 0€ 3.268.341€ | RISERVA 3.268.341€ RAVENNA CERVIA &
ASP RAVENNA Ann. Patr. N. ASP
SPPAILf ﬁETNFLeTR}fémI(E)NI\TSTTo 0€ 0€ CERVIA E 0€ RAVENNA CERVIA E
RUSSI RUSSI
ASP RAVENNA Ann. Patr. N. ASP
SPP.AIV /;E’T\IFL;#ALQM%NI\TSTTO 171.412€ 0€ CERVIA E 171.412€ | RAVENNA CERVIA E
RUSSI RUSSI
ASP RAVENNA Ann. Patr. N. ASP
SPP.AV ’;E’T\'glﬁém%'\ﬂgﬁo 0€ 0€ CERVIA E 0€ RAVENNA CERVIA E
RUSSI RUSSI
ASP RAVENNA Ann. Patr. N. ASP
SPP.AI ’SE'T\'FL;I;LSMI%NJSTTO 023.239€ 0€ CERVIA E 023.239€ | RAVENNA CERVIA E
RUSSI RUSSI
ASP RAVENNA Ann. Patr. N. ASP
SPP.AILb ’SE'T\'FL;I;LSMI%NJSTTO 2.173.690€ 0€ CERVIA E 2173.690€ | RAVENNA CERVIA E
RUSSI RUSSI
ASP RAVENNA Ann. Patr. N. ASP
SPP.All.C QE‘IFIIZL(J:I_\/ILSII:IAII(E)NI:IFI(E)TTO o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E
RUSSI RUSSI
ASP RAVENNA Ann. Patr. N. ASP
SPP.AILd ’SE'T\'FL;IELSMENJSTTO o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E
RUSSI RUSSI
ASP RAVENNA Ann. Patr. N. ASP
SPP.Alle ’SE’T\‘FL;I',-V'I-SMENJSTTO o€ 0€ CERVIA E o€ RAVENNA CERVIA E
RUSSI RUSSI
Ann. Patr. N. ACER-
RIS.CONS At 0€ 894.441€ | RISERVA 894.441€ | AZIENDA CASA EMILIA
PATRIMONIO NETTO
ROMAGNA
ACER-AZIENDA Ann. Patr. N. ACER-
SPP.AILf ’QQ’T\‘SI'RJI-QMI%NJSTTO o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA ROMAGNA
ACER-AZIENDA Ann. Patr. N. ACER-
SPP.AIV ’QQ’T\‘SI'RJI-QMI%NJSTTO o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA ROMAGNA
ACER-AZIENDA Ann. Patr. N. ACER-
SPP.AV ’QQ’T\‘SI'RJI-QMI%NJSTTO 0€ 0€ CASA EMILIA 0€ AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA ROMAGNA
ACER-AZIENDA Ann. Patr. N. ACER-
SPP.AI ’;ETNFLQH-QMENJSTTO 74.356€ 0€ CASA EMILIA 74.356€ AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA ROMAGNA
ACER-AZIENDA Ann. Patr. N. ACER-
SPP.AILb ’SE'T\'FL;#ALQM%NJSTTO 820.085€ 0€ CASA EMILIA 820.085€ | AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA ROMAGNA
ACER-AZIENDA Ann. Patr. N. ACER-
SPP.All.C ’;X'T\'glﬁgmg\ﬂgﬁo 0€ 0€ CASA EMILIA 0€ AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA ROMAGNA
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ANNULLAMENTO

ACER-AZIENDA

Ann. Patr. N. ACER-

SPP.AILd o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA
PATRIMONIO NETTO S s
ACER-AZIENDA Ann. Patr. N. ACER-
SPP.Alle ﬁﬂ.’;’gl'ﬁém%'\ﬂgﬁo o€ 0€ CASA EMILIA o€ AZIENDA CASA EMILIA
ROMAGNA ROMAGNA
Ann. Patr. N.
RIS.CONS ﬁﬂ?gl'ﬁémg\ggﬁo 0€ 0€ RISERVA o€ FONDAZIONE RAVENNA
MANIFESTAZIONI
FONDAZIONE . pa N
ANNULLAMENTO RAVENNA - patr. N.
SPPAILf 0€ 0€ o€ FONDAZIONE RAVENNA
PATRIMONIO NETTO l'\\llllANIFESTAZIO FNALONE B
FONDAZIONE
Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO RAVENNA
SPP.AIV o€ 0€ o€ FONDAZIONE RAVENNA
PATRIMONIO NETTO mIANIFESTAZIO Ao B
FONDAZIONE P N
ANNULLAMENTO RAVENNA - patr. N.
SPP.AV o€ 0€ o€ FONDAZIONE RAVENNA
PATRIMONIO NETTO VANIFESTAZIO P ieraiyehig
FONDAZIONE
Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO RAVENNA
SPP A 0€ 0€ 0€ FONDAZIONE RAVENNA
PATRIMONIO NETTO l’\\l/IIANIFESTAZIO FONDAZIONE KA
FONDAZIONE
Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO RAVENNA
SPP.AILb o€ 0€ o€ FONDAZIONE RAVENNA
PATRIMONIO NETTO ml/-\NIFESTAZIO NN B
FONDAZIONE
Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO RAVENNA
SPP.AIlC 0€ 0€ 0€ FONDAZIONE RAVENNA
PATRIMONIO NETTO l’\\l/IIANIFESTAZIO NN %A
FONDAZIONE
Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO RAVENNA
SPP.AILd o€ 0€ o€ FONDAZIONE RAVENNA
PATRIMONIO NETTO ml/-\NIFESTAZIO O aoNE B
FONDAZIONE
Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO RAVENNA
SPP.Alle o€ 0€ o€ FONDAZIONE RAVENNA
PATRIMONIO NETTO VANIFESTAZIO NN B
Ann. Patr. N.
FONDAZIONE RAVENNA
RIS.CONS QE'T\'SIELSM%NJSTTO o€ 0€ RISERVA o€ ANTICA - PARCO
ARCHEOLOGICO DI
CLASSE
EgUEQﬁENE Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPPAILf 0€ 0€ 0€ ANTICA - PARCO
PATRIMONIO NETTO PARCO
ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC R ey
O DI CLASSE
EgUEQﬁENE Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.AIV 0€ 0€ 0€ ANTICA - PARCO
PATRIMONIO NETTO PARCO
ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC AR eres
O DI CLASSE
Eg\'\/lgﬁﬁfNE Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.AV o€ 0€ o€ ANTICA - PARCO
PATRIMONIO NETTO PARCO
ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC s
O DI CLASSE
FONDAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.AI ﬁﬂ?gl'ﬁé\mg\ﬂgﬁo 0€ 0€ RAVENNA 0€ FONDAZIONE RAVENNA
ANTICA - ANTICA - PARCO
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PARCO ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
E(X\'\}EﬁﬁfNE Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.AllLb 0€ 0€ 0€ ANTICA - PARCO
PATRIMONIO NETTO PARCO
ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
Eg\’\}gﬁﬁfNE Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.All.c 0€ 0€ 0€ ANTICA - PARCO
PATRIMONIO NETTO PARCO
ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
Eg\’\}gﬁﬁfNE Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.AllLd 0€ 0€ 0€ ANTICA - PARCO
PATRIMONIO NETTO PARCO
ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
Eg\'\/lgﬁ‘ﬁfNE Ann. Patr. N.
ANNULLAMENTO ANTICA - FONDAZIONE RAVENNA
SPP.All.e 0€ 0€ 0€ ANTICA - PARCO
PATRIMONIO NETTO PARCO
ARCHEOLOGICO DI
ARCHEOLOGIC CLASSE
O DI CLASSE
ANNULLAMENTO Ann. Patr. N.
RIS.CONS PATRIMONIO NETTO o€ o€ RISERVA o€ FONDAZIONE ATER
ANNULLAMENTO FONDAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.AlLf PATRIMONIO NETTO o€ o€ ATER o€ FONDAZIONE ATER
ANNULLAMENTO FONDAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.AIV PATRIMONIO NETTO o€ o€ ATER o€ FONDAZIONE ATER
ANNULLAMENTO FONDAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.AV PATRIMONIO NETTO o€ o€ ATER o€ FONDAZIONE ATER
ANNULLAMENTO FONDAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.Al PATRIMONIO NETTO 0€ 0€ ATER 0€ FONDAZIONE ATER
ANNULLAMENTO FONDAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.All.b PATRIMONIO NETTO 0€ 0€ ATER 0€ FONDAZIONE ATER
ANNULLAMENTO FONDAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.All.c PATRIMONIO NETTO o€ o€ ATER o€ FONDAZIONE ATER
ANNULLAMENTO FONDAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.All.d PATRIMONIO NETTO o€ o€ ATER o€ FONDAZIONE ATER
ANNULLAMENTO FONDAZIONE Ann. Patr. N.
S PATRIMONIO NETTO o€ o€ ATER o€ FONDAZIONE ATER
Ann. Patr. N. ENTE DI
ANNULLAMENTO GESTIONE PARCHI E
RIS.CONS PATRIMONIO NETTO 0€ 1.787.553€ | RISERVA 1.787.553€ BIODIVERSITA-PARCO
DELTA DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Ann. Patr. N. ENTE DI
ANNULLAMENTO PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.AlLf PATRIMONIO NETTO o€ o€ BIODIVERSITA'- o€ BIODIVERSITA'-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
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ENTE DI
GESTIONE Ann. Patr. N. ENTE DI
ANNULLAMENTO PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.AIV PATRIMONIO NETTO | 1:624.614€ o€ BIODIVERSITA- | 1624.614€ | 550 \VERSITA-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Ann. Patr. N. ENTE DI
ANNULLAMENTO PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.AV PATRIMONIO NETTO o€ o€ BIODIVERSITA" o€ BIODIVERSITA-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Ann. Patr. N. ENTE DI
ANNULLAMENTO PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.Al PATRIMONIO NETTO | 162-385€ o€ BIODIVERSITA" 162.385€ | B|ODIVERSITA-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Ann. Patr. N. ENTE DI
ANNULLAMENTO PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.Allb PATRIMONIO NETTO 0€ 0€ BIODIVERSITA" 0€ BIODIVERSITA-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Ann. Patr. N. ENTE DI
ANNULLAMENTO PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.All.c PATRIMONIO NETTO 0€ 0€ BIODIVERSITA" 0€ BIODIVERSITA-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Ann. Patr. N. ENTE DI
ANNULLAMENTO PARCHI E GESTIONE PARCHI E
SPP.All.d PATRIMONIO NETTO o€ o€ BIODIVERSITA" o€ BIODIVERSITA-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
ENTE DI
GESTIONE Ann. Patr. N. ENTE DI
ANNULLAMENTO PARCHI E GESTIONE PARCHI E
S PATRIMONIO NETTO |  294€ o€ BIODIVERSITA" b54€ BIODIVERSITA-PARCO
PARCO DELTA DELTA DEL PO
DEL PO
Ann. Patr. N.
RIS.CONS /SXIT\IS:RJTQM%NJSTTO 0€ 38.877€ | RISERVA 38.877€ DESTINAZIONE
TURISTICA ROMAGNA
DESTINAZIONE Ann. Patr. N.
SPPAILf Qﬂ#‘gﬁé&"@“{lgﬁo 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
DESTINAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.AIV Qﬂ#‘gﬁé&"@“{lgﬁo 35.377€ 0€ TURISTICA 35.377€ DESTINAZIONE
ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
DESTINAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.AV ’SZ’T\'F‘;I;LSM%NJSTTO 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
DESTINAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.AI SE"FIFLQJ:I_\/ILSIZAII(E)NI:IFISTTO 3.500€ 0€ TURISTICA 3.500€ DESTINAZIONE
ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
DESTINAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.AILD /SZ'T\'FL;;ALSM%NJSTTO o€ 0€ TURISTICA o€ DESTINAZIONE
ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
DESTINAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.All.C ’SZ'T\'FL;#ALSM%NJSTTO o€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
DESTINAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.AIlLd ﬁﬂ.’;’gﬁé&"@“&gﬁo 0€ o€ TURISTICA o€ DESTINAZIONE
ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
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DESTINAZIONE Ann. Patr. N.
SPP.All.e RN oo 0€ 0€ TURISTICA 0€ DESTINAZIONE
ROMAGNA TURISTICA ROMAGNA
Allocazione differenza di
Soramerte et
RIS.CONS DIFFERENZE 0€ 12.603€ RISERVA 12.603€
ANNULLAMENTO SCUOLA ARTI E
MESTIERI
SOC.CONSORTILE ARL
Allocazione differenza di
Sorumerte ot
CE.E.25.d DIFFERENZE 12.603€ 0€ CAPOGRUPPO 12.603€
ANNULLAMENTO SCUOLA ARTI E
MESTIERI
SOC.CONSORTILE ARL
GESTIONE Annulamento posita ASP
RIS.CONS DIFFERENZE 0€ 153.877€ | RISERVA 153.877€ RAVENNA CERVIA E
ANNULLAMENTO
RUSSI
Allocazione differenza di
GESTIONE "
CE.E.25.d DIFFERENZE 153.877€ 0€ CAPOGRUPPO 153.877€ | 2nnullamento positiva ASP
RAVENNA CERVIA E
ANNULLAMENTO
RUSSI
e e
RIS.CONS DIFFERENZE 0€ 21.329€ RISERVA 21.329€ p
ANNULLAMENTO ACER-AZIENDA CASA
EMILIA ROMAGNA
o e
CE.E.25.d DIFFERENZE 21.329€ 0€ CAPOGRUPPO 21.329€ p
ANNULLAMENTO ACER-AZIENDA CASA
EMILIA ROMAGNA
GESTIONE 15.945 526 Allocazione differenza di
RIS.CONS DIFFERENZE ' € ' 0€ RISERVA 15.945.526€ annullamento negativa
ANNULLAMENTO RAVENNA HOLDING
GESTIONE 15.945.526 Allocazione differenza di
SPP.AIV DIFFERENZE 0€ ' € ' CAPOGRUPPO 15.945.526€ annullamento negativa
ANNULLAMENTO RAVENNA HOLDING
GESTIONE Allocazione differenza di
RIS.CONS DIFFERENZE 872€ 0€ RISERVA 872€ annullamento negativa
ANNULLAMENTO LEPIDA SCPA
GESTIONE Allocazione differenza di
SPP.AIV DIFFERENZE 0€ 872€ CAPOGRUPPO 872€ annullamento negativa
ANNULLAMENTO LEPIDA SCPA
GESTIONE Allocazione differenza di
RIS.CONS DIFFERENZE 9.111€ 0€ RISERVA 9.111€ annullamento negativa
ANNULLAMENTO A.M.R SRL CONSORTILE
GESTIONE Allocazione differenza di
SPP.AIV DIFFERENZE 0€ 9.111€ CAPOGRUPPO 9.111€ annullamento negativa
ANNULLAMENTO A.M.R SRL CONSORTILE
et o
RIS.CONS DIFFERENZE 5.939€ 0€ RISERVA 5.939€ 4 9
ANNULLAMENTO DESTINAZIONE
TURISTICA ROMAGNA
Ao e
SPP.AIV DIFFERENZE 0€ 5.939€ CAPOGRUPPO 5.939€ 9
ANNULLAMENTO DESTINAZIONE
TURISTICA ROMAGNA
Allocazione differenza di
e g
RIS.CONS DIFFERENZE 209.877€ 0€ RISERVA 209.877€
ANNULLAMENTO PARCHI E
BIODIVERSITA'-PARCO
DELTA DEL PO
GESTIONE Allocazione differenza di
SPP.AIV DIFFERENZE 0€ 209.877€ | CAPOGRUPPO 209.877€ annullamento negativa
ANNULLAMENTO ENTE DI GESTIONE
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PARCHI E
BIODIVERSITA'-PARCO
DELTA DEL PO

Chiusura bilancio da RC a
SPP.AIV CHIUSURA 0€ 83.294€ | CAPOGRUPPO 83.294€ Riserve Risultati economici
di esercizi precedenti

Chiusura bilancio da RC a

RIS.CONS CHIUSURA 83.294€ 0€ RISERVA 83.294€ Riserve Risultati economici
di esercizi precedenti

Copia analogica conforme all'originale informatico firmato digitalmente ai sensi artt. 20, 21 e 22 D.Lgs 82/2005 135
documento firmato digitalmente da alberto [ubrano.
Ravenna, 09/10/2026



