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Premessa
/o E 3} o PJeo 3]JA} vX iid6 o 1i PJuPv} 1iii ~ J*%}*]1]1}v] ]Jv u 8 E
}vs o] Po] «Zu] ] Jov]} oo Z P]}v]U Po] vs8] o} o] ]

il principio applicato della programmazioneechlisciplina processi, strumenti e contenuti della

programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi.

Il Documento unico di programmazione (DUB) }u ]Jv ] 8§} oo EBSX i6i o0 d <5} p\
0} 0] ~dh >- 00[ 00 P 8} vX &8li 0 X>PeX ii6lTiido} «HuE pr ]S} u ]
% EIPE uu I]}v  Z % Eu 55 o §3]A18 ] Pu] <3E 3§ P] } %0 &

di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e
JEP v]Il §]A _ X

Il Documento unico di programmazione costituisce il presupposto per tutti gli altri documenti di
programmazione degli Enti locali e si raccorda con il bilancio di previsione, documento conclusivo
della fase di programmazione, che rappresenta gli effetttabili delle scelte assunte e con il Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) che, sostituendo diversi documenti che prima venivano
singolarmente predisposti dalle amministrazioni, tra cui il piano del fabbisogno del personale, deve
essere apptA 8} VSE} SE vS P]}EV] 00[ %% E}A 1]}v o Jov ]} ]
coerenza dei propri contenuti con i documenti di programmazione che lo precedono e che ne

costituiscono il necessario presupposto.
Il DUP e articolato in due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO).

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche approvate dal Consiglio
Comunaleconsiderando un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo. In questa Sezione,
e}v} ]Jv JA] p 8] Po] Jv ]JE]II] «8CE 8 P] ] oo v§ 0 % E]V ]% o]
Z o[ uu]v]e3@E I]}v ]Jvsd v  «A]o0u % %ineE diindirizzg déllaplogrgmamazione
regionale, con il quadro normativo di riferimento, con gli obiettivi generali di finanza pubblica e con

0 %E} PE ] E]§ E] +§ ]o]&] oo[hv]lv HEI% X

> @& o]ll I]}v 0 % E}PE uu Juv 8} Jv(op vl 8 0 }v3 «3}
dalle sue condizioni interne, condizioni che devono essere conosciute, sia in termini attuali che

prospettici, per poter individuare gli obiettivi strategici
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>[ v o]¢] SCE § P] oo }v ]I11}v] E&] Z] ou v} o[ v ol]e] ] Pu

X }v ]I]}v] oo[ u ] vd 58 Ev} ] }v(]v] }@BmRestdiécsriokiico oo v
internazionale e nazionale, obiettivi individuati dal Governo, condizioni e prospettive
*} 1} lviu] Z o § EE]JS}E]} oo[ v V

X }v ]I]}v] oo[ u ] vs ]Jvs Ev} ] }v(]v] }GEtenibiltl esdromicooo[ v 3§
(v vi] E] oo[ v§ U Jv ]E]II] P Vv & 0] @ o §]A] oo E]*}E-

organismi gestionali e partecipati, organizzazione e modalita di gestione dei servizi.

> M 0]}v K% & 8]A Z  }v8 vpud} % E}PE uu 3]} Jvopu 0 % E}P
con un orizzonte temporale corrispondente al bilancio di previsione annuale e pluriennale; risulta

strutturata in due parti.

Nella parte prima sono individuati, per ogni singola missione di bilancio, i programmi e,
coerentemente agli indirizzi strategici contenuti nella Sezione Strategica, gli obiettivi operativi che
o[ v§ Jvidv & o]ll E v o 3E&] vv]}ormjuld&diie E Japprévpione aeo  (
% E}PE uu] ] & o]ll o[ 85]A]8 +3€E § P] z (Jv]e o +* 0S5

economico, finanziario e sociale che avranno.

Nella parte seconda sono comprese la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e
% SEJu}v]}U }oSE Po] posd EJ}E] *3Epu v3] ] % E}PE uu I]}v E

di cui il legislatore prevede la redazione ed approwvaei

In data 20 dicembre 2021 il Sindaco di Busto Arsizio ha presentato al Consiglio comunale le Linee

programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del suo mandato 2021/2026.



. ﬁ DUP 2027-2029 +Comune di Busto Arsizio
Citta BustoArSIZloi;t'}

Sezione strategica

v o]J*] o0o0o[ u] vs 5 EvV}

Viene qui sintetizzato il quadro macroeconomico internazioreleazionale alla luce delle piu

E vs8] eSJu ] K™~U v [/S§ 0] U /8 § 00 %}0]8] wu}lv § E]

Secondo alcuni rapporti di previsione della primavera 2026, I'economia moredcaemtterizzata

da significative trasformazioni economiche, sociali e geopolitiche che influenzano direttamente
anche le realta locall.e piu recenti previsioni degli organismi economici internazionali evidenziano
una crescita globale ancora positiva, seppur in moderato rallentamento rispetto agli anni
precedenti, sostenuta principalmente dal contributo delle economie emeigaminostante i
significativi rischderivanti dalcontesto geopolitico internazionaleome ad esempigljvs ve](] E-+]
delconflitto in Medio Orienteche ha comportatal blocco dello Stretto di Hormuz, punto nevralgico

per i flussi energetici globali

Alla luce di queste criticita, il quadro macroeconomico globale continua a evolversi in un contesto

caratterizzato daun elevato grado di incertezzgia influenzato dalle tensioni commerciali tra le

principali economie mondiali e ulteriormente appesantito dai conflitti in cpm@articolar modo

]lv h & ]Jv ]Jv D ]} KE&] v8 X d o] ( SS}E] ] &E]J(o §8}v} spoo[ }v
vo VvVEPS]IWo %E& ¢]}v] *pnoo[}(( ES o ]((] }os oupvP} o

Jv( 8] oJu v8 v } o[ pu vs} rieadelid hspetidtjwe, con effetti diretter il

sistema produttivo,*poo[]Jv(o 1]}v U epoo }v ]11}v] (Jv vi] E] MLoo %o

guesto scenario, non si possono escludere significativi rialzi delle quotazioni energetiche, che

potrebbero raggiungere incrementi fino al 90% per il petrolio e fino al 50% per il gas naturale

Anche rella * p@na i conflitti in corschanno inciso negativamente sulle prospettive di crescita,
contribuendo a una ripresa delle dinamiche inflazionistiche e a un peggioramento del clima di fiducia
di famiglie e impreseCio si traducen una crescita del PIL pari all'1,5% nel 2025, si prevede un
rallentamento all'l,1% nel 2026valore inferiore @l 0,3% rispetto alle previsioni formulate

nell'autunno 2025. Per il 2027 é attesa una moderata ripresa, con una crescita stimata dell'1,4%.
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Secondo le piu recenti previsiodélla Commissione Europe# mercato del lavoro oo[ pE}Ii}v
continua a mostrare segnali di tenuta, seppur con una crescita pil moderata rigpe@a@5 dove

e stato registrato un incremento occupazionale 6¢%%, prevedendo una crescita occupazione
stimata allo 0,3% nel 2026, seguito da una lieve ripresa allo 0,4% nelR&2Helamente il tasso

di disoccupazione, dopbcalo registrato negli ultimi anni, dovrebbe stabilizzarsi intorno al 6% entro

il 2027.

Permangono tuttavia elementi di significativa incertezza nel quadro macroeconomico
internazionale. Le prospettive di crescita a medio termine risultano infatti condizionate
dall'evoluzione delle tensioni commerciali globali, in particolare nei rapporti economici tra Stati
Uniti e Unione Europea, nonché dalllandamento dei prezzi dell'enégati ai conflitti esistenti
(Ucraina e Medio Orienteg dalle persistenti fragilita che caratterizzaihquadrosocioeconomico
globale Tali fattori continuano a rappresentare potenziali elementi di rischio per la stabilita

economica e per il consolidamento del percorso di crescita previsto nei prossimi anni.

La situazione in Italia
E 0 % E]Ju} SE]Ju SE o 7110 o[ }v}iu] ]88 o] v Z }v( &u S} pv

positivo, registrando una crescita sia rispetto al trimestre precedente sia in confronto allo stesso
periodo del 2025.

Le piu recenti previsioni formulate d8TATe v [/ S deljneano per il 2026 uno scenario di
crescita economica moderata, con uncremento del PIL stimato intorno allo 0,7%Tale
andamento sarebbe sostenuto principalmente dalla crescita del reddito disponibile delle famiglie,

dal graduale rafforzamento del mercato del lavoro e dal contributo degli investimenti pubblici e

% E]A 8] o P 8] oo §3pu 1]}v ipoesa/é ResillEntd(PNRR). Tltag@nificativi

elementi di incertezzalegati ad un eventuale protrarsi e/o aggravarsi delle tensioni commerciali e

dei conflitti in corsopotrebbero determinare un peggioramento delle prospettive di cresgitano

a configurare, negli scenari pit sfavorevalia }v3E 1]}v o W/> v oo[}EHde 00}
evoluzione inciderebbe negativamente sulla domanda interna, sugli investimenti produttivi e sulle
esportazioni, con possibili riflessi sulla capacita di crescita del sistema economico nazionale. Tra le

% E]V ]% o] pe ] E]e Z]merto de] costi predgaiifi unitamente alla diminuzione
7
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del commercio internazionale, dovuti alla crescente frammentazione degli scambi internazionali e
dall'introduzione di nuove misure protezionisticheome le politiche tariffarie statunitengicon il

conseguente irrigidimento delle condizioni di accedsaredito e ai finanziamenti.

Tasso di crescita del Pil reale Fonte: Elaborazione DIPE su dati Eurostat, Istat,
variazione annuain %, Eurostat e previsioni DFP aprile 2026 Juu]ee]}v W E } %o % E of[/5S o] -]
legislazione vigente del Documento di finanza

pubblica (DFP) di aprile 2026.

Il dato e riferito al tasso di crescita del Prodotto
Jvs Ev} o}E } ~W/>- oo[/5 0] <

e m— . P
oo[hv]}v HE}% X077 €Endicatdiil 6

-1

dato delle previsioni a legislazione vigente del DFP di
-3

aprile 2026 e delle previsioni della Commissio
-5

—Ttalia Programmatic | Uropea di autunno 2025.

7 — [talia programmatico DFP aprile 2026 o})FP aprile
9 UE (previsioni autunno 2025) 2026

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

Fonte: Elaborazione DIPE su dati OC B = . N N
Produzione industriale in Italia e nella zona euro

E}S «% 0] 3] AW >[]v ] ¢ Indice gennaio 2000=100, dati OCSE

industriale misura la variazione nel tempo de

volume fisico della produzione effettuate

00[]V U+SE] Jv « ve} +8E& §8} ~'¥
Zona euro a

delle costruzioni). Le serie sono state calcole 95,0 | -
19 mempri

prendendo come basil primo mese del 2000, postc ..,
uguale a 100, con dati mensili OCSE.
Italia

Secondo le previsioni piu recentg prospettive inflazionisticheevidenziano un peggioramento
rispetto alle stime formulate nell'autunno 2025 a causa di significativa accelerazione dei prezzi,
principalmente determinata dallaumento dei costi energetmassati da2,1% a +9%, e degli
alimentari non lavorati, cresciuti dal +4,7% al +5,9% vaiazione tendenziale dei prezzi del

cosiddetto® @EE 00} 00 *% ¢ _ ¢]in BeVesaumentorispkit®d @l +2,2% del mese

8
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%0 (E v U uvs8E of]v(o I]}v ] (}v } ¢ v Il tasso=diUnfl@zion® =iU®o
complessivo dovrebbe raggiungere il proprio picco nel corso del 2026, raggiungendo circa il 3,2%,
per poi avviare una graduale fase di riduzione nel 2027 fino al 1,8%. Tale evoluzione risulterebbe
favorita da un progressivo ridimensionamento dei prezzi delle materie prime energetiche, che
tuttavia si manterrebbero su livelli ancora superiori di cit@0% rispetto al periodo precedente al

conflitto.

- . . : Fonte: Elaborazione DIPE su dati Eurostat.
Tasso d'inflazione in Italia e nella zona euro

dati mensili sulla variazione annuale dei prezzi al consumo

per tuttl [beni @ servizi, Eurostat Nota esplicativa: Il grafico presenta, per ogni mese,

o[]v ] Eu}v]li &ajiazioo® dei prezzi al
| Zona euro -« Y X1 ATx
{110 }vepu} % & o[]vs E }oo S3]A]S U E]*%
e | talia
mese o00[ vv} % E v X > u e« E] Joo

dato italiano e la media della zomairo

| consumi delle famiglie e delle istituzioni sociali private (IS#no previsti in rallentamento nel
2026 (+0,6%, rispetto al +1,1% del 2025), a causa della minore crescita delle retribuzioni pro capite
e della ripresa delle pressioni inflazionistiche. Nel 2027 é attesa una moderata accelerazione della

spesa per consun(i0,7%).

Il mercato del lavoro }v( Eu pv Vv u v3} %}*]3]A}U }v pv ]Jv € u vs§} 0
porta il tasso di occupazione al 63,1%, in aumento di 0,3 punti percentuali rispetto al trimestre
precedente, registrando un aumento degli occupati di 108 mila unita (+0,4%), mepkestene in
cerca di lavoro diminuiscono di 60 mila unitd,8%) e gli inattivi di 46 mila unitéd(4%).Su base

VVp U EJ*% S5} % EJo TiTAU o[} H% 1]}v & - ] 1686 wulo

oo[]v E u vS8} ¢] ] o AYE S}E] 1% v v3] 3 u%} ]v § CEulv §}

(+190 mila), a fronte di una riduzione dei dipendenti artere (64 mila). La crescita occupazionale
interessa uomini e donne, i lavoratori di eta compresa tra 25 e 34 anni e gli over 50, mentre si
registra una diminuzione tra i giovani di-28 anni e nella fascia 3 anni. Nello stesso periodo, il

numero delé persone in cerca di lavoro si riduce di 260 mila unrit&,§%), mentre gli inattivi tra i
9
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15 e i 64 anni diminuiscono di 13 mila unit®,{%). Nel complesso, i dati confermano il
consolidamento della crescita occupazionale e il progressivo miglioramento degli indicatori del
u@® 38} oo A}JEIU E 5§58 E]II §} HV  puunagontesoidile ridaiond } v

i " . 700 . % 1]}v oo[]v &8
Tasso di occupazione ] } H ] } [] ]
dati annuali in % della popolazione tra 20 e 64 anni di eta, Eurostat
77,0 Fonte: Elaborazione DIPE su dati Eurostat.
75,0 e ZONA €UTO @ 20 paesi . i i . i
e Il grafico presenta il tasso di occupazione (pari al
— L1
73,0 . Lo . .
numero di occupati di eta compresa tra i 20 e i 64
71,0 P . .
anni diviso per la popolazione residente della
69,0 . oy .
medesima fascia di etd) in Italia e nella zona euro a
67,0 .
20 membri.
65,0
63,0
61,0
59,0
57,0
SssggéﬁsgggoﬁNmQme\meﬁNQO
NANANANANANANANANANANANANANNNANANNNNNNNANN

Restano inoltresignificative alcune criticita strutturaliegate all'andamento demografico a causa

del permanere di una fase di sostanziale stagnazione della popolazione italiana, caratterizzata da
una crescita prossima allo zero. Al 1° gennaio 2026 i residenti in Italia sono pari a 58,9 milioni di
persone. Sebéne il tasso di variazione della popolazione evidenzi un lieve miglioramento rispetto
agli anni precedenti{0,5 per mille nel 2024 ®,4 per mille nel 2023), persistono segnali strutturali

riconducibili al progressivo invecchiamento della popolazioa#eeriduzione della natalita.

Evoluzione della popolazione italiana dal 1861 ad oggi e Fonte: Elaborazione DIPE su dati e proiezioni Istat.

scenari previsionali fino al 2080 (Istat 2023) Jo PE (]} u}+3E of Aloui]}v 00 %

complessiva residente in Italia secondo i censimenti

condotti dal 1861 al 2011 (italiani e stranieri), come
E] }eSEM]S oo[/*3 §X o0 TiT11 A vP}v} (

grafico tre scenari previsionali demografici

cAlou% % 3] v o 1117 oo[/*3 & (Jv} o 1id

-g==Popolazione Residente in Italia
= Scenario alto Istat 2023
Scenario mediano Istat 2023

g Scenario basso Istat 2023

10
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> % E A]e]}v] E]J]epos v} (}JES u vs v 11]}v 8 oo[ A}oul]}v
internazionale, che continua a rappresentare un rilevante fattore di incertezza per le prospettive di
crescita. Eventuali tensioni sui mercati energetici, commereiafinanziari potrebbero infatti

Jv] & epoo[ Vv uv3} oo }viu] v iI]}vo U ]Jv(op vivy}y] olA oo]
agli investimenti e la dinamica dei consumi. Pertanto, il quadro previsivo richiede un costante

monitoraggio degli sviluggconomici e geopolitici a livello globale.

2024 2025 2026 2027
Prodotto interno lordo 08 05 07 0,7
Importazioni di beni e servizi fob -1,0 3.6 1.7 1,8
Esportazioni di beni e servizi fob 04 1.2 11 1.7
DOMANDA INTERMA INCLUSE LE SCORTE 06 13 08 0.6
Spesa delle famiglie residenti e delle ISP 1,2 11 06 0,7
Spesa delle AP 1.2 0.6 03 04
Investimenti fissi lordi =31 3.5 22 0,5
CONTRIBUTI ALLA CRESCITA DEL PIL
Domanda interna (al netio della variazione delle scorte) 03 15 09 0.5
Domanda estera nefta 02 0,7 0.2 0,0
ariazione delle scorte 03 -0,2 0,0 0.1
Deflatore della spesa delle famiglie residenti 1.7 15 29 20
Deflatore del prodefto interno lordo 20 2.0 21 1,9
Retnibuzioni lorde per unita di lavoro dipendente 28 26 21 2.1
Unita di lavoro 22 1,3 07 0.4
Tasso di disoccupazione 64 6.1 i 5,5
Saldo della bilancia dei beni e servizi { Fil (%) 21 19 1,5 1,5

Redditi pro capite
/| & 18] Po] 1% o] v]

FontelISTATPE A]<]}v] % & o]

S}EvV v}

] Z] & 1]}v] (]* 0] % & « v8 § Vv o

oo[ }v}u] oo &]Jv vi

E&E - &

%o ] T

A E]( €18

} vRIlL e ptiicipdli eomponenti

oo[]v(o I]}v X

o0[ vV} [Ju%o}e:

~D &<+ X “recenti basateesi] dati @Well§ dichiarazioni

fiscali, ilreddito medio pro capitein Italia ha raggiunto quota 25.125 euro, registrando un
v X }lve] & v } Z

]Jv & u vs} 0 OUI9 E]*% 88}

§§ 3 8  00[iUIOU ] EJo A pv

oo[ vv}
(( 88]A}

%0 (E

Mu vs}

0 %}s E

osservavaon tale evidenza da diversi anni. Si tratta di un risultato significativo se rapportato a un

periodo caratterizzato da profonde trasformazioni economiche e sociali, segnato dagli effetti della

crisi finanziaria globale del 2008, dalla pandemia da CI®¥aldalle successive tensioni geopolitiche

internazionali.
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2024 ha finalmente trovato riscontro anche in termini di crescita reale, grazie al rallentamento della
dinamica inflattiva. Permangono tuttavia rilevantifdrenze nella distribuzione della ricchezza. Nel

2024 soltanto il 6% dei contribuenti ha dichiarato un reddito superiore a 55.000 euro, mentre |l

33,2% si e collocato al di sotto della soglia dei 15.000 euro annui. Pur restando elevata, la quota dei

contribuenti appartenenti alla fascia reddituale piu bassa risulta in lieve diminuzione rispetto al

2023, quando rappresentava il 35,2% del totale.

Evoluzione del reddito procapite Fonte: Elaborazione DIPE su dati Eurostat.

(media per abitante in euro, Eurostat, in volume a prezzi 2020)
Il grafico confronta i dati relativi al reddito pro capite

B UIBONG SULORCalRE S ZONs, GUI] italia in euro(misurato in termini di PIL pro capite) in Italia
}v <p oo} u ]} oo[ E oopHME}}vVv

europea a 28 membri. | dati non sono espressi a

prezzi correnti ma ifunzione dei volumi concatenati

a prezzi 2020.

Fabbisogni standard
| fabbisogni standard, introdotti dal D.Lgs. 216/2010, sono uno strumento tecnico volto a

determinare lerisorse necessarie per garantire i servizi fondamentali dei Comuni, superando il

criterio della spesa storica per un modello piu equo e razionale. Insieme alla capacita fiscale degli

enti, costituiscono oggi uno dei principali parametri per la ripartizidee Fondo di Solidarieta

Comunale, promuovendo efficienza, equita e responsabilita nella gestione delle risorse pubbliche.

> (Ivlll}v o[ PP]}E&v u v8} ] ( J*}Pv] «8 v & -<}v} ((] $]
una metodologia basata su molteplici variabili, tra cui la spesa storica e i costi pro capite, le
caratteristiche demografiche, sociali e produttive, landnsione della popolazione, il grado di
infrastrutturazione del territorio, la presenza di aree montane o periferiche, i livelli occupazionali e

]Jo }*3} 0 % Ee+}v o U viv Z o[ ((]]1viUo «p o]s ] « @AJI]
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delle risorse, quali il fabbisogno standard, la spesa storica, il livello dei servizi erogati, lo scostamento
tra spesa storica e fabbisogno, la quantiisservizi offerti rispetto alla media dei Comuni simili, il

costo medio del lavoro e il numero di dipendenti per 1.000 abitanti. Per alcuni servizi specifici sono
adottati indicatori mirati, come la copertura del servizio o la percentuale di raccofexehtziata.

Dal punto di vista finanziario, il sistema garantisce sostenibilita e razionalizzazione della spesa
pubblica: i fabbisogni standard complessivi non possono superare la spesa storica sostenuta e il loro
finanziamento & vincolato alle risorse disponibili &lJeo 1]}v  A]P v8 X >[ A v3p o

% }*]5]A SE ( ]J*}Pv} * %o ° (( 33]A EJu v oo[ v38 U Jv VS§]A
>[} ] 85]A} o0 *]*3 u % E u] E Po] v3] AJESu}*]U % E}uplA E

enti locali ®stituendo la logica della spesa storica con un meccanismo perequativo e trasparente.

> [ ool ] 8] *3}E] ] ]*%}Vv] dftré uruquédso dettdglidtosrelativo al triennio
20192022 per il Comune di Busto Arsizio, confrontandolo con realta simili come Varese, Gallarate

> Pv v}X >[ v o]*] A] vi] o J(( E vi SE +%  (( 85]A ( 1
divalut @ of ((] ] vl o[ }viu] ]8 v oo P «3§]}v ] « EA]I1] ] 1v ]A
miglioramento. | dati considerati includono il livello dei servizi erogati per area funzionale, il costo
del personale e il grado di
copertura dei servizi essziali,
fornendo un supporto prezioso
alla pianificazione finanziaria e
organizzativa, in coerenza con i

principi dei fabbisogni standard.

Fonte: Opencivitas

La tabella riporta i dati relativi al Comune di

pe&} E+]i]} % & o[ vv} 11id

Indicatori - Totale Funzioni

€597,74 [23680,43 @-12,2% *12,5%

Spesa storica (euro) per abita Spesa standard (euro) per abitante Spesa storica vs Spesa standard L

209,39 2=43.205

Costo del lavoro (euro) per abitants Costo del lavoro (suro) per addetto
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Fonte: Opencivitas

Latabella riporta i dati relativi al Comune di

ned} E-]1]} % E

Indicatori - Totale Funzioni

€703,70 [@)708,07 @&-0,6% *-6,6%

84,75 211,29 44,522

Fonte: Opencivitas

La tabella riporta i dati relativi al Comune di Busto

E-]1]} % E o[ vv} Tiif

Indicatori - Totale Funzioni

€750,83 [@716,45 @4.8% w-2,0%

%854,60 201,03 ==43.714
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che risente in maniera evidente sia delle dinamiche macroeconomiche sia degli eventi straordinari

che hanno interessato il periodo considerato.

Comune di
Busto Arsizio (Va)

G Totale Funzioni

Popolazione al 31/12/2022
83.054
Spesa storica
€62.359.129
Spesa standard
€ 59.503.895
Differenza in €
€ +2.855.234
Differenza %
+4,80%
Livello della spesa

00000060 (7,00)

Livello su scala da 0 & 10
Livello dei servizi

(5,00)
Livello su scala da 0 a 10

Comune di

Varese (Va)

G Totale Funzioni

Popolazione al 31/12/2022
78.807

Spesa storica
€68.937.816

Spesa standard
€62.109.165

Differenza in €
+6.828.651

Differenza %
+10,99%

Livello della spesa

[elelelelele lele] (8,00)

Livello su scalada 0a 10
Livello dei servizi

(5,00)
Livello su scala da 0a 10

Comune di
Gallarate (Va)

G Totale Funzioni

Popolazione al 31/12/2022
53.012
Spesa storica
€39.724.494
Spesa standard
€ 40.373.632
Differenza in €
€-649.139
Differenza %
1,61%
Livello della spesa

[elele e le] (5,00)

Livello su scala da 0 a 10
Livello dei servizi

(4,00)
Livello su scala da 0 a 10

Comune di
Legnano (Mi)

G Totale Funzioni

Popolazione al 31/12/2022
60.118
Spesa storica
€42937.781
Spesa standard
€ 42.571.358
Differenza in €
+366.422
Differenza %
+0,86%
Livello della spesa

0000640 (6,00)

Livello su scala da 0 a 10
Livello dei servizi

(5,00)
Livello su scala da 0 a 10

Fonte: Opencivitas Spesa storica

Raffronto dei valori relativi al Comune di Busto Arsizio con i Comuni di Gallarate, Varese, e Legnano.

Nel 2019 la spesa storica complessiva risultava sensibilmente inferiore al fabbisogno standard (

iTUi9«U }v

1(( & vi

% ES] }o CEu vS§

EJo A v&] Jv + E}E]

Ju

viabilita, a testimonianza di un contenimento dei costi rispetgli standard di riferimento.

Nel 2021, in un contesto di ripresa pgsindemica, la distanza tra spesa storica e spesa standard si

e ridotta notevolmente {0,6%) segno di un riavvicinamento ai fabbisogni stimati. In questa fase

alcune voci mostrano incrementi significativi, come lasspsociale e per i servizi educativi (+20,4%),

}v( E&u 00

1P vi

sostegno alla popolazione.

SE }E |v E]

P v & 8

oo[ u EP vl

Nel 2022 si osserva un nuovo scostamento, questa volta con spesa storica superiore al fabbisogno

standard (+4,8%). Tale dinamica e riconducibile soprattutto al forte aumento dei costi energetici e

dei beni di consumo che ha interessato il Paese (+8,1%omeduo secondo ISTAT). Le funzioni piu
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crescente domanda di interventi a livello locale.

IV &0 %@E}e% S5]A UJo ( ]*}JPv}<8v E oo[vs §8v E &E](o
o[ pu v8} ] 1}+8] % EV] oo }uv ] « EA]IJU o0o0[ 08E} o )
E i]}v o]l 1]}v }(( €%  o0O[]VR}A i]}vod[uv}o¥%]T ul]E &} oo G
P E v3]E Z of Alopl]}v (pSpE ] ( ]*}Pv] ¢] <}e3 v]]Jo v o

stabilita finanziaria e qualita dei servizi erogati alla cittadinanza.

21+ \ UT6++ llee 62e06U 2e06X2:
Busto Arsizio € un Comune della provincia di Varese, in Lombardianagmopolazione residente
di 84.972 abitanti al 1° gennaio 202®nte ISTAT). Per consistenza demografica rappresenta il
guinto Comune della regione e il primo della provincia. Alla stessa data, i cittadini stranieri residenti

sono pari a 10.219 unita; le comunita piu humerose provengono da Albania, Romania, Peru e

Marocco.

Dal punto di vista territoriale ed economico, Busto Arsizio costituisce, insieme ai vicini comuni di

Gallarate e Legnano, un importante sistema urbano collocato in posizione strategica tra la provincia
] s & - ol E u SE}%}o]S v eafpwontosixdallacoll@azjank geografica sia

dalla presenza di infrastrutture di trasporto di rilevanza regionale e nazionale, nonché da una

consolidata rete di servizi destinati a cittadini e imprese.

>[ E ] }v(]JPUE ]Jv}oSE }u %opuvsS} ] }vv ee]lv SE o0 pv] ]
>lu E ] W o[ E}%}ES} Jvd Ev I]}v o ] D 0o% ve U v} } «SCE § P
merci; il polo fieristico di RhBero; e la citta metropdfna di Milano, centro di riferimento per le

attivitd economiche, finanziarie e commerciali di rilievo nazionale e internazionale.

Nel corso del tempo, Busto Arsizio ha attraversato un significativo processo di trasformazione
}viu] *}] oU A}oA v} V[ }viu] % E A o v3 uvs PE] }o

forte specializzazione industriale, storicamente legata al conopéssile. Successivamente |l

tessuto produttivo si e progressivamente diversificato, con lo sviluppo di attivita manifatturiere nei
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settori della lavorazione dei metalli e dei materiali, delle materie plastiche, della componentistica
ottica e della produzione di macchinari destinati ai processi industriali. Ancora oggi il Comune riveste
uv Eplo} VvSE o v o }vs «S$})o Milangeq e}dellm prpviméia di Varese, grazie alla
presenza di un articolato sistema imprenditoriale e commerciale che contribuisce in modo

«1Pv](] 8]A} oo Ju% 3]8]A]% 00[ §8E §8]A]8 o0 & EEJE}E]}X

I Comune di Busto Arsizicaitualmente interessato da un significativo programma di investimenti
finalizzati alla riqualificazione urbana, alla rigenerazione del patrimonio pubblico e al miglioramento
della qualita della vita dei cittadini. Una parte rilevante di tali interventi € finanziata attraverso le
risorse delPiano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PMR&R)appresenta una leva strategica per

la trasformazione e la modernizzazione della citta.

Tra i principali progetti in corso o recentemente completati si collocano gli interventi di recupero e

A o}E]II 1]}v oo[ £ E E U oo E A DoodpokU }vdh WSpv PJvv

Oratorio e del complesso Ex Borri destinato ad housing sociale. A tali iniziative si affiancano gli

Jvd EA v3] (Jv vi] 8] v oo[ u ]38} 00 % EIFSE tacuilBnqualiicEdiéhe & ~
oo[ GE ] W] BIJUD XE% E ve]A Po]l] 1(111}}v3du]v 8]}PWE 00

realizzazione di un nuovo parcheggio pluripiano.

W E 00 0 uv3 U o[ uu]Jv]*SE I1]}v % E}s Pu ]0 % E}% E]} Ju% Pv
patrimonio verde cittadino, attraverso il potenziamento delle attivita manutentive, la
E]<p o](] 11}v oo & P]}} ]o u]Po]}@GianelégntrocmficEsi&Enet u E
<p ES] E] 183 Jv]U }v o[} ] 88]A} 1 P E VE]E % 1] %pu 0] ]

gualificati.

Particolare rilevanza assume inoltre la pianificazione urbanistica, attraverso il percorso di
aggiornamento del Piano di Governo del Territorio (PGT), in coerenza con gli strumenti di
pianificazione regionale e con i piani settoriali correlati, tra dRiagho di Zonizzazione Acustica e il

Z P}o u vs} ]Jo]i1}X /v § o }vE e8} o] Jve E]e v Z of }E&?1} ]
Regione Lombardia per la realizzazione del nuovo ospedale unico di Busto Arsizio e Gallarate,

infrastruttura di rilevanza stratP] % @& o[]vS E} § EE]S}E]}X
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locale, regionale e nazionale consente infatti di definire pblg pubbliche coerenti con i bisogni

del territorio e con gli obiettivi di sostenibilita finanziaria. In tale quadro assume particolare
*]Pv](] S8} o }v( GEu o E $§]vposttivo attriduito}gesFat¢h Ratings, in linea con
quello assegnato alla Repubblica Italiana. Tale valutazione attesta la solidita della gestione
(Jv vi] E] oo[ vS§ U o <}*S v] ]Jo]S$ oo[]v ]85 u vs} ol ((1 1
controllo della spesa>[ uu]v]*3E 1]}v u v8] v ]Jv}oSE pupv }e8 vs 83 vi]
risorse aggiuntive attraverso la partecipazione a bandi e programmi di finanziamento europei,

v I]}v o] & P]}v oJ]U o (Jv ] *}*8 v E Po] ]vAsedizievafprate] Po]} G
o[ 33CE §5]A]3 o § EEJS}IE]}X

>[ 1]}v uu]lv]*3E 3S]A SSE] p]- % ES] }o E EJo A vi 00 %
% EIUpPIA v } Jvs EA v3] (]Jv o]ll §] P E v3]E Jo ]E]33} o0}
contrasto alle disuguaglianze educative. In tale ambito weog sviluppati progetti di
alfabetizzazione e integrazione per gli studenti di recente immigrazione, iniziative di
accompagnamento nei passaggi tra i diversi ordini scolastici, servizi di assistenza specialistica e
trasporto dedicato, nonché interventi dprevenzione e contrasto ai fenomeni di bullismo,
cyberbullismo e discriminazionanche attraverso protocolli con ASST Valle Olona e ATS Insubria.

> %}0]8] Z P]}A v]o] ¢}v} }E] v§ § (AJE]E 0 % ES (% 1]}v
dei giovani, attraverso i servizi Informagiovani, i programmi di rigenerazione urbana e i progetti
finanziati a livello regionale e nazionale, vadt sostenere lo sviluppo delle competenze e

o[]Jve EJu v8} ¢} ] o o AJE 8]A} o0 VvplA P v E I]}v]X

> uoS
] 35CE 335]A]18 3§ EE]JS}E] o X >[ uu]v]*SE 1]}v <}*8] v A o}E
prestigio, tra cui BA Classica, BA Musica, BA Fil]7eso U MHOSUE % E o *S S U & -

HE E %% E ¢« v§ pv} Po] o u vs8] <p o](] vS] o0o0o[] vs]S

Europeo, Festival Chitarristico e Mandolinistico Bustese, Busto Folk ed Eventi in Jazz. Tali iniziative
contribuiscono alla crescita culturale della comunita, al rafforzamento della coesione sociae e al
% E}u}lli]}v oo[]Juu P]v Analoga attehiZioxe é riservata alla valorizzazione del

patrimonio museale e storicoulturale, attraverso attivitd educative, percorsi di mediazione
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culturale, laboratori, visite guidate e iniziative rivolte a scuole, famiglie e cittadini, favorendo la

partecipazione alle principali reti e manifestazioni culturali di livello nazionale e internazionale.

La presenza di un articolato tessuto associativo costituisce uno dei principali punti di forza della
Jupv]sd  ped} X >[ uu]v]*S3E I]}v % E}up}A ]Jo Ep}lo} 00 e} ]

volontariato, sostenendone le attivita e favorendo formiecollaborazione con il sistema scolastico

e con le realta del territorid?articolare attenzione viene rivolta alla diffusione della pratica sportiva

tra i giovani, riconoscendone il valore educativo, formativo e inclusivo, nonché il contributo al

benessere individuale e collettivo.

Le trasformazioni economiche e sociali degli ultimi anni hanno determinato un progressivo aumento
o0 }uv 13 3]1A 00 *]3u i]}v] ] (E PJo]d *}]Jo X /v 3o
impegnata nello sviluppo di politiche abitative findliz *}eS v .E o0f e¢}l 0O .
rispondere ai bisogni emergenti di giovani, famiglie, nuclei monoparentali e persone in condizioni di
vulnerabilita. W E 0o o u v3 U o[ v3§ % E}up}lA ]Jvs EA v3] ]vs PE §]
attraverso il coordinamento tra servizi, istituzioni e soggetti del Terzo Settore. Particolare attenzione

e rivolta alle problematiche connesse al disagio giovanile,paleerta educativa, alla tutela dei

minori e al sostegno delle famigliRisulta in costante crescita la domanda di servizi rivolti alle
persone con disabilita e alle loro famiglie, con particolare riferimento ai percorsi educativi, ai servizi
domiciliari, ai centri diurni e agli interventi di sostegno socioeconomico. In mahita assumono
crescente rilevanza le azioni finalizzate a favorire percorsi di autonomia e inclusione sociale, anche
in relazione alle esigenze delle persone con disabilita prive del supporto famiNafee di
contrastare i fenomeni di disagio e marginalita sociale, sono state adottate alcune linee di intervento
(Jv vi] 8 v oo[ u ]88} o WXEXZXZX~WE}vs} Jvd EA v} «} J o U ~

beni sequestrati alla mafia ecc.).

In un contesto caratterizzato da crescenti complessita sociali e territoriali, la Polizia Locale svolge un
ruolo fondamentale nella tutela della sicurezza urbana, della convivenza civile e della qualita della
vita della comunita.>[ $5]A]S 0 }E%} ] *Alou% % SSE A E-} I]}v]
prossimita, in collaborazione con le altre istituzioni e le realta territoriali. Tra le principali iniziative
si evidenziano i progetti di Controllo del Vicinato, le campagmeedienzione delle truffe ai danni

delle persone anziane, i percorsi di educazione alla legalita e alla sicurezza stradale rivolti agli
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studenti, nonché le azioni di promozione della mobilita sostenibile e della sicurezza urbana
integrata. >[]Jve] u ] 8 0] Jvd EA v3] }v}IEE o0 % E+ Pulu vsd} oo0[}

sempre piu sicura, inclusiva, sostenibile e capace di rispondere alle esigenze della comunita locale.

Gli Organi di Governo
Gli organi di governo del Comune di Busto Arsizio, ai senBieeéto Legislativo 18 agosto 2000,

n. 267 (Testo Unico degli Enti LocdliTUEL), sono Bindaco il Consiglio Comunale la Giunta

Comunale

Il Sindacoé eletto direttamente dai cittadini e dura in carica cinque anni, cosi cor@enkiglio
Comunale LaGiuntae composta dal Sindaco e da un numero di assessori determinato dallo Statuto

comunale, nominati direttamente dal Sindaco stesso.

Alla data di redazione del presente Documento Unico di Programmazione (C&ifjado in carica
e il dott. Emanuele Antonelleletto in occasione delle consultazioni amministrativegieno 2021
Le prossime elezioni comunali sono previste nella primaver2@24 salvo eventuali scioglimenti

anticipati.

Il ConsiglioComunaleé composto da 24 consiglieri, menti@ Giunta Comunaleé formata da 7
assessori. Eventuali variazioni nella composizione degli organi (quali surroghe di consiglieri o
modifiche nella Giunta) vengono adottate secondo quanto previsto dallo Statuto comunale e dal

Regolamento del Consiglio.

Alla data di redazione del presente documento, la composizione del Consiglio comunale € pubblicata

Jvepos Jo v o ]38} ]+3]3Odisiglio Conmndlevs W

/o "lv lU }u % E Ale3} oo ES3X iiU }uu AU o0} "% 3us} }
ciascun consigliere incarichi temporanei per lo studio e I'approfondimento di iniziainterventi

v Ev v38] o— I]}v ] P}A Ev} }upv oV 8 0] }u%]s] ] }oo }E I]
e alla cura di situazioni particolari e non implicano la possibilita di assumere atti a rilevanza esterna,
né di adottare atti di gestione spettantiagl®P v] pE} €& §] ] ~ (EX D]v]*sS E} oo
7.8.2008).
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In particolare, il Sindaco ha ritenuto di attribuire le deleghébblicate e consultabili nel sito

]+3]5pni]}v o (infofdwala paginaDeleghe Consiglieri

Alla data di redazione del presente documento, la composiziornia @alintacomunale € pubblicata
}Jveposd Jo v o ]38} ]3]3 Cilhta @mumae] vi W

La struttura organizzativa
] * ve] oo ESX AT o0} S SusS} }upv o o A]JP v8 Z P}o u v§]

e servizi, Lanacrostrutturaorganizzativa del Comune di Busto Arsizio € articolata in settori, unita
operative, uffici e unita di progetto, o aggregate secondo criteri di omogeneita, anche mediante

ricorso a strutture trasversali o di staff intersettoriali:

x Settore Segretario Generalesupporto agli organi politici, attuazione del programma di
governo, comunicazione istituzionale, trasparenza, privacy, performance, sistemi
informativi, e digitalizzazione

x SettorePolizia Localesicurezza urbana, viabilita, polizia stradale e giudiziaria, protezione
civile, randagismpo

x Settore Avvocaturaconsulenza e assistenza legale, contenzioso, contrattualistica, supporto
giuridiccamministrativqg

x Settore 1t Risorse Umane e Organizzazione, Servizi Educativi, Politiche Giovanili e Pari
Opportunita si occupa della gestione del personale comunale, dei servizi scolastici ed
educativi, delle politiche giovanili e delle pari opportunita

x Settore 2t Servizi Sociali ePolitiche della Casa, Servizi Sociali e Attivita Amministrativa,
Politiche Culturali e Sport, Biblioteca e Mugeistisce i servizi sociali e abitativi, coordina
Jvd EA v3] % E vi] v]U u]v}E] ] Jo]X WE o[} (( ES po
musei, impianti sportivi e le politiche associative

x Settore 3t SUAP, Patrimonio e Sicurezza, Ambiente ed Ecolgiisce lo Sportello Unico
per le Attivita Produttive, il commercio locale, la tutela ambientale, la manutenzione del

verde pubblico e il patrimonio comunale
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Settore 4t Finanze, Tributi, Partecipazioni ed Economatoccupa della programmazione

finanziaria, bilancio, tributi, contabilitd e gestione delle societa partecipate. Cura

o[ }viu 8§} Po] «u]eS] o0o0[ VvS§

Settore 5t Opere Pubbliche/Lavori Pubblici, Centrale Unica di Committenza e ATEM 3 Varese

Suds Pu of[]vs G} ] o} 00 }% E %op 0] Z U pE o0 u vpus

cimiteri. Coordina le gare della Centrale Unica di Committenza e gestisce il seféhkip A

Settore 6t Urbanistica, Pianificazione Attuativa, Edilizia/SUE e Controllo del Territorio

P +3]e 0 %] v](] 1]1}v HE v]*3] U o[ ]o]l] %E]A 8 U 0 %o
03 EE]SIE]IX }IE ]Jv 0} "% }ES 00} hv] } % & o[ ]o]li] (

Settore 7t Servizi Generali, Servizi Demografici e Cimiteriali, Attrazione Risorse e Marketing

Territoriale cura i servizi anagrafici, cimiteriali e generali (protocollo, archivio, notifiche).

Promuove la ricerca di finanziamenti e lo sviluppo di progetti per attrarre risorse sul

territorio.

Di seguito si riporta la macrostruttura sopra esposta, approvatadetibera di Giunta Comunale n.
225 del 30.04.2025

ORGANIGRAMMA

‘approvato con deliberazione di 6.C. n. 225 del 3010412025

- .

i (s o |[
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Le risorse umane
Di seguito e riportatda distribuzione del personale al 31 dicembre 20fer un totale di 49

dipendenti, suddivisi per area di inquadramento, eta e sesso, al fine di evidenziare le principali

caratteristiche della dotazione organica.

Personale in servizio al 31/12/2025 Uomini

Segretario Generale

Dirigente a tempo indeterminato

Dirigente a tempo determinato in d.o. 0 2
Funzionari ed elevata qualificazione 23 81
Istruttori 65 181
Operatori esperti 18 42
Operatori 0 0
Totale 110 309

Uomini
Segretario Generale 1
Dirigenti 2 1 1 1 3
Funzionari 1 6 7 7 2 4 15 17 32 13
Istruttori 10 11 14 19 11 9 32 43 65 32
Operatori Esperti 3 1 3 7 4 2 4 6 13 17
Incidenza sul | 5 5104 | 4.3006| 5,73% | 8,59%| 4,30% | 3,58%| 12,17% 15,0994 26,49% 15,51%
personale totale
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Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali e strumentali
oo[ SS]A]S oo[ vS
Quota di

partecipa- Ambito operativo
zione

Partecipa-

Societa .
zione

Manutenzione ordinaria e straordinaria de
stabili comunali;

Attivita di manutenzione della segnaletica
stradale (cartellonistica e e segnalatimdz-
zontale) e degli impianti semaforici;

Gestione del verde cittadino, sia orizzonta
che verticale, nonche delle attrezzature luc
Agesp S.p.A. diretta 99,99% | <he;

Gestione parcheggi (2.290 posti auto);
Gestione delle farmacie comunali (4 farma
cie);

Servizi cimiteriali (manutenzione ordinaria
lavori connessi alle onoranze funebri, attiv
tecnico istruttorie amministrive e di con-

trollo);
Servizio spazza neve.
Neutalia S.r.l. indiretta 33% Gestione del termovalorizzatore.
PrealpiGas S.r.l. indiretta 59,99% | Gestopme del servizio di distribuzione gas
Alfa S.r.l. diretta 5,64% | Gestione del servizio Idrico Integrato.
SEAS.pA diretta 0.06% Gestione degli aeroporti di Milano Malpen;s
R ’ e Milano Linate.
Consorzio Parco Alto Milaned diretta 48,43% Conservazione, manuiienzione e regolame

tazione dell'uso del parco.

Fondazione Istituto Insubrico : Attivita di ricerca nel campo delle biotecno|
) . diretta 16,40% . .
Ricerca per la Vita logie e della farmacologia.

E 00[ OV} *}%E E]%}ES 8} ] Vvv}A E v} «} ] 8 W

{ ]v Z}ue % E}A] JvPU +}PP &3 Jvi§E}oo} v o}P} % E 3

soggette a controllo analogo congiunto con gli altri soci Enti Locali;
{ affidatarie della gestione di servizi pubblici locali;
{ ((] 8 ] ] EA]I] *3Epu v3 o] oo[ 35]A]s oo[ v§ X

ANl €& uu v8 JV}OSE 0 % E * vl SE Po] }EP v]eu] % ES ]% 3]
o0 }uu & ]} ] M8} E-]I]}_U v}v Jve E]S Vv oo[ 0V } *}% E E]%
presenza di quote di partecipazione dirette o indiest
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/v u €]} Po] ]Jv ]E]II] Pv & o] (JEV]S] oo[ uu]v]e3&E I]}v }
% ES ]% 3 U %o}ee] Jo ]Jv ]JA] 4 E Po] *3 *¢] o00[]vd EvV} ] } ul

Locale e delle Deliberazioni di Consiglio Comunale sinora adottate, afferenti al mondo delle

partecipate e dei servizi a loro affidati in gestione.

oo[]vd Ev} ] <pu 3] 338] *}v} 3 ]Jo]8] Po] Jv ]E]II] 1 & A % &E]}
Po] } ] 83]A] Ju ]} % E]} } ] <p o]JU % E <+ E }ve Puls]u &E] :

pluriennale.

IV % €3] }o & U v oo[ vv} 7116 o[ 83 vi]}v « E A}o3 oo 83u 1]}
Jv ]JE]I1] ¢« Pv 8] 00 <} ] 8 eepv3] v oo[ u ]33} o000 E Al*]}v ¢
% E Ale3} oo EEX Ti }uu]l] i 1T o0 XoPeX iO6fliiioX

Per quanto concerne Agesp S.p.A., si segnala il definitivo passaggio Tariffa rifiuti puntuale avente

natura corrispettiva a far data dal 01.01.2025. A tal proposito, si segnala che Agesp S.p.A. ha gia

avviato i primi cicli di fatturazione sulla base de#igffe approvate dall'Ente per I'annualita 2024.

Sempre per quanto concerne Agesp S.poh deliberazioni di Consiglio Comunale n. 3 del
16/01/2025 e n. 21 del 25.03.2025 e stata autorizzata la costituzione di una NewCo (Agesp Ambiente
per il Territorio S.r.l.), soggetta al controllo analogo da parte dei soci, al quale attribuire il ramo

[ zienda afferente al servizio di igiene ambientale.
In particolare, il suddetto Progetto in house si € concretizzato con le seguenti fasi:

{ in data 26.03.2025 con atto del Notaio Andrea Tosi Rep. n. 59.188 Racc. n. 35.932 ¢é stata

costituita la societa Agesp Ambiente per il Territorio S.r.I. con socio unico Agesp S.p.A.

{ v § i06XioX1iThA *§ 8} o] & 8} o[ puvs} ] %]S o <} ] o
Jv( EJu v8} o & u} [1] vV o™ EA]JI]} 1/P]v u]lvso }v
01/07/2025.

{ indata 16.10.2025 il Comune di Venegono Superiore ha acquisito una quota pari allo 0,016%

del capitale sociale di Agesp Ambiente per il Territorio S.r.1.

Si segnala che é stata estesa al 31.12.2025 la lettera di intenti relativa alla possibilita di un progetto

di aggregazione con SAP S.r.l. (societa partecipata dai Comune di Lonate Pozzolo e Ferno), sempre
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aeroportuale di Malpensa.

La societa ha inoltre formalmente avviato le interlocuzioni con diversi Comuni che hanno
uv]( 3 8} Jvd €& ++ o00[]v]I] 83]JA U o (]v ] A E](] & o ( 83] ]o]
voe-S3S}E 00[]P] v u]lvdo e« [Jv Z]lp-ul% G3A] pwP X

}Jv 8§ 0] }% @& 1]}v] o <} ] & %odi@asumere afiyuolo i maggiore spessore nei
territori serviti, rafforzandone il posizionamento competitivo e contestualmente diventare un polo
S3E 33]A} % E Po] v8] 0o} o] o038 EE]S}IE]} JvE E +« 3] ool ((]

A seguito delle suddette operazioni, Agesp Ambiente per il Territorio S.r.l. € subentrata nel contratto
di servizio vigente con scadenza fissata al 31.12.2035 per il quale verra monitorato il Piano
}viul } &]v vi] €1} 1 ((1 u v} _ ~WDé&liberafiodte @ CAnsiglio Pomunale

n. 36 del 26.06.2024.

Sempre con riferimento al Gruppo Agesp, in data 03.01.2024, con effetto dal 01.01.2024, é stato
effettuato tra Agesp Energia S.r.l. e AcingliX % X X ]Jo o0}e]VvP 00[}% E 1]}v ]
guota pari al 70% del capitale sociale di Agesp Energia s.r.l, precedentemente autorizzata con

Deliberazione di Consiglio Comunale n. 45 del 28.09.2023.

Nel corso del 2026 verranno pertanto monitorati gli effetti di tale procedura, anche in
considerazione del fatto che i patti parasociali prevedono, tra le relative clausole, il diritto di
esercizio di una put option sul restante 30% del capitale sociakrcigabile entro tre anni dalla

data del closing, ovvero entro il 31.12.2026.

Per quanto riguarda Prealpi Gas sadn il Piano di razionalizzazione ex art. 20 TUSP, approvato con

deliberazione n. 86 del 16.12.2024, si e dato indirizzo ad Agesp S.p.A. di valutare la possibilita di
AA] & pv[ %%}*]18 % E} pE (]v o]il 8 oo e« ] p\A. in Prealpto E 3

gas S.r.l.

In seguito, con atto di indirizzo approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 40 del

17.06.2025 ¢ stato dato mandato ad Agesp SWp.A[JvS « }v ]Jo }upuv ] " oo € § U
*% E]E pv %E} uHuE | P E Al vl %p 0] *% ](] u v$

quote pari al 100% del capitale sociale di Prealpi Gas.
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Per quanto concerne Agesp Attivita Strumentali S.r.l., con il Piano di razionalizzazione ex art. 20
TUSP, approvato con deliberazione n. 86 del 16.12.2024, si € ritenuto necessario attuare una
strategia di razionalizzazione della societa mediante un psocca@he preveda la fusione per

incorporazione di Agesp Attivita Strumentali in Agesp S.p.A.

>[ 88} ] (pe]}v %0 E Jv JE%}E []}v 00 "} ]38 P +% 3SFA]E N
stato stipulato con atto notarile n. 59867/36355 di Rep. a rogito Notaio Dott. Andrea Tosi di
Gallarate, in data 25.06.2025, con effetti giuridici a far data dal 01.07.2025.

Per quanto riguarda i servizi affidati, con deliberazioni di Consiglio Comunale nri51416 del
26.03.2024, munite dalle previste relazioni di congruita, sono stato approvati gli affidamenti in

house providing ad Agesp Attivita Strumentali ed i relachemi di contratto dei seguenti servizi:
{ Globale Service
{ Supporto tecnicot amministrativo
{ Servizi cimiteriali, includente anche la gestione del forno crematorio esistente.

A seguito della fusione, tutti i rapporti giuridici in essere con Agesp Attivita Strumentali S.r.l. sono

proseguiti, senza soluzione di continuita, in Agesp S.p.A.

Inoltre, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 63 del 28.10.2025 & stato approvato
o[ ((] u v8} ]Jv Z}ue % E}A] ]vPservizid petda MoBiit ubarm, includente la
gestione dei parcheggi, della segnaletica e della manutenzione degli impianti semaforici. Il contratto
avra inizio a far data dal 01.01.2026 per la durata di 59 mesi. Da ultimo, segnala che, con
deliberazione ] }ve]Po]} Jupv o vX ii 0 idXidXTitoU 3 8} %% E}A
providing ad AGESP S.p.A. del servizio di gestione calore degli immobili di proprieta
oo[ uu]v]*8E I]}v }upv o % E pv % E]}} 1] o vv] ( E 8§

di rinnovo per un massimo di due anni.

Per gquanto riguarda Neutalia S.r.l., si segnala che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del
13.07.2023 & stato approvato il Piano di Sviluppo industriale della societa con orizzonte temporale

fino al 2047.
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Il Piano prevede circa 112 min di euro di investimenti di cui circa 39 min riguardano la realizzazione
] VUYA] Ju%] v3]U JE di uov ] HE} % E o[ ((] ] vs uvsd} o 3 C
euro per le operazioni di manutenzione straordim@aricorrente, distribuite in arco di piano, per

uvdv E o }EE 85 (pvi]}v o]3 00[]Ju%] vsS}X

Pertantoi prossimi anni saranno caratterizzati dal monitoraggio del suddetto piano, anche alla luce
00[Ju%e Pv} (Jv vIi] ]} % E A]e3} % E P % ~"X%X XU o u] <pu}s

Piano é di circa 9,5 min di euro.

Sempre con riferimento a Neutalia, la stessa e impegnata mediante una ATl con AGESP Energia e
D' > Pv v} ]Jv pv % E}P 5§38} +3]v 8} o00[]vE PE I]}v SE o[]Ju%o]

reti di teleriscaldamento di Busto Arsizio e Legnano.

Con riferimento a Prealpi Servizi s.r.l., con nota prot. n. 123274 del 03.11.2020 Agesp S.p.A. ha
comunicato che in data 28.10.2020 la societa ha ceduto ad Alfa s.r.l. il ramo d'azienda relativo al
proprio segmento di depurazione delle acque, rientranté servizio idrico integrato. In seguito a

tale adempimento, i soci hanno ritenuto che Prealpi Servizi s.r.l. abbia conseguito il proprio oggetto
sociale, pertanto in data 04.08.2022 la societa € stata posta in liquidazione, in coerenza a quanto
gia delibeato dal Consiglio Comunale in sede di razionalizzazione periodica delle societa. La

% E} HE ] o]«u] 1]1}v SUSS[}E v }E-}X

Come in precedenza accennato, in attuazione di quanto previsto dal Testo Unico delle Societa
W ES % § U v oo vv} 1116 % E Po] vv] ¢ Pu vs8] o[ uu]v]SC
% ES ]% 3 ] Y% E E vv} ] (Jv] oo BIH AN}aS ooy <3P pSJiQ}x

E 0o }Ju%o **} 0o 33]A]8 E]PuU E E vv} o }% & 1]}v] ] A ous 1]}
] & 1]}v o]ll 1]1}v  }E v E] 00 *} ]38 % ES ]% 3 U A}os
riorganizzazione delle partecipazioni eventualmente non pitendte strategiche e non

*SE SS uvVvsS Vv e (E] 0 % Ee+ PpJu vd} 1 (Jv] 1+813ui]}v o] o0

di soluzioni operative le quali favoriscano il contenimento dei costi gestionali aziendali.

Infine, saranno messi in atto da parte degli organismi partecipati gli aggiornamenti normativi
riguardanti gli organi di governo delle societa ed il sempre piu rilevante ambito della trasparenza e

della prevenzione della corruzione.
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Indirizzi specifici alle societa controllate ex art. 19 D.Lgs. n. 175/2016
>[ ES] }o} i0 176/20%6; PUXP, al comma 5, prevede che le amministrazioni pubbliche socie

debbano fissare obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di

funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, tenendo conto del settore in cuumiasc

soggetto opera, delle societa controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali

e delle assunzioni di personale, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico,

divieti o limitazioni alle assunzioni di personale

Ai sensi del combinato disposto del T.US.P. e della normativa civilistica, sono da considerarsi societa

controllate direttamente ed indirettamente dal Comune di Busto Arsizio le seguenti societa:

{
{

Agesp S.p.At Partecipazione diretta con una percentuale del 99,99%;

Agesp Ambiente per il Territorio S.r.Partecipazione indiretta tramite Agesp S.p.A. con una
percentuale del 99,99%;

Prealpi gas S.r.It Partecipazione indiretta tramite Agesp S.p.A. con una percentuale del
59,99%.

Iv }88 U% E vlI 00 % @& AJe]}v] oo[ ESEX id }uu A 0o X>PeX {6

obiettivi specifici per il triennio 2022029 per le societa direttamente o indirettamente controllate

dal Comune di Busto Arsizio.

Con patrticolare riferimento alle spese di personale:

{

deve essere perseguito il generale principio di contenimento dei relativi costi, in costanza di
servizi svolti/gestiti nel tempo e di pari remunerazione, al netto degli effetti delle dinamiche
risultanti dalla contrattazione collettiva nazionale;

divieto di procedere ad assunzioni di personale di qualsiasi tipologia in presenza di squilibri
economicefinanziari, fatti salvi i casi in cui tali azioni siano dimostrate necessarie per colmare
la mancanza di presidi nelle funzioni aziendali ritenutatstgiche, nonché funzionali alle
azioni di riequilibrio della societa;

JEE o E of]v JA] p I]}v 00 % @E}( **]}v 0]5 Ju% E « o0
del fabbisogno di personale coerentemente con gli obiettivi di performance aziendale;

ricorrere al reclutamento di personale a tempo determinato, interinale o altre forme
temporanee solo in caso di necessita di sopperire a carenze temporanee di risorse o
implementazioni di servizi in affidamento/svolti non aventi caratteristiche di stabill
tempo, avuto comungue riguardo alla sostenibilita economica di tali interventi rispetto al
complessivo equilibrio aziendale;
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oJu]S & of[pue} 0 0 AJE} 8CE }E Jv E]} % E (E}vS PP] E v
picchi di attivita, invitando comunque, ove possibile, a mettere a recupero le ore svolte;

~=

{ o[ AvSpu o ]*3E] pll}v ] % E u] ] E]*pod 3} } Jv Vv3]A] o0 %
ed effettuata sulla base di criteri oggettivi e misurabili e la corresponsione potra avvenire solo
in caso di raggiungimento di risultati economici positivii @liettivi significativi assegnati
raggiunti;

{ dare adeguata pubbilicita alle selezioni del personale e adottare criteri di massima trasparenza

nell'espletamento dell'intera procedura selettiva nel rispetto della normativa vigente;

{ Per quanto riguarda le altre spese di funzionamento, le societa direttamente o indirettamente
controllate dal Comune di Busto Arsizio devono:

{ U]l E o0 o}E&} }vS v]u vS} « u% E Vv o00[}SS] 0 % Ee* Pulu
(Jv vi] E]} % 3E]Ju}lv] o S3E A E+} o A E](] oo[ <pJo] E]
o e 13 (]v vi] E] (E of 33]A} 1o % s<]A}V
{ uniformare la gestione operativa ai principi di sana gestione, di trasparenza e di contenimento
della spesa mediante una previa valutazione di tutte le implicazioni sia in termini di effettiva

}viul 18 U ] +}88} Jo % @E}(lo} oo ((Ju w8} ood SJIA]S

amministrativa;

{ prestare attenzione al contenimento di alcune categorie di costi, con limitazione e riduzione
Po] }Jv &] & o 3]A] 00 *% * % @E u]e-]}v] SE «( ES 0
personale, alle spese per materiali di consumo, cancelleria, pubblreifpresentanza,
sponsorizzazioni;

{ &} & Po] ((] uvs] 11]v &]Z] of «ul*8} 1 v] =« EA]
contratti pubblici ex D.Lgs n. 36 del 31.03.2023.
Al fine di verificare il rispetto dei predetbbiettivi, si raccomandano inoltre le suddette societa al
E]*% 55} Po] } O]JPZ] % @E Ale8] Jv 3 u ] *} 18 % ES 1% 3 %
]* 1% 0]V ] }Vv8E}oo] ]Jvd EVv]_ %% E}A 5} }v o] & I]}v ]
07/03/2013.
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Individuazione degli Obiettivi Strategici6++ 11 2 \eXlies :206

Linee programmatiche di mandato
Gli obiettivi strategici della Sezione Strategica (SeS) rappresentano la traduzione delle linee

programmatiche di mandato in indirizzi di sviluppo di meldiago periodo, definendo le priorita
politiche e amministrative che orientano l'azione dell'ente.siEsostituiscono il quadro di
riferimento per la programmazione complessiva del Comune e sono elaborati tenendo conto del
contesto socioeconomico e territoriale, dei fabbisogni della comunita, delle risorse disponibili e dei
vincoli normativi e finanziariGli obiettivi strategici individuano gli ambiti di intervento sui quali
I'’Amministrazione intende concentrare la propria azione, promuovendo uno sviluppo sostenibile, il
miglioramento della qualita dei servizi, la valorizzazione del territorio e il bereedglla collettivita.

Tali obiettivi costituiscono il presupposto per la definizione degli obiettivi operativi della Sezione
Operativa (Se0), assicurando coerenza e continuita tra la pianificazione strategica e la gestione

dell'ente.

Obiettivi DUP SeS e SeO per Linee di Mandato

Linee di mandato, Obiettivi DUP SeS e DUP SeO
Linea di mandato n. 1 La Vision

L1.1- RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTA ACCOGLIENTE, ATTRATTIVA, ATTENTA Al BISOGNI, SOSTENIBILE
L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale degli interventi PNRR
L1.1.2- Completamento della contrattualizzazione varianti PNRR
L1.1.3- Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi europei

Linea di mandato n. 2Rigenerare la citta per migliorare la qualita della vita

L2.1- MIGLIORARE LA FRUIZIONE DELLA CITTA' E DELLE SUE AREE VERDI
L2.1.1- Potenziamento delle aree verdi

L2.1.2- Aumento del decoro delle aree cittadine

L2.2- GARANTIRE UN ADEGUATO LIVELLO DI RIGENERAZIONE URBANA
L2.2.1- Garantire riqualificazioni di aree industriali
L2.2.2- Progetto Fili Urbani

Linea di mandato n. 31l sostegno all'offerta formativa per lo sviluppo del territorio

L3.1- ASSICURARE UN QUALIFICATO E COSTANTE SOSTEGNO ALL'OFFERTA FORMATIVA
L3.1.1- Promuovere percorsi educativi a supporto delle scuole e a sostegno dei giovani

L3.1.2- Coinvolgere le aziende del territorio per favorire I'incontro tra domanda e offerta
L3.1.3- Mantenere un elevato livello di manutenzione degli edifici scolastici

Linea di mandato n. 4 Cultura e sport: strumenti per lo sviluppo economico
L4.1- PROMUOVERE LA CULTURA COME LEVA DI CRESCITA DEI CITTADINI E DELLA CITTA'
L4.1.1- Aumentare la partecipazione delle scuole agli eventi di identita culturale

L4.1.2- Ampliamento delle strutture e delle inziative dedicate ai giovani
L4.1.3- Incrementare le sponsorizzazioni
L4.1.4- Aumentare i flussi di visitatori in citta

L4.2- FAVORIRE LO SVILUPPO SPORTIVO COME VEICOLO DI CRESCITA E PROMOZIONE
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Linee di mandato, Obiettivi DUP SeS e DUP SeO
L4.2.1- Garantire un adeguato livello di gestione degli impianti sportiRiscine (vasche)
L4.2.2- Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attivita sportiva
L4.2.3- Aumento dell'associazionismo

Linea di mandato n. 5Quartieri al centro

L5.1- FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE CIVICA E CONSULTIVA PER AMBITI E MATERIE DI INTERESSE DEL QU
L5.1.1- Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento dei quartieri alle iniziative a loro dedicate

Linea di mandato n. 7L'inclusione sociale
L7.1- SOSTEGNO Al CITTADINI IN CONDIZIONI DI DISAGIO E/O FRAGILITA
L7.1.1- Potenziare la partecipazione alle iniziative di sostegno

L7.1.2- Prevenzione del disagio giovanile

Linea di mandato n. 8La transizione ecologica

L8.1- MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AMBIENTE
L8.1.1- Diminuire i rifiuti
L8.1.2- Migliorare e mettere in sicurezza le infrastrutture esistenti

Linea di mandato n. 9Innovazione tecnologica per superare il digital divide

L9.1- MIGLIORARE LA GESTIONE DEL DIGITAL DIVIDE
L9.1.1- Aumento dei servizi erogati ofine

L9.1.2- Aumentare la fruizione dei servizi oline da parte degli ove5

Linea di mandato n. 10Valorizzare il personale comunale per migliorare i servizi
L10.1- VALORIZZARE IL PERSONALE E RAFFORZARNE LE COMPETENZE
L10.1.1- Aumentare la capacita di trattenere il personale

L10.1.2- Sviluppare le politiche formative
L10.1.3 Definizione dei profili professionali
L10.1.4- Incremento del punteggio di qualificazione della stazione appaltante tramite RASA

Linea di mandato n. 11 Sicurezza e decoro urbano

L11.1- AUMENTARE LA SICUREZZA URBANA DELLA CITTA'
L11.1.1- Potenziare il controllo presso le scuole, sia all'interno che all'esterno

L11.1.2- Migliorare la sicurezza
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Obiettivi DUP SeS per Linee di Mandato

Obiettivi strategici ordinati per Linea di mandato
Linea di mandato n. 1La Vision

L1.1- RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTA ACCOGLIE
TRATTIVA, ATTENTA Al BISOGNI, SOSTENIBILE

Descrizione obiettivo strategico

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urba
favore di persone e famiglie, di imprese, dellambiente at
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR

Linea di mandato n. 2Rigenerare la citta per migliorare la qualita della vita

L2.1- MIGLIORARE LA FRUIZIONE DELLA CITTA' E DH
AREE VERDI

L2.2 - GARANTIRE UN ADEGUATO LIVELLO DI RIG
ZIONE URBANA

Realizzare interventi di manutenzione e di valorizzazione de
trimonio volti a ridurre il degrado ed aumentare la pulizia di g
chi piazze e verde pubblico, anche con il coinvolgimento de
vati

Riqualificare I'ambiente attraverso la realizzazione di interv
di rigenerazione urbana, recuperando i beni e il valore della
stra identita

| Linea di mandato n. 31l sostegno all'offerta formativa per lo sviluppo del territorio

L3.1- ASSICURARE UN QUALIFICATO E COSTANTE S(¢
ALL'OFFERTA FORMATIVA

Sostenere l'offerta formativa attivando interventi con e a fav
delle scuole del territorio, al fine di favorire l'incontro doman
e offerta di lavoro, nonché lo sviluppo del territorio

| Linea di mandato n. 4 Cultura e sport: strumenti per lo sviluppo economico

L4.1- PROMUOVERE LA CULTURA COME LEVA DI C
DEI CITTADINI E DELLA CITTA'

L4.2- FAVORIRE LO SVILUPPO SPORTIVO COME VEI
CRESCITA E PROMOZIONE

Linea di mandato n. 5Quartieri al centro
L5.1- FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE CIVICA E CON
PER AMBITI E MATERIE DI INTERESSE DEL QUARTIER

Linea di mandato n. 61l nuovo ospedale
L6.1- NUOVO OSPEDALE

Linea di mandato n. 7L'inclusione sociale
L7.1- SOSTEGNO Al CITTADINI IN CONDIZIONI DI D
E/O FRAGILITA

Linea di mandato n. 8La transizione ecologica
L8.1- MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AMBIENTE

| Linea di mandato n. 9Innovazione tecnologica per superare
L9.1- MIGLIORARE LA GESTIONE DEL DIGITAL DIVIDH

Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facc
crescere i cittadini e rendano attrattiva la citta, con particol
attenzione alle scuole e ai giovani e che valorizzino beni e \
della nostra identita

Sviluppare I'offerta sportiva, aumentando l'attrattivita della ci
e contribuendo al suo sviluppo economico, anche attraver:
miglioramento di impianti e strutture sportive

Favorire il coinvolgimento e la partecipazione dei cittadini e
talizzare il tessuto dei quartieri anche attraverso il progetto
Urbani

ProgettazioneEsecuzione della nuova rete viabilistica ed in
strutturale di collegamento al nuovo Ospedale. Monitorag
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Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favore c
ziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coinvolgimento d
famiglie e anche attraverso il potenziamento della rete co
terzo settore

Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifi
migliorare la mobilita sostenibile e I'utilizzo delle piste ciclab
il digital divide

Migliorare I'offerta dei servizi erogati online, favorendone la fi

zione da parte di tutti i cittadini, riducendo le differenze e le
nori opportunita

| Linea di mandato n. 10Valorizzare il personale comunale per migliorare i servizi

L10.1 - VALORIZZARE IL PERSONALE E RAFFORZ/
COMPETENZE

Linea di mandato n. 11 Sicurezza e decoro urbano

Assicurare percorsi formativi di qualita e una attenta gesti
del personale volta a rafforzare le competenze a generare n
vazione
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Obiettivi strategici ordinati per Linea di mandato

Descrizione obiettivo strategico

L11.1- AUMENTARE LA SICUREZZA URBANA DELLA C

Potenziare gli interventi della Polizia locale e rendere incisi'
interventi repressivi a contrasto di fenomeni di degrado

Obiettivi DUP SeS per Missioni di Bilancio

Obiettivi strategici ordinati per Missione
_01_Servizi_istituzionali_generali_e_di_gestione

L1.1- RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTA ACCOGLIE
TRATTIVA, ATTENTA Al BISOGNI, SOSTENIBILE

L4.1- PROMUOVERE LA CULTURA COME LEVA DI C
DEI CITTADINI E DELLA CITTA'

L9.1- MIGLIORARE LA GESTIONE DEL DIGITAL DIVIDE

L10.1 - VALORIZZARE IL PERSONALE E RAFFORZ/
COMPETENZE

_03_Ordine_pubblico_e_sicurezza
L11.1- AUMENTARE LA SICUREZZA URBANA DELLA C

_04_Istruzione_e_diritto_allo_studio

L1.1- RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTA ACCOGLIE
TRATTIVA, ATTENTA Al BISOGNI, SOSTENIBILE

L3.1- ASSICURARE UN QUALIFICATO E COSTANTE S(¢
ALL'OFFERTA FORMATIVA

_05 Tutela_e_valorizzazione_dei_beni_e_attivita_culturali

L4.1- PROMUOVERE LA CULTURA COME LEVA DI C
DEI CITTADINI E DELLA CITTA'

L5.1- FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE CIVICA E CON
PER AMBITI E MATERIE DI INTERESSE DEL QUARTIER

_06_Politiche_giovanili__sport_e_tempo_libero
L1.1- RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTA ACCOGLIE
TRATTIVA, ATTENTA Al BISOGNI, SOSTENIBILE

L4.2- FAVORIRE LO SVILUPPO SPORTIVO COME VEI
CRESCITA E PROMOZIONE

_09_Sviluppo_sostenibile_e_tutela_del_territorio_e_dell_an|
biente

L2.1- MIGLIORARE LA FRUIZIONE DELLA CITTA' E DH
AREE VERDI

Descrizione obiettivo strategico

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urba
favore di persone e famiglie, di imprese, dellambiente at
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR
Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facc
crescere i cittadini e rendano attrattiva la citta, con particol
attenzione alle scuole e ai giovani e che valorizzino beni e \
della nostra identita

Migliorare I'cfferta dei servizi erogati online, favorendone la fi
zione da parte di tutti i cittadini, riducendo le differenze e le
nori opportunita

Assicurare percorsi formativi di qualita e una attenta gesti
del personale volta a rafforzare le competenze a generare n
vazione

Potenziare gli interventi della Polizia locale e rendere incisi
interventi repressivi a contrasto di fenomeni di degrado

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urba
favore di persone e famiglie, di imprese, dellambiente at
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR
Sostenere |'offerta formativa attivando interventi con e a faw
delle scuole del territorio, al fine di favorire l'incontro doman
e offerta di lavoro, nonché lo sviluppo del territorio

Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facc
crescere i cittadini e rendano attrattiva la citta, con particol
attenzione alle scuole e ai giovani e che valorizzino beni e \
della nostra identita

Favorire il coinvolgimento e la partecipazione dei cittadini e
talizzare il tessuto dei quartieri anche attraverso il progetto
Urbani

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urba
favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente at
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR
Sviluppare I'offerta sportiva, aumentando l'attrattivita della ci
e contribuendo al suo sviluppo economico, anche attraver:
miglioramento di impianti e strutture sportive

Realizzare interventi di manutenzione e di valorizzazione de
trimonio volti a ridurre il degrado ed aumentare la pulizia di ¢
chi piazze e verde pubblico, anche con il coinvolgimento de
vati
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Obiettivi strategici ordinati per Missione

Descrizione obiettivo strategico

L2.2 - GARANTIRE UN ADEGUATO LIVELLO DI RIG
ZIONE URBANA

L8.1- MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AMBIENTE

_10_Trasporti_e_diritto_alla_mobilita
L6.1- NUOVO OSPEDALE

L8.1- MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AMBIENTE

_12 Diritti_sociali__politiche_sociali_e_famiglia
L1.1- RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTA ACCOGLIE
TRATTIVA, ATTENTA Al BISOGNI, SOSTENIBILE

L7.1- SOSTEGNO Al CITTADINI IN CONDIZIONI DI D
E/O FRAGILITA

L9.1- MIGLIORARE LA GESTIONE DEL DIGITAL DIVIDE

Riqualificare I'ambiente attraverso la realizzazione di interv
di rigenerazione urbana, recuperando i beni e il valore della
stra identita

Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifi
migliorare la mobilita sostenibile e I'utilizzo delle piste ciclab

ProgettazioneEsecuzione della nuova rete viabilistica ed in
strutturale di collegamento al nuovo Ospedale. Monitorag
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Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifi
migliorare la mobilitd sostenibile e I'utilizzo delle piste ciclab

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urba
favore di persone e famiglie, di imprese, dellambiente at
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR
Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favore ¢
ziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coinvolgimento d
famiglie e anche attraverso il potenziamento della rete co
terzo settore

Migliorare I'offerta dei servizi erogati online, favorendone la fi
zione da parte di tutti i cittadini, riducendo le differenze e le
nori opportunita
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Obiettivi DUP SeS per Valore Pubblico PIAO

Benessere sociali

Benessere economico

L1.1- RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTA
GLIENTE, ATTRATTIVA, ATTENTA Al BIS
SOSTENIBILE

L4.1 - PROMUOVERE LA CULTURA C
LEVA DI CRESCITA DEI CITTADINI E DEI
TA'

L4.2 - FAVORIRE LO SVILUPPO SPOF
COME VEICOLO DI CRESCITA E PROMC

L5.1- FAVORIRE LRARTECIPAZIONE Cl1V
E CONSULTIVA PER AMBITI E MATERIE
TERESSE DEL QUARTIERE

L6.1- NUOVO OSPEDALE

L7.1 - SOSTEGNO Al CITTADINI IN CC
ZIONI DI DISAGIO E/O FRAGILITA

L8.1- MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELI
BIENTE

L9.1- MIGLIORARE LA GESTIONE DEL DI
DIVIDE

L10.1- VALORIZZARE IL PERSONALE E
FORZARNE LE COMPETENZE

L11.1- AUMENTARE LA SICUREZZA URE
DELLA CITTA'

L1.1- RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTA
GLIENTE, ATTRATTIVA, ATTENTA Al BIS
SOSTENIBILE

L2.2- GARANTIRE UN ADEGUATO LIVEL|
RIGENERAZIONE URBANA

L4.1 - PROMUOVERE LA CULTURA C
LEVA DI CRESCITA DEI CITTADINI E DEI
TA'

L4.2 - FAVORIRE LO SVILUPPO SPOH
COME VEICOLO DI CRESCITA E PROM(

L5.1- FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE (¢
E CONSULTIVA PER AMBITI E MATERIE
TERESSE DEL QUARTIERE

L7.1- SOSTEGNO Al CITTADINI IN CC
ZIONI DI DISAGIO E/O FRAGILITA

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urb
a favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente at
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR
Promuovere festivalrassegne ed eventi culturali che faccie
crescere i cittadini e rendano attrattiva la citta, con particol.
attenzione alle scuole e ai giovani e alaorizzinobeni e va-
lori della nostra identita
Sviluppare l'offerta sportiva, aumentando l'attrattivita de
citta e contribuendoal suo sviluppo economico, anche att
verso il miglioramento di impianti e strutture sportive
Favorire il coinvolgimento e la partecipazione dei cittadini «
vitalizzare il tessuto dei quartieri anche attraverso il proge
Fili Urbani
ProgettazioneEsecuzione della nuova rete viabilistica ed in
strutturale di collegamento al nuovo Ospedale. Monitorag
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Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favo
anziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coinvolgime
delle famiglie e anche attraverso il potenziamento della r
con il terzo settore

Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifi
migliorare la mobilitd sostenibile e I'utilizzo delle piste cicle

Migliorare I'offerta dei servizi erogati online, favorendone
fruizione da parte di tutti i cittadini, riducendo le differenze
le minori opportunita

Assicurare percorsi formativi di qualita e una attenta gesti
del personale volta a rafforzare é@mpetenzea generare mo:
tivazione

Potenziare gli interventi della Polizia locale e rendere inc
gli interventi repressivi a contrasto di fenomeni di degrado

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urb
a favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente at
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR
Riqualificareo[ u ] v§ $ 3 a wkaliEeayione di intel
venti di rigenerazione urbana, recuperando i beni e il va
della nostra identita

Promuovere festivalrassegne ed eventi culturali che faccie
crescere i cittadini e rendano attrattiva la citta, con particol
attenzione alle scuole e ai giovani e alaorizzinobeni e va-
lori della nostra identita

Sviluppare l'offerta sportiva, aumentando l'attrattivita de
citta e contribuendoal suo sviluppo economico, anche atti
verso il miglioramento di impianti e strutture sportive
Favorire il coinvolgimento e la partecipazione dei cittadini «
vitalizzare il tessuto dei quartieri anche attraverso il proge
Fili Urbani

Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favo
anziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coinvolgime
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Ambito PIAO: Codice e titolo obiettivo DUP SeS Descrizione obiettivo strategico (DUP SeS)

L10.1- VALORIZZARE IL PERSONALE E
FORZARNE LE COMPETENZE

Benessere ambientale

L1.1- RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTA
GLIENTE, ATTRATTIVA, ATTENTA Al BIS
SOSTENIBILE

L2.1- MIGLIORARE LA FRUIZIONE DELL;
TA' E DELLE SUE AREE VERDI

L2.2- GARANTIRE UN ADEGUATO LIVEL
RIGENERAZIONE URBANA

L8.1- MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELI
BIENTE

L10.1- VALORIZZARE IL PERSONALE E
FORZARNE LE COMPETENZE

Benessere educativo

L3.1- ASSICURARE UN QUALIFICATO |
STANTE SOSTEGNO ALL'OFFERTA F
TIVA

L4.1 - PROMUOVERE LA CULTURA C
LEVA DI CRESCITA DEI CITTADINI E DEI
TA'

L10.1- VALORIZZARE IL PERSONALE E
FORZARNE LE COMPETENZE

Benessere assistenziale

L6.1- NUOVO OSPEDALE

L7.1- SOSTEGNO Al CITTADINI IN C(C
ZIONI DI DISAGIO E/O FRAGILITA

L10.1- VALORIZZARE IL PERSONALE E
FORZARNE LE COMPETENZE

delle famiglie e anche attraverso il potenziamento della r
con il terzo settore

Assicurare percorsi formativi di qualita e una attenta gesti
del personale volta a rafforzare éeempetenzea generare mo:
tivazione

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urb
a favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente at
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR
Realizzare interventi di manutenzione e di valorizzazione
patrimonio volti a ridurre il degrado ed aumentare la pulizi
parchi piazze e verde pubblico, anche con il coinvolgimentt
privati

Riqualificare I'ambiente attraverso la realizzazione di in
venti di rigenerazione urbana, recuperando i beni e il va
della nostra identita

Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifi
migliorare la mobilitd sostenibile e I'utilizzo delle piste cicle

Assicurare percorsi formativi di qualita e una attenta gesti
del personale volta a rafforzare éeempetenzea generare mo:
tivazione

Sostenere l'offerta formativa attivando interventi con e a
vore delle scuole del territorio, al fine di favorire l'incontro ¢
manda e offerta di lavoro, nonché lo sviluppo del territorio
Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facc
crescere i cittadini e rendano attrattiva la citta, con particol
attenzione alle scuole e ai giovani e alaorizzinobeni e va-
lori della nostra identita

Assicurare percorsi formativi di qualita e una attenta gesti
del personale volta a rafforzare tmmpetenzee a generare
motivazione

ProgettazioneEsecuzione della nuova rete viabilistica ed in
strutturale di collegamento al nuovo Ospedale. Monitorag
oo[ §35u I1]}v oo[ }E} ] WEIPE |
] %o % E}(IV Ju v3] % E o (Iv1i1
gramma per le §Sp ou vs§ e 00[Ke*%
di Busto Arsizio [da DUP attuale]D}v]S}E PP]}

11}v oo[ }E } ] WEIPE uu % ®e}
(Iv]liltv oo[ }E} ] WEIPE uu %o
. 00[Ke% o diBustg Arsidio

Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favo
anziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coinvolgime
delle famiglie e anche attraverso il potenziamento della r
con il terzo settore

Assicurare percorsi formativi di qualita e una attenta gesti
del personale volta a rafforzare tmmpetenzee a generare
motivazione
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Quadro degli obiettivi strategici e dei relativi indicatori di risultato

Linea di mandato n. 2La Vision

La Busto che immaginiamo per i prossinanbi € una citta attrattiva, attenta ai bisogni, sostenibile, congruente con gli obiettivi del Piano Nazionale di Ripsenzd? Una citta accogliente, verde, sicura, mode

smart, in cui si percepisca davvero un miglioramento nella qualita dé&dlauna citta finalmente consapevole del suo ruolo a livello nazionale, capace di valorizzare le sue eccellenze erdefariesnoi punti di

forza e di superare i punti di debolezza, capace di rendere concrete le potenzialita che esprime impgni §a% E~ P]u+3} *}§3}o]v E Jo ( viu v} o0o0[ *8 ve]}v]eu}U « vi &

questo dato incontrovertibile va rovesciato: dobbiamo avvicinare le persone alla buona politica, soprattutto i pit gidyameim@sso, dobbiamo rimboarci le maniche, le sfide che ci attendono sono tante e

complesse.

>[u EP vl «vVv]E E] Z %}ES 5} opss] 1((] }oS U u % p~ SE <(}EuU E-]Jo]VPaad Ne%kiohalbvdi Ripré®a e Resilienzd pdtra irfattizspstenétq la ripaste@d Sria dovi
ee E u}o3} E A] % E }P0] & 0 }%%}ESUV]S Z <y +8} E E W v}v « Eannisargnndanascprimessgd daMdced Spu3E] AP F 1% EwdL s} 1 3t
Z ] }v}]v }ve]lPO]}X WE ]¢} Z o VSE} o0 V}*SE} P]JE ] « E vvone adhashetianbieatali{ ché B ohietiivo pygi%arGamerite chndivi§os s vi]

Obiettivo strategico di riferimento RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTA ACCOGLIENTE, ATTRATTIVA, ATTENTA Al BISOGNI, SOSTENIBILE

Descrizione dell'obiettivo con ~ Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urbano a favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambaeetsatin ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRF
riferimento al contesto specifico
delllAmministrazione:

Responsabile/i politici SINDACO INCLUSIONE SOCIALE ECONOMIA
(Assessorati) SALUTE
Responsabile/i raggiungimento Settore 5 Opere Settore 2- Servizi sociali, Settore 4- Risorse
obiettivo (Settori): Pubbliche/Lavori Politiche della casa, Finanziarie, Tributi,
Pubblici, Centrale Unic Politiche culturali e Spori Partecipazioni, Economatc
di Committenza Biblioteca e Musei
(C.U.C.), ATEM 3
Varese Sud
Stakeholder di riferimento: Cittadini residenti Cittadini residenti Cittadini residenti
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere ambientale  Benessere sociale
Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzione _04_lIstruzione_e_diritto _06_Politiche_giovanili__s _12_Diritti_sociali_
i_generali_e_di_gestio _allo_studio ort_e_tempo_libero _politiche_sociali_
ne e_famiglia
Tipologia di obiettivo Obj di qualita
Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027
. . . Valore Valore
Indicatore proprio (nome) F:Iqssﬁmaznone Formula di calcolo EEEEINE ((EEE ¢ Valore atteso 2026 atteso atteso REEEIE Ol Rlickit=e Fonte del dato
indicatore partenza) 2029 2030
2027 2028
Spesa fondi PNRR destinate all Efficienza (costi) Valore assoluto 0 TIX00TXATIUI €Y €Y €Y €Y €Y

persona e famiglia
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Linea di mandato n. 2Rigenerare la citta per migliorare la qualita della vita

La rigenerazione urbana, un impegno nato non da adesso, permettera, anche con la revisione del Piano di Governo deUTertitotie Pv € pv = ]SS % ]T u]*pE [plulU % E Z o

passa dalla valorizzazione e dal miglioras§}  o0o[ u ] v8 HE V}IX Z H% E E ] v] 00 V}*3E ] v3]§ - Eelldiflertnié jeddridhe%siGcconjung nptio sf@zddi roon ]

disperdere un patrimonio fatto di passione e voglia di migliorare che la societa di Busto ha sempre dimostrato e dsqui@}fu }AE u} <+ E o0o0[ 03 11 X

Perché cio avvenga, & molto importante avviare un percorso educativo che coinvolga famiglie e giovani: prevenire i contpdetgarei, favorire la diffusione di una cultura del rispetto delle pari opportunita e
00[UPp Po]l vi ] P v U VYSE & E% E-]}v *}0 s8] XA E v +¢ E]} 0o AIE E % EW

- Diminuire il degrado, marciapiedi e strade dovranno essere piu sicuri, piu ordinati, dovremo eliminare le barriere angigettbe ancora rimangono, ostacoli al diritto alla mobilita di tutti

- rigenerare parchi e giardini migliorando contemporaneamente la qualita della vita

- pulire strade, piazze e aree verdi meglio di quanto non si faccia gia

- migliorare la rete fognaria.

Obiettivo strategico di riferimento MIGLIORARE LA FRUIZIONE DELLA CITTA' E DELLE SUE AREE VERDI

Descrizione dell'obiettivo ~ Realizzare interventi di manutenzione e di valorizzazione del patrimonio volti a ridurre il degrado ed aumentare la palizia piazze e verde pubblico, anche con il coinvolgiment
con riferimento al contesto dei privati

specifico

dellAmministrazione:

Responsabile/i politici SINDACO RIGENERAZIONE URB;
(Assessorati) E SPORT
Responsabile/i Settore 3- SUAP,
raggiungimento obiettivo Patrimonio e Sicurezza,
(Settori): Ambiente ed Ecologia
Stakeholder di riferimento:  Cittadini residenti Cittadini residenti Giovani Anziani Aziende
Ambito PIAO: Benessere ambientale Benessere ambientale  Benessere
ambientale

Missione (bilancio): _09_Sviluppo_sostenibile_

_tutela_del_territorio_e_de

Il_ambiente
Tipologia di obiettivo Obj di efficacia
Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027

. . e . . Baseline (valore Valore atteso Valore atteso Valore atteso Valore atteso Fonte del

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo di partenza) Valore atteso 2026 2027 2028 2029 2030 dato
N. iniziative ecologiche Efficacia Valore assoluto 9 30 85! €Y €Y €Y €Y

mediante coinvolgimento di
privati e associazioni
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n. aree verdi riqualificate  Efficacia Valore assoluto 123 140 150 €Y €Y €Y €Y

Obiettivo strategico di riferimento GARANTIRE UN ADEGUATO LIVELLO DI RIGENERAZIONE URBANA

Descrizione dellobiettivo ~ Z]<p 0](] & o[ u ] vs &§3E A E+} o & o]il i]}v ]1]1vs EA v3] ]| E]P vianhokividept®® v U E u% E v } ] v] Jo
con riferimento al contesto

specifico

delllAmministrazione:

Responsabile/i politici RIGENERAZIONE URBAM SINDACO
(Assessorati) SPORT
Responsabile/i Settore 6- Urbanistica, Settore 5 Opere
raggiungimento obiettivo Pianificazione Attuativa,  Pubbliche/Lavori
(Settori): Edilizia /SUE, Controllo de Pubblici, Centrale Unica

Territorio di Committenza

(C.U.C.), ATEM 3 Varesi
Sud

Stakeholder di riferimento: ~ Cittadini residenti
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere ambientale
Missione (bilancio): _09_Sviluppo_sostenibile_

_tutela_del_territorio_e_de

Il_ambiente
Tipologia di obiettivo Obj di efficacia
Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027

. . e . . Baseline (valore Valore atteso Valore atteso Valore atteso Valore atteso  Fonte del

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo di partenza) Valore atteso 2026 2027 2028 2029 2030 dato
Riduzione aree edificabili  Selezionare dal menu % riduzione consumo di €Y tra il 25 e il 30% trail25eil30% €Y. €Y €Y Redazione
prevista dal Piano di govern suolo del P.G.T ir
del terriorio corso
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Linea di mandato n. 31l sostegno all'offerta formativa per lo sviluppo del territorio

Cosi come importante € anche far conoscere ai giovani il mondo del lavoro per le scelte che dovranno fare una voltagiesnidatE, a proposito, abbiamo dato grande attenzione agli ITS, gli istituti tecnici di
specializzazione post diploma che, anoto, permettono ai giovani di acquisire quelle competenze tecniche necessarie per trovare facilmente un lavoro ed#lelamperire capitale umano formato in maniera

tecnicamente aggiornata e adeguata alle esigenze di un mercato sempre pit jpec@} X /v <p +8} u} }U A o}E]Il &

sviluppo del territorio.

Jo u}v }

oo[]v pu*SE]

oo[ E&]P] v dijeallpo&a

Obiettivo strategico di riferimento ASSICURARE UN QUALIFICATO E COSTANTE SOSTEGNO ALL'OFFERTA FORMATIVA

Sostenere I'offerta formativa attivando interventi con e a favore delle scuole del territorio, al fine di favorire I'indontemda e offerta di lavoro, nonché lo sviluppo del territorio

Descrizione dell'obiettivo

con riferimento al contesto

specifico
delllAmministrazione:
Responsabile/i politici
(Assessorati)
Responsabile/i
raggiungimento obiettivo
(Settori):

Stakeholder di riferimento:

Ambito PIAO:

Missione (bilancio):
Tipologia di obiettivo
Esercizi di riferimento
Indicatore proprio (nome)

NEET (Giovani che non

lavorano e non studiano): n

progetti di inclusione e
riorientamento

Tasso dispersione scolastic Efficacia

POLITICHE EDUCATIVE

Settore 1- Risorse Umane e
Organizzazione, Servizi Educativi,
Politiche Giovanili e Pari
Opportunita

Studenti

Benessere educativo

_04_Istruzione_e_diritto_allo_stud
o
Obj di benessere educativo

dal 2021 al 2027

Baseline
Classificazione indicatore Formula di calcolo  (valore di
partenza)
Efficacia valore assoluto 0
N. di giovani (124 11%

anni) che hanno
raggiunto al massimc
la licenza media e
non proseguono gli
studi / N. di giovani
(18-24 anni)

Valore
atteso
2026
3

9%

Valore Valore
atteso atteso

2027
3

8%

2028
€Y.

€Y

Valore
atteso
2029
€Y

€Y

Valore
atteso
2030
€Y

€Y

Fonte del dato

Valore di partenza: dato al 2021

Valore atteso 2026 e 2027: Il dato comprende i band
Desteenazione « E} E § o[]v]i]tEpA |
(previsti anche per il 2027)

Valore di partenza: dato ricavato dal progetto
e vi]lv Jocpo 18 ~/v PE v ]
E-]11} o= v }v} + }o 3] pagh2). o
Dalle interlocuzioni anche con la referente provincials
00[]*8Eui]}v Jo 3§} E oe24)chdsi] F
sono fermati alla licenza media € un dato molto
complesso non del tutto attendibile.
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Linea di mandato n. 4 Cultura e sport: strumenti per lo sviluppo economico

>[}(( ES poSpE o *%}ES]A JAE }3]5u]E PV %}8 v A ] }lo} ] ePersdre e midlicearE glugtdtiveconorici, areqrido olfetiori possibilE eFs@riamo, posti di
lavoro; cultura e sport dovrannessere sempre piu considerati non solo come uno strumento di elevazione e miglioramento personale, ma anche come leita cblta ed economica. Per quanto riguarda lc
sport, anche in riferimento al titolo di Busto Citta dello Sport 2023, dovrass@urare costante manutenzione agli impianti sportivi (in primis sul campo dello SperoRidasiiago), a Beata Giuliana realizzeremo
Palaginnastica, per tutti i nostri atleti di grande spessore sportivo, il campo da padel e da calcetto a fianco dellatf@stadorri. Continueremo a supportare le societa sportive. Per quanto riguacddtura,
Busto mette a disposizione una biblioteca che deve diventare sempre piu riferimento per il territorio, per i giovanie gisfU }v o[ ](] ]} oo &£ €& €] Z U E]*SEuSSuE s}
diverra un utile ausilio. E poi abbiamo la necessita di ampliare gli orizzonti culturali, pensando a accordi con i playeostanti per organizzare rassegne culturali di alto livello.

Saremo pronti a sviluppare nuovi eventi nei quartieri e declineremo le attivita culturali a scopo turistico, attraverstema sitegrato tra offerta culturale, servizi e sistema ricettivo, con particolare attenzione a
filone del turismo industriale,ave Busto vanta una tradizione un patrimonio di grande interesse.

Obiettivo strategico di riferimento L4.1 PROMUOVERE LA CULTURA COME LEVA DI CRESCITA DEI CITTADINI E DELLA CITTA'

Descrizione dell'obiettivo ~ Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facciano crescere i cittadini e rendano attrattiva la citta, coargaatienzione alle scuole e ai giovani e che valoirizzino beni
con riferimento al contesto valori della nostra identita

specifico
dellAmministrazione:
Responsabile/i politici CULTURA, IDENTITA" POLITICHE EDUCATIVE
(Assessorati)

Settore 2- Servizi sociali, Settore 1- Risorse

Politiche della casa, Umane e Organizzaziont

Politiche culturali e Sport Servizi Educativi, Politict

Biblioteca e Musei Giovanili e Pari
Opportunita

Responsabile/i
raggiungimento obiettivo
(Settori):

Stakeholder di riferimento:  Associazioni culturali Cittadini residenti

Ambito PIAO: Benessere educativo Benessere sociale Benessere economico

Missione (bilancio): _05_Tutela_e_valorizzaz _01_Servizi_istituzionali_
one_dei_beni_e_attivita_ generali_e_di_gestione
culturali

Tipologia di obiettivo

Esercizi di riferimento

Indicatore proprio (nome)

Obj di efficacia
dal 2021 al 2027

Baseline (valore di Valore atteso

Classificazione indicator¢ Formula di calcolo partenza) 2026

Valore atteso  Valore atteso  Valore atteso  Valore atteso

2027

2028

2029

2030

Fonte del dato
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N. scuole coinvolte nelle Efficacia Valore assoluto 76 (57 Biblioteca 4 85 (61 76 (52 €Y
iniziative della Biblioteca BAFF, 7 BA CLASSIC, biblioteca, 5  Biblioteca 5
Comunale e delle Politiche opera Domani (manca baff, 9 BAFF, 9 BA
Culturali biblioteca) BAClassica, 1( Classica, 10

opera domani) Opera domani)

N Ospiti caratura nazionale Qualita Valore assoluto 8 Almeno 10 Almeno 10 €Y
internazionale ai Festival

culturali

N Recensioni positive su Efficacia Valore assoluto 3 Almeno 3 Almeno 3 €Y

stampa nazionale per
Festival Letteratura, Festiva
Cinema e BA Classica Fest

€Y.

€Y.

€Y

€Y

€Y

€Y

€Y.

€Y

€Y

Obiettivo strategico di riferimento FAVORIRE LO SVILUPPO SPORTIVO COME VEICOLO DI CRESCITA E PROMOZIONE

Descrizione dell'obiettivo  Sviluppare l'offerta sportiva, aumentando l'attrattivita della citta e contribuendo al suo sviluppo economico, anche sdtibwgglioramento di impianti e strutture sportive

con riferimento al contesto

specifico

dell' Amministrazione:

Responsabile/i politici RIGENERAZIONE URBAN

(Assessorati) SPORT

Responsabile/i Settore 2- Servizi sociali,

raggiungimento obiettivo Politiche della casa,

(Settori): Politiche culturali e Sport,
Biblioteca e Musei

Stakeholder di riferimento:  Giovani Associazioni sportive

Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale

Missione (bilancio): _06_Politiche_giovanili__s
ort_e_tempo_libero

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia

Eserecizi di riferimento dal 2021 al 2027

Baseline (valore di

Indicatore proprio (nome)  Classificazione indicatore Formula di calcolo Valore atteso 2026  Valore atteso 2027

partenza)
N. di impianti/palestre Efficacia Percentuale n. 45 (11 ad uso n. 45 (11 ad uso n. 45 (11 ad uso esclusivo
assegnati in uso a societa esclusivo e 34 palestre esclusivo e 34 34 palestre comunali)
sportive comunali) palestre comunali)
N eventi a livello nazionale  Efficacia Valore assoluto N. 6 (nazionali) N. 6 (nazionali) N. 6 (nazionali)

internazionale

Valore
atteso
2028
€Y

Valore
atteso
2029
€Y

€Y

Valore
atteso
2030
€Y

€Y

Fonte del
dato

€Y

€Y
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Linea di mandato n. 5Quartieri al centro

La Citta non e solo il Centro, ma anche i quartieri, che dovranno assumere sempre maggiore centralita nella gestione politica
Busto e i suoi quartieri, che non rimarranno indietro, dovranno diventare realta partecipate, verranno individuati i iefegerirtiere, dopo un confronto con coloro che siimpegnano in modo singolo o associa
che faranno da tramite fra cittadini @vaninistratori, raccogliendo segnalazioni, proponendo idee, aggiornando sui lavori pubblici, in prospettiva valutandbilagpdsan piccolo bilancio partecipato.

Obiettivo strategico di riferimento FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE CIVICA E CONSULTIVA PER AMBITI E MATERIE DI INTERESSE DEL QUARTIER

Descrizione dell'obiettivo ~ Favorire il coinvolgimento e la partecipazione dei cittadini e rivitalizzare il tessuto dei quartieri anche attravergetiogfdi Urbani
con riferimento al contesto

specifico

delllAmministrazione:

Responsabile/i politici CULTURA, IDENTITA'
(Assessorati)

Responsabile/i Settore 2- Servizi sociali,
raggiungimento obiettivo ~ Politiche della casa, Politiche
(Settori): culturali e Sport, Biblioteca e

Musei
Stakeholder di riferimento: Cittadini residenti

Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere
economico
Missione (bilancio): _05_Tutela_e_valorizzazione
dei_beni_e_attivita_culturali
Tipologia di obiettivo Obj di efficacia
Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027
Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo EESEIE (EIEE VElBEE |VEEREIEs | VEREEsD |VEREENED | VETREiten Fonte del dato
partenza) 2026 2027 2028 2029 2030
Numero eventi attivati nei Efficacia Valore assoluto 11 Almeno 12 (4 Almeno 13 (4 €Y €Y €Y. €Y
quartieri BA Classica, 3 BA Classica, 3
Suonami, 2 Suonami, 2
Baff, 3 Baff, 4 visite/
Didattica ciclotour nei
Territoriale) quartieri per la
Didattica
Territoriale)
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Linea di mandato n. 61l nuovo ospedale

Arrivera a breve anche il momento di discutere del nuovo ospedale, tematica che si affaccia in un periodo in cui, conieseatianm il bisogno di essere tutelati e di sapere che chi ci accogliera in caso di bis
abbia a disposizione il meglio ieriini di persone e strumenti. Prevederemo la formalizzazione di un Tavolo di confronto fra le forze politiche che si€doslio e gli esperti, con la finalita di dare risposte alle
tante domande che la cittadinanza pone per il futuro della nositats.

Obiettivo strategico di riferimento NUOVO OSPEDALE

Descrizione dell'obiettivo Progettazione « ui]}v oo VvulA E § A] Jo]-s] JV(E *SEUSSUE o ] }oo P u v3} o oplA}}KE% | OWXEPBE SBE BP(
con riferimento al contestc K% o %0 % E}(}v Ju v8] % E o (1viiltv 00[E }1@B3u pWE}PE uuo®KE%0 o ] ]E }o} 1 p-Minitdaghid} € h
specifico oo[ 88p I]}v oo[ }E} ] WEIPE uu- %{]EINGVEU}BAI[K%E }Jo KWEIPE uu % E o E $5p o ui BSstoeArsizio 0 0 [ K« %
delllAmministrazione:
Responsabile/i politici SINDACO RIGENERAZIONE €Y. €Y. €Y. €Y. €Y.
(Assessorati) URBANA E SPORT
Responsabile/i Settore 5 Opere Settore 6- Urbanistica, €Y €Y €Y €Y €Y
raggiungimento obiettivo Pubbliche/Lavori Pubblici,  Pianificazione
(Settori): Centrale Unica di Attuativa, Edilizia /SUE
Committenza Controllo del Territorio
(C.U.C.), ATEM 3 Varese St
Stakeholder di riferimento Cittadini residenti Famiglie €Y €Y €Y. €Y. €Y
Ambito PIAO: Benessere assistenziale Benessere sociale €Y €Y €Y
Missione (bilancio): _10_Trasporti_e_diritto_alla_ Selezionare dal menu Selezionare dal menu Selezionare dal Selezionare da
mobilita menu menu
Tipologia di obiettivo Obj di efficacia

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore ~ Formula di calcolo RSB (R VELIREEY  [WEIIREIESD [WENBEIESe |VEIEEIES:. VDR Fonte del dato
partenza) 2026 2027 2028 2029 2030
Rispetto cronoprogrammi Efficienza (tempi) % fasi che rispettano i 0% 100% 100% €Y €Y €Y €Y
tempi previsti
Accordo di programma  Efficienza (tempi) on/off 0 ON ON €Y €Y €Y €Y
nuovo ospedale Riscontro
cronoprogramma

oo[ 83p 1]}v
(acquisizione aree..)
Accordo di Programma pe Efficienza (tempi) on/off 0 ON ON €Y €Y €Y €Y
le aree attualmente sede
00[Ke% o 1
Attivazione degli organi di
redazione e controllo
oo[ }E }
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Linea di mandato n. 7L'inclusione sociale

La nostra citta dovra anche interessarsi maggiormente a tutti coloro che risulteranno in difficolta, penso agli anziadhen@eforme di disabilita, che dovremo ancor di piu considerare, individuando e risolve
problemi. Il sostegno alle famiglis E % E]}E]3 E]} $SE A E<}W E]JvviA} ] v (1] % E o[}nt@Eddidre del kiv nedriati @i (E vaucherahRuale perog¥h ifiovd Rato] fino
$§ €I} vv} [§8 U *% v E oo0[]vS e-laffittocalmErdd e} Gioyani oppiepiano di potenziamento degli asili nidGome proposto in campagna elettorale, manterremo fede al propositc
nominare un disabilityy v P & }v Jo Ju%]8} ] % E}up}lA E ] ]E]38] 00 % Ee}v }v % E} o ulkptalatdniihel’Per qudnjdEgvarka il diffte pritialio alld $asa,an
diritto che non pud essere affievolito, la risposth al*}Pv] % ¢+ E S3E A E-} uv & e« Jud} vuu &} ] oo0}PP] ] Jolll @&deAbitadipne Transitoria] il cui regolafnento
gia stato approvato e che prevede di assegnare alloggi temporaneamente a nutifécolta.

Obiettivo strategico di riferimento SOSTEGNO Al CITTADINI IN CONDIZIONI DI DISAGIO E/O FRAGILITA

Descrizione Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favore di anziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coirtealgifedamiglie e anche attraverso il potenziamento della rete con il te
dell'obiettivo con settore

riferimento al

contesto specifico

delllAmministrazione:

Responsabile/i politici INCLUSIONE SOCIALE E SALU

(Assessorati)

Responsabile/i Settore 2- Servizi sociali, Politiche

raggiungimento della casa, Politiche culturali e

obiettivo (Settori): Sport, Biblioteca e Musei

Stakeholder di Soggetti in condizioni di fragilita Associazioni Anziani Famiglie con disabili
riferimento:

Ambito PIAO: Benessere assistenziale Benessere sociale Benessere economico

Missione (bilancio):  _12_Diritti_sociali__politiche_soc
ali_e_famiglia
Tipologia di obiettivo Obj di efficacia

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027

Indicatore proprio e . . Baseline (valore di Valore VEIEIE Valore atteso Valore atteso
Classificazione indicatore Formula di calcolo Valore atteso 2026 atteso Fonte del dato
(nome) partenza) atteso 2027 2028 2029 2030
N aziani in assistenze Efficacia Valore assoluto 128 140 140 €Y €Y €Y €Y
domiciliare
N di persone con Efficacia Valore assoluto 210 215 215 €Y €Y €Y €Y
disabilita che
frequenta strutture
dedicate pubbliche
N coeprogettazioni Efficacia Valore assoluto 5 (Housing, stazione 6 (Housing, stazione 7 €Y €Y €Y €Y
con Associazioni del posta, casa al centro  posta, casa al centro
territorio Argento in forma, argento in forma,
pippi) pippi, agenzia
abitare)
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Linea o mancieton 8La ransiione ecologca [

.} P] vv 8} 00 Vv ee]§ ] ee E 88 v8] o0o[ u]vVvS U VIvpuv Je}E-} S YE] OO0 ulepvihom o @] Zu}%ods JSRE<A]FE+} o[]v & u v§}

sensibilizzazione, gli incentivi econorhi % & }o}E&} Z §3pu v} (JEuU 1 E] ull}v ] E1(1u8]U o[lves oo 1]}v dprowistisla pragetiaziope di uhaxmoliHith JoiEsbstehibil
ricorso alle piste ciclabili e ai mezzi pubblici meno inquinaMiE}AA €& u} & olil E o03E E ] }vou E JoW E} o dinsailpdtendiamarto debpatdo

del BenEssere a Borsano, nonché il Parco dei Nuovi Nati in via de Curtis.

Obiettivo strategico di riferimento MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AMBIENTE

Descrizione dell'obiettivo Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifiuti; migliorare la mobilita sostenibile e I'utilizzo delleigiili
con riferimento al contesto

specifico

delllAmministrazione:

U

]

]
E

>

Responsabile/i politici SICUREZZA, POLIZIA LO SINDACO
(Assessorati) E SVILUPPO ECONOMIC
Responsabile/i Settore 3- SUAP, Polizia Locale
raggiungimento obiettivo Patrimonio e Sicurezza,
(Settori): Ambiente ed Ecologia
Stakeholder di riferimento: Cittadini residenti Associazioni Automobilisti

ambientalistiche
Ambito PIAO: Benessere ambientale Benessere sociale
Missione (bilancio): _09_Sviluppo_sostenibile_ _10_Trasporti_e_diritt

_tutela_del_territorio_e_de o_alla_mobilita
Il_ambiente
Tipologia di obiettivo Obj di efficacia
Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027
Indicatore proprio (nome)  Classificazione indicatore Formula di calcolo 2l (R O VERIREED |VELIREEED | VERElED | VAR | Vel O ai=y Fonte del dato
partenza) 2026 2027 2028 2029 2030

% Incidenza raccolta Efficacia Peso raccolta 67,49% 81% 82% €Y €Y €Y €Y
differenziata sul totale RSU differenziata / Peso

totale rifiuti raccolti

(RSU)
n. fototrappole in dotazione Efficacia valore assoluto 2 5 5 €Y €Y. €Y €Y
n. interventi in materia Efficacia valore assoluto 60 70 80 €Y. €Y €Y €Y
ambientale
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Linea di mandato n. 9Innovazione tecnologica per superare il digital divide

>[]vv}iA 1]}v § v}o}P] uv o3E} } ] 83]1A} Z % Eu 8 E 00 ]335 ] +mn%do@endd chd {|digEalvite cha bugdiGEiligué.deyrBeriitor] & aléneEategorie dovra
essere superato e, come detto, lasciare il posto a un nuovo modo di vivere e relazionarsi con il mondo dei servizi piNadiicDevremo, in particolare:

-E ((}EI & o[] v§ls 1Pls o ] 188 ]Jv] u 8§ v} J*%}+111}v Po] p((] ] % & ( 1o]3 & ]Jo }u%]s}

- migliorare i servizi gia offerti, soprattutto per i pagamenti e le comunicazioni con la PA

- configurare ancora meglio il servizio di gestione online degli appuntamenti

-Ju%eo u vs E of[h((] ]} ] WE}++]u]l]S % E o P <3]}v oo A}o}vs €] PJpuE]e ]i1}v }v ]Jo dE] pv o X
Descrizione dell'obiettivo ~ Migliorare I'offerta dei servizi erogati online, favorendone la fruizione da parte di tutti i cittadini, riducendo llediés le minori opportunita
con riferimento al contesto

specifico

dellAmministrazione:

Responsabile/i politici SINDACO INCLUSIONE SOCIALE

(Assessorati) SALUTE

Responsabile/i Tutti i settori

raggiungimento obiettivo

(Settori):

Stakeholder di riferimento:  Anziani Cittadini residenti

Ambito PIAO: Benessere sociale

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_g _12_Diritti_sociali__politi
nerali_e_di_gestione che_sociali_e_famiglia

Tipologia di obiettivo Obj di accessibilita

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027

Baseline (valore di  Valore atteso Valore atteso Valore atteso Valore atteso  Valore atteso

Indicatore proprio (nome)  Classificazione indicatore Formula di calcolo Fonte del dato

partenza) 2026 2027 2028 2029 2030
% di persone che utilizzano Accessibilita digitale totale istanze da 0% 6,30% 6,32% €Y €Y €Y €Y
lo sportello telematico del sportello telematico /
Comune rispetto al totale totale protocolli
degli utenti
% istanze digitali over 55  Accessibilita digitale N.istanze digitali 0% 23% 23,50% €Y €Y €Y €Y
presentate sul totale presentate / N. totale

istanze presentate
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Linea di mandato n. 18Valorizzare il personale comunale per migliorare i serviz
A proposito di servizi ai cittadini, non posso non citare la necessita di rendere sempre piu efficiente la macchina attraveako la valorizzazione del personale: i dipendenti, pur con i limiti imposti dalla carer

organico, hanno sempre operatpbv u} }

e U%0 & U u EE]A 8} Jo uju v8} 1 & pv +A}os uv « §JE z] A oo[ uu]v]*3E I]}v X

Obiettivo strategico di riferimento L10.1 VALORIZZARE IL PERSONALE E RAFFORZARNE LE COMPETENZE

Descrizione dell'obiettivo

con riferimento al contesto

specifico
delllAmministrazione:
Responsabile/i politici
(Assessorati)

Responsabile/i
raggiungimento obiettivo
(Settori):

Stakeholder di riferimento:

Ambito PIAO:

Missione (bilancio):
Tipologia di obiettivo
Esercizi di riferimento
Indicatore proprio (nome)
% assunzioni rispetto al

fabbisogno definito nella
programmazione

N gg di formazione procapit

% interventi formativi con
test di apprendimento
rispetto al totale

ACCRUAL: n. dipendenti
coinvolti nella formazione

Assicurare percorsi formativi di qualita e una attenta gestione del personale volta a rafforzare le competenz e a gentieezi®meo

POLITICHE ISTITUZIONA

Settore 1- Risorse Umane ' Settore 4- Risorse
Organizzazione, Servizi Finanziarie, Tributi,
Educativi, Politiche Partecipazioni,
Giovanili e Pari Opportuniti Economato

Dipendenti comunali

Benessere
ambientale

Benessere
assistenziale

Benessere economico Benessere sociale Benessere educativo

_01_Servizi_istituzionali_g
nerali_e_di_gestione
Obj di sviluppo organizzativo

dal 2021 al 2027

Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso Valore atteso Valore atteso  Valore atteso

Classificazione indicatore Formula di calcolo Fonte del dato

partenza) 2026 2027 2028 2029 2030

Efficacia N. assunzioni effettive 75% 100% 100% €Y €Y €Y €Y
N. assunzioni
programmate

Sviluppo risorse umane  Valore assoluto 2956 2956 2956 €Y €Y €Y €Y
procapite

Sviluppo risorse umane % interventi formativi 0 25% 30% €Y €Y €Y €Y
con test di
apprendimento /
interventi formativi

Sviluppo risorse umane  Valore assoluto 0 28 38 €Y €Y €Y €Y
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Linea di mandato n. 11Sicurezza e decoro urbano

E, infine, non dimenticheremo la sicurezza di tutti e il decoro della citta, una battaglia di civilta che non puo piltejsere S U v Z E] }EE v }U pv 0 §} % E-e}v ] s U
repressivo.

Obiettivo strategico di riferimento L11.1 AUMENTARE LA SICUREZZA URBANA DELLA CITTA'

Descrizione dell'obiettivo = Potenziare gli interventi della Polizia locale e rendere incisivi gli interventi repressivi a contrasto di fenomeni di degrad
con riferimento al contesto

specifico
dell’Amministrazione:
Responsabile/i politici SICUREZZA, POLIZIALOC €Y €Y €Y €Y €Y €Y
(Assessorati) E SVILUPPO ECONOMICC
Responsabile/i Polizia Locale €Y. €Y €Yo €Y. €Y €Y
raggiungimento obiettivo
(Settori):
Stakeholder di riferimento: Cittadini residenti Anziani Giovani €Y €Y €Y €Y
Ambito PIAO: Benessere sociale €Y €Y €Y €Y
Missione (bilancio): _03_Ordine_pubblico_e_sic Selezionare dal menu Selezionare dal menu Selezionare  Selezionare
urezza dal menu dal menu
Tipologia di obiettivo Obj di efficacia
Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027
Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore ~ Formula di calcolo Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso Valore atteso Valore atteso  Valore atteso Fonte del dato
prop partenza) 2026 2027 2028 2029 2030
N. intereventi repressivi Efficacia Valore assoluto 60 70 70 €Y
Tempo medio interventi Efficienza (tempi) Media tempi di 10 10 10 €Y
intervento (minuti)
dalla ricezione della
chiamata all'arrivo sul
luogo (per i soli
interventi la cui
partenza sia la sede
della PL)
N chiamate alla centrale  Efficacia Valore assoluto 28586 28000 28000 €Y.

operativa
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Sezione operativdparte prima)

La presente sezione e dedicata alla Programmazione Strategica (SeO), nella quale vengono tradotti
gli indirizzi strategici in programmi e/o obiettivi di medimgo periodo, assicurandone la coerenza

con le risorse finanziarie, umane e strumentali disponiln tale ambito, la programmazione
assume una stretta integrazione con la parte contabile, garantendo il raccordo tra gli obiettivi
dell’Amministrazione e le previsioni del bilancio, nel rispetto degli equilibri finanziari e dei principi

di efficaciagfficienza ed economicita dell'azione amministrativa.

Risorse, impieghi, sostenibilita economidmanziaria, vincoli di finanza

pubblica ed equilibri di bilancio
| tagli operati a titolo di trasferimenti erariali e regionali, ormai consolidatisi, hanno determinato la

E Ale]}v 0o E]J}E- Po] Ju%] PZ] oo[ vd8 X W E+ Pu v } u
13} o[ v§ Z % @E]A]Jo P] &} v dcerk&EdiJaltreFanii diviinhnpiamento, quale
o[ oo} }vSE] psS] € P]l}v o]U efindnagmentod@ppite di sodgettilprivati.

Per il triennio 20272029 tuttavia, sono previsti anche interventi da finanziarsi mediante accensione

] upsu] 00[Ju%}ES} PX%E XPJAYii]v o TiTOU | iiXiTo6X06iUII v
7.222.315,00 nel 2022ome meglio dettagliato nelle apposite sezioni del presente documento. Con
riferimento al rispetto dei vincoli di finanza pubblica va detto che, nonostante le difficolta connesse
alla crisi economica che ha fortemente colpito il Paese, il Comune di Brs#io € riuscito, negli
anni, a rispettare i vincoli finanziari imposti dalla normativa inerentspletto dei vincoli di finanza
pubblica (gia Patto di Stabilita Interno). La difficolta nel rispetto di tali norme & stata determinata
da un verso, dai consistenti minori introiti in conto capitale relativi ai permessi di costruire, attesa
la profondacie] Z Z }0%]S8} ]Jo « SS}E ]o]IJ}U o0o0[ 08} 00 =+ u%

riduzioni di possibilita di spesa rispetto a quanto introitato.

Al E]%}ES vIU ]« PuldlU Jv u} } «JvE 8] JU ] &] & o 3]A] o E]¢

Rispetto di vincoli di finanza pubblica in min di eur@nno 2018

Obiettivo rispettato Sl

Saldo finanziario fiXéituii |
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La legge di bilancio 2019 (L. 30 dicembre 2018 n. 145) ha superato quanto previsto in termini di
A E]1(] E]*% 53} ] Alv }o] ] (Jv vl %p 0] X % ES]|E o0]
gli equilibri di bilancio ordinari disciplinati dal Bstn. 118/2011

Le Entrate 0 %o oo[ vS
Il seguente capitolofornisce un quadro complessivo delle entrate e delle spese dell’Ente,

illustrandone la composizione, le principali dinamiche evolutive e le previsioni formulate per il
periodo di riferimento. L'analisi delle risorse disponibili e degli impieghi progranuostituisce un
elemento essenziale della programmazione finanziaria, in quanto consente di verificare la
sostenibilita degli equilibri di bilancio, assicurare il finanziamento delle funzioni istituzionali e degli
interventi programmati e garantire una geme improntata ai principi di efficacia, efficienza,

economicita, trasparenza e responsabilitd amministrativa.
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Entrate
PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
TITOLO RESIDUI PRESUNTI AL PREVISIONI DEFINITIVE
DENOMINAZIONE TERMINE DELLESERCIZIO s
TIPOLOGIA e 2028 DELL'ANNO 2026 Previsioni dell'anno Previsioni dell'anno  Previsioni dell'anno 2029
2027 2028
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti rav sioni i compelenza 2.218.544 68 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale orev sioni of compatenza 16.842.881,46 0.00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato attivita finanziarie crav sioni di compelenza o,ce 0.00 0,00 0,00
Utilizzo avanzo di Amministrazione prev sioni di competenza 18.495.656,38 000 0.00 0,00
- di cwi avanzo utilizzato anticipatamente crev sioni di cempelenza 0,ce 0.00 0,00 0,00
- di el Utizzo Fondo anticipazioni di liquidita orev sioni o compelenza 0,00 0.00 0.00 0,00
Fondo di Cassa all"l/1/esercizio di crev sioni i cassa null 14.560.87261
TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
10101 Tlpqlqch_ 101 - Imposte, tasse e proventi 59.690.921,6C  Frevsioni di compelenza 37.656.123,49 40.530.136.54 40.578.136,25 40.578.136,25
assimilati erev sioni ¢i cassa 44.480.277,49 56.071.448 82
10104 Tipologia 104 - Compartecipazioni di tributi 0,00 erevsioni di compelenza 0,00 0.00 0,00 0,00
crev sioni di cassa 15.083,90 0.00
10301 Tipologia 301 - Fondi perequativi da 0,00 crevsioni di compelenza 9.227.721,24 8.227.72124 9.227.721,24 9.227.721,24
Amministrazioni Centrali prev sioni ¢l cassa 7.087.407,93 6.920.790,93
10000  Totale TITOLO Entrate Ng:'" di natura tributaria, contributiva 59.690.921,90 Prevision di compelenza 46.883.844,73 49.766.857,78 49.805.857,49 49.805.857,49
e perequal previsioni di cassa 51.562.769,32 62.992.239,75
TITOLO 2: Trasferimenti correnti
20101 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 4.600.264,42  crevsioni ¢i compalenza 9.800.511,86 9.589.990,69 8.477.671,98 8.477.671,98
A 20t od 2t Whlich
L prev sioni i cassa 9.598.500,55 10.190.454 14
20103 Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 10.000,00  ©revsioni o compelenza 18.750,00 15.744.79 15.744,79 15.744,79
erev sioni di cassa 16.339,72 18.223.49
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PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
TITOLO RESOU FRESUNTIAL PREVISIONI DEFINITIVE
DENOMINAZIONE TERMINE DELL'ESERCIZIO : 4
TIPOLOGIA = 20253 DELL'ANNO 2028 Previsioni dell anno Previsioni dell'anno  Previsioni dell'anno 2029
2027 2028
20104 Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da 41.078,30  Frevisioni ¢l compalenza 35.000,00 0.00 0,00 0,00
Istituzioni Sociali Private orev sioni di cassa 24.500,00 25.057.76
20000  Totale TITOLO Trasferimenti correnti 4.651.342,73  Prevision i compelsnza 9.854.261,86 9.605.735,48 8.493.416,77 8.493.416,77
pravision! di cassa 9.637.340,27 10.233.735,39
TITOLO 3: Entrate extratributarie
30100 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e 13.543.882,7¢  rrovisioni ¢l compelonza 10.003,890,86 7.988,397,.74 7.831.241.74 7.831.241.74
proventi derivanti dalla gestione dei beni oravisioni di cassa 8.458.828,21 6.654.317.17
30200 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attivita di 15.846.056,28  ~revisioni ci competenza 6.295.500,00 6.275.500,00 6.275.500,00 6.275.500,00
;;::r:;:‘?llo e repressione delle irregolarita e degli prav sioni di cassa 7.027.976,65 6.372.862.38
30300 Tipologia 300 - Interessi attivi 0,00 rrevisioni cl compelenza 314,000,00 314.000,00 314.000,00 314.000,00
prev sioni ¢i cassa 188.400,00 144.440,00
30400 Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da capitale 0,00 rrevsioni ci compelenza 0,00 0,00 0,00 0,00
prev sioni di cassa 0,00 0,00
30500 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 7.042.458,63  erevisioni ci compelenza 4,582,601,88 4.294.866,00 4.293.633,00 4.293.633,00
prevsioni di cassa 4.298.6520,89 3.624.979.25
30000 Totale TITOLO Entrate extratributarie 36.432.397,70 previsioni di compalanza 21.195.992,74 18.872.763,74 18.714.374,74 18.714.374,74
previsioni di cassa 19.983.825,75 16.696.598,80
TITOLO 4: Entrate in conto capitale
40100 Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 1.351,11  erevisioni ¢i compelenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
prev sionl ci casea 2,717,33 1.580.89
40200 Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 54.673.045,82  Frevsioni di compslenza 22.008.597,55 767.205,00 765.000,00 765.000,00
prevsioni ol casea 39.083.302,02 43,818,157 26
40300 Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto 1.731.937,47  rcrevsioni di compelenza 1.500.000,00 1.500.000.00 1.500.000,00 1.500.000,00
capitale erev sioni ¢i cassa 1.714.162,48 1.535.549.98
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PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE
TITOLO RESAOU PRESUNTIAL PREVISIONI DEFINITIVE
DENOMINAZIONE TERMINE DELLESERCIZIO : o
TIPOLOGIA e DELL'ANNO 2026 Previsioni dell anno Previsioni dell'anno  Previsioni dell'anno 2029
2027 2028
40400 Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni 1.131,177,12  rrevsionl ¢l compalenza 1.512,696,00 1.546,400.00 1.022.350,00 1,462.,400,00
materiali e immateriali erevisicni ¢i cassa 1.265.110,71 1.059.581,69
40500 Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 2.171.776,14  crevsioni di compelenza 6.135.428,00 6.127.078.00 6.127.078,00 6.127.078,00
prav sion i cassa 4.110.479,26 2.360.128.71
40000  Totale TITOLO Entrate in conto capitale 59.709.287,76  Provisioni di compelenza 31.259.721,55 9.975.683,00 9.419.428,00 9.859.478,00
previsioni di cassa 46.175.771,80 48.764.998,53
TITOLO 5: Entrate da riduzione di attivita finanziarie
50100 Tipologia 100 - Alienazione di attivita finanziarie 0,00 crevsioni di compelenze 0,00 0,00 0,00 0,00
prav sioni di cassa 0,00 0.00
50400 Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione di 10.913.317,80  pravision ¢i compalenza 5.153.770,00 7.722.315,00 13.127.693,00 7.222.315,00
attivita finanziarie previsioni o cassa 9.832,622,57 9.317.816.46
50000  Totale TITOLQ Entrate da riduzione di attivita finanziarie 10.913.317,90  Prevision! dl competanza 5.153.770,00 7.722.315,00 13.127.693,00 7.222.315,00
pravision di cassa 9.832.622,57 9.317.816,46
TITOLO 6: Accensione di prestiti
60100 Tipologia 100 - Emissione di titoli obbligazi 0,00 crevisioni ci compelenza 0,00 0.00 0,00 0,00
prev sioni ¢i cassa 0,00 0.00
60200 Tipologia 200 - A Prestiti a breve 0,00  erevisioni ci competenza 0,00 0.00 0,00 0,00
termine pravsioni ¢i cassa 0,00 0.00
60300 Tipologia 300 - Accensione Mutui e altri 8.083.435,24  Frevsioni i compelenza 5.553.770,00 7.722.315,00 13.127.593,00 7.222.315,00
finanziamenti a medio lungo termine previsioni ol cassa 11.080.930,69 7.902.875.13
60000 Totale TITOLO Accensione di prestiti 8,083,435,24 Previslon dl competenza 5,553,770,00 7.722,315,00 13,127.693,00 7.222,315,00
previsioni di cassa 11.060.930,69 7.902.875,13
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Entrate per Titoli
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Spese
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Uscite pettitoli
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Quadro generale riassuntivo delle Entrate

.. Competenza
Cassa anno di ri- Co
; . anno di riferi-
Entrate ferimento del Bi- .
lancio 2027 mento del Bilan-
cio 2027
Fondo di cassa presunto all'inizio 14.560.872,61 - 0,00 0,00
Utilizzo avanzo presunto di amministrazione - 0,00 0,00 0,00
- 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato

TIT. 1- Entrate correnti di natura tributaria, con-
tributiva e perequativa

62.992.239,75

49.766.857,78

49.805.857,49

49.805.857,49

TIT. 2 Trasferimenti correnti 10.233.735,39 9.605.735,48 8.493.416,77 8.493.416,77
TIT. 3 Entrate Extratibutarie 16.696.598,80 | 18.872.763,74 | 18.714.374,74 | 18.714.374,74
TIT. 4 Entrate in conto capitale 48.764.998,53 | 9.975.683,00 9.419.428,00 9.859.478,00
TIT. 5 Entrate da riduzione di attivita finanziarig 9.317.816,46 7.722.315,00 13.127.693,00 7.222.315,00
Totale entrate finali 148.005.388,93| 95.943.355,00 | 99.560.770,00 | 94.095.442,00
TIT. 6 Accensione di prestiti 7.902.875,13 7.722.315,00 13.127.693,00 7.222.315,00
TIT. 7- Anticipazioni da istituto tesoriere/cassier 0,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00
TIT. 9 Entrate per conto di terzi e partite di giro| 9.010.382,22 13.504.000,00 | 13.504.000,00 | 13.504.000,00
Totale titoli 164.918.646,28| 125.169.670,00| 134.192.463,00| 122.821.757,00

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

179.479.518,89

125.169.670,00

134.192.463,00

122.821.757,00

Fondo di cassa finale presunto

21.764.333,38
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Quadro generale riassuntivo delle Uscite

. . Competenza
Cassa anno di ri- S
. . anno di riferi-
ferimento del Bi- ;
lancio 2027 mento del Bilan-
cio 2027

Disavanzo di amministrazione - 0,00 0,00 0,00
Disavanzo derivante da debito autorizzato e ng i 0,00 0,00 0,00
contratto

TIT. 1- Spese correnti 4.863.443,09 79.514.887,44 77.942.074,44 77.942.074,44
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
TIT. 2 Spese in conto capitale 40.187.254,3( 13.758.013,54 18.589.541,5¢ 13.080.208,5¢
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
;LT' & Spese per incremento di attivita finanziay 7 755 39504 7.722.31504  3.127.693.00  7.222.315,0(
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale spese finali 142.773.012,33 100.995.216,00¢ 109.659.309,0( 98.244.598,0(
TIT. 4 Rimborso di prestiti 2.670.454,0¢ 2.670.454,0¢ 3.029.154,00 3.073.159,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00 0,00
TIT. 5 Chl_usura/Ant|C|paZ|on| da istituto teso- 0,00 8.000.000,00 8.000.000,0( 8.000.000,0(
riere/cassiere

TIT. 7- Spese per conto terzi e partite di giro 12.271.719,19 13.504.000,0( 13.504.000,0(¢ 13.504.000,0(¢
Totale titoli 157.715.185,5] 125.169.670,00 134.192.463,00 122.821.757,0(
TOTALE COMPLESSIVO SPESE 157.715.185,5] 125.169.670,00 134.192.463,00 122.821.757,0(
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Verifica equilibri di Bilancio

Gli equilibri di bilancio rappresentano uno dei principi fondamentali della programmazione e della
gestione finanziaria dell'Ente, garantendo la sostenibilita delle scelte di bilancio e il rispetto della
normativa vigente. La verifica del loro mantenimentostituisce un elemento essenziale per

assicurare la solidita della gestione econoricanziaria e la capacita dellEnte di perseguire gli

obiettivi programmati nel medidungo periodo.

Prospettoprevisionale 27/29
EQUILIBRIO ECONOMIEANZIARIO

Competenza
anno 2027

Competenza
anno 2028

Competenza
anno 2029

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per rimbor ) 0.00 0.00 0.00
dei prestiti ’ ' '
di cui per estinzione anticipata di pres 0,00 - -
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente ) 0,00 0,00 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata +) 0,00 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 0.00 0.00 0.00
pitale iscritto in entrata ' ' '
B) Entrate Titoli 1.0@2.00 t 3.00 (+)| 78.245.357,0¢ 77.013.649,0q 77.013.649,0(
di cui per estinzione anticipata di pres 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06Contributi agli investimenti direttamente destinati al rim ) 0.00 0.00 0.00
borso dei prestiti da amministrazioni pubbliche ’ ' '
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche dispog
di legge o dei principi contabili (+) 4.927.669,44 4.875.364,44 4.919.269,44
di cui per estinzione anticipata di pres 101.927,00 49.522,00 93.527,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specific 0 987.685.00 917.685.00 917.685.00
sposizioni di legge o dei principi contabili T T T
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti| (+) 0,00 0,00 0,00
D) Spese Titolo 1.00pese correnti ) 79.514.887,44 77.942.074,44 77.942.074,44
fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00
fondo crediti di dubbia esigibili 4.041.670,00 4.041.670,00 3.895.734,0C
E) Spese Titolo 2.0dAltri trasferimenti in conto capitale ) 0,00 0,00 0,00
fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.0@uote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari | (-) 2.670.454,00 3.029.154,00  3.073.159,00
di cui per estinzione anticipata di pres 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidi 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni di attivita finanziarie (se negativo) - 0,00 0,00 0,00
O) EQUILIBRIO DI PARTE CORR
P) Utilizzo risultato di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00 - -
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 0 0.00 0.00 0.00
pitale iscritto in entrata ’ ' '
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita fina ) 0.00 0.00 0.00
rie iscritto in entrata in conto capitale ’ ' '
R) Entrate Titoli 4.06.006.00 (+)| 25.420.313,00 35.674.814,00 24.304.108,0(
C) Entrate Titolo 4.02.068Contributi agli investimenti direttamente destinati al rim- 0 0.00 0.00 0.00
borso dei prestiti da amministrazioni pubbliche ’ ' '
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche dispog
di legge o dei principi contabili (+) 4.927.669,44 4.875.264,44  4.919.269,44
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRIO ECONOMIEMANZIARIO Ca?]”;geztggia Ca?]”;geztggga C:nmngeztg;ga

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di mkeofigo termine O] 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie | (-) 7.722.315,00 13.127.693,0q 7.222.315,00
IS_?)(I)ESrgriitnei g: I[:ezr;i(;o(rjreein;?i:grs)itizgﬁaifnpese di investimento in base a specific| 0 987.685,00 917.685.,00 917.685,00
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti| (+) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2.005pese in conto capitale O] 13.758.013,56 18.589.541,5 13.080.208,5€
di cui fondo pluriennale vincola 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie O] 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.0dAltri trasferimenti in conto capitale O] 0,00 0,00 0,00
fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni di attivita finanziarie (se positivo) 0,00 0,00 0,00
Z) EQUILIBRI DI PARTE CAPI 0,00 0,00 0,00
J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
.tJrJa.l)tallzondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in e 0,00 0,00 0,00
jﬁ)iggﬂﬁgiglzgﬁg&ale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita fina| 0,00 0,00 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti O] 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di mkrfigo termine O] 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie | (-) 7.722.315,00 13.127.693,0q 7.222.315,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine ) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincola 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di redgo termine O] 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincola 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie O] 7.722.315,00 13.127.693,0q 7.222.315,00
di cui fondo pluriennale vincola 0,00 0,00 0,00
VF) Variazioni attivita finanziari 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE (W=( 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

Equilibrio di parte corrente (O) ) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti ricorrg 0 000 ) )

(H) al netto del fondo di anticipazione liquidita ’

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali ) 0,00 0,00 0,00
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Vincoli di indebitamento
Il rispetto dei vincoli di indebitamento costituisce un elemento essenziale della programmazione

finanziaria dell'Ente, in quanto garantisce la sostenibilita del ricorso al credito e I'equilibrio della
gestione nel tempo. La verifica del rispetto dei lirpitevisti dalla normativa vigente assicura che le
eventuali operazioni di indebitamento siano compatibili con la capacita finanziaria dell'Ente e con

gli obiettivi di sana gestione delle risorse pubbliche.

Trend storico

Anno 2021 2022 2023 2024 2025
Residuo debito a inizio anno 19.333.794,22 | 22.069.976,28 | 24.949.686,53 43.748.182,6 45.824.374,1§
Nuovi prestiti 4.239.201,00 | 4.389.563,67 | 20.472.245,19 3.878.105,14 6.579.729,82
Prestiti rimborsati 1.503.018,94 1.509.853,42 1.673.749,07 1.801.913,61 1.708.261,94
Estinzioni anticipate 0,00 0,00 0,00 0,00 4.705.961,27
Variazioni altre cause 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.874.715,09
Debito residuo a fine anno 22.069.976,28 | 24.949.686,53 | 43.748.182,65| 45.824.374,18 | 43.115.165,70

DEBITO RESIDUO AL 31/12

50.000.000,00
45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00 T T T T T 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025

—4—DEBITO RESIDUO AL 31/
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Prospetto previsional0262029

2026 assestato 2027 previsionale 2028 previsionale 2029 previsionale
Residuo debito 43.115.165,7( 44.539.717,10 49.591.588,1(0 59.690.127,1(
Nuovi prestiti (+) 3.931.270,00 7.722.325,0Q 13.127.693,00 7.222.315,00
Prestiti rimborsati<) 2.506.718,60 2.670.454,0Q 3.029.154,00 3.073.159,0Q
Estinzioni anticipate-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Variazioni altre cause (/ 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale fine anno 44.539.717,1( 49.591.588,1( 59.690.127,1( 63.839.283,1(

Previsioni indebitamento 202029

59.690.127:10 63.839.283,10

70.000.000,00

60.000.000,00

50.000.000,00
49.591.588,10

40.000.000,00
44.539.717,10

30.000.000,00 Seriel

20.000.000,00

10.000.000,00

2026 ASSESTATO 2027 prev 2028 prev 2029 prev
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ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE (rendico

timo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui)

art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000)

" ANNO 2027

ANNO 2028

COMPETENZ, COMPETENZ, COMPETENZ,

ANNO 2029

48.231.533,9¢ 48.231.533,9£
2) Trasferimenti correnti (Titolo I1) (+)| 7.977.497,94 7.977.497,94 7.977.497,94
3) Entrate extratributarie (Titolo I11) (+)| 25.858.382,47 25.858.382,47 25.858.382,47
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE T| 82.067.414,39 82.067.414,39 82.067.414,34
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI
Livello massimo di spesa annuale (1): (+)| 8.206.741,44 8.206.741,44 8.206.741,44
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di cre
e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/esq (-) | 2.398.260,00 2.486.192,0¢ 2.628.192,0(
zio precedente (2)
€ Garanze di cu al arteolo 207 der TUEL autorizzat netesercisio | () | 799200 15388108 15388105
Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00
ﬁgg)ﬁgﬁ;enigteressi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limi ) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interesg 5.720.549,44 5.566.668,35§ 5.424.668,35
TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+)| 48.857.227,2¢4 50.699.090,2¢ 50.699.090,2¢
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+)| 4.922.317,00 10.827.693,0¢ 10.827.693,0(
TOTALE 53.779.544,2§ 61.526.783,2§ 61.526.783,2§
DEBITO POTENZIALE
:]Bi;rgnzzi(i)eniprr)isgiﬁiaclri](e) Zuds;s;ﬂi:?g(e;;égztiate dall'Ente a favore di altre An 27.004,13 24.581,28 21.976,91
cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

(2) - per gli enti locali I''mport@annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari
precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai 'sefisblded07,al netto dei
contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per I20ihb, I'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento,
a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quellbviene prevista
I'assunzione dei mutui. Per gli entchi di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di
previsione (art. 204, comma 1, del TUEL)

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi
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Quadro riassuntivo della gestione finanziaria

RESe[]]

Fondo di
cassa
all'01.01

Gestione 2023 Gestione 2024 Gestione 2025

Competenz Totale Residui  Competenza  Totale Residui  Competenza  Totale

22.380.698,81 20.560.919,44 19.018.479,10

Riscossion| 28.327.251,92

82.890.365,07 111.217.616,99 33.061.430,89 83.674.175,16 116.735.606,0§ 36.997.244,75 96.661.492,82 133.658.737,57

Pagamenti| 21.192.334,84

91.845.061,52 113.037.396,39 23.656.426,3q 94.621.620,03 118.278.046,39 25.972.883,95 104.863.912,77 130.836.796,72

Fondo di
cassa a
31.12

20.560.919,44 19.018.479,10 21.840.419,95

25.000.000,00

Fondo di cassa al 31.12

22.380.698,81

N )&Q419,95
560.914.,44

20.000.000,00

19018479,1

14.650.887,77

15.000.000,00 \/

13.561.532,41
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00 T T T T T

2020 2021 2022 2023 2024 2025

=¢==Fondo di cassa al 31.12
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Quadro degli indicatori economicfinanziari

Gli indicatori economici e finanziari rappresentano uno strumento fondamentale per valutare lo stato di

salute dell'ente e la sostenibilita della programmazione finanziaria nel redgo periodo.Tali indicatori

consentono di individuare eventuali criticita, orientare le scelte strategiche e garantire una programmazione
coerente con gli obiettivi di efficacia, efficienza ed economicita dell'azione amministrativa, nel rispetto dei

principi di traspaenza, responsabilita e sostenibilita finanziaria.

Indicatori finanziari ed economici generali

INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALI 2027 2028 2029
TITOLO | + TITOLO 1l
AUTONOMIA FINANZIARIA 87,72% 88,97% 88,97%
TITOLO | + TITOLO Il + TITOLO 1l
TITOLO |
AUTONOMIA IMPOSITIVA 63,60% 64,67% 64,67%
TITOLO | + TITOLO Il + TITOLO 1l
TITOLO I + 1l
PRESSIONE FINANZIARI 701,78 689,09 689,09
POPOLAZIONE AL 31/12/2024
TITOLO |
PRESSIONE TRIBUTARI 588,24 588,70 588,70
POPOLAZIONE AL 31/12/2024
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI
INTERVENTO ERARIALE 67,56 58,82 58,82
POPOLAZIONE AL 31/12/2024
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI
INTERVENTO REGIONALE 45,80 41,38 41,38
POPOLAZIONE AL 31/12/2024
RESIDUI DEBITI MUTUI
INDEBITA'\éEA'\Fl:T%LOCALE P 509,62 586,17 705,53
POPOLAZIONE AL 31/12/2024
SPESA PERSONALE + QUOTA AMM.TO MUTUI
RIGIDITA' SPESA CORREN 28,91% 29,08% 29,14%
TOTALE ENTRATE TITOLO | + TITOLO Il + TITOLO llI
ENTRATE PATRIMONIALI
REDDITIVITA' DEL PATRIM 3,99% 3,99% 3,99%
VALORE PATRIMONIALE DISPONIBILE
NUMERO DIPENDENTI AL 31/12/2024
RAPPORTO DIPENDENTI/ P( 0,00500 0,00500 0,00500

LAZIONE

POPOLAZIONE AL 31/12/2024
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1217

INDICATORI DELL'ENTRATA

ele: X Uio++ 62eXiel

2026

2027

2028

2029

PROVENTI IMU

N. UNITA' IMMOBILIARI

170,34900

170,34900

170,9477

170,3490

170,3490

170,3490

PROVENTI IMU

N. FAMIGLIE + N. IMPRE

446,80200

446,80200

460,1997

446,80200

446,80200

446,80200

PROVENTI IMUWPRIMA
ABITAZIONE

TOTALE PROVENTI IM

0,00918

0,00918

0,00986

0,00918

0,00918

0,00918

CONGRUITA' IMU

PROVENTI IMLALTRI
FABBRICATI

TOTALE PROVENTI IM

0,93269

0,93269

0,93342

0,93269

0,93269

0,93269

PROVENTI IMITERRENI
AGRICOLI

TOTALE PROVENTI IM

0,00216

0,00216

0,00201

0,00216

0,00216

0,00216

PROVENTI IVAREE EDI
FICABILI

TOTALE PROVENTI IM

0,05600

0,05600

0,05471

0,05600

0,05600

0,05600

CONGRUITA' DELL'IC

PROVENTI ICIAP

POPOLAZIONE

0,00000

0,00000

0,00000

0,00000

0,00000

0,00000

T.0.S.A.RPASSI CARR/

CONGRUITA' DELLA

N. PASSAI CARRAI

0,00000

0,00000

0,00000

0,00000

0,00000

0,00000

T.O.S.AP.

TASSE OCCUPAZION|
SUOLO PUBBLICO

MQ OCCUPATI

0,00000

0,00000

0,00000

0,00000

0,00000

0,00000

N. ISCRITTI A RUOLQ

CONGRUITA' DELL
TASSA RIFIUTI

N. FAMIGLIE + N. UTEN|
COMMERCIALI + SECON
CASE

0,97263

Note:

Dal 01/01/2025 in gestione ad AGESP Ambiente per il Territorids8tlizione TARIP corrispettiva
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Indicatori sintetici

VALORE INDICATORE (indicare tante
colonne guanti sono gli eserci conside-
rati nel bilancio di previsione) (dati per-

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE

centuali)

2027

2028

2029

1 | Rigidita strutturale di bilancio
[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti com-
petenza (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro di-
pendente" + 1.7 "Interessi passivi* + Titolo 4
Incidenza spese rigide (disa- "Rimborso prestiti* + "IRAP" [pdc U.1.02.01.01] +
1.1 | vanzo, personale e debito) su FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + 33,600 33,994 34,051
entrate correnti FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] /
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli
delle Entrate e trasferimenti in conto capitale per
ripiano disavanzi pregressi)
2 | Entrate correnti
Indicatore di realizzazione delle | Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre
2.1 | previsioni di competenza con- esercizi precedenti / Stanziamenti di competenza 108,057 109,785 109,785
cernenti le entrate correnti dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)
. . . . Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre eser-
2.2 '”d"?aFOf? d.' realizzazione delle cizi precedenti / Stanziamenti di cassa dei primi 90,431 0,000 0,000
previsioni di cassa corrente tre titoli delle "Entrate correnti” (4)
Media accertamenti nei tre esercizi precedenti
Indicatore di realizzazione delle (pdc_ Ié_.1._(:)1.?Oé)(i.g(l)oo';lT(rJigtggoi"Compartecipa—
zioni di tributi" E.1.01.04.00. +
2.3 prevision di competenza con- E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stan- 87,608 89,010 89,010
cernenti le entrate proprie ] S SO o
ziamenti di competenza dei primi tre titoli delle
"Entrate correnti" (4)
Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc
Indicatore di realizzazione delle | E.1.01.00.00.000 "Tributi" +"Compartecipazioni di
2.4 | previsioni di cassa concernenti | tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "En- 72,991 0,000 0,000
le entrate proprie trate extratributarie") / Stanziamenti di cassa dei
primi tre titoli delle "Entrate correnti” (4)
3 | Spese di personale
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1
+ IRAP [pdc U.1.02.01.01] +FPV entrata concer-
’ nente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concer-
Incidenza spesa personale sulla nente il Macroaggregato 1.1) /
3.1 | spesa corrente (Indicatore di Stanai oaggregato L. . 28,002 27,774 27,719
equilibrio economico-finanziario) tanziamenti competenza (Spesa corrente +
FCDE corrente +FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1)
Stanziamenti di competenza (pdc 1.01.01.004 +
1.01.01.008 "indennita e altri compensi al perso-
Incidenza del salario accessorio | nale a tempo indeterminato e determinato"+ pdc
ed incentivante rispetto al totale | 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al perso-
della spesa di personale nale a tempo indeterminato e determinato” + FPV
3.2 | Indica il peso delle componenti | in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 + 0,000 0,000 0,000
afferenti la contrattazione de- FPV di entrata concernente il Macroaggregato
centrata dell'ente rispetto al to- | 1.1) / Stanziamenti di competenza (Macroaggre-
tale dei redditi da lavoro gato 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP" +FPV di entrata
concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa
concernente il Macroaggregato 1.1)
Ln;figﬁgﬂs stiﬁt?;t?:;lset- Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.01'0
sibile ;?o/r:_sSlJLljte/rlize" + p_dc UlIOBa)(/)ZSlZ "I_avoro f_kzs_sr
Indica come gli enti soddisfano re avoro interinale tanznlamer!t! !
3.3 | le proprie esigenze di risorse \(;g:’r;petenza (Macroaggregato 1.1 "Redditi di la- 0,149 0,153 0,153
ﬁ;i‘/’;eég;'t’ﬁggggli'epi‘garri'sij'eter' dipendente” + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in
) uscita concernente il Macroaggregato 1.1 +FPV
(personale dipendente) o meno | . .
i ; e in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
rigide (forme di lavoro flessibile)

100



L
Citta BustoArsizio@}\ J

DUP 2027-2029 +Comune di Busto Arsizio

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante
colonne quanti sono gli eserci conside-
rati nel bilancio di previsione) (dati per-

2027

centuali)

2028

2029

Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1
+ IRAP [pdc 1.02.01.01] +FPV entrata concer-
Spesa di personale procapite nente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concer-
3.4 | (Indicatore di equilibrio dimen- nente il Macroaggregato 1.1 ) / popolazione resi- 249,802 242,601 242,601
sionale in valore assoluto) dente (Popolazione al 1° gennaio dell'esercizio di
riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio
dell'ultimo anno disponibile)
4 | Esternalizzazione dei servizi
Stanziamenti di competenza (pdc
U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" +
pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a im-
a1 Indlcato_re_ di esternalizzazione prese f:ontrolla_te + pd_c U.1.04.03.02:000 "Trasfe- 21.213 21,449 21,449
dei servizi rimenti correnti a altre imprese partecipate") al
netto del relativo FPV di spesa / totale stanzia-
menti di competenza spese Titolo | al netto del
FPV
5 | Interessi passivi
Incidenza degli interessi passivi | Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7
5.1 | sulle entrate correnti (che ne co- | "Interessi passivi" / Stanziamenti di competenza 3,177 3,410 3,410
stituiscono la fonte di copertura) | primi tre titoli ("Entrate correnti")
Stanziamenti di competenza voce del piano dei
Incidenza degli interessi sulle conti finanziario U.1.07.06.04.000 "Interessi pas-
5.2 | anticipazioni sul totale degli inte- | sivi su anticipazioni di tesoreria" / Stanziamenti di 0,000 0,000 0,000
ressi passivi competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi pas-
sivi"
Stanziamenti di competenza voce del piano dei
5.3 Incidenza deg_h_mteresy di mora conti fmanmano U.l._07_.06.02.000 Interessi di 0,000 0,000 0,000
sul totale degli interessi passivi | mora" / Stanziamenti di competenza Macroaggre-
gato 1.7 "Interessi passivi"
6 | Investimenti
Totale stanziamento di competenza Macroaggre-
Incidenza investimenti su spesa | gati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi FPV / Totale
6.1 corrente e in conto capitale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della 14,638 19,188 14,195
spesa al netto del FPV
Stanziamenti di competenza per Macroaggregato
. A . 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" al
Investimenti diretti procapite . ; .
6.2 | (Indicatore di equilibrio dimen- ncoatto del ‘relatlvlo FPV / popo_laz_lone residente (al 157,323 215,697 149,489
B - 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non
sionale in valore assoluto) . o . ; o . .
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponi-
bile)
Contributi agli investimenti pro- Stanz_lam_ent||_d_| com_peten_zalMacroaglgrelga_to 22
capite Contributi agli investimenti al netto del re ativo
6.3 ) . S FPV / popolazione residente (al 1° gennaio dell'e- 4,062 3,235 3,235
(Indicatore di equilibrio dimen- R A ; o N
B - sercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1
sionale in valore assoluto) . o - i
gennaio dell'ultimo anno disponibile)
Totale stanziamenti di competenza per Macroag-
Investimenti complessivi proca- gregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di
ite p P terreni" e 2.3 "Contributi agli investimenti" al netto
6.4 | PE . S dei relativi FPV / popolazione residente 161,385 218,932 152,723
(Indicatore di equilibrio dimen- 1 1° io dell i7i0 di riferi
sionale in valore assoluto) (a1 gennaio dell'esercizio di riferimento o, se
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno di-
sponibile)
Margine corrente di competenza / Stanziamenti di
6.5 Quota_ln_\/estlmentl cc_)mplesswl c_orr_lpete_nza (Ma_lcroaggregat_? 2.2 "Investimenti -9,208 5,012 -7.185
finanziati dal risparmio corrente | fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato
2.3 "Contributi agli investimenti) (10)
Saldo positivo di competenza delle partite finan-
Quota investimenti complessivi | ziarie /Stanziamenti di competenza (Macroaggre-
6.6 | finanziati dal saldo positivo delle | gato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di ter- 0,000 0,000 0,000
partite finanziarie reni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli inve-
stimenti") (10)
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TIPOLOGIA INDICATORE

6.7

Quota investimenti complessivi
finanziati da debito

DEFINIZIONE

Stanziamenti di competenza (Titolo 6 "Accensione
di prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" -
Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito
di escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti
da rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e ac-
quisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi
agli investimenti") (10)

VALORE INDICATORE (indicare tante
colonne quanti sono gli eserci conside-
rati nel bilancio di previsione) (dati per-

2027

56,559

centuali)
2028

70,875

2029

55,897

Debiti non finanziari

7.1

Indicatore di smaltimento debiti
commerciali

Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Ac-
quisto di beni e servizi"

+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni”)
|/ stanziamenti di competenza e residui al netto dei
relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni
e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto
di terreni")

56,374

0,000

0,000

7.2

Indicatore di smaltimento debiti
verso altre amministrazioni pub-
bliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) +
Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli in-
vestimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto
capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

|/ stanziamenti di competenza e residui, al netto
dei relativi FPV, dei [Trasferimenti correnti a Am-
ministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000)

+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) +
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi
agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) +

Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

77,287

0,000

0,000

Debiti finanziari

8.1

Incidenza estinzioni debiti finan-
ziari

(Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito
da finanziamento al 31/12 dell'esercizio prece-
dente (2)

6,194

7,026

7,128

8.2

Sostenibilita debiti finanziari

Stanziamenti di competenza [1.7 "“Interessi pas-
sivi" - "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) - “In-
teressi per anticipazioni prestiti"
(U.1.07.06.04.000)] + Titolo 4 della spesa *[En-
trate categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli in-
vestimenti direttamente destinati al rimborso dei
prestiti da amministrazioni pubbliche" + "Trasferi-
menti in conto capitale per assunzione di debiti
dell'amministrazione da parte di amministrazioni
pubbliche" (E.4.03.01.00.000) + “Trasferimenti in
conto capitale da parte di amministrazioni pubbli-
che per cancellazione di debiti del'amministra-
zione" (E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti compe-
tenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate

6,590

7,343

7,400

8.3

Indebitamento procapite (in va-
lore assoluto)

Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione
residente

(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno di-
sponibile)

7,717

0,000

0,000

Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)

9.1

Incidenza quota libera di parte
corrente nell'avanzo presunto

Quota libera di parte corrente dell'avanzo pre-
sunto/Avanzo di amministrazione presunto (6)

100,000

0,000

0,000
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VALORE INDICATORE (indicare tante
colonne quanti sono gli eserci conside-

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE rati nel bilancio di previsione) (dati per-
centuali)
2027 2028 2029
9.2 Inmdenzla quota libera in c/capi- | Quota libera in (_:onto (_:a_pltale_ dell'avanzo pre- 0,000 0,000 0,000
tale nell'avanzo presunto sunto/Avanzo di amministrazione presunto (7)
93 InC|Idenza guota accantonata Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo 0,000 0,000 0,000
nell'avanzo presunto di amministrazione presunto (8)
9.4 Incidenza quota vincolata nell'a- Quotg ylncol_ata dell'avanzo presunto/Avanzo di 0,000 0,000 0,000
vanzo presunto amministrazione presunto (9)
10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previ-
10.1 Q_uc_)t_a dlsavanzlo Che.S‘I prevede | sione / Totale dlslavanzo d|_ ammlmstre_ﬂlpne di cui 0,000 0,000 0,000
di ripianare nell'esercizio alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di
amministrazione presunto (3)
Sostenibilita patrimoniale del di- Totale disavanzo di amministrazione di cui alla
10.2 P lettera E dell'allegato riguardante il risultato di am- 0,000 0,000 0,000
savanzo presunto o h - >
ministrazione presunto (3) / Patrimonio netto (1)
Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previ-
Sostenibilita disavanzo a carico | sione / (Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle en-
10.3 dell'esercizio trate e trasferimenti in conto capitale per ripiano 0,000 0,000 0,000
disavanzi pregressi)
11 Fondo pluriennale vincolato
(Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale
iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo
pluriennale vincolato non destinata ad essere uti-
lizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli eser-
11.1 | Utilizzo del FPV cizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato cor- 0,000 0,000 0,000
rente e capitale iscritto in entrata nel bilancio
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato
del bilancio di previsione concernente il FPV, to-
tale delle colonne a) e c)
12 Partite di giro e conto terzi
Totale stanziamenti di competenza per Entrate
Incidenza partite di giro e conto | P&" conto terzi e partite di giro / Totale stanzia-
12.1 terziin ent?ata 9 menti primi tre titoli delle entrate 17,259 17,535 17,535
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione
della cassa vincolata)
Totale stanziamenti di competenza per Uscite per
Incidenza partite di giro e conto conto terzi e partite di giro / Totale stanziamenti di
12.2 o P 9 competenza del titolo | della spesa 16,983 17,326 17,326
terzi in uscita L ) )
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione
della cassa vincolata)

(2) Il Patrimonio netto & pari alla Lettera A) dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. In caso di Patrimonio gatieonéindicatore non si
calcola e si segnala che I'ente ha il patrimonio netto negativo. L'indicatore & elaborato a par#éd 8asalvo per gli enti che hanno partecipato alla
sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottarid B20g& dal 2016 e gli enti locali
con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019

(2) Il debito di finanziamento & pari alla Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. L'indicato@a@t@alpartire dal 201&alvo
che per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali deleidsfeeciali che adottano

il DLgs118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abiafkbrano l'indicatore a decorrere dal 2019.

(3) Indicatore da elaborare solo se la voaeHEallegato a) al bilancio di previsione € negativo. Il disavanzo di amministrazione & pari all'importo della
voce E. Ai fini dell'elaborazione dell'indicatore, non si considera il disavanzo tdcoigall'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011

"(4) La media dei tre esercizi precedenti e riferita agli ultimi tre consuntivi approvati o in caso di mancata approegiarnt consuntivi, ai dati
di preconsuntivoln caso di esercizio provvisorio € possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente.

Per gli enti che non sono rientrati nel periodo di sperimentazione, nel 2016 sostituire la media con gli accertamentb ddbg2Gtimati o, se
disponibili, di preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per il 20df&fanento a dati stimati o, se disponibili, di
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preconsuntivo) Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano l'indicatore e dizdorre
2017."

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancicernente il risultato di amministrazione presunto € positivo o pari a 0.

(6) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione presunto € pari alla voce E riportata nell'alled&itaagio di previsione. Il
risultato di amministrazione presunto € pari alla lettera A riportata nell'allegato a) al bilangiewdsione.

(7) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione presunto € pari alla voce D riportata nell'alleghilamialdi previsione. Il risultato
di amministrazione presunto é pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(8) La quota accantonata del risultato di amministrazione presunto € pari alla voce B riportata nell'allegato a) aldbipaeuisione. Il risultato di
amministrazione presunto € pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(9) La quota vincolata del risultato di amministrazione presunto € pari alla voce C riportata nell'allegato a) al bifeesisidine. |l risultato di
amministrazione presunto € pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatderegtilinvestimenti che,
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacita di
riscossione

Percentuale riscossione
entrate

Media ac- Media ri-
rtamenti L ioni
S Previsioni SLOSY
nei tre nei tre
esercizi cassa eser- esercizi
. cizio 2027/ )
precedenti oo precedenti
A (previsioni )
/ Media To- / Media ac-
compe- .
tale accer- certamenti
- . tenza+re- ;
tamenti nei sidui) eser nei tre
tre esercizi esercizi

Composizione delle entrate (dati percentuali)

Esercizio Esercizio Esercizio
. . 2027: Pre- 2028: Pre- 2029: Pre-
Titolo Ti- P visioni visioni visioni
pologia compe- compe- compe-
tenza/ to- tenzal to- tenza/ to-
tale previ- tale previ- tale previ-
sioni com- sioni com- sioni com-
petenza petenza petenza precedenti cizio 2027 precedenti
% *

) IS IS N (S () N I W () —

TITOLO| Entrate correnti di natura tributaria, contributiva
1: e perequativa

10101 | Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilg 32,389 30,237 33,038 33,985 55,938 89,658

10104 | Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,000 0,000 0,000 0,020 0,000 100,000

10301 | TPologia 301: Fondi perequatiia Amministra- 7,372 6,876 7,513 5052 | 75000 | 100,000
zioni Centrali

10302 T|pol_og|_a 302: Fondi perequatialla Regione o 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Provincia autonoma

10000 To;ale TITQLQ 1: Entrate co!'rentl di natura tribu 39,761 37.113 40,551 39,057 57,545 91,001
taria, contributiva e perequativa

TI-;.OLO Trasferimenti correnti
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Ammini-

20101 strazioni pubbliche 7,662 6,318 6,902 4,533 71,813 88,880

20102 | Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famigliee 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

20103 | Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,013 0,012 0,013 0,011 70,785 83,919

20104 Tlpqlogla _104: Trasferimenti correnti da Istituzior| 0,000 0,000 0,000 0,017 61,000 136,536
Sociali Private

20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
europea e dal Resto del Mondo

20000 | Totale TITOLO 2: Trasferimenti correnti 7,675 6,330 6,915 4,561 71,780 89,043

TIEC_)LO Entrate extratributarie

30100 | 'POlogia 100: Vendita di beni e servizi e provent ¢ 5o, 5,836 6,376 6,680 | 30,895 | 109,053
derivanti dalla gestione dei beni

30200 | 1Pologia 200: Provent derivanti daliattvitadicg g, , 4,676 5,109 2816 | 28808 | 63273
trollo e repressione delle irregolarita e degli illeci

30300 | Tipologia 300: Interessi attivi 0,251 0,234 0,256 0,239 46,000 107,216

30400 | Tipologia 400: Altre entrate da redditi di capitale 0,000 0,000 0,000 1,735 0,000 100,000

30500 | Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 3,431 3,200 3,496 4,182 31,092 92,430
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Composizione delle entrate (dati percentuali)

Percentuale riscossione

entrate
Media ac- Media ri-
- - - certamenti T scossioni
Esercizio Esercizio Esercizio ¥ i Previsioni .
. . 2027: Pre-  2028: Pre-  2029: Pre- e cassa eser- A
Titolo Ti- — visioni visioni visioni ESercizl — iizio 2027/ &sereizl
; Denominazione precedenti I precedenti
pologia compe- compe- compe- / Media To- (previsioni / Media ac-
tenza/ to- tenza/ to- tenza/ to- o ap— compe- o ——
tale previ- tale previ- tale previ- e —— tenza + re- e
sioni com- sioni com- sioni com- P—— sidui) eser- ——
petenza petenza petenza precedenti cizio 2027 precedenti
(*) (*)
30000 | Totale titolo 3 : Entrate extratributarie 15,078 13,946 15,237 15,652 30,186 95,344
TIT-
TOLO 4| Entrate in conto capitale
40100 | Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,004 0,004 0,004 0,004 24,892 92,012
40200 | Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,637 0,570 0,623 20,037 78,994 40,663
40300 ;I;Ioeologla 300: Altri trasferimenti in conto capi- 1,198 1,118 1221 0,000 47,512 0,000
40400 1_'|p_o|0_g|a 400:.Entrate da alienazione di beni ma 1,235 0,762 1101 0,697 39,572 88,509
riali e immateriali
40500 | Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 4,895 4,566 4,989 2,705 28,319 98,860
40000 | Totale TITOLO 4: Entrate in conto capitale 7,969 7,020 8,028 23,443 69,979 48,839
TH;_)LO Entrate da riduzione di attivita finanziarie
50100 | Tipologia 100: Alienazione di attivita finanziarie 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
50200 | Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
50300 gfgliﬁgla 300: Riscossione crediti di meldingo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
50400 'I_'|po|o_g|e_1 400: Altre entrate per riduzione di attivi 6.160 0,783 5880 5332 50,000 120,850
finanziarie
50000 Total_e TITOLO 5: Entrate da riduzione di attivita 6,169 0,783 5,880 5332 50,000 120,850
nanziarie
TITG,OLO Accensione prestiti
60100 | Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
60200 | Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termirp 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
60300 Tlpol_ogla 309: Accensmng mutui e altri finanzia- 6160 0,783 5880 2011 50,000 119,608
menti a medio lungo termine
60400 | Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
60000 | Totale TITOLO 6: Accensione prestiti 6,169 9,783 5,880 2,911 50,000 119,608
TIT7_OLO Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
70100 Tlpologla _lOO: Anticipazioni da istituto teso- 6.391 5.962 6,514 0,000 0,000 0,000
riere/cassiere
70000 Totale TITOLO 7: Anticipazioni da istituto teso- 6,301 5.062 6514 0,000 0,000 0,000
riere/cassiere
TI-;(,)LO Entrate per conto terzi e partite di giro
90100 | Tipologia 100: Entrate per partite di giro 8,246 7,692 8,404 8,556 45,194 86,458
90200 | Tipologia 200: Entrate per conto terzi 2,542 2,371 2,591 0,488 45,011 100,279
90000 gio;eilrlg TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partitq 10,788 10,063 10,995 9.044 45,150 87.203
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Percentuale riscossione
entrate

Media ac- Media ri-

- - - certamenti T scossioni
Esercizio Esercizio Esercizio Previsioni

2027: Pre- 2028: Pre- 2029: Pre- e cassa eser- nel tr?.
esercizi

precedenti
/ Media ac-
certamenti

Composizione delle entrate (dati percentuali)

esercizi

Titolo Ti- PenemiiEdne visioni visioni visioni cizio 2027/

pologia compe- compe- compe- /pﬁggiiegg_ (previsioni

tenza/ to- tenza/ to- tenza/ to- compe-
. ; . tale accer-
tale previ- tale previ- tale previ- e —— tenza + re- it e
sioni com- sioni com- sioni com- .. sidui) eser- e
tre esercizi - esercizi
petenza petenza petenza f cizio 2027 .
precedenti precedenti

(*) (*)
TOTALE ENTRATE 100,000 100,000 100,000 100,000 53,008 83,788

Note:

(*) La media dei tre esercizi precedenti € riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio pro&yisssibile fare riferimento ai dati
di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenii @@certamenti del 2015 stimati e la media degli
incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale cbiegu@iéa(per i dati 2016 fare
riferimento a stime, o se disponibili, a datigteconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottabbgk 118/2011 a decorrere dal
2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi
e la capacita dellamministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen- MERI R UGS [STEgss 2l (@
tuali) di preconsuntivo disponibile)  (*)

(dati percentuali)
ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza

Incidenza Incidenza . .. Incidenza .o oo Missione | di cui in-
Mis- Mis- Mis- pro- cidenza

Capacita
di paga-
mento:

di cui in- Capacita

. cidenza di paga- ) cidenza ) cidenza  gramma: FPV |
sione/Pro EPV T sione/Pro FPV sione/Pro EPV Media Media
gramma gramma gramma

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Organi istituzio-

o1 | = 0979 | 0000 | 77,309 | 0690 | 0000 | 0754 | 0000 | 0486 | 0000 | 57,174
02 f;’gl‘;te”age' 2417 | 0000 | 64959 | 2170 | 0000 | 2371 | 0000 | 1,783 | 0457 | 74,116

Gestione eco-
nomica, finan-
03 | ziaria, program-| 7,200 0,000 93,717 10,744 0,000 6,931 0,000 4,895 0,000 96,827
mazione, prov-
veditorato

Gestione delle
entrate tributa-

04 . o 1,011 0,000 71,059 0,939 0,000 1,026 0,000 1,173 0,000 52,894
rie e servizi fi-
scali
Gestione dei

05 | beni demaniali 8,754 0,000 52,125 12,398 0,000 8,937 0,000 20,997 57,038 43,920
e patrimoniali

06 | Ufficio tecnico 0,651 0,000 60,106 0,595 0,000 0,650 0,000 0,418 0,000 69,793
Elezioni e con-
sultazioni popo-
lari - Anagrafe e
stato civile
Statistica e si-
08 | stemiinforma- 0,484 0,000 76,644 0,455 0,000 0,497 0,000 0,315 0,000 44,985
tivi
Assistenza tec-
gg |Meeammint | 4409 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0,000
strativa agli enti
locali

010 | Risorse umane | 4,758 0,000 54,260 4,335 0,000 4,736 0,000 3,804 5,323 62,039

07 1,168 0,000 69,060 1,089 0,000 1,190 0,000 0,839 0,000 87,456
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen- ~ Mediatre rendiconti precedenti (o
di preconsuntivo disponibile)  (¥)

(dati percentuali)

tuali)

ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza -~
s s A Capacita
Incidenza Incidenza Incidenza Missione  dicuiin- | & paga-
cidenza  di paga- cidenza cidenza  gramma: EPV mento:
gramma gramma gramma Media

Mis- di cui in- Capacita di cui in- di cui in- pro- cidenza
sione/Pro sione/Pro Media
0,775 0,000 62,369 0,742 0,000 0,811 0,000 0,879 0,881 53,686

Mis- Mis-
SR e FPV mento FPV FPV

Altri servizi ge-
nerali
TOTALE Missione
01 Servizi istituzionali,| 28,197 0,000 60,974 34,157 0,000 27,903 0,000 35,589 63,699 55,918
generali e di gestione

011

Missione 02 Giustizia

01 | Uffici giudiziari 0,027 0,000 62,241 0,025 0,000 0,028 0,000 0,074 0,191 89,369

Casa circonda-
02 |riale e altri ser- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Vizi

TOTALE

. A 0,027 0,000 62,241 0,025 0,000 0,028 0,000 0,074 0,191 89,369
Missione 02 Giustizia

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza

Polizia locale e

01 amministrativa 3,795 0,000 61,248 3,445 0,000 3,764 0,000 2,821 0,000 60,581
Sistema inte-

02 | grato di sicu- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
rezza urbana

TOTALE MISSIONE (
Ordine pubblico e si- 3,795 0,000 61,248 3,445 0,000 3,764 0,000 2,821 0,000 60,581
curezza

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio

Istruzione pre-
scolastica
Altri ordini di
02 | istruzione non 1,431 0,000 53,521 1,335 0,000 1,458 0,000 2,236 0,511 37,124
universitaria
Istruzione uni-

04 o 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
versitaria

01 2,735 0,000 66,820 2,521 0,000 2,755 0,000 2,701 2,348 70,402

Istruzione tec-
05 nica superiore 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Servizi ausiliari

06 9 3973 | 0000 | 77,990 | 3640 | 0000 | 3977 | 0000 | 1975 | 0000 | 71,419
00[]*SCEN

07 gi'c:'ttoa"o StU- | 9078 | 0000 | 79,800 | 0069 | 0000 | 0076 | 0000 | 0039 | 0000 | 58822
TOTALE

MISSIONE 04 Istru-
zione e diritto allo
studio

8,217 0,000 66,177 7,565 0,000 8,266 0,000 6,951 2,859 56,418

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Valorizzazione
dei beni di
01 |. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
interesse sto-
rico
Attivita culturali
e interventi di-
02 versi nel settore 1,602 0,000 70,957 1,497 0,000 1,555 0,000 1,424 0,000 67,892
culturale
Totale Missionéd5
Tutela e valorizza-
zione dei beni e atti-

vita culturali

1,602 0,000 70,957 1,497 0,000 1,555 0,000 1,424 0,000 67,892

Missione 06 Politiche giovanili sport e tempo libero
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen- ~ Media tre rendiconti precedenti (0
li) di preconsun_nvo dlsponll_mle) *)
tua (dati percentuali)

ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza N
s I L apacita

Incidenza . . .. Incidenza . .. Incidenza . .. Missione  dicuiin- | & paga-

Mis- i cui in- Capacita Mis- di cuiin- Mis- di cui in- pro- cidenza o

sionefpro  ddenza dipaga- o000, cdenza oo p  Cidenza gramma: FPV Nodin

FPV mento FPV FPV Media Media

gramma gramma gramma
01 ﬁé’;ﬁ etempo | 4598 | 0000 | 53257 | 1,088 | 0000 | 1,189 | 0000 | 5469 | 13564 | 53479
02 | Giovani 0,069 0,000 75,574 0,041 0,000 0,045 0,000 0,059 0,000 32,666
Totale Missione 06

Politiche giovanili 1,367 0,000 53,908 1,129 0,000 1,234 0,000 5,528 13,564 53,160

sport e tempo libero

Missione 07 Turismo

Sviluppo e la va|
01 |lorizzazione del| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
turismo

Totale Missione 07
Turismo

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Totale Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Urbanistica e
01 | assetto del ter- 1,926 0,000 47,172 1,765 0,000 2,003 0,000 1,176 0,000 31,373
ritorio

Edilizia residen-
ziale pubblica e
02 | locale e pianidi| 0,290 0,000 55,247 0,271 0,000 0,296 0,000 0,118 0,000 9,645
edilizia econo-
mico-popolare

Totale

Missione 08 Assetto
del territorio ed edili-
zia abitativa

2,216 0,000 48,807 2,036 0,000 2,299 0,000 1,294 0,000 27,062

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

01 | Difesadel suolg 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Tutela, valoriz-
zazione e recu-

02 . 3873 | 0000 | 51,515 | 3,171 | 0000 | 3,508 | 0,000 | 2,808 | 0477 | 44,074
pero ambien-
tale
03 |Rifiuti 0,139 | 0000 | 79,050 | 0129 | 0000 | 0141 | 0000 | 2955 | 0000 | 85969
04 ifé‘gf;fo'd”co 0,138 | 0000 | 56440 | 0129 | 0000 | 0141 | 0000 | 0059 | 0000 | 59518

Aree protette,
parchi naturali,
05 | protezione na- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
turalistica e fo-
restazione
Tutela e valoriz-
06 | zazione delle ri-| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
sorse idriche
Sviluppo soste-
o7 |Mbileterritorio | 600 | 9000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000
montano piccoli
Comuni
Quallita dell'aria
og |¢&riduzione 0,000 | 0,000 | 40,000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0013 | 0000 | 34,644
dell'inquina-
mento
Totale Missione 09
Sviluppo sostenibile e|
tutela del territorio e
dell'ambiente

4,150 0,000 52,349 3,429 0,000 3,790 0,000 5,835 0,477 59,672

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen- ~ Media tre rendiconti precedenti (0
li) di preconsun_nvo dlsponll_mle) *)
tua (dati percentuali)
ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza c s
S RS L apacita
Incidenza . . .. Incidenza . .. Incidenza . .. Missione  dicuiin- | & paga-
Mis- i cui in- Capacita Mis- di cuiin- Mis- di cui in- pro- cidenza o
sionefpro  ddenza dipaga- o000, cdenza oo p  Cidenza gramma: FPV Nodin
FPV mento FPV FPV Media Media
gramma gramma gramma
1 Iir:risgono ferro- 5000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000
p |Trasportopub- |, 00 1 6000 | 78038 | 2030 | 0000 | 2218 | 0000 | 1708 | 0000 | 74,031
blico locale
3 | Trasportoper | 4500 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000
vie d'acqua
4 |Aremodalita | g 600 | 5000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000
di trasporto
Viabilita e infra-
5 |struturestra- | 6,041 | 0,000 | 45659 | 5597 | 0000 | 6,115 | 0,000 | 15095 | 18,780 | 24,467
dali

Totale Missione 10
Trasporti e diritto alla| 8,217 0,000 48,163 7,627 0,000 8,333 0,000 16,803 18,780 28,943
mobilita

Missione 11 Soccorso civile

Sistema di pro-
tezione civile
Interventi a se-
02 | guito di cala- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
mita naturali
Totale Mis-
sione 11 Soccorso ci-| 0,017 0,000 79,795 0,016 0,000 0,017 0,000 0,013 0,000 69,457
vile

01 0,017 0,000 79,795 0,016 0,000 0,017 0,000 0,013 0,000 69,457

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Interventi per
op |linfanzia@mi-\ g o0 | 6000 | 75732 | 5587 | 0000 | 6104 | 0000 | 6302 | 0430 | 66771
nori e per asili

nido
Interventi per la
disabilita
Interventi per
gli anziani
Interventi per i
soggetti a ri-
schio di esclu-
sione sociale
Interventiper le
famiglie
Interventi per il
diritto alla casa
Programma-
zione e governg
07 | della rete dei 0,587 0,000 77,040 0,368 0,000 0,402 0,000 0,410 0,000 48,115
servizi sociosa-
nitari e sociali
Cooperazione €|
associazionism
Servizio necro-
09 | scopico e cimi- 0,847 0,000 68,481 0,793 0,000 0,867 0,000 0,662 0,000 67,052
teriale

Totale Mis-
sione 12 Diritti sociali,
politiche sociali e fa-
miglia

02 4,678 0,000 78,971 4,334 0,000 4,735 0,000 3,375 0,000 62,246

03 1,341 0,000 78,078 1,251 0,000 1,367 0,000 1,029 0,000 54,365

04 0,694 0,000 67,517 0,652 0,000 0,713 0,000 1,339 0,000 37,150

05 1,589 0,000 70,819 1,482 0,000 1,619 0,000 1,059 0,000 60,647

06 0,100 0,000 84,815 0,093 0,000 0,102 0,000 0,026 0,000 39,802

08 0,016 0,000 72,949 0,015 0,000 0,016 0,000 0,043 0,000 35,529

16,322 0,000 75,883 14,575 0,000 15,925 0,000 14,245 0,430 60,098

Missione 13 Tutela della salute

Servizio sanita-
01 | rio regionale- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
finanziamento
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen- ~ Mediatre rendiconti precedenti (o
di preconsuntivo disponibile)  (¥)

(dati percentuali)

tuali)

ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza Capacita

neidemoa g oo Missione di cui in- :
'”C;\‘j”es'?za dicuiin- Capacita 'Mcidenza o, Incidenza o oro- cidenza | dipaga-
sione/Pro sione/Pro Media

Mis- Mis-
SR e FPV mento FPV FPV

cidenza  di paga- cidenza cidenza  gramma: EPV mento:
gramma gramma gramma Media

ordinario cor-
rente per la ga-
ranzia dei LEA

Servizio sanita-
rio regionale-
finanziamento
02 | aggiuntivo cor- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
rente per livelli
di assistenza su
periori ai LEA

Servizio sanita-
rio regionale-
finanziamento
aggiuntivo cor-
rente per la co-
pertura dello
squilibrio di bi-
lancio corrente

03 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Servizio sanita-
rio regionale-
ripiano di disa-
vanzi sanitari
relativi ad eser-
cizi pregressi

04 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Servizio sanita-
rio regionale-
investimenti sa-
nitari

05 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Servizio sanita-
rio regionale-
06 | restituzione 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
maggiori gettiti
SSN

Ulteriori spese
07 |in materia sani-| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
taria

Totale Missione 13

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Tutela della salute

Missione 14 Sviluppo economico e competitivita

Industria,PMI e

ol Artigianato

0,067 0,000 74,384 0,063 0,000 0,069 0,000 0,034 0,000 46,018

Commercio
02 |reudistributive |5 550 | 5000 | 63888 | 0267 | 0000 | 0292 | 0000 | 0237 | 0000 | 56,882
- tutela dei con-

sumatori

03 5:;?;26'””0' 0,000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0,000

Reti e altri ser-
04 | vizi di pubblica 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
utilita

Totale

. ) 0,367 0,000 65,657 0,330 0,000 0,361 0,000 0,271 0,000 55,065
Missione 14 Sviluppo

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Servizi per lo
sviluppo del
mercato

del lavoro

01 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

o2 |Formazione 0,000 | 0,000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0,000
professionale
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen-

Media tre rendiconti
di preconsuntivo disponibile)  (¥)

precedenti (o

tuali) (dati percentuali)
ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza P
o A apacita
Incidenza . . .. Incidenza . .. Incidenza . .. Missione  dicuiin- | & paga-
Mis- i cui in- Capacita Mis- di cuiin- Mis- di cui in- pro- cidenza :
sionefpro  ddenza dipaga- o000, cdenza oo p  Cidenza gramma: FPV s
FPV mento FPV FPV Media Media
gramma gramma gramma
og | Sostegnoalloct 600 | 5000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000
cupazione
Totale Missione 15
Politiche per il lavoro | ¢ 5 | 5000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000
e la formazione pro-
fessionale
Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
Sviluppo del
settore agricolo
01 |edel 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
sistema agroali
mentare
02 | Caccia e pesca| 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Totale Mis-
sione 16 Agricoltura,
politiche agroalimen- 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
tari e pesca
Missione 017 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
01 ;‘l’gt' energet- | 5000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000
Totale Missione 017
Energia e diversifica-| ¢ 5 | 5000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000
zione delle fonti ener-
getiche
Missione 018 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali
Relazioni finan-
ziarie con le al-
01 |tre 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
autonomie ter-
ritoriali
Totale Missione
018 Relazioni con & | ¢ 1oy | 5000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000
altre autonomie terri-
toriali e locali
Missione 19 Relazioni internazionali
Relazioni inter-
o1 |nazionaiieCoo-| 60, | o000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000
perazione allo
sviluppo
Totale
Missione 19 Relazioni 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
internazionali
Missione 20 Fondi e accantonamenti
1 Fondo diriservg 0,190 0,000 100,000 0,179 0,000 0,196 0,000 0,000 0,000 0,000
Fondocrediti di
2 dubbia esigibi- 3,229 0,000 0,000 3,012 0,000 3,172 0,000 0,000 0,000 0,000
lita
3 Altri fondi 0,289 0,000 0,000 0,269 0,000 0,495 0,000 0,000 0,000 0,000
To-
tale Missione 20
. 3,708 0,000 5,114 3,460 0,000 3,863 0,000 0,000 0,000 0,000
Fondi e accantona-
menti
Missione 50 Debito pubblico
Quota interessi
o1 |ammortamentol qnn, | 5000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000
mutui e prestiti
obbligazionari
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen- ~ Media tre rendiconti precedenti (0
tuali) di preconsuntivo disponibile)  (*)

(dati percentuali)

ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza
Incidenza Incidenza Incidenza Missione | di cuiin- di paga-

Capacita
Mis- di_cui in- C_apacité Mis- di_cui in- Mis- di_cui in- pro- cidenza onte:
sionefPro  cldenza dipaga- - gonop, o cidenza oo Cldenza gramma: FPV 2

FPV mento FPV FPV Media Media
gramma gramma gramma

Quota capitale

0z |ammortamento| ;33 | 0000 | 74761 | 2257 | 0000 | 2502 | 0000 | 2009 | 0000 | 99,828
mutui e prestiti
obbligazionari

Totale Missione 50

Debito pubblico

2,133 0,000 74,761 2,257 0,000 2,502 0,000 2,009 0,000 99,828

Missione 60 Anticipazioni finanziarie

Restituzione an
01 | ticipazioni di 6,391 0,000 0,000 5,962 0,000 6,514 0,000 0,000 0,000 0,000
tesoreria
Totale Mis-
sione 60 Anticipazioni| 6,391 0,000 0,000 5,962 0,000 6,514 0,000 0,000 0,000 0,000
finanziarie

Missione 99 Servizi per conto terzi

Servizi per
01 ‘;,‘;?;‘:;Zrlz' 10,793 | 0,000 | 637328 | 10,063 | 0,000 | 10,994 | 0000 | 7,015 | 0000 | 71,075
giro
Anticipazioni
per il finanzia-
02 | mento del si- 0,000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0000 | 0,000
stema sanitario
nazionale

Totale Missione 99
Servizi per conto terzi

10,793 0,000 63,328 10,063 0,000 10,994 0,000 7,015 0,000 71,075

(*) La media dei tre esercizi precedenti € riferita agli ultimi tre consuntivi dispoiribiiaso di esercizio provvisorio € possibile fare riferimento ai dati
di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti deh20il& &imedia degli
incassi con gli incassi 2015 stimaéi (8sponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (pe2Q1fafare
riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Le Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/201 &= diet@®16 non elaborano
l'indicatore nell'esercizio 2016
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Piano degli indicatori di Bilancio

Macro indicatore
di primo livello

Nome indicatore

Calcolo indicatore

Fase di osser-
vazione e
unita di mi-
sura

Tempo di
osserva-
zione

Tipo

Spiegazione
dell'indicatore

Note

Rigidita struttu-
rale di bilancio

11

Incidenza spese ri-
gide (disavanzo, per
sonale e debito) su
entrate correnti

[Disavanzo iscritto in spesa

+ Stanziamenti competenza

(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente|
+ 1.7 "Interessi passivi"

+ Titolo 4 "Rimborso prestiti"

+ "IRAP" [pdc U.1.02.01.01]

tFPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)]
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli del
Entrate + competenza Categorie 4.03.07, 4.03.08
4.03.09)

Stanziamenti di
competenza
dell'esercizio culi
si riferisce l'indi-
catore (%)

Bilancio di
previsione

Incidenza spese ri

gide (personale e

debito) su entrate
correnti

2 | Entrate correnti

21

Indicatore di realiz-
zazione delle previ-
sioni di competenza
concernenti le en-
trate correnti

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei trg
esercizi precedenti

-~

Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli dell
"Entrate correnti" (4)

Accertamenti /
Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Valutazione del li-
vello di realizza-
zione delle previ-
sioni di entrata cor-
rente

(4) La media dei tre esercizi precedenti e riferita agli ultimi tre ¢
suntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio € possibile fa
riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel periodo di sperimenta-
zione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (d4
stimati o, se disponibili, di preconsuntivo).

- Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (pe
2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsy
tivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DL
118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicata decorrere
dal 2017.
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Macro indicatore

Nome indicatore

di primo livello

Calcolo indicatore

Fase di osser-
vazione e
unita di mi-

Tempo di

osserva-

Spiegazione
dell'indicatore

22

Indicatore di realiz-
zazione delle previ-
sioni di cassa cor-
rente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre eser-|
cizi precedenti

/

Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "En-
trate correnti" (4)

Incassi / Stanzia|
menti di cassa
(%)

Bilancio di
previsione

Livello di realizza-

zione delle previ-

sioni di parte cor-
rente

(4) La media dei tre esercizi precedenti e riferita agli ultimi tre |
suntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio € possibile fa
riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel periodo di sperimenta-
zione:

- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (d4
stimati o, se disponibili, di preconsuntivo).

- Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (pe
2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsy
tivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLg
118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicata decorrere
dal 2017.

2.3

Indicatore di realiz-
zazione delle previ-
sioni di competenza
concernenti le en-
trate proprie

Media accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 “Tribut|
t "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")

Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli dell
"Entrate correnti" (4)

Accertamenti /
Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Indicatore di realiz-|
zazione delle previ
sioni di compe-
tenza concernenti
le entrate proprie

(4) La media dei tre esercizi precedenti e riferita agli ultimi tre ¢
suntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio € possibile fa|
riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel periodo di sperimenta-
zione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (d4
stimati o, se disponibili, di preconsuntivo).

- Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (pe
2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsy
tivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DL
118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicata decorrere
dal 2017.
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Macro indicatore

di primo livello

Nome indicatore

Calcolo indicatore

Fase di osser-
vazione e
unita di mi-

Tempo di
osserva-

Spiegazione
dell'indicatore

2.4

Indicatore di realiz-

zazione delle previ-
sioni di cassa conce
nenti le entrate pro-
prie

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc
E.1.01.00.00.000 "Tributit "Compartecipazioni di
tributi" E.1.01.04.00.000

+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")

-~

Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "En-
trate correnti” (4)

Incassi / Stanzia|
menti di cassa
(%)

Bilancio di
previsione

Indicatore di realiz-
zazione delle previ
sioni di cassa con
cernenti le entrate
proprie

(4) La media dei tre esercizi precedenti e riferita agli ultimi tre |
suntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio € possibile fa
riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati nel periodo di sperimenta-
zione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (d4
stimati o, se disponibili, di preconsuntivo).

- Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (pe
2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsy
tivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLg
118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicata decorrere
dal 2017.

Spesa di perso-
nale

3.1

Incidenza della spes|
di personale sulla
spesa corrente

(Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP"
+ FPV personale in uscita 1.1
tFPV personale in entrata concernente il Macr. 1

-~

(Titolo | della spesa FCDE corrente
+ FPV di spesa macroaggr. 1.1
tFPV di entrata concernente il mac 1.1)

Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Valutazione nel bi-|
lancio di previsiong
dell'incidenza dellg|
spesa di personalg
rispetto al totale
della spesa cor-
rente. Entrambe le
voci sono al netto
del salario accessq
rio pagato
v oo[ » & ]i]
competenza
oo[ » & ]1]
cedente, e ricom-
prendonola quota
di salario accesso
rio di competenza
oo[ « & 1]
cui erogazione av-|
A EE v ool
successivo.

115



L
Citta BustoArsizio@ﬁ\ J

DUP 2027-2029 +Comune di Busto Arsizio

Macro indicatore

di primo livello

Nome indicatore

Calcolo indicatore

Fase di osser-
vazione e
unita di mi-

Tempo di
osserva-

Spiegazione
dell'indicatore

Note

3.2

Incidenza del salario|
accessorio ed incen
tivante rispetto al to-
tale della spesa di
personale

(pdc1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennita e altri
compensi al personale a tempo indeterminato e d
terminato”

+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al
personale a tempo indeterminato e determinato”
+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.
tFPV di entrata concernente il Macroaggregato 1|
/

(Macroaggregato 1.1

+ pdc 1.02.01.01 "IRAP"

t FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1|
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Indica il peso delle]
componenti affe-
renti la contratta-
zione decentrata
dell'ente rispetto al
totale dei redditi
da lavoro

3.3

Incidenza della spes|
di personale con
forme di contratto
flessibile

(pdc U.1.03.02.010 "Consulenze"
+ pdc U.1.03.02.12 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro i
terinale")

-~

(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendentq
+ pdc U.1.02.01.01 "IRAP"

+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.
tFPV in entrata concernente il Macroaggregato 1|

Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Indica come gli ent|
soddisfano le pro-
prie esigenze di ri-
sorse umane, mi-
xando le varie al-
ternative contrat-

tuali piu rigide
(personale dipen-
dente) o meno ri-
gide (forme di la-

voro flessibile)

3.4

Redditi da lavoro
procapite

(Macroaggregato 1.1

+ IRAP [pdc 1.02.01.01.000]

tFPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1
/ popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal®
gennaio dell'e-
sercizio di riferi-
mento o, se non|
disponibile, al 1°
gennaio dell'ul-
timo anno dispo-
nibile

Bilancio di
previsione

Valutazione della
spesa procapite de|
redditi da lavoro di-

pendente
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Macro indicatore

di primo livello

Nome indicatore

Calcolo indicatore

Fase di osser-

vazione e
unita di mi-

Tempo di
osserva-

Spiegazione
dell'indicatore

Note

Esternalizzaziong
dei servizi

4.1

Indicatore di ester-
nalizzazione dei ser-
vizi

Stanziamenti di competenza

(pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pub-
blico"

+ pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a i
prese controllate"

+ pdcU.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a al
tre imprese partecipate”) al netto del relativo FPV
spesa

/

totale stanziamenti di competenza spese Titolo | g
netto del FPV

Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Livello di esterna-
lizzazione dei ser-
vizi da parte
dell'amministra-
zione per spese di
parte corrente

5 | Interessi passivi

51

Incidenza degli inte-
ressi passivi sulle en
trate correnti (che

ne costituiscono la
fonte di copertura)

Macroaggregato 1.7 “Interessi passivi”

-

Primi tre titoli delle "Entrate correnti"

Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Valutazione dell'in-|
cidenza degli inte-
ressi passivi sulle
entrate correnti
(che ne costitui-
scono la fonte di
copertura)

5.2

Incidenza degli inte-
ressi sulle anticipa-

zioni sul totale degli
interessi passivi

pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticip
zioni di tesoreria”

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7
"Interessi passivi"

Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Valutazione dell'in-|
cidenza degli inte-
ressi sulle anticipa:
zioni sul totale de-
gli interessi passivi

53

Incidenza degli inte-
ressi di mora sul to-
tale degli interessi
passivi

Stanziamenti di competenza voce del piano dei cq
finanziario U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora"

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7
"Interessi passivi"

Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Valutazione dell'in-
cidenza degli inte-
ressi di mora sul to
tale degli interessi
passivi

117



L
Citta BustoArsizio@ﬁ\ J

DUP 2027-2029

+Comune di Busto Arsizio

Macro indicatore

di primo livello

Nome indicatore

Calcolo indicatore

Fase di osser-
vazione e
unita di mi-

Tempo di
osserva-

Spiegazione
dell'indicatore

Note

6 | Investimenti

6.1

Incidenza investi-
menti su spesa cor-
rente e in conto ca-
pitale

Totale stanziamento di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acq
sto di terreni"

+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investiment
t FPV concernente i macroaggregati 2.2 e 2.3)

/

Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2°
della spesa al netto del relativo FPV

Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Valutazione del
rapporto tra la
spesa in conto ca-|
pitale (considerata
al netto della spesg
sostenuta per il pa
gamento dei tributi
in conto capitale,
degli altri trasferi-
menti in conto ca-
pitale e delle altre
spese in conto ca-|
pitale) e la spesa

corrente

6.2

Investimenti diretti
procapite
(Indicatore di equili-
brio dimensionale)

Stanziamenti di competenza per Macroaggregato
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" al net]
del relativo FPV

-~

popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal 1
gennaio dell'e-
sercizio di riferi-
mento o, se non|
disponibile, al 1°
gennaio dell'ul-
timo anno dispo-

nibile

Bilancio di
previsione

Investimenti diretti
procapite

6.3

Contributi agli inve-
stimenti procapite
(Indicatore di equili-
brio dimensionale)

Stanziamenti di competenza
Macroaggregato 2.2 "Contributi agli investimenti"
netto del relativo FPV

popolazione residente

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal®
gennaio dell'e-
sercizio di riferi-
mento o, se non|
disponibile, al 1°
gennaio dell'ul-
timo anno dispo-
nibile

Bilancio di
previsione

Contributi agli inve
stimenti procapite
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Macro indicatore

di primo livello

Nome indicatore

Calcolo indicatore

Fase di osser-
vazione e
unita di mi-

Tempo di
osserva-

Spiegazione
dell'indicatore

Note

Investimenti com-

Totale stanziamenti di competenza
(Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acq
sto di terreni"

Stanziamenti di
competenza /
Popolazioneal®
gennaio dell'e-
sercizio di riferi-

6.4 ples.swl procgplte. . | + 2.3 "Contributi agli investimenti") al netto dei rel§ mento o, se non B"a'7°4'° di Invest.lnjentl °°T"'
(Indicatore di equili- | . * . S o previsione plessivi procapite
S - tivi FPV disponibile, al 1
brio dimensionale) . X
/ gennaio dell'ul-
popolazione residente timo anno dispo-
nibile
~le
|
(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento des
Margine cor- nata alla copertura di investimenti, e al denominatore escluderg
Quota investimenti | Margine corrente di competenza / Stanziamenti di| rente di compe- Quota investimenti| investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.
6.5 complessivi finan- | competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fig tenza / Stanzia-| Bilancio di complessivi finan-| Nel primo esercizio del bilancio, il margine corrente & pari alla ¢
| ziati dal risparmio lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 | menti di compe-| previsione ziati dal risparmio | ferenza tra le entrate correnti e le spese correnti. Titoli (I+11+111)
corrente "Contributi agli investimenti") (10) tenza corrente dell'entrata- Titolo | della spesaNegli esercizi successivi al prim
(%) si fa riferimento al margine corrente consolidato (di cui al princi
contabile generale della competenza finanziaria)
" : o .| Saldo positivo di
Quota investimenti /Saldo positivo di competenza delle partite finanzig competenza Quota investimenti| (10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento deg
complessivi finan- ) - delle partite fi- } - complessivi finan-| nata alla copertura di investimenti, e al denominatore escluderg
o .| Stanziamenti di competenza S Bilancio di . |- X ! , . X s
6.6 | ziati dal saldo posi- N R AP . nanziarie / Stan- e ziati dal saldo posi{ investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acq previsione

tivo delle partite fi-
nanziarie

sto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi ag
investimenti") (10)

ziamenti di com-|
petenza
(%)

tivo delle partite fi-
nanziarie

Il saldo positivo delle partite finanziarie € pari alla differenza tra|
TltoloV delle entrate e il titolo 11l delle spese
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Macro indicatore

di primo livello

Nome indicatore

Calcolo indicatore

Fase di osser-
vazione e
unita di mi-

Tempo di
osserva-

Spiegazione
dell'indicatore

6.

~

ziati da debito

Quota investimenti
complessivi finan-

Saldo positivo di competenza delle partite finanzig
/
Stanziamenti di competenza (Titolo 6"Accensione|
prestiti”

- Categoria 6.02.02 "Anticipazioni"

- Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito
escussione di garanzie"

- Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)

/

Stanziamenti di competenza

(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acq
sto di terreni”

+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investiment
(10)

Saldo positivo di

competenza

delle partite fi-

nanziarie / Stan-{

ziamenti di com-|

petenza
(%)

Bilancio di
previsione

Quota investimenti
complessivi finan-
ziati da debito

(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento deq
nata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludersg

investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.

Il dato delle Accensioni di prestiti da rinegoziazioni é di natura

tracontabile

Debiti non finan-
ziari

7.

[y

merciali

Indicatore di smalti-
mento debiti com-

Stanziamento di cassa
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni”)

Stanziamenti di competenza e residui, al netto dei
relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni
servizi"

+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni”)

Stanziamenti di
cassa e compe-|
tenza

(%)

Bilancio di
previsione

Valutazione del li-
vello di smalti-
mento dei debiti
commerciali, con
quest'ultimi riferi-
bili alle voci di ac-
quisto di beni e
servizi, alle spese (
investimento di-
retto, alle quali si
uniscono le spese
residuali correnti e
in conto capitale,
secondo la strut-
tura di classifica-
zione prevista dal

piano finanziario
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Macro indicatore

di primo livello

Nome indicatore

Calcolo indicatore

Fase di osser-
vazione e
unita di mi-

Tempo di
osserva-

Spiegazione
dell'indicatore

Note

Indicatore di smalti-

Stanziamento di cassa

[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubblich|
(U.1.04.01.00.000)

+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)

+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)

+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pu
bliche (U.2.03.01.00.000)

+ Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Stanziamenti di

Indicatore di smal-
timento dei debiti

79 mento debiti verso cassa e dicom-{ Bilancio di derivanti da trasfe-
"~ | altre amministra- . - - . petenza previsione rimenti erogati ad
L ] stanziamenti di competenza e residui al netto dei =
zioni pubbliche L . : - ) o (%) altre amministra-
lativi FPV dei [Trasferimenti correnti a Amministra; zioni pubbliche
zioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pu
bliche (U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
Incidenza delle | (2) Il debito di finanziamento & pari alla Lettera D1 dell'ultimo st
(Totale competenza Titolo 4 della spesa) estinzioni antici- | patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore & elaborato a part
8 | Debiti finanziari 8.1 Incidenza estinzioni | / Stanziamenti di| Bilancio di pate di debiti finan-| dal 2018, salvo che per gli enti che hanno partecipato alla sper,
" | debiti finanziari Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio pr§ competenza (%) previsione ziari sul totale dei | mentazione che lo elaborano a decorrere dal 20&b.enti locali

cedente (2)

debiti da finanzia-
mento al 31/12

delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 20
elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.
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Macro indicatore

di primo livello

Nome indicatore

Calcolo indicatore

Fase di osser-

vazione e
unita di mi-

Tempo di
osserva-

Spiegazione
dell'indicatore

Note

Stanziamenti di competenza [1.7

"Interessi passivi- "Interessi di

mora" (U.1.07.06.02.000)"Interessi per anticipa-
zioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)] + Titolo 4 della
spesat [Entrate

categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli investi-
menti direttamente destinati al rimborso dei presti

Incidenza delle
estinzioni ordinarie
di debiti finanziari

8.2 Sostenibilita debiti | da amministrazioni pubbliche" + "Trasferimenti in | Stanziamenti di| Bilancio di sul totale dei debiti
| finanziari conto capitale per assunzione di debiti dell'ammin| competenza (% previsione da finanziamento
strazione da parte di amministrazioni pubbliche" al 31/12, al netto
(E.4.03.01.00.000) delle estinzioni an-
+ "Trasferimenti in conto capitale da parte di amm ticipate
nistrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dellamministrazione" (E.4.03.04.00.000)] / Stanzi
menti
competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate
— .| (Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio pr Variazione proca- 2) I.I deb_lto di flna_nZ|ar_nento_ M panl_alle_:l Letterr? D1 dellultimo st
Variazione procapite| . ; , L . . . | patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore é elaborato a part
: i .| cedente (2) / debito previsto al 31/12 dell'esercizig . . - pite del livello di in- R )
del livello di indebi- ! ) o : Debito / Popola-|  Bilancio di . dal 2018, salvo che per gli enti che hanno partecipato alla sper,|
8.3 \ .| corrente) / popolazione residente (al 1° gennaio - , g debitamento . . -
tamento dell'ammi- \ N . L 11}v ~1e previsione i L mentazione che lo elaborano a decorrere dal 20&B.enti locali
. . dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, g dell'amministra- - L -
nistrazione o ; T . s ] delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 20
1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) zione g
elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.
Composizione Q::z;acl:)briitgl (5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio con
avanzo di ammi- Incidenza quota li- ) ) , p \ Incidenza quota li-| nente il risultato di amministrazione presunto & positivo o pari g
] ; ) Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunt{ dell'avanzo pre- . L . . . . . .
9 nistrazione pre- 91 bera di parte cor- sunto/Avanzo di Bilancio di bera di parte cor- | (6) La quota libera di parte corrente del risultato di amministra-
sunto dell'eserci- | rente nellavanzo . - . s . previsione rente nell'avanzo | zione presunto € pari alla voce E riportata nell'allegato a) al bilg
. Avanzo di amministrazione presunto (6) amministrazione o . ; . e . | )
zio precedente presunto resunto presunto cio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto & pari
(5) P (%) lettera A riportata nell'allegato a) al bilanciomtevisione.
(cg'(:r?tt: (I:'Zeirf;l': (5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio con
. . . . . \ \ p Incidenza quota li-| nente il risultato di amministrazione presunto & positivo o pari g
Incidenza quota li- | Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunt{ dell'avanzo pre- . L . . . : . : . - .
: . .| Bilancio di bera in c/capitale | (7) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione
9.2 | bera in c/capitale / sunto/Avanzo di g ) N A - ) . )
previsione nell'avanzo pre- | presunto € pari alla voce D riportata nell'allegato a) al bilancio

nell'avanzo presunto

Avanzo di amministrazione presunto (7)

amministrazione
presunto
(%)

sunto

previsione. Il risultato di amministrazione presunto € pari alla le|
tera A riportata nel predetto allegato a).
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Macro indicatore
di primo livello

Nome indicatore

Incidenza quota ac-

Calcolo indicatore

Quota accantonata dell'avanzo presunto

Fase di osser-
vazione e
unita di mi-

Quota accanto-
nata dell'avanzo|
pre-

Tempo di
osserva-

Spiegazione
dell'indicatore

Incidenza quota ac|

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio con
nente il risultato di amministrazione presunto € positivo o pari g

\ .| Bilancio di . (8) La quota accantonata del risultato di amministrazione presuy
9.3 | cantonata nell'a- / sunto/Avanzo di e cantonata nell'a- | } X X ) B S O
’ - . L ) previsione e pari alla voce B riportata nell'allegato a) al bilancio di previsio
vanzo presunto Avanzo di amministrazione presunto (8) amministrazione vanzo presunto . h S ) N . .
presunto Il risultato di amministrazione presunto € pari alla lettera A ripo
) tata nel predetto allegato a).
Quota vincolata (5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio con
. . . . dell'avanzo pre- . nente il risultato di amministrazione presunto € positivo o pari g
Incidenza quota vin-| Quota vincolata dell'avanzo presunto . : - Incidenza quota ] ’ ; . :
\ sunto/Avanzo di|  Bilancio di . . (9) La quota vincolata del risultato di amministrazione presunto
9.4 | colata nellavanzo |/ L R S vincolata nell'a- . - ) . o .
. - . amministrazione|  previsione pari alla voce C riportata nell'allegato a) al bilancio di prevision
presunto Avanzo di amministrazione presunto (9) vanzo presunto . . - . N . . )
presunto risultato di amministrazione presunto & pari alla lettera A riportg
(%) nel predetto allegato a).
Disavanzo
Disavanzo di am- Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsiol iscritto in spesa
ministrazion ta disavanzo chg | bilancio di . L t | disa- . . - .
strazio e, Quo a disa anzo ¢ ! . . " . - del _b_a cio d Bilancio di Quo a_w_ie disa (3) Al netto del disavanzo tecnico di cui all'articolo 3, comma 1
10 | presunto dell'e- | 10.1| si prevede diripia- | Totale disavanzo di amministrazione di cui alla let| previsione / To- g vanzo ripianato nel
. ) . . . o . ) ) previsione \ .| del DLgs 118/2011.
sercizio prece- nare nell'esercizio | tera E dell'allegato riguardante il risultato di ammir| tale disavanzo d corso dell'esercizig
dente strazione presunto (3) amministrazione
(%)
(3) Al netto del disavanzo tecnico di cui all'articolo 3, comma 1
del DLgs 118/2011.
. . . . - Valutazione della | '(1) Il Patrimonio netto € pari alla Lettera A) dell'ultimo stato pat
Totale disavanzo di amministrazione di cui alla let . PN . . . ) L ) . . .
. ’ : . o h .| Totale disavanz( sostenibilita del di-| moniale passivo disponibile. In caso di Patrimonio netto negati
Sostenibilita patri- | tera E dell'allegato riguardante il risultato di ammi f o . - . Y . h ) ) A A
) . - di amministra- Bilancio di savanzo di amminij l'indicatore non si calcola e si segnala che I'ente ha il patrimoni
10.2 | moniale del disa- strazione presunto (3) - ) . . . . - N .
zione / Patrimo-|  previsione strazione in rela- | netto negativo. L'indicatore € elaborato a patidal 2018, salvo
vanzo presunto / . o ; ) ) L . . .
Patrimonio netto (1) nio netto (%) zione ai valori del | per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo ¢
patrimonio netto. | borano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie sp
ciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 elaborano l'indica
a decorrere dal 2019.
Disavanzo Quota del disa-
S Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsio| iscritto in spesa vanzo in relazione
Sostenibilita disa- - L . - L o
X , del bilancio di Bilancio di ai primi tre titoli
10.3| vanzo a carico dell'e - L. .
sercizio (Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate + com  previsione / previsione delle entrate
petenza Categorie 4.03.07, 4.03.08, 4.03.09) Competenza iscritte nel bilancio
(%) di previsione
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Macro indicatore
di primo livello

Nome indicatore

Calcolo indicatore

Fase di osser-

vazione e
unita di mi-

Tempo di
osserva-

Spiegazione
dell'indicatore

Fondo plurien-

1 ;
nale vincolato

[N

11.

[

Utilizzo del FPV

(Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale
iscritto in entrata del bilancio

- Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e
capitale non destinata ad essere utilizzata nel cor:
dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi)

/

Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale
iscritto in entrata nel bilancio

Stanziamenti
dell'Allegato al
bilancio di previ-
sione concer-
nente il FPV (%

Bilancio di
previsione

Utilizzo del FPV

Il valore del "Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata del
lancio” e riferibile a quello riportato nell'allegato b dell'allegato
9 del DLGS n. 118/2011 alla colonna a "Fondo pluriennale ving
al 31 dicembre dell'esercizio-N.

La "Quota del fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata del
lancio non destinata ad essere utilizzata nel corso dell'eserciziq
rinviata agli esercizi successivi" € riferibile a quello riportato ne
legato b dell'allegato n. 9 del DLGS n. 108/Ralla colonna c
"Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 dicembre dell'eser
zio N1, non destinata ad essere utilizzata nell'esercizio N e rin:
all'esercizio N+1 e successivi".

Partite di giro e

12 conto terzi

Incidenza partite di
giro e conto terzi in
entrata

Totale stanziamenti di competenza delle Entrate f
conto terzi e partite di giro
t Entrate derivanti dalla gestione degli incassi ving
lati degli enti locali (E.9.01.99.06.000)

/

Totale stanziamenti di competenza per i primi tre
toli di entrata

Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Valutazione dell'in-
cidenza delle en-
trate per partire di
giro e conto terzi
sul totale delle en-
trate correnti

Incidenza partite di
giro e conto terzi in
uscita

Totale stanziamenti di competenza per le Uscite p
conto terzi e partite di giro

t Uscite derivanti dalla gestione degli incassi vinc
lati degli enti locali (U.7.01.99.06.000)

/

Totale stanziamenti di competenza per il primo ti-
tolo di spesa

Stanziamenti di
competenza (%

Bilancio di
previsione

Valutazione dell'in-|
cidenza delle spes
per partire di giro €|
conto terzi sul to-
tale delle spese
correnti
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Servizi a Domanda Individuale

La presente sezione riporta il quadro riepilogativo dei servizi a domanda individuale erogati
dall'Ente, con l'indicazione dei dati di consuntivo relativi all'ultimo triennio e delle previsioni per il

successivo triennjaunitamente al relativo tasso di copertura

Prospetto previsionale 27/29

DESCRIZIONE
Entrate Entrate Entrate

égol/!;)l NIDO (COSTIINDICA} 4 651 158,00 | 2.121.981,00 | 1.061.976,00 | 1.955.42500 | 1.061.976,00 | 1.955.425,00
PRI OST SCUOLEDELLN - 5151200 70.440,00 52.285,00 69.625,00 52.285,00 69.625,00
EE%FE'EESET[\[-\QFXHZ'A 51.512,00 167.597,00 52.285,00 165.482,00 52.285,00 165.482,00
R oE oo 64.116,00 171.679,00 65.198,00 168.657,00 65.198,00 168.657,00
SALE CIVICHE 61.663,00 124.385,00 62.514,00 122.324,00 62.514,00 121.878,00
SOGGIORNI PER MINORI | 74.300,00 319.371,00 60.000,00 318.251,00 74.300,00 318.251,00
PALESTRE 203.477,00 | 306.721,00 | 206.380,00 | 309.45500 | 206.380,00 | 309.45500
;"IE\NSE SCUOLEDELLINFA 964 46400 | 1.488.673,00 | 964.681,00 | 1.493.214,00 | 964.681,00 | 1.493.214,00
iIIELFI%I?ZEIO ASSISTENZADG 505 49300 | 1.080.940,00 | 20327400 | 1.071587,00 | 203.27400 | 1.071.587,00
SERVIZI DIURNI PER DISA| ~ 79.942,00 | 2.798.302,00 | 8114200 | 2.796.03500 | 8114200 | 2.796.035,00
ICD:EFSQSCIZIOM,\:EEDRI E/ET'\‘EfZ;SER 25219400 | 613.606,00 | 255.872,00 | 612.09500 | 255.872,00 | 612.09500
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Tasso di copertura

TASSO DI COPERTURA

DESCRIZIONE
2028
ASILI NIDO (COSTI INDICATI AL 50%) 49,54% 54,31% 54,31%
PREPOST SCUOLE DELL'INFANZIA 73,13% 75,09% 75,09%
CENTRI ESTIVI ALUNNI SCUOLE DELL'INFANZIA 30,74% 31,60% 31,60%
PREPOST E DOPOSCUOLA NELLE SCUOLE PRIMARIE 37,35% 38,66% 38,66%
SALE CIVICHE 49,57% 51,11% 51,29%
SOGGIORNI PER MINORI 23,26% 18,85% 23,3%%0
PALESTRE 66,34% 66,69% 66,69%
MENSE SCUOLE DELL'INFANZIA 64,79% 64,60% 64,60%
SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE 18,73% 18,97% 18,97%
SERVIZI DIURNI PER DISABILI 2,86% 2,90% 2,90%
CESSIONE DI BENI E SERVIZI PER CIMITER C/TERZI 41,10% 41,80% 41,80%
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Obiettivi operativi delle linee di mandato
Gli obiettivi operativi della Sezione Operativa (SeQ) costituiscono la declinazione concreta delle linee

programmatiche di mandato approvate dallAmministrazione e rappresentano il riferimento per I'attuazione
delle politiche dell'ente nel periodo di praymmazione. Essi individuano le azioni, gli interventi e i risultati
attesi che ciascun settore € chiamato a perseguire, in coerenza con gli indirizzi strategici della Sezione
Strategica (SeS), con le risorse disponibili e con i vincoli normativi e fimatigémti. La loro attuazione é
sottoposta a un monitoraggio periodico attraverso un sistema di indicatori, volto a verificare il grado di

conseguimento degli obiettivi prefissati e a garantire I'efficacia, I'efficienza e la sostenibilita dell'azione

amministrativa

Obiettivi DUP SeO per Linee di Mandato

Obiettivi DUP SeO ordinati per Linee di mandato

Descrizione obiettivi DUP SeO

Linea di mandato n. 1La Vision
L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale deg
interventi PNRR

L1.1.2- Completamento della contrattualizzazione varian
PNRR

L1.1.3- Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi €
ropei

Linea di mandato n. 2Rigenerare la citta per migliorare la qus

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secor
programma definito

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR
Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici
gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di interve
finanziati a mezzo PNRR/fondi europei

lita della vita
L2.1.1- Potenziamento delle aree verdi

L2.1.2- Aumento del decoro delle aree cittadine

L2.2.1- Garantire riqualificazioni di aree industriali
L2.2.2- Progetto Fili Urbani

Per migliorare la qualita della vita dei cittadini, occorre pot
ziare le aree verdi della citta; tale obiettivo ha questo propos
favorendo anche la partecipazione di aziende private e I'aum:
dei servizi connessi alle aree verdi stesse. L'aumenite dece
fruibili a verde € previsto anche attraverso il progetto FNM
(attivazione del tavolo tecnico con FNM)

Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevare
gualita percepita

Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo

Si tratta di una strategia che cambiera il volto di Busto Ars
unendo la citta e creando nuove opportunita di inclusione, c
volgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over 65
persone in cerca di occupazione

Linea di mandato n. 31l sostegno all'offerta formativa per lo sviluppo del territorio

L3.1.1 - Promuovere percorsi educativi a supporto del
scuole e a sostegno dei giovani

L3.1.2- Coinvolgere le aziende del territorio per favorire I'if
contro tra domanda e offerta

L3.1.3- Mantenere un elevato livello di manutenzione deg
edifici scolastici

Linea di mandato n. 4Cultura e sport: strumenti per lo sviluppt

Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educati
supporto delle scuole e a sostegno dei giovani

Favorire la domanda e offerta di lavoro nel territorio & di fon
mentale importanza per valorizzare il tessuto produttivo e far
noscere il mondo del lavoro ai giovani

Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire gal
tire sicurezza degli edifici e degli studenti

economico
L4.1.1- Aumentare la partecipazione delle scuole agli eve
di identita culturale

Affinché aumenti l'identita culturale nel nostro territorio é fo
damentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si prop
di aumentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuole
eventi che promuovono l'identita culturale di Busto Arsizio
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Obiettivi DUP SeO ordinati per Linee di mandato

Descrizione obiettivi DUP SeO

L4.1.2- Ampliamento delle strutture e delle inziative ded
cate ai giovani

L4.1.3- Incrementare le sponsorizzazioni

L4.1.4- Aumentare i flussi di visitatori in citta

L4.2.1- Garantire un adeguato livello di gestione degli in
pianti sportivi - Piscine (vasche)

L4.2.2- Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attivit
sportiva

L4.2.3- Aumento dell'associazionismo

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimersi in
adeguati. Tali obiettivi prevedono di ampliare le strutture de
cate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad essi rivc
Le sponsorizzazioni sono un elemento importante per il soste
di iniziative di carattere culturale. Tale obiettivo si propone di
crementare il valore delle sponsorizzazioni negli anni per ac
scere gli eventi in citta

Per rendere piu attrattiva la cittd e aumentare il flusso comn
ciale, si prevede di organizzare un maggior numero di event|
iniziative

Predisposizione e completamento delle procedure di affi
mento della piscina entro il 2027

Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attivita sport
creera un impatto positivo sulle capacita di socializzare dei
vani e sulla loro salute psidisica

Aumentare il numero degli iscritti alle Associazioni Sportive

Linea di mandato n. 5Quatrtieri al centro

L5.1.1- Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento d
quartieri alle iniziative a loro dedicate

Non solo € importante organizzare iniziative rivolte ai quarti
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di pa
cipazione, cio per migliorare costantemente i processi legati ¢
servizifiniziative

Linea di mandato n. 7L'inclusione sociale

L7.1.1- Potenziare la partecipazione alle iniziative di sos
gno

L7.1.2- Prevenzione del disagio giovanile

Tale obiettivo e rivolto ad anziani e famiglie con disabili che
sono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per
mentare la partecipazione verranno potenziate non solo le in
tive in s€, ma anche la comunicazione mirata delle stesse
L'obiettivo & volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le :
forme, mediante azioni mirate

Linea di mandato n. 8La transizione ecologica

L8.1.1- Diminuire i rifiuti

L8.1.2- Migliorare e mettere in sicurezza le infrastrutture es
stenti

Lo scopo di questo obiettivo e ridurre la quantita di rifiuti e
mentare il tasso di riciclo

L'obiettivo in questione prevede di migliorare e mettere in si
rezza le piste ciclabili esistenti per agevolarne la fruibilita

Linea di mandato n. 9 Innovazione tecnologica per superare
digital divide

L9.1.1- Aumento dei servizi erogati ofine

L9.1.2- Aumentare la fruizione dei servizi eline da parte de-
gli over65

L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erogati
che in modalita on line e rivolti agli ov6b

Tale obiettivo € rivolto agli oves5 che, grazie a interventi fo
mativi mirati, fruiranno dei servizi eline messi a disposizior
dall'Ente

Linea di mandato n. 10Valorizzare il personale comunale pe
L10.1.1- Aumentare la capacita di trattenere il personale

L10.1.2- Sviluppare le politiche formative

L10.1.3- Definizione dei profili professionali

L10.1.4 Incremento del punteggio di qualificazione della st
zione appaltante tramite RASA

r migliorare i servizi

Questo obiettivo ha la finalita di trattenere il personale press
Comune ed evitare alti turnover

Sviluppo delle politiche formative per aumentare le compete
del personale

Definizione dei profili professionali per una migliore gestione
processi e delle persone che prestano il proprio contributo
stessi, secondo i fini del’ Amministrazione

Sviluppare piani formativi ex D.Lgs 36/2023 ai fini di incren
tare il punteggio di qualificazione della stazione appaltante
mite RASA

Linea di mandato n. 11Sicurezza e decoro urbano

L11.1.1- Potenziare il controllo presso le scuole, sia all
terno che all'esterno

L11.1.2- Migliorare la sicurezza

L'obiettivo e rivolto all'aumento della sicurezza nelle scuole,
all'interno delle stesse, che nei loro pressi

L'obiettivo consiste nel migliorare la sicurezza, mediante cont
rivolti a scoraggiare comportamenti inosservanti delle regole
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Obiettivi DUP SeO per Missioni e Programmi di Bilancio

Descrizione obiettivi DUP SeO

Obiettivi DUP SeO ordinati per Missioni e Programmi
_01_Servizi_istituzionali_generali_e_di_gestione
01.02- Segreteria generale

L5.1.1- Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento d
quartieri alle iniziative a loro dedicate

01.05- Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale d¢
gli interventi PNRR

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione v
rianti PNRR

L1.1.3- Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o for]
europei

01.08- Statistica e sistemi informativi
L9.1.1- Aumento dei servizi erogati ofine

01.10- Risorse umane
L10.1.1- Aumentare la capacita di trattenere il personalg

L10.1.2- Sviluppare le politiche formative

L10.1.3 Definizione dei profili professionali

01.03- Gestione economica, finanziaria, programmazione
L10.1.4- Incremento del punteggio di qualificazione del
stazione appaltante tramite RASA

01.11- Altri servizi generali
L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale dg¢
gli interventi PNRR

L9.1.1- Aumento dei servizi erogati ofine

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione v
rianti PNRR

L1.1.3- Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o for]
europei

_03_Ordine_pubblico_e_sicurezza
03.01- Polizia locale e amministrativa
L11.1.2- Migliorare la sicurezza

03.02- Sistema integrato di sicurezza urbana
L11.1.1- Potenziare il controllo presso le scuole, sia all'
terno che all'esterno

_04_lIstruzione_e_diritto_allo_studio
04.01- Istruzione prescolastica

L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale d¢
gli interventi PNRR

Non solo & importante organizzare iniziative rivolte ai quartie
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di p.
tecipazione, cio per migliorare costantemente i processi leg
a tali servizi/iniziative

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secol
il programma definito

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle v
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromi
alla gestione degli immobili divenuti disponbili a seguito di i
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei

L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erog:
anche in modalita on line e rivolti agli oves5

Questo obiettivo ha la finalita di trattenere il personale press
il Comune ed evitare alti turnover

Sviluppo delle politiche formative per aumentare le comp
tenze del personale

Definizione dei profili professionali per una migliore gestior
dei processi e delle persone che prestano il proprio contribt
agli stessi, secondo i fini dell’Amministrazione
provveditorato

Sviluppare piani formativi ex D.Lgs 36/2023 ai fini di increme
tare il punteggio di qualificazione della stazione appaltante tr
mite RASA

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secol
il programma definito

L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erog:
anche in modalita on line e rivolti agli oves5

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle v
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromi
alla gestione degli immobili divenuti disponbili a seguito di i
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei

L'obiettivo consiste nel migliorare la sicurezza, mediante ct
trolli rivolti a scoraggiare comportamenti inosservanti delle r
gole

L'obiettivo € rivolto all'aumento della sicurezza nelle scuole, :
allinterno delle stesse, che nei loro pressi

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secol
il programma definito
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Descrizione obiettivi DUP SeO

Obiettivi DUP SeO ordinati per Missioni e Programmi
L3.1.3- Mantenere un elevato livello di manutenzione d¢
gli edifici scolastici

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione v
rianti PNRR

L1.1.3- Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o for]
europei

04.02- Altri ordini di istruzione non universitaria
L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale d¢
gli interventi PNRR

L3.1.1- Promuovere percorsi educativi a supporto del
scuole e a sostegno dei giovani

L3.1.2- Coinvolgere le aziende del territorio per favorir
l'incontro tra domanda e offerta

L3.1.3- Mantenere un elevato livello di manutenzione dg
gli edifici scolastici

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione v
rianti PNRR

L1.1.3- Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o for
europei

04.07- Diritto allo studio
L3.1.1- Promuovere percorsi educativi a supporto del
scuole e a sostegno dei giovani

L3.1.2- Coinvolgere le aziende del territorio per favorir
l'incontro tra domanda e offerta

_05_Tutela_e_valorizzazione_dei_beni_e_attivita_culturali

05.02- Attivita culturali e interventi diversi nel settore cultu
rale
L4.1.1- Aumentare la partecipazione delle scuole a
eventi di identita culturale

L4.1.2- Ampliamento delle strutture e delle inziative ded
cate ai giovani

L4.1.3- Incrementare le sponsorizzazioni

L4.1.4- Aumentare i flussi di visitatori in citta

L5.1.1- Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento d
quartieri alle iniziative a loro dedicate

_06_Politiche_giovanili__sport_e_tempo_libero
06.01- Sport e tempo libero

L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale d¢

gli interventi PNRR

Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire g
rantire sicurezza degli edifici e degli studenti

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle v
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromi
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di i
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secol
il programma definito

Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educativi
supporto delle scuole e a sostegno dei giovani

Favorire la domanda e offerta di lavoro nel territorio e di for
damentale importanza per valorizzare il tessuto produttivo
far conoscere il mondo del lavoro ai giovani
Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire g
rantire sicurezza degli edifici e degli studenti

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle v
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromi
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di i
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei

Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educativi
supporto delle scuole e a sostegno dei giovani

Favorire la domanda e offerta di lavoro nel territorio e di for
damentale importanza per valorizzare il tessuto produttivo
far conoscere il mondo del lavoro ai giovani

Affinché aumenti l'identita culturale nel nostro territorio & fon:
damentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si propo
di aumentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuo
ad eventi che promuovono l'identita culturale di Busto Arsizi
Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimers
spazi adeguati. Tali obiettiprevedonodi ampliare le strutture
dedicate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad €
rivolte

Le sponsorizzazioni sono un elemento importante per il sos
gno di iniziative di carattere culturale. Tale obiettivo si propor
di incrementare il valore delle sponsorizzazioni negli anni |
accrescere gli eventi in citta

Per rendere piu attrattiva la citta e aumentare il flusso cor
merciale, si prevede di organizzare un maggior numero
eventi e di iniziative

Non solo & importante organizzare iniziative rivolte ai quartie
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di p.
tecipazione, cio per migliorare costantemente i processi leg
a tali servizi/iniziative

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secol
il programma definito
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Descrizione obiettivi DUP SeO

L4.1.1- Aumentare la partecipazione delle scuole a
eventi di identita culturale

L4.1.2- Ampliamento delle strutture e delle inziative ded
cate ai giovani

L4.2.1- Garantire un adeguato livello di gestione degli i
pianti sportivi - Piscine (vasche)

L4.2.2- Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'att
vita sportiva

L4.2.3- Aumento dell'associazionismo
L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione v
rianti PNRR

L1.1.3- Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o for]
europei

06.02- Giovani
L2.2.2- Progetto Fili Urbani

L4.1.2- Ampliamento delle strutture e delle iniziative de
dicate ai giovani

_08_Assetto_del_territorio_ed_edilizia_abitativa
08.01- Urbanistica e assetto del territorio
L2.2.1- Garantire riqualificazioni di aree industriali

08.02- Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edili
economicepopolare
L2.2.1- Garantire riqualificazioni di aree industriali

_09_Sviluppo_sostenibile_e_tutela_del_territorio_e_dell_an
biente

09.02- Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
L2.1.1- Potenziamento delle aree verdi

L2.1.2- Aumento del decoro delle aree cittadine

09.03- Rifiuti
L2.1.2- Aumento del decoro delle aree cittadine

L8.1.1- Diminuire i rifiuti

_10_Trasporti_e_diritto_alla_mobilita
10.05- Viabilita e infrastrutture stradali

L8.1.2- Migliorare e mettere in sicurezza le infrastruttur
esistenti

_12_Diritti_sociali__politiche_sociali_e_famiglia

Affinché aumenti l'identita culturale nel nostro territorio & fon
damentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si propo
di aumentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuo
ad eventi che promuovono l'identita culturale di Busto Arsizi
Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimers
spazi adeguati. Tali obiettivprevede di ampliare le strutture
dedicate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad €
rivolte

Predisposizione e completamento delle procedure di affic
mento della piscina entro il 2027

Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attivita sportiv
creera un impatto positivo sulle capacita di socializzare dei ¢
vani e sulla loro salute psicfisica

Aumentare il numero degli iscritti alle Associazioni Sportive

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle v
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromi
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di i
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei

Si tratta di una strategia che cambiera il volto di Busto Arsiz
unendo la citta e creando nuove opportunita di inclusion
coinvolgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over
e le persone in cerca di occupazione

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimers
spazi adeguati. Tali obiettivi prevede di ampliare le struttu
dedicate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad ¢
rivolte

Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo

Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo

Per migliorare la qualita della vita dei cittadini, occorre pote
ziare le aree verdi della citta; tale obiettivo ha questo prop
sito, favorendo anche la partecipazione di aziende private
'aumento dei servizi connessi alle aree verdi stesse. L'aume
delle aree fruibili a verde & previsto anche attraverso il pr
getto Fili- FNM (attivazione del tavolo tecnico con FNM)
Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevare
qualita percepita

Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevare
qualita percepita

Lo scopo di questo obiettivo e ridurre la quantita di rifiuti e al
mentare il tasso di riciclo

L'obiettivo in questione prevede di migliorare e mettere in <
curezza le piste ciclabili esistenti per agevolarne la fruibilita
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12.01- Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido
L3.1.1- Promuovere percorsi educativi a supporto del
scuole e a sostegno dei giovani

L7.1.1- Potenziare la partecipazione alle iniziative di §
stegno

L7.1.2- Prevenzione del disagio giovanile

12.02- Interventi per la disabilita
L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale de¢
gli interventi PNRR

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione v
rianti PNRR

L1.1.3- Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o for
europei

12.03- Interventi per gli anziani
L2.2.2- Progetto Fili Urbani

L7.1.1- Potenziare la partecipazione alle iniziative di §
stegno

L9.1.1- Aumento dei servizi erogati ofine

L9.1.2- Aumentare la fruizione dei servizi eline da parte
degli over65

12.04- Interventi per i soggetti a rischio di esclusione socig
L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale de¢
gli interventi PNRR

L2.2.2- Progetto Fili Urbani

L7.1.1- Potenziare la partecipazione alle iniziative di §
stegno

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione v
rianti PNRR

L1.1.3- Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o for|
europei

12.05- Interventi per le famiglie
L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale dg¢
gli interventi PNRR

L7.1.1- Potenziare la partecipazione alle iniziative di g
stegno

L7.1.2- Prevenzione del disagio giovanile

Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educativi
supporto delle scuole e a sostegno dei giovani

Tale obiettivo € rivolto ad anziani e famiglie con disabili ¢
possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; [
aumentare la partecipazione verranno potenziate non solo
iniziative in s, ma anche la comunicazione mirata delle ste:
L'obiettivo € volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le st
forme, mediante azioni mirate

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secol
il programma definito

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle v
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromi
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di i
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei

Si tratta di una strategia che cambiera il volto di Busto Arsiz
unendo la citta e creando nuove opportunita di inclusion
coinvolgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over
e le persone in cerca di occupazione

Tale obiettivo & rivolto ad anziani e famiglie con disabili ¢
possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune;
aumentare la partecipazione verranno potenziate non solo
iniziative in s ma anche la comunicazione mirata delle stes
L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erog:
anche in modalita on line e rivolti agli oves5

Tale obiettivo € rivolto agli ove65 che, grazie a interventi for
mativi mirati, fruiranno dei servizi odine messi a disposizion
dall'Ente

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secol
il programma definito

Si tratta di una strategia che cambiera il volto di Busto Arsiz
unendo la citta e creando nuove opportunita di inclusion
coinvolgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over
e le persone in cerca di occupazione

Tale obiettivo & rivolto ad anziani e famiglie con disabili ¢
possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune;
aumentare la partecipazione verranno potenziate non solo
iniziative in s, ma anche la comunicazione mirata delle ste:
Garantire il completamento della contrattualizzazione delle v
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromi
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di i
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secol
il programma definito

Tale obiettivo € rivolto ad anziani e famiglie con disabili ¢
possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; |
aumentare la partecipazione verranno potenziate non solo
iniziative in s€, ma anche la comunicazione mirata delle ste:
L'obiettivo € volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le st
forme, mediante azioni mirate
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L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione v
rianti PNRR

L1.1.3- Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o for
europei

12.08- Cooperazione e associazionismo
L7.1.1- Potenziare la partecipazione alle iniziative di
stegno

12.07- Programmazione e governo della rete dei servizi
ciosanitari e sociali

L5.1.1- Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento d

quartieri alle iniziative a loro dedicate

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle v
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromi
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di i
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei

Tale obiettivo é rivolto ad anziani e famiglie con disabili ¢
possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; |
aumentare la partecipazione verranno potenziate non solo
iniziative in s, ma anche la comunicazione mirata delle ste:

Non solo & importante organizzare iniziative rivolte ai quarti
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di pe
cipazione, cid per migliorare costantemente i processi leg:
tali servizi/iniziative
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Obiettivi DUP SeO per Valore Pubblico PIAO

Obiettivi DUP SeO ordinati per Missioni e Programmi
Benessere educativo

L3.1.1- Promuovere percorsi educativi a supporto del
scuole e a sostegno dei giovani

L3.1.3- Mantenere un elevato livello di manutenzione deg
edifici scolastici

L4.1.1- Aumentare la partecipazione delle scuole agli eve
di identita culturale

L4.1.2- Ampliamento delle strutture e delle iniziative ded
cate ai giovani

L4.2.2- Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'att
vita sportiva

L7.1.2- Prevenzione del disagio giovanile

L10.1.1- Aumentare la capacita di trattenere il personale
L10.1.2- Sviluppare le politiche formative

L10.1.3 Definizione dei profili professionali

L11.1.1- Potenziare il controllo presso le scuole, sia all'
terno che all'esterno

Benessere ambientale

L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale deg
interventi PNRR

L2.1.1- Potenziamento delle aree verdi

L2.1.2- Aumento del decoro delle aree cittadine

L2.2.1- Garantire riqualificazioni di aree industriali
L8.1.1- Diminuire i rifiuti

L8.1.2- Migliorare e mettere in sicurezza le infrastrutture es
stenti

L10.1.1- Aumentare la capacita di trattenere il personale
L10.1.2- Sviluppare le politiche formative

L10.1.3 Definizione dei profili professionali

Benessere economico
L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale deg

interventi PNRR

Descrizione obiettivi DUP SeO

Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educati
supporto delle scuole e a sostegno dei giovani

Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire
rantire sicurezza degli edifici e degli studenti

Affinché aumenti l'identita culturale nel nostro territorio & fo
damentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si prop
di aumentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuole
eventi che promuovono l'identita culturale di Busto Arsizio

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimersi in
adeguati. Tali obiettivi prevedono di ampliare le strutture de
cate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad essi rivi
Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attivita sport
creera un impatto positivo sulle capacita di socializzare dei
vani e sulla loro salute psidisica

L'obiettivo & volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le
forme, mediante azioni mirate

Questo obiettivo ha la finalita di trattenere il personale press
Comune ed evitare alti turnover

Sviluppo delle politiche formative per aumentare le compete
del personale

Definizione dei profili professionali per una migliore gestione
processi e delle persone che prestano il proprio contributo
stessi, secondo i fini dell'’ Amministrazione

L'obiettivo é rivolto all'aumento della sicurezza nelle scuole
all'interno delle stesse, che nei loro pressi

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secor
programma definito

Per migliorare la qualita della vita dei cittadini, occorre pot
ziare le aree verdi della citta; tale obiettivo ha questo propos
favorendo anche la partecipazione di aziende private e |
mento dei servizi connessi alle aree verdi stesse. L'aumeti®
aree fruibili a verde & previsto anche attraverso il progetto-F
FNM (attivazione del tavolo tecnico con FNM)

Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevart
qualita percepita

Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo

Lo scopo di questo obiettivo e ridurre la quantita di rifiuti e
mentare il tasso di riciclo

L'obiettivo in questione prevede di migliorare e mettere in si
rezza le piste ciclabili esistenti per agevolarne la fruibilita

Questo obiettivo ha la finalita di trattenere il personale press
Comune ed evitare alti turnover

Sviluppo delle politiche formative per aumentare le compete
del personale

Definizione dei profili professionali per una migliore gestione
processi e delle persone che prestano il proprio contributo
stessi, secondo i fini del'’ Amministrazione

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secor
programma definito
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Obiettivi DUP SeO ordinati per Missioni e Programmi

Descrizione obiettivi DUP SeO

L2.2.1- Garantire riqualificazioni di aree industriali
L2.2.2- Progetto Fili Urbani

L3.1.2- Coinvolgere le aziende del territorio per favorire I'if
contro tra domanda e offerta

L4.1.3- Incrementare le sponsorizzazioni

L4.1.4- Aumentare i flussi di visitatori in citta

L4.2.1- Garantire un adeguato livello di gestione degli in
pianti sportivi - Piscine (vasche)

L5.1.1- Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento d
quartieri alle iniziative a loro dedicate

L9.1.1- Aumento dei servizi erogati offine

L10.1.1- Aumentare la capacita di trattenere il personale

L10.1.2- Sviluppare le politiche formative

L10.1.3 Definizione dei profili professionali

Benessere sociale

L1.1.1- Garantire il rispetto del programma temporale deg
interventi PNRR

L2.1.2- Aumento del decoro delle aree cittadine

L2.2.2- Progetto Fili Urbani

L3.1.3- Mantenere un elevato livello di manutenzione deg
edifici scolastici

L4.1.1- Aumentare la partecipazione delle scuole agli eve
di identita culturale

L4.1.2- Ampliamento delle strutture e delle inziative ded
cate ai giovani

L4.1.3- Incrementare le sponsorizzazioni

L4.1.4- Aumentare i flussi di visitatori in citta

Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo

Si tratta di una strategia che cambiera il volto di Busto Ars
unendo la citta e creando nuove opportunita di inclusione, ¢
volgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over 65
persone in cerca di occupazione

Favorire la domanda e offerta di lavoro nel territorio € di fon
mentale importanza per valorizzare il tessuto produttivo e far
noscere il mondo del lavoro ai giovani

Le sponsorizzazioni sono un elemento importante per il soste
di iniziative di carattere culturale. Tale obiettivo si propone di
crementare il valore delle sponsorizzazioni negli anni per ac
scere gli eventi in citta

Per rendere piu attrattiva la cittd e aumentare il flusso comn
ciale, si prevede di organizzare un maggior numero di event
iniziative

Predisposizione e completamento delle procedure di affi
mento della piscina entro il 2027

Non solo & importante organizzare iniziative rivolte ai quarti
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di pe
cipazione, cido per migliorare costantemente i processi leg:
tali servizi/iniziative

L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erogati
che in modalita on line e rivolti agli ovéb

Questo obiettivo ha la finalita di trattenere il personale press
Comune ed evitare alti turnover

Sviluppo delle politiche formative per aumentare le compete
del personale

Definizione dei profili professionali per una migliore gestione
processi e delle persone che prestano il proprio contributo
stessi, secondo i fini dell'’ Amministrazione

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secor
programma definito

Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevart
qualita percepita

Si tratta di una strategia che cambiera il volto di Busto Ars
unendo la citta e creando nuove opportunita di inclusione, ¢
volgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over 65
persone in cerca di occupazione

Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire
rantire sicurezza degli edifici e degli studenti

Affinché aumenti l'identita culturale nel nostro territorio & fo
damentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si prop
di aumentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuole
eventi che promuovono l'identita culturale di Busto Arsizio

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimersi in
adeguati. Tali obiettivi prevedono di ampliare le strutture de
cate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad essi riv:
Le sponsorizzazioni sono un elemento importante per il soste
di iniziative di carattere culturale. Tale obiettivo si propone di
crementare il valore delle sponsorizzazioni negli anni per ac
scere gli eventi in citta

Per rendere piu attrattiva la citta e aumentare il flusso comn
ciale, si prevede di organizzare un maggior numero di event
iniziative
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Obiettivi DUP SeO ordinati per Missioni e Programmi

Descrizione obiettivi DUP SeO

L4.2.1- Garantire un adeguato livello di gestione degli ir
pianti sportivi - Piscine (vasche)

L4.2.2- Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'att
vita sportiva

L4.2.3- Aumento dell'associazionismo

L5.1.1- Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento d
quartieri alle iniziative a loro dedicate

L7.1.1- Potenziare la partecipazione alle iniziative di sos
gno

L7.1.2- Prevenzione del disagio giovanile

L8.1.1- Diminuire i rifiuti

L8.1.2- Migliorare e mettere in sicurezza le infrastrutture es
stenti

L9.1.1- Aumento dei servizi erogati offine

L9.1.2- Aumentare la fruizione dei servizi eline da parte
degli over65

L10.1.1- Aumentare la capacita di trattenere il personale
L10.1.2- Sviluppare le politiche formative
L10.1.3 Definizione dei profili professionali

L11.1.1- Potenziare il controllo presso le scuole, sia all
terno che all'esterno

L11.1.2- Migliorare la sicurezza

Benessere assistenziale
L7.1.1- Potenziare la partecipazione alle iniziative di sos

gno
L10.1.1- Aumentare la capacita di trattenere il personale
L10.1.2- Sviluppare le politiche formative

L10.1.3 Definizione dei profili professionali

Predisposizione e completamento delle procedure di affi

mento della piscina entro il 2027

Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attivita sport
creera un impatto positivo sulle capacita di socializzare dei
vani e sulla loro salute psidisica

Aumentare il numero degli iscritti alle Associazioni Sportive

Non solo & importante organizzare iniziative rivolte ai quarti
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di pz
cipazione, cio per migliorare costantemente i processi leg:
tali servizi/iniziative

Tale obiettivo e rivolto ad anziani e famiglie con disabili che
sono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per
mentare la partecipazione verranno potenziate non solo le
ziative in sema anche la comunicazione mirata delle stesse
L'obiettivo € volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le
forme, mediante azioni mirate

Lo scopo di questo obiettivo e ridurre la quantita di rifiuti e
mentare il tasso di riciclo

L'obiettivo in questione prevede di migliorare e mettere in si
rezza le piste ciclabili esistenti per agevolarne la fruibilita

L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erogati
che in modalita on line e rivolti agli ovéb

Tale obiettivo e rivolto agli oves5 che, grazie a interventi fo
mativi mirati, fruiranno dei servizi eline messi a disposizior
dall'Ente

Questo obiettivo ha la finalita di trattenere il personale press
Comune ed evitare alti turnover

Sviluppo delle politiche formative per aumentare le compete
del personale

Definizione dei profili professionali per una migliore gestione
processi e delle persone che prestano il proprio contributo
stessi, secondo i fini dell' Amministrazione

L'obiettivo é rivolto all'aumento della sicurezza nelle scuole
all'interno delle stesse, che nei loro pressi

L'obiettivo consiste nel migliorare la sicurezza, mediante «
trolli rivolti a scoraggiare comportamenti inosservanti delle
gole

Tale obiettivo € rivolto ad anziani e famiglie con disabili che
sono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per
mentare la partecipazione verranno potenziate non solo le
ziative in s&, ma anche la comunicazione mirata delle stesst
Questo obiettivo ha la finalita di trattenere il personale press
Comune ed evitare alti turnover

Sviluppo delle politiche formative per aumentare le compete
del personale

Definizione dei profili professionali per una migliore gestione
processi e delle persone che prestano il proprio contributo
stessi, secondo i fini dell' Amministrazione
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Quadro degli obiettivoperativie dei relativi indicatori di risultato

Linea di mandato n. 2La Vision

La Busto che immaginiamo per i prossinanbi € una citta attrattiva, attenta ai bisogni, sostenibile, congruente con gli obiettivi del Piano Nazionale di Ripsenzd? Una citta accogliente, verde, sicura, mode

smart, in cui si percepisca davvero un miglioramento nella qualita dé&dlauna citta finalmente consapevole del suo ruolo a livello nazionale, capace di valorizzare le sue eccellenze erdefariesnoi punti di

forza e di superare i punti di debolezza, capace di rendere concrete le potenzialita che esprime impgni §a% E~ P]u+3} *}§3}o]v E Jo ( viu v} o0o0[ *8 ve]}v]eu}U « vi &

questo dato incontrovertibile va rovesciato: dobbiamo avvicinare le persone alla buona politica, soprattutto i pit gidyameim@sso, dobbiamo rimboarci le maniche, le sfide che ci attendono sono tante e

complesse.

>[u EP vl «vVv]E E] Z %}ES 5} opss] 1((] }oS U u % p~ SE <(}EuU E-]Jo]VPaad Ne%kiohalbvdi Ripré®a e Resilienzd pdtra irfattizspstenétq la ripaste@d Sria dovi
ee E u}o3} E A] % E }P0] & 0 }%%}ESUV]S Z <y +8} E E W v}v « Eannisargnndanascprimessgd daMdced Spu3E] AP F 1% EwdL s} 1 3t
Z ] }v}]v }ve]lPO]}X WE ]¢} Z o VSE} o0 V}*SE} P]JE ] « E vvone adhashetianbieatali{ ché B ohietiivo pygi%arGamerite chndivi§os s vi]

Obiettivo operativo di riferimento L1.1.1 Garantire il rispetto del programma temporale degli interventi PNRR

Descrizione Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo il programma definito
dell'obiettivo con

riferimento al contesto

specifico

dell' Amministrazione:

Responsabile/i politici SINDACO INCLUSIONE SOCIALE E

(Assessorati) SALUTE

Responsabile/i Settore 5 Opere Settore 2- Servizi sociali, Settore 4- Risorse

raggiungimento Pubbliche/Lavori Pubblici, Politiche della casa, Politiche Finanziarie, Tributi,

obiettivo: Centrale Unica di culturali e Sport, Biblioteca e Partecipazioni,
Committenza Musei Economato

(C.U.C.), ATEM 3 Varese Su

Stakeholder di Cittadini residenti Cittadini residenti Cittadini residenti

riferimento:

Ambito PIAO: Benessere economico Benessere ambientale Benessere sociale

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_ger _04_Istruzione_e_diritto_allc _06_Politiche_giovanili__ 12 Diritti_sociali__po
rali_e_di_gestione _studio sport_e_tempo_libero itiche_sociali_e_famigli

a

Programma (bilancio): 01.05- Gestione dei beni 04.01- Istruzione 06.01- Sport e tempo 12.02- Interventi per la

demaniali e patrimoniali prescolastica libero disabilita

Programma (bilancio):

Programma (bilancio):

Tipologia di obiettivo

01.11- Altri servizi generali

Obj di efficienza (tempi)

04.02- Altri ordini di
istruzione non universitaria

12.04- Interventi per i
soggetti a rischio di
esclusione sociale
12.05- Interventiper le
famiglie
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Esercizi di riferimento

Indicatore proprio
(nome)

% rispetto
cronoprogrammi
complessivi

n. incontri cabina di
regia PNRR

dal 2021 al 2027

Classificazione indicatore

Efficienza (tempi)

Efficacia

% opere PNRR messe Selezionare dal menu

regime

Obiettivo operativo di riferimento

Descrizione
dell'obiettivo con

riferimento al contesto

specifico
delllAmministrazione:
Responsabile/i politici
(Assessorati)

Responsabile/i
raggiungimento
obiettivo:
Stakeholder di
riferimento:
Ambito PIAO:

Missione (bilancio):

Programma (bilancio):

Programma (bilancio):

Programma (bilancio):

Tipologia di obiettivo

Esercizi di riferimento

Formula di calcolo

(N. gg previsti cronoprogrammN. gg effettivi
cronoprogrammi)/N. gg previsti cronoprogrammi

valore assoluto

(N. gg previsti cronoprogrammN. gg effettivi
cronoprogrammi)/N. gg previsti cronoprogrammi

Baseline (valore di
partenza)

0%

0%

Valore atteso
2026

100%

0%

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle varianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR

SINDACO

Avvocatura

Cittadini residenti

Benessere economico

Benessere ambientale Benessere sociale

_01_Servizi_istituzionali_ger _04_Istruzione_e_diritto_allc _06_Politiche_giovanili_ _12_Diritti_sociali__po

rali_e_di_gestione

01.05- Gestione dei beni
demaniali e patrimoniali

01.11- Altri servizi generali

Obj di efficienza (tempi)
dal 2021 al 2027

_studio

04.01- Istruzione
prescolastica

04.02- Altri ordini di
istruzione non universitaria

libero

sport_e_tempo_libero

06.01- Sport e tempo

itiche_sociali_e_famigli
a

12.02- Interventi per la
disabilita

12.04- Interventi per i
soggetti a rischio di
esclusione sociale
12.05- Interventiper le
famiglie

Valore atteso
2027

100%

100%

Valore atteso
2028

€Y

€Y.

€Y

Fonte del dato

€Y

€Y.

€Y

L1.1.2 Completamento della contrattualizzazione varianti PNRR
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Indicatore proprio Classificazione indicatore Formula di calcolo Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso Valore atteso Fonte del dato
(nome) partenza) 2026 2027 2028
Grado di tempestivita  Efficienza (tempi) Data in cui si effettua il contratto/ Termine entro il quali 0% 30/06/2026 €Y €Y €Y

nella il contratto deve essere stipulato, salvi termini di prorog
contrattualizzazione
rispetto ai target PNRR

Obiettivo operativo di riferimento L1.1.3 Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi europei

Descrizione Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici alla gestione degli immobili divenuti disponbili a segérventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei
dell'obiettivo con

riferimento al contesto

specifico

dell'Amministrazione:

Responsabile/i politici SINDACO

(Assessorati)
Responsabile/i Settore 1- Risorse Umane e Settore 2- Servizi sociali, Settore 3- SUAP, Settore 4- Risorse Settore 5 Avvocatura
raggiungimento Organizzazione, Servizi Politiche della casa, Politiche Patrimonio e Sicurezza, Finanziarie, Tributi, Opere
obiettivo: Educativi, Politiche Giovanili culturali e Sport, Biblioteca e Ambiente ed Ecologia  Partecipazioni, Pubbliche/Lav
Pari Opportunita Musei Economato ori Pubblici,
Centrale Unica
di
Committenza
(C.U.C.), ATEN
3 Varese Sud
Stakeholder di Cittadini residenti
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere ambientale Benessere sociale
Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_ger _04_Istruzione_e_diritto_allc _06_Politiche_giovanili__ _12_Diritti_sociali__po
rali_e_di_gestione _studio sport_e_tempo_libero itiche_sociali_e_famigli
a
Programma (bilancio): 01.05- Gestione dei beni 04.01- Istruzione 06.01- Sport e tempo 12.02- Interventi per la
demaniali e patrimoniali prescolastica libero disabilita
Programma (bilancio): 01.11- Altri servizi generali  04.02- Altri ordini di 12.04- Interventi per i
istruzione non universitaria soggetti a rischio di
esclusione sociale
Programma (bilancio): 12.05- Interventiper le
famiglie

Tipologia di obiettivo ~ Obj di efficienza (tempi)
Esercizi di riferimento  dal 2021 al 2027
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Indicatore proprio Classificazione indicatore Formula di calcolo Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso Valore atteso Fonte del dato
(nome) partenza) 2026 2027 2028
Tempestivita Efficienza (tempi) Data entro la quale si adottano i relativi atti, salvo 0% 31/12/2026 €Y. €Y €Y

nell'adozione degli atti proroghe o slittamenti cantieri
di indirizzo/prodromici

Linea i mancito . 2Rigenerar a it per ighorre a quala cela vis [

La rigenerazione urbana, un impegno nato non da adesso, permettera, anche con la revisione del Piano di Governo deUTerfitotie Pv € pv ]88 %] Uu]*pE [plulU % E Z o

passa dalla valorizzazione e dal migliorasy§}  o0o[ u ] v8 HE V}X Z p% E E ] v] 00 Vv}*SE ] vi]§ - Eelldiflerknks jeidridhe%si@cconung nptio sf@zd)di ron ]

disperdere un patrimonio fatto di passione e voglia di migliorare che la societa di Busto ha sempre dimostrato e dsqui@}u YAE u} <+« E oo0[ 03 Il X

Perché cio avvenga, € molto importante avviare un percorso educativo che coinvolga famiglie e giovani: prevenire i contpdet@arei, favorire la diffusione di una cultura del rispetto delle pari opportunita e
00[UPH Po]l vi ] P Vv U MYSE & E % E-]}v *}0 +8] XA E v e+ E]} 0 AJE E % EW

- Diminuire il degrado, marciapiedi e strade dovranno essere piu sicuri, piu ordinati, dovremo eliminare le barriere angtigetthe ancora rimangono, ostacoli al diritto alla mobilita di tutti

- rigenerare parchi e giardini migliorando contemporaneamente la qualita della vita

- pulire strade, piazze e aree verdi meglio di quanto non si faccia gia

- migliorare la rete fognaria.

Obiettivo operativo di riferimento L2.1.1 Potenziamento delle aree verdi

Descrizione Per migliorare la qualita della vita dei cittadini, occorre potenziare le aree verdi della citta; tale obiettivo ha qoessitpr favorendo anche la partecipazione di aziende private e
dell'obiettivo con l'aumento dei servizi connessi alle aree verdi stesse. L'aumetioatee fruibili a verde e previsto anche attraverso il progette FINM @ttivazione del tavolo tecnico con FNM)
riferimento al contesto

specifico

delllAmministrazione:

Responsabile/i politici  SINDACO RIGENERAZIONE URBANA
(Assessorati) SPORT
Responsabile/i Settore 3- SUAP, Patrimonio Settore 6- Urbanistica,
raggiungimento e Sicurezza, Ambiente ed Pianificazione Attuativa,
obiettivo: Ecologia Edilizia /SUE, Controllo del
Territorio
Stakeholder di Cittadini residenti Giovani Anziani Aziende
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere ambientale
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Missione (bilancio):

Programma (bilancio):

Tipologia di obiettivo

Esercizi di riferimento

Indicatore proprio
(nome)

n. di interventi di
manutenzione verde

N chioschi, bar, servizi
commerciali in aree
verdi

n. aiuole affidate ai
privati

Attivazione del tavolo
tecnico con FNM per
definire la progettualita

Obiettivo operativo di riferimento

Descrizione
dell'obiettivo con
riferimento al contesto
specifico
delllAmministrazione:
Responsabile/i politici
(Assessorati)

Responsabile/i
raggiungimento
obiettivo:

Stakeholder di
riferimento:
Ambito PIAO:

_09_Sviluppo_sostenibile_e_
utela_del_territorio_e_dell_a
mbiente

09.02- Tutela, valorizzazione
e recupero ambientale

Obj di benessere ambientale
dal 2021 al 2027

Classificazione indicatore Formula di calcolo

Efficienza (costi)
straordinarie

Efficacia Valore assoluto

Efficienza (costi) Percentuale

Efficienza (costi) ON/OFF

Valore assoluto delle manutenzioni ordinarie e

Baseline (valore di
partenza)

4 (solo interventi
straordinari)

0

51,30%

0

Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevare la qualita percepita

SINDACO

Settore 3- SUAP, Patrimonio
e Sicurezza, Ambiente ed
Ecologia

Cittadini residenti

Benessere ambientale Benessere sociale

Valore atteso
2026

12 (solo
interventi
straordinari)
0

52%

ON

Valore atteso
2027

15 (solo
interventi
straordinari)
1

55%

ON

Valore atteso
2028

€Y

€Y.

€Y.

Fonte del dato

€Y

€Y.

€Y.

€Y.

L2.1.2 Aumento del decoro delle aree cittadine
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Missione (bilancio): _09_Sviluppo_sostenibile_e_
utela_del_territorio_e_dell_a
mbiente

Programma (bilancio): 09.02- Tutela, valorizzazione
e recupero ambientale

Programma (bilancio): 09.03- Rifiuti
Tipologia di obiettivo ~ Obj di efficacia
Esercizi di riferimento  dal 2021 al 2027

Indicatore proprio Classificazione indicatore Formula di calcolo Baseline (valore di Valore atteso  Valore atteso  Valore atteso Fonte del dato
(nome) partenza) 2026 2027 2028
Spesa pubblica per la  Efficienza (costi) Valore assoluto 1 TiX00iUiiI P T Jvep v i ]vepv €Y €Y
pulizia Agesp Agesp

recupera recupera

direttamente  direttamente

le spese le spese

tramite TARIP tramite TARIP
n. segnalazioni sul Efficacia Valore assoluto 90 120 130 €Y €Y
decoro urbano
n. attivita volte a Efficacia Valore assoluto 7 16 20 €Y €Y
migliorare il decoro
urbano

Obiettivo operativo di riferimento L2.2.1 Garantire riqualificazioni di aree industriali

Descrizione dell'obiettive Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo
con riferimento al

contesto specifico

dell' Amministrazione:

Responsabile/i politici  RIGENERAZIONE URBANA

(Assessorati) SPORT
Responsabile/i Settore 6- Urbanistica,
raggiungimento Pianificazione Attuativa,
obiettivo: Edilizia /SUE, Controllo del
Territorio
Stakeholder di Cittadini residenti Aziende
riferimento:
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Ambito PIAO: Benessere ambientale

Benessere economico

Missione (bilancio):

Programma (bilancio):

Programma (bilancio):

_08_Assetto_del_territorio_e

d_edilizia_abitativa
08.01- Urbanistica e assetto
del territorio

08.02- Edilizia residenziale
pubblica e locale e piani di
edilizia economicgopolare

Tipologia di obiettivo
Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027

Obj di efficacia

Indicatore proprio

Classificazione indicatore
(nome)

Tasso di rigenerazione Efficacia
aree prevista dal P.G.T

Obiettivo operativodi riferimento

Formula di calcolo

Mq superficie da rigenerare prevista nel nuovo strumen 1 1,2 1,2 €Y.
/ Mq superficie da rigenerare nello strumento vigente

L2.2.2 Progetto Fili Urbani

Valore atteso  Valore Valore atteso
atteso 2027 2028

Baseline (valore di

partenza) 2026 Fonte del dato

Redazione del
P.G.T in corso

Descrizione dell'obiettivc Si tratta di una strategia che cambiera il volto di Busto Arsizio, unendo la citta e creando nuove opportunita di inchisieolgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over 6¢

con riferimento al
contesto specifico
delllAmministrazione:

Responsabile/i politici  POLITICHE EDUCATIVE
(Assessorati)

Responsabile/i

raggiungimento Organizzazione, Servizi

obiettivo: Educativi, Politiche Giovanili
Pari Opportunita

Stakeholder di Associazioni culturali

riferimento:

Ambito PIAO: Benessere sociale

Settore 1- Risorse Umane e

le persone in cerca di occupazione

INCLUSIONE SOCIAL
SALUTE

Settore 2- Servizi
sociali, Politiche della
casa, Politiche culturali
e Sport, Biblioteca e
Musei

Giovani Cittadini residenti

Benessere economico

Anziani
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Missione (bilancio):

Programma (bilancio):

Programma (bilancio):

Tipologia di obiettivo
Esercizi di riferimento

Indicatore proprio
(nome)

N. di partecipanti alle
iniziative del progetto

_06_Politiche_giovanili__spc _12_Diritti_sociali__pol

t_e_tempo_libero

06.02- Giovani

Obj di efficacia

dal 2021 al 2027

Classificazione indicatore

Efficacia

itiche_sociali_e_famigli
a

12.03- Interventi per gli
anziani

12.04- Interventi per i
soggetti a rischio di
esclusione sociale

Formula di calcolo

Valore assoluto

Baseline (valore di
partenza)

365

Valore atteso  Valore

Valore atteso

2026 atteso 2027 2028
670 Conclusione €Y e
progetto

Fonte del dato

Valore di
partenza somma
di laboratori di
capacitazione
(tot. 95) ed eventi
(tot. 270). Gli
effettivi iscritti,
attraverso la
scheda
beneficiario
predisposta da
Regione
Lombardia, al
servizio
Informagiovani
nel corso

oo[ 1]}v 7
n. 53 giovani.
Gli iscritti da
gennaio 2025 a
febbraio 2025
sono n. 6.
Gli iscritti da
marzo 2025 a
dicembre 2025
(azione 6a) sono
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Linea o mandato . 31 ostegno alffera fomativa per o suluppo e erro -z ]

Cosi come importante € anche far conoscere ai giovani il mondo del lavoro per le scelte che dovranno fare una voltagiesnidatE, a proposito, abbiamo dato grande attenzione agli ITS, gli istituti tecnici di
specializzazione post diploma che, anoto, permettono ai giovani di acquisire quelle competenze tecniche necessarie per trovare facilmente un lavoro ed#lelamperire capitale umano formato in maniera
tecnicamente aggiornata e adeguata alle esigenze di un mercato sempre pit ypec@} X /v <p *8} u} }JU A o}E]Il & Jo u}v } oo0[]v u*sE] oo[ ES]P] v dileallposd
sviluppo del territorio.

Obiettivo operativo di riferimento L3.1.1 Promuovere percorsi educativi a supporto delle scuole e a sostegno dei giovani

Descrizione Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educativi a supporto delle scuole e a sostegno dei giovani
dell'obiettivo con

riferimento al

contesto specifico

dell'Amministrazione

Responsabile/i POLITICHE EDUCATIVE

politici (Assessorati)
Responsabile/i Settore 1- Risorse Umane ¢
raggiungimento Organizzazione, Servizi
obiettivo: Educativi, Politiche Giovani
e Pari Opportunita
Stakeholder di Scuole (pubbliche e private Giovani Studenti Famiglie degli studenti
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere educativo

Missione (bilancio): _04_Istruzione_e_diritto_al _12_Diritti_sociali__politiche_s

o_studio ociali_e_famiglia
Programma 04.02- Altri ordini di 12.01- Interventi per l'infanzia ¢
(bilancio): istruzione non universitaria i minori e per asili nido
Programma 04.07- Diritto allo studio
(bilancio):
Tipologia di obiettivo Obj di benessere educativo
Esercizi di dal 2021 al 207
riferimento
Indicatore proprio L - . Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso Valore atteso
(nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo partenza) 2026 2027 2028 Fonte del dato
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Numero di famiglie  Efficacia Valore assoluto
coinvolte nei percors

educativi organizzati

dal Comune presso |

scuole (progetto

SPRINT)

950

300

€Y

Valore di
partenza: dato al
2021.
Se invece si
considerano i
nuclei familiari
raggiunti nel
2025 per lo
Sprint! Occorre
analizzare il
target raggiunto
Ko}l ~ ¢
250) + DAVIDE
(circa 900) per ur
totale di 1.150
Valore atteso
2026: Il dato
iniziale da
progetto € 3000.
Il valore atteso
nel 2026 e dato
dalla somma dei
nuclei raggiunti
dalla DAVIDE nel
2026 (circa 700
tra colloqui
bambini e
colloqui genitori
come da
differenze di SAL
+ Oblo (circa 100
+ AIAS (circa0)
+ DAVIDE per
proroga (nuove
famiglie entranti
da settembre
2026 nelle
scuole, circa
100).
Valore atteso
2027: il dato
considera il solo
affidamento a
DAVIDE in seno
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Numero di giovani  Efficacia
coinvolti nei percorsi

educativi organizzati

dal Comune presso |

scuole

Valore assoluto

1650

1974

2000

€Y.

alla proroga del
progetto Sprint!
Quindi si stima
circa 200 tra
colloqui e
incontri presso
Open day /
Orient Hub /
Salone
orientamento.
Valore di
partenza: Sono
stati considerati i
numeri relativi ai
giovani coinvolti
nei progetti 2025,
nello specifico:
sprint! Circa 950
+ concorso
Geoubia 700.
Valore atteso
2026: Sono stati
considerati i
numeri relativi ai
giovani coinvolti
nei progetti 2026,
nello specifico:
sprint! Circa 600
+ concorso
Geoubia 500 +
comune spiegato
ai ragazzi 511 +
circoli di
mentorship 145 +
concorso
costituzione 218.
Valore atteso
2027:Sono stati
considerati i
numeri relativi ai
giovani coinvolti
nei progetti 2026
che si
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svolgeranno
presumibilmente
anche nel 2027,
nello specifico:
sprint! circa 300
+ concorso
Geoubisb00 +
comune spiegato
ai ragazzi 500 +
concorso
costituzione 200
+ ulteriori
progetti

Obiettivo operativo di riferimento L3.1.2 Coinvolgere le aziende del territorio per favorire l'incontro tra domanda e offerta

Descrizione Favorire la domanda e offerta di lavoro nel territorio & di fondamentale importanza per valorizzare il tessuto prodwticomoscere il mondo del lavoro ai giovani
dell'obiettivo con

riferimento al

contesto specifico

dellAmministrazione

Responsabile/i POLITICHE EDUCATIVE

politici (Assessorati)

Responsabile/i Settore 1- Risorse Umane ¢

raggiungimento Organizzazione, Servizi

obiettivo: Educativi, Politiche Giovani
e Pari Opportunita

Stakeholder di Giovani

riferimento:

Ambito PIAO: Benessere economico

Missione (bilancio): _04_Istruzione_e_diritto_al
o_studio

Programma 04.02- Altri ordini di

(bilancio): istruzione non universitaria

Programma 04.07- Diritto allo studio

(bilancio):

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia

Esercizi di dal 202 al 20

riferimento
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Indicatore proprio Classificazione indicatore Formula di calcolo Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso Valore atteso Fonte del dato
(nome) partenza) 2026 2027 2028

N aziende che Efficacia Valore assoluto 16 19 22 €Y Valore di
partecipano a partenza: Nel
ORIENTHUB 2025 avevano

partecipato 16
aziende/enti
(ATM-Mc Donald
teWork t
Banderat neos t
cpi tfili urbani t
Foglianit Davide
t
Euroristorazione
t Sodexot
centro per
of[]u%etITFs
Mobilita t Cosmo
tIncom e
Universita
Insubria)

Valore atteso
2026: Nel 2026
hanno
partecipato 19
aziende/enti
(Fabio Longhirt
Davide t Micro
onda t SamsidHR
t Fili Urbanit
Restauratrice
Olgiate Olona
Sofia Contet
Vector t
confcommerciot
confindustriat
centro per
o[Ju%t P}
Filiurbanit
informagiovani
ITS Incomt IATH
t Cosmot
Universita
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borse di studio
(Dolci Colombo}t
25 Tirocini annui
di Desteenazione
(progetto in
awio)-nr. 3
borse di studio a
valere sul bando
Giovani Smart
nr. 6 tirocini a
valere sul bando
Zero Neet
(progetto in
awvio).

Valore atteso
2027: Sono stati
considerati nr. 3
borse di studio
(Dolci Colombo}t
25 Tirocini annui
di Desteenazione

Obiettivo operativo di riferimento L3.1.3 Mantenere un elevato livello di manutenzione degli edifici scolastici

Descrizione Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire garantire sicurezza degli edifici e degli studenti
dell'obiettivo con

riferimento al

contesto specifico

delllAmministrazione

Responsabile/i SINDACO

politici (Assessorati)

Responsabile/i Settore 5 Opere
raggiungimento Pubbliche/Lavori Pubblici,
obiettivo: Centrale Unica di

Committenza
(C.U.C.), ATEM 3 Varese ¢
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Stakeholder di
riferimento:

Ambito PIAO:

Missione (bilancio):

Programma
(bilancio):

Programma
(bilancio):
Tipologia di obiettivo

Esercizi di
riferimento

Indicatore proprio
(nome)

Spesa per
manutenzione edifici
scolastici

N edifici scolastici
oggetto di interventi
di manutenzione

Scuole (pubbliche e private Studenti

Benessere educativo Benessere sociale

_04_lstruzione_e_diritto_al Selezionare dal menu
0_studio

04.01- Istruzione
prescolastica

04.02- Altri ordini di
istruzione non universitaria
Obj di benessere educativo

dal 202 al 20

Classificazione indicatore Formula di calcolo

Efficienza (costi) Valore assoluto

Accessibilita fisica Valore assoluto

Famiglie degli studenti

Baseline (valore di
partenza)

| ABTXITIUITI

€Y.

Valore atteso  Valore atteso  Valore atteso
Fonte del dato

2026 2027 2028
| IXoTiXiT | 611XiiiU €Y €Y
22 24 €Y €Y
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Linea di mandato n. 4 Cultura e sport: strumenti per lo sviluppo economico

>[}(( ES poSpE o *%}ES]A JAE }3]5u]E PV %}8 v A ] }o} ] ePersdre e midlicéarE §lugfdtiveconorici, aredrido olfetiori possibilE eFs@riamo, posti di
lavoro; cultura e sport dovrannessere sempre piu considerati non solo come uno strumento di elevazione e miglioramento personale, ma anche come leita cblzttza ed economica. Per quanto riguarda lc
sport, anche in riferimento al titolo di Busto Citta dello Sport 2023, dovrassicurare costante manutenzione agli impianti sportivi (in primis sul campo dello SperoRiadasiihgo), a Beata Giuliana realizzeremo
Palaginnastica, per tutti i nostri atleti di grande spessore sportivo, il campo da padel e da calcetto a fianco dellatf@stadorri. Continueremo a supportare le societa sportive. Per quanto riguacddtura,
Busto mette a disposizione una biblioteca che deve diventare sempre piu riferimento per il territorio, per i giovanite glisfU }v o[ ](] ]} oo &£ €& €] Z U E]*SEUSSuE s}
diverra un utile ausilio. E poi abbiamo la necessita di ampliare gli orizzonti culturali, pensando a accordi con i playeostanti per organizzare rassegne culturali di alto livello.

Saremo pronti a sviluppare nuovi eventi nei quartieri e declineremo le attivita culturali a scopo turistico, attraverstema sitegrato tra offerta culturale, servizi e sistema ricettivo, con particolare attenzione a
filone del turismo industriale,@ve Busto vanta una tradizione un patrimonio di grande interesse.

Obiettivo operativo di riferimento L4.1.1 Aumentare la partecipazione delle scuole agli eventi di identita culturale

Descrizione Affinché aumenti I'identita culturale nel nostro territorio € fondamentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si@di@umentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuo
dell'obiettivo con ad eventi che promuovono l'identita culturale di Busto Arsizio

riferimento al contesto

specifico

dell' Amministrazione:

Responsabile/i politici POLITICHE EDUCATIVE CULTURA, IDENTITA'

(Assessorati)
Responsabile/i Settore 1- Risorse Umane e  Settore 2- Servizi sociali,
raggiungimento Organizzazione, Servizi Politiche della casa, Politiche
obiettivo: Educativi, Politiche Giovanili culturali e Sport, Biblioteca e
Pari Opportunita Musei
Stakeholder di Giovani Cittadini residenti Associazioni culturali
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere educativo Benessere sociale
Missione (bilancio): _05_Tutela_e_valorizzazione _06_Politiche_giovanili__spc
dei_beni_e_attivita_culturali t_e_tempo_libero
Programma (bilancio): 05.02- Attivita culturali e 06.01- Sport e tempo libero
interventi diversi nel settore
culturale

Tipologia di obiettivo ~ Obj di efficacia

Esercizi di riferimento  dal 2021 al 20
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Indicatore proprio Baseline (valore di Valore atteso  Valore atteso

(nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo partenza) Valore atteso 2026 2027 2028 Fonte del dato
N scuole partecipanti  Efficacia Valore assoluto 28 (n. 8 scuole coinvolte 30 (n. 8 scuole coinvolte nella Gioeeia 38 (n. 8 scuole €Y ¢ €Y
agli eventi "identita nella Gioeubia n. 22 classi coinvolte nelle iniziative de per la
culturale" quali n. 20 classi coinvolte Didattica Culturale/Territoriale) Gioeubia n. 30
"Gidbia"e nclassi nelle iniziative della classi coinvolte
partecipanti alle Didattica nelle iniziative
iniziative della Didattice poSuUE o Id EE della Didattica
Culturale/territoriale Culturale/Terri
toriale (in

considerazione
della chiusura
dei Musei, le
attivita
didattiche
saranno
proposte sul
territorio)
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N richieste partecipanti
alle iniziative promosse
dalla Didattica Museale
e n. richieste
partecipanti alle attivita
della Biblioteca

Obiettivo operativo di riferimento

Descrizione
dell'obiettivo con
riferimento al contesto
specifico
dell’Amministrazione:
Responsabile/i politici
(Assessorati)

Responsabile/i
raggiungimento
obiettivo:

Stakeholder di
riferimento:
Ambito PIAO:

Efficacia Valore assoluto

L4.1.2

315 (145 didattica
museale: 70 classi c/o
Museo del Tessile, 55
classi c/o Palazzo
Marliani Cicogna, 17
attivita promosse alle
famiglie, 3 visite/
ciclotour nei quartieri;
150 incontri iniziativa
Nati Per Leggere)

256 (106 didattica museale: 58 c/o
Museo del Tessile, 31 c/o Palazzo
Marliani Cicogna, 14 attivita promosse
alle famiglie, 3 visite/ ciclotour nei
quartieri (in considerazione della
chiusura dei Musei, in autunno non si
% E A }v} §3]A18 oo]lv
stessi)

il Jv }JvEE] Jvli] 81A ~E
> PP & _--

Ampliamento delle strutture e delle inziative dedicate ai giovani

186 (Didattica €Y €Y
Museale: in
considerazione
della chiusura
dei Musei, al
momentonon
si prevedono
attivita
oo[]vs &
degli stessi nel
2027; 12
attivita
promosse alle
famiglie, 4
visite/
ciclotour nei
quartieri
170 incontri
1vli]l 31A
% €& > PF

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimersi in spazi adégleabbiettivgprevede di ampliare le strutture dedicate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad ess

rivolte

CULTURA, IDENTITA' SINDACO

Settore 2- Servizi sociali, Settore 5- Opere

Politiche della casa, Politiche Pubbliche/Lavori Pubblici,

culturali e Sport, Biblioteca e Centrale Unica di
Musei Committenza

POLITICHE EDUCATIVE

Settore 1- Risorse
Umane e Organizzaziont
Servizi Educativi, Politict
Giovanili e Pari

(C.U.C.), ATEM 3 Varese St Opportunita

Giovani Famiglie

Benessere sociale Benessere educativo

SICUREZZA, POLIZIA
LOCALE E SVILUPPC
ECONOMICO
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Missione (bilancio): _06_Politiche_giovanili__spc _05_Tutela_e_valorizzazione
t_e_tempo_libero dei_beni_e_attivita_culturali

Programma (bilancio): 06.01- Sport e tempo libero  05.02- Attivita culturali e
interventi diversi nel settore
culturale

Programma (bilancio): 06.02- Giovani
Tipologia di obiettivo ~ Obj di efficacia
Esercizi di riferimento  dal 2021 al 202

e Classificazione indicatore Formula di calcolo sl (e Valore atteso 2026 VElErR SIS [ WE D CHEST Fonte del dato

(nome) partenza) 2027 2028

Mgq di strutture Efficacia Valore assoluto 0 345 mq 345 mq €Y. Valore di

dedicate ai giovani partenza: Dato al

(spazio giovanispazio 2021

DestTEENazione) Valore atteso
2026 e 2027il
totale e dato dai
mq di spazio Fili
Urbani (145,30
mgq) e dal nuovo
spazio
Desteenazione
% E ¢} O ¢
Macello. Per
<p *S[posS]u
sono stati
considerati i mq
degli spazi interni
inseriti nel
progetto (60 mq
+ ambiente di
back office non
specificati mq + 3
ambienti da 20
mq + 2 ambienti
da 11 mq)

Iniziative di teatro Efficacia Valore assoluto 4 5) 5 €Y €Y

Cinemaspecifiche per

ragazzi/scuole
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n. di incontri P.L. press Efficacia Valore assoluto 5 10 10 €Y €Y
le scuole
n. di scuole coinvolte  Efficacia Valore assoluto 3 5) 5 €Y €Y
dalla P.L.
Obiettivo operativo di riferimento L4.1.3 Incrementare le sponsorizzazioni
Descrizione Le sponsorizzazioni sono un elemento importante per il sostegno di iniziative di carattere culturale. Tale obiettivansi gropwementare il valore delle sponsorizzazioni negli anni p
dell'obiettivo con accrescere gli eventi in citta
riferimento al contesto
specifico
delllAmministrazione:
Responsabile/i politici CULTURA, IDENTITA' SICUREZZA, POLIZIA LOC/
(Assessorati) SVILUPPO ECONOMICO
Responsabile/i Settore 2- Servizi sociali, Settore 7- Servizi Generali,
raggiungimento Politiche della casa, Politiche Servizi Demografici e
obiettivo: culturali e Sport, Biblioteca e Cimiteriali, Attrazione Risorsi
Musei e Marketing Territoriale
Stakeholder di Cittadini residenti Giovani Turisti Associazioni culturali  Aziende
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale
Missione (bilancio): _05_Tutela_e_valorizzazione

dei_beni_e_attivita_culturali

Programma (bilancio): 05.02- Attivita culturali e
interventi diversi nel settore
culturale

Tipologia di obiettivo ~ Obj di salute econ./fin.

Esercizi di riferimento  dal 202 al 20

IMEI 07 [aEe Classificazione indicatore Formula di calcolo Eesalie (e € Valore atteso 2026 VELIrR AILESD | VEIEE At Fonte del dato
(nome) partenza) 2027 2028
N. di iniziative Efficacia Valore assoluto 11 13 13 €Y. €Y.

sponsorizzate
(comprese quelle con
sponsorizzazioni
direttamente introitati
dagli organizzatori)
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Obiettivo operativo di riferimento L4.1.4 Aumentare i flussi di visitatori in citta

Descrizione Per rendere piu attrattiva la cittd e aumentare il flusso commerciale, si prevede di organizzare un maggior numeroeldeventative
dell'obiettivo con

riferimento al contesto

specifico

dellAmministrazione:

Responsabile/i politici SICUREZZA, POLIZIA LOC/

(Assessorati) SVILUPPO ECONOMICO
Responsabile/i Settore 7- Servizi Generali,
raggiungimento Servizi Demografici e
obiettivo: Cimiteriali, Attrazione Risorst
e Marketing Territoriale
Stakeholder di Cittadini residenti Giovani Turisti Associazioni culturali  Aziende
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale
Missione (bilancio): _ 05 _Tutela_e_valorizzazione

dei_beni_e_attivita_culturali

Programma (bilancio): 05.02- Attivita culturali e
interventi diversi nel settore
culturale

Tipologia di obiettivo ~ Obj di salute econ./fin.
Esercizi di riferimento  dal 2021 al 202

Indicatore proprio Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso

(nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo partenza) Valore atteso 2026 2027 2028 Fonte del dato
N eventi organizzati Efficacia Valore assoluto Almeno n. 200 tra BA almeno n. 200 tra BA ESTATE e BA Almenon.200 €Y €Y
(nell'ambito delle Estate e BA Natale BA NATALE tra BA Estate €
rassegne "BA Natale e Estate BA Natale BA
BA Estate") Estate
N punti "picchi" Efficacia Valore assoluto n. 2 picchi BA Natale oltr almeno n. 2 picchi nel BA Natale di oltt almeno n. 2 €Y €Y
massimi di presenza 40 mila visitatori 40 mila visitatori picchi nel BA
(BA NATALE/BA Natale di oltre
ESTATE) 40 mila
visitatori

Obiettivo operativo di riferimento L4.2.1 Garantire un adeguato livello di gestione degli impianti sportiRiscine (vasche)
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Descrizione
dell'obiettivo con
riferimento al contesto
specifico
delllAmministrazione:
Responsabile/i politici
(Assessorati)
Responsabile/i
raggiungimento
obiettivo:

Stakeholder di
riferimento:
Ambito PIAO:

Missione (bilancio):

Programma (bilancio):
Tipologia di obiettivo

Esercizi di riferimento

Indicatore proprio
(nome)

Proposta di
deliberazione di Giunta
Comunale per la
dichiarazione di
sussistenza di pubblico
interesse ex art. 193 c..
del D.Igs 36/2023 a
seguito di
presentazione di
proposte PPP da parte
degli operatori
economici che hanno
manifestato interesse
(ex art. 193 c.2 del
Codice) con relativa
valutazione
comparativa laddove vi

Predisposizione e completamento delle procedure di affidamento della piscina entro il 2027

RIGENERAZIONE URBANA
SPORT

Settore 2- Servizi sociali,
Politiche della casa, Politiche
culturali e Sport, Biblioteca e

Musei
Cittadini residenti Giovani Associazioni sportive
Benessere sociale Benessere economico

_06_Politiche_giovanili__spc
t_e_tempo_libero

06.01- Sport e tempo libero
Obj di efficienza (tempi)
dal 2021 al 207

Baseline (valore di
partenza)

Efficienza (tempi) ON/OFF €Y Entro il 31.12.2026

Classificazione indicatore Formula di calcolo Valore atteso 2026

Valore atteso Valore atteso

2027
€Y.

2028
€Y

Fonte del dato

€Y
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fossero piu di 1
proposta.

Obiettivo operativo di riferimento L4.2.2 Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attivita sportiva

Descrizione Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attivita sportiva creera un impatto positivo sulle capacita di socializganeadee sulla loro salute psifisica
dell'obiettivo con

riferimento al contesto

specifico

delllAmministrazione:

Responsabile/i politici RIGENERAZIONE URBANA POLITICHE EDUCATIVE

(Assessorati) SPORT

Responsabile/i Settore 2- Servizi sociali, Settore 1- Risorse Umane e

raggiungimento Politiche della casa, Politiche Organizzazione, Servizi

obiettivo: culturali e Sport, Biblioteca e Educativi, Politiche Giovanili
Musei Pari Opportunita

Stakeholder di Giovani Scuole (pubbliche e private)

riferimento:

Ambito PIAO: Benessere educativo Benessere sociale

Missione (bilancio): _06_Politiche_giovanili__spc

t_e_tempo_libero
Programma (bilancio): 06.01- Sport e tempo libero

Tipologia di obiettivo ~ Obj di efficacia
Esercizi di riferimento  dal 2021 al 2027

Indicatore proprio Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso

(nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo partenza) Valore atteso 2026 2027 2028 Fonte del dato
N. scuole coinvolte in  Efficacia Valore assoluto 5 19 (in occasione del passaggio Fiamm 5 €Y €Y

eventi sportivi Olimpica)

N. eventi sportivi che  Efficacia Valore assoluto 1 5 5 €Y €Y

vedono il

coinvolgimento di

scuole

Obiettivo operativo di riferimento L4.2.3 Aumento dell'associazionismo
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Descrizione
dell'obiettivo con
riferimento al contesto
specifico
dell’Amministrazione:
Responsabile/i politici
(Assessorati)

Responsabile/i
raggiungimento
obiettivo:

Stakeholder di
riferimento:
Ambito PIAO:

Missione (bilancio):

Programma (bilancio):
Tipologia di obiettivo
Esercizi di riferimento
Indicatore proprio
(nome)

N. iscrizioni ad
associazioni desunte
dalle domande di
contributi ordinari

Aumentare il numero degli iscritti alle Associazioni Sportive

RIGENERAZIONE URBANA
SPORT

Settore 2- Servizi sociali,
Politiche della casa, Politiche
culturali e Sport, Biblioteca e
Musei

Associazioni sportive Giovani

Benessere sociale

_06_Politiche_giovanili__spc
t_e_tempo_libero
06.01- Sport e tempo libero

Obj di efficacia
dal 202 al 20

Classificazione indicatore Formula di calcolo

Efficacia Valore assoluto

Baseline (valore di
partenza)

8800 9000

Valore atteso 2026

Valore atteso Valore atteso
2027 2028

9200 €Y.

Fonte del dato

€Y
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Linea di mandato n. 5Quartieri al centro

La Citta non e solo il Centro, ma anche i quartieri, che dovranno assumere sempre maggiore centralita nella gestione politica
Busto e i suoi quartieri, che non rimarranno indietro, dovranno diventare realta partecipate, verranno individuati i iefegerirtiere, dopo un confronto con coloro che siimpegnano in modo singolo o associa
che faranno da tramite fra cittadini @vaninistratori, raccogliendo segnalazioni, proponendo idee, aggiornando sui lavori pubblici, in prospettiva valutandbilagpdsan piccolo bilancio partecipato.

Obiettivo operativo di riferimento L5.1.1 Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento dei quartieri alle iniziative a loro dedicate

Descrizione Non solo & importante organizzare iniziative rivolte ai quartieri, ma occorre incrementare e verificare nel tempo il passitiazione, cio per migliorare costantemente i processi leg
dell'obiettivo con a tali servizi/iniziative
riferimento al contesto
specifico
dell' Amministrazione:
Responsabile/i politici CULTURA, IDENTITA' SICUREZZA, POLIZIA LOC/
(Assessorati) SVILUPPO ECONOMICO
Responsabile/i Settore 2- Servizi sociali, Settore 7- Servizi Generali, Polizia Locale
raggiungimento Politiche della casa, Politiche Servizi Demografici e
obiettivo: culturali e Sport, Biblioteca e Cimiteriali, Attrazione Risorsi
Musei e Marketing Territoriale
Stakeholder di Cittadini residenti
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere economico
Missione (bilancio): _05_Tutela_e_valorizzaziont _01_Servizi_istituzionali_ger _12_Diritti_sociali__politi Selezionare dal menu
dei_beni_e_attivita_culturali rali_e_di_gestione che_sociali_e_famiglia
Programma (bilancio): 05.02- Attivita culturali e 01.02- Segreteria generale  12.07- Programmazione Selezionare dal menu
interventi diversi nel settore e governo della rete dei
culturale servizi sociosanitari e
sociali

Tipologia di obiettivo ~ Obj di efficacia
Esercizi di riferimento  dal 2021 al 207

Indicatore proprio Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso  Valore atteso

Classificazione indicatore Formula di calcolo Fonte del dato

(nome) partenza) 2026 2027 2028

Quartieri coinvolti Efficacia Valore assoluto 12 12 12 €Y. €Y.
n. di incontri gruppi di  Efficienza (tempi) Valore assoluto 5 6 7 €Y €Y
vicinato

n. gruppi di vicinato Efficienza (tempi) Valore assoluto 17 19 21 €Y €Y
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Linea di mandato n. 7

L'inclusione sociale

La nostra citta dovra anche interessarsi maggiormente a tutti coloro che risulteranno in difficolta, penso agli anziachengieforme di disabilita, che dovremo ancor di piu considerare, individuando e risolvenc

problemi. Il sostegno alle famiglis E % E]}E]S E]} S$SE A E<}W EJvviA} ] Vv (1] % E ollnt@didipne del kiv nedrati @i Wi vaucherahRuale perwogh hffiovd Rato fino al

§ €I} vv}) [ U *% v E o0o0[]vS He-jaffittocaimErad el gioyani Eoppiepiano di potenziamento degli asili nido.

Come proposto in campagna elettorale, manterremo fede al proposito di nominare un disabiityP € }v ]Jo }u% ]38} ] % E}up}lA E ] ]E]SS8] 00 % Ee+}v }v % E} o u]

societa a tutti i livelli. Per quanto riguarda il diritto primario alla casa, un diritto che non pud essere affievalijoostarabisogni passera attraverso un accresciuto numero di alloggi di edilizia residenziale pubbli
oo0[ 38u I]}v o~ EAJiI]} 1 18 1]}v dE ve+]3}E] U ]Jo up] & P}o u v3} MdggrempprateameateA tukle difficoda.E A ] ¢« Pv E

Obiettivo operativo di riferimento L7.1.1 Potenziare la partecipazione alle iniziative di sostegno

Descrizione Tale obiettivo € rivolto ad anziani e famiglie con disabili che possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Cenaumeeptare la partecipazione verranno potenziate non solo le
dell'obiettivo con iniziative in se, ma anche la comunicazione mirata delle stesse

riferimento al

contesto specifico

dell' Amministrazione:

Responsabile/i politic INCLUSIONE SOCIALE E SAL

(Assessorati)
Responsabile/i Settore 2- Servizi sociali,
raggiungimento Politiche della casa, Politiche
obiettivo: culturali e Sport, Biblioteca e
Musei
Stakeholder di Anziani Famiglie con disabili
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere assistenziale

Missione (bilancio):  _12_Diritti_sociali__politiche_s
ciali_e_famiglia

Programma 12.01- Interventi per l'infanzia e
(bilancio): i minori e per asili nido
Programma 12.03- Interventi per gli anziani
(bilancio):

Programma 12.04- Interventi per i soggetti
(bilancio): rischio di esclusione sociale
Programma 12.05- Interventiper le famiglie
(bilancio):

Programma 12.08- Cooperazione e
(bilancio): associazionismo

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia
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Esercizi di riferimento dal 202 al 202

Indicatore proprio Classificazione indicatore Formula di calcolo Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso Valore atteso Fonte del dato
(nome) partenza) 2026 2027 2028

% persone over 65  Efficacia N persone over 65 che partecipa a iniziative dedi¢déd 300 455 470 €Y €Y

che partecipa a Comune o di cui il Comune é capofila) / totale degli

iniziative dedicate abitanti over 65

€Y Selezionare dal menu €Y €Y €Y €Y €Y €Y

€Y Selezionare dal menu €Y €Y €Y €Y €Y. €Y
Obiettivo operativo di riferimento L7.1.2 Prevenzione del disagio giovanile

Descrizione L'obiettivo € volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le sue forme, mediante azioni mirate

dell'obiettivo con

riferimento al

contesto specifico

delll Amministrazione:

Responsabile/i politic INCLUSIONE SOCIALE E SAL POLITICHE EDUCATIVE

(Assessorati)

Responsabile/i Settore 2- Servizi sociali, Settore 1- Risorse Umane e

raggiungimento Politiche della casa, Politiche  Organizzazione, Servizi

obiettivo: culturali e Sport, Biblioteca e  Educativi, Politiche Giovanili ¢
Musei Pari Opportunita

Stakeholder di Giovani Famiglie

riferimento:

Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere educativo

Missione (bilancio): _12_Diritti_sociali__politiche_s Selezionare dal menu
ciali_e_famiglia

Programma 12.01- Interventi per l'infanzia € Selezionare dal menu

(bilancio): i minori e per asili nido

Programma 12.05- Interventiper le famiglie Selezionare dal menu

(bilancio):

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia
Esercizi di riferimento dal 202 al 202
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Indicatore proprio
(nome)

Classificazione indicatore

N. famiglie sottoposte Economicita

a tutela

N. famiglie prese in
carico

N. di tavoli di
prevenzione attivati
con altri Enti (ATS,
Prefettura, etc.)

N. azioni/progetti
attivati sul territorio

Economicita

Formula di calcolo

Valore assoluto

Valore assoluto

Outcome- Benessere (sociale) Valore assoluto

Outcome- Benessere (sociale) Valore assoluto

Baseline (valore di
partenza)

644
193

4

Valore atteso
2026

630
193

5 (tavoli
minori, Pippi)

Valore atteso
2027

620

193

6

Valore atteso
2028

€Y

€Y

€Y

Fonte del dato
€Y

€Y.

Valore di
partenza:
considerati i
progetti attivi sul
tema nel 2021
(solo Progetto
Oratori)

Valore atteso
2026:considerati
Sprint! t Boost t
Desteenazionet
centro BAIE e
progetto Oratori
*Valore atteso
2027: considerati
Sprint! t Boost t
Desteenazionet
centro BAIE e
progetto Oratori
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Linea di mandato n. 8La transizione ecologica

.} P] vv 8} 00 Vv ee]§ ] ee E 88 v8] o0o[ u]vVvS U VIvpuv Je}E-} S YE] OO0 ulepvihom o @] Zu}%ods JSRE<A]FE+} o[]v & u v§}

sensibilizzazione, gli incentivi econorhi % & }o}E&} Z §3pu v} (JEuU 1 E] ull}v ] E1(1u8]U o[lves oo 1]}v dprowistisla pragetiaziope di uhaxmoliHith JoiEsbstehibil
ricorso alle piste ciclabili e ai mezzi pubblici meno inquinaMiE}AA €& u} & olil E o03E E ] }vou E JoW E} o dinsailpdtendiamarto debpatdo

del BenEssere a Borsano, nonché il Parco dei Nuovi Nati in via de Curtis.

Descrizione Lo scopo di questo obiettivo e ridurre la quantita di rifiuti e aumentare il tasso di riciclo
dell'obiettivo con

riferimento al contesto

specifico

delllAmministrazione:

U

]
E

>

Responsabile/i politici SINDACO

(Assessorati)
Responsabile/i Settore 3- SUAP, Patrimonio
raggiungimento e Sicurezza, Ambiente ed
obiettivo: Ecologia
Stakeholder di Cittadini residenti Associazioni ambientalistiche
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere ambientale Benessere sociale
Missione (bilancio): _09_Sviluppo_sostenibile_e_
utela_del_territorio_e_dell_a
mbiente

Programma (bilancio): 09.03- Rifiuti
Tipologia di obiettivo ~ Obj di efficacia
Esercizi di riferimento  dal 2021 al 2027

Indicatore proprio Classificazione indicatore Formula di calcolo Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso Valore atteso Fonte del dato
(nome) partenza) 2026 2027 2028

Tasso diriciclo dei Efficacia Valore assolutin tonnellate 6786,65 7400 7400 €Y €Y

rifiuti urbani organici

Produzione di rifiuti Efficacia Valore assolutan kg/ab/gg 1,21 1,06 1 €Y €Y

urbani pro- capite
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Obiettivo operativo di riferimento L8.1.2 Migliorare e mettere in sicurezza le infrastrutture esistenti

Descrizione L'obiettivo in questione prevede di migliorare e mettere in sicurezza le piste ciclabili esistenti per agevolarne fa fruibili
dell'obiettivo con

riferimento al contesto

specifico

delllAmministrazione:

Responsabile/i politici SICUREZZA, POLIZIA LOC/

(Assessorati) SVILUPPO ECONOMICO
Responsabile/i Polizia Locale Settore 5 Opere
raggiungimento Pubbliche/Lavori Pubblici,
obiettivo: Centrale Unica di
Committenza
(C.U.C.), ATEM 3 Varese Su
Stakeholder di Cittadini residenti Associazioni ambientalistiche
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere ambientale Benessere sociale
Missione (bilancio): _10_Trasporti_e_diritto_alla_
mobilita

Programma (bilancio): 10.05- Viabilita e
infrastrutture stradali
Tipologia di obiettivo  Obj di efficacia

Esercizi di riferimento  dal 2021 al 2027

Indicatore proprio Classsificazione indicatore Formula di calcolo Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso Valore atteso Fonte del dato
(nome) partenza) 2026 2027 2028

n. di azioni migliorative Efficacia valore assoluto 1 2 2 €Y €Y

su percorsi/piste

ciclabili
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Linea di mandato n. 9Innovazione tecnologica per superare il digital divide

>[]vv}iA 1]}v § v}o}P] uv 0o3E} } ] 83]A} Z % Eu 8 E 00 ]335 ] +mn%do@en@ chd {|digEahdivide chivdg@ hifligfgéealc@tamnitoti e %tcu@e categorie dovra
essere superato e, come detto, les@ il posto a un nuovo modo di vivere e relazionarsi con il mondo dei servizi pubblici e privati. Dovremo, in particolare:

-E ((}EI & o[] v§ls 1Pls o ] 188 ]Jv] u 8§ v} J*%}+111}v Po] p((] ] % & ( 1o]3 & ]Jo }u%]s}

- migliorare i servizi gia offerti, soprattutto per i pagamenti e le comunicazioni con la PA

- configurare ancora meglio il servizio di gestione online degli appuntamenti

-Ju%eo u vs E of[h((] ]} ] WE}++]u]l]S % E o P <3]}v oo A}o}vs €] PJpuE&E]e ]i1}v }v ]Jo dE] pv o X

Obiettivo operativo di riferimento L9.1.1 Aumento dei servizi erogati offine

Descrizione dell'obiettivo  L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erogati anche in modalita on line e rivolti agfiSover
con riferimento al contesto

specifico

dellAmministrazione:

Responsabile/i politici SINDACO
(Assessorati)
Responsabile/i Tutti i settori

raggiungimento obiettivo:

Stakeholder di riferimento: Anziani

Ambito PIAO: Benessere sociale

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_generali_e_di_gestic _12_Diritti_sociali__politiche_sociali_e_famig
Programma (bilancio): 01.08- Statistica e sistemi informativi 12.03- Interventi per gli anziani

Programma (bilancio): 01.11- Altri servizi generali

Tipologia di obiettivo Obj di accessibilita

Esercizi di riferimento dal 202 al 207

Baseline
Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo (valore di VEIEE VEIEE VEITE R EE
partenza) atteso 2026 atteso 2027 atteso 2028 dato
N. nuovi servizi erogati Efficacia Valore assoluto 0 200 210 €Y €Y
anche in modalita otine
Servizi tributi: Efficacia Provvedimenti immessi su piattaforma digitale SEND / 92% 92,4% 93 €Y €Y

digitalizzazione dei provvedimenti totali emessi
provvedimenti tributari

tramite utilizzo della

piattaforma digitale SEND

169



. Wﬁ DUP 2027-2029 +Comune di Busto Arsizio
Citta BustoArs1z1o§E3}

Obiettivo operativo di riferimento L9.1.2 Aumentare la fruizione dei servizi eline da parte degli ove5

Descrizione dell'obiettivo  Tale obiettivo & rivolto agli oves5 che, grazie a interventi formativi mirati, fruiranno dei serviziioa messi a disposizione dall'Ente
con riferimento al contesto

specifico

dellAmministrazione:

Responsabile/i politici SINDACO INCLUSIONE SOCIALE E SALUTE
(Assessorati)

Responsabile/i SEGRETARIO GENERALE Settore 2- Servizi sociali, Politiche della casa,
raggiungimento obiettivo: Politiche culturali e Sport, Biblioteca e Musei

Stakeholder di riferimento: Anziani

Ambito PIAO: Benessere sociale

Missione (bilancio): _12_Diritti_sociali__politiche_sociali_e_famig|
Programma (bilancio): 12.03- Interventi per gli anziani

Tipologia di obiettivo Obj di accessibilita

Esercizi di riferimento dal 202 al 20

Baseline
Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo (valore di VELEID VELEID VERIE AL
prop partenza) atteso 2026 atteso 2027 atteso 2028 dato
N. partecipanti corsi Efficacia Valore assoluto 120 150 180 €Y €Y

formazione (tema digital
divide/fruizione servizi on
line) erogati a oveb5
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Linea di mandato n. 18Valorizzare il personale

comunale per migliorare i servizi
A proposito di servizi ai cittadini, non posso non citare la necessita di rendere sempre piu efficiente la macchina edtraveato la valorizzazione del personale: i dipendenti, pur con i limiti imposti dalla carer
organico, hanno sempre operatbv u} } ¢ u%o & U u EE]A 8} Jo ulu v8} 1 & puv <A}os pv » 88}E Z] A oo[ uu]v]+*8E 1]}v X

Obiettivo operativo di riferimento L10.1.1 Aumentare la capacita di trattenere il personale

Descrizione Questo obiettivo ha la finalita di trattenere il personale presso il Comune ed evitare alti turnover
dell'obiettivo con

riferimento al contesto

specifico

delllAmministrazione:

Responsabile/i politici POLITICHE ISTITUZIONALI

(Assessorati)
Responsabile/i Settore 1- Risorse Umane e
raggiungimento Organizzazione, Servizi
obiettivo: Educativi, Politiche Giovanili

Pari Opportunita
Stakeholder di Dipendenti comunali
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale Benessere educativo Benessere assistenzia Benessere

ambientale

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_ger

rali_e_di_gestione
Programma (bilancio): 01.10- Risorse umane
Tipologia di obiettivo ~ Obj di sviluppo organizzativo
Esercizi di riferimento  dal 202 al 20
Indicatore proprio e . . Baseline (valore di Valore atteso Valore Valore atteso
(nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo partenza) 2026 atteso 2027 2028 Fonte del dato
N. azioni avviate di Efficacia Valore assoluto 0 1 1 €Y €Y
welfare aziendale
(avvio piattaforma
aziendale di welfare)
N di personale in Valore assoluto 417 417 417 €Y €Y

servizio dal 2021 in pol
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Obiettivo operativo di riferimento L10.1.2 Sviluppare le politiche formative

Descrizione Sviluppo delle politiche formative per aumentare le competenze del personale
dell'obiettivo con

riferimento al contesto

specifico

delllAmministrazione:

Responsabile/i politici POLITICHE ISTITUZIONALI

(Assessorati)
Responsabile/i Settore 1- Risorse Umane e
raggiungimento Organizzazione, Servizi
obiettivo: Educativi, Politiche Giovanili

Pari Opportunita
Stakeholder di Dipendenti comunali
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale Benessere educativo Benessere assistenzia Benessere

ambientale

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_ger

rali_e_di_gestione
Programma (bilancio): 01.10- Risorse umane
Tipologia di obiettivo  Obj di sviluppo organizzativo
Esercizi di riferimento  dal 202 al 20
Indicatore proprio e . . Baseline (valore di Valore atteso Valore Valore atteso
(nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo partenza) 2026 atteso 2027 2028 Fonte del dato
Grado medio di Efficacia Percentuale 80% 80% 80%

soddisfazione delle
proposte formative

Obiettivo operativo di riferimento L10.1.3 Definizione dei profili professionali

Descrizione Definizione dei profili professionali per una migliore gestione dei processi e delle persone che prestano il propricde@ufiistessi, secondo i fini dell'’ Amministrazione
dell'obiettivo con

riferimento al contesto

specifico

dellAmministrazione:
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Responsabile/i politici POLITICHE ISTITUZIONALI

(Assessorati)
Responsabile/i Settore 1- Risorse Umane e
raggiungimento Organizzazione, Servizi
obiettivo: Educativi, Politiche Giovanili

Pari Opportunita
Stakeholder di Dipendenti comunali
riferimento:
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale Benessere educativo Benessere assistenzia Benessere

ambientale

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_ger

rali_e_di_gestione
Programma (bilancio): 01.10- Risorse umane
Tipologia di obiettivo  Obj di sviluppo organizzativo
Esercizi di riferimento  dal 2021 al 202
Indicatore proprio e . . Baseline (valore di Valore atteso  Valore Valore atteso
(nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo partenza) 2026 atteso 2027 2028 Fonte del dato
Rispetto scadenze fasi Efficienza (tempi) SI/NO Si Si Si €Y €Y

definizione profili
professionali

Obiettivo operativo di riferimento L10.1.4 Incremento del punteggio di qualificazione della stazione appaltante tramite RASA

Descrizione Sviluppare piani formativi ex D.L8&/2023 ai fini di incrementare il punteggio di qualificazione della stazione appaltante tramite RASA
dell'obiettivo con

riferimento al contesto

specifico

delllAmministrazione:

Responsabile/i politici  SINDACO

(Assessorati)

Responsabile/i Avvocatura

raggiungimento

obiettivo:

Stakeholder di Dipendenti comunali
riferimento:

Ambito PIAO: Benessere economico
Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_ger

rali_e_di_gestione
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Programma (bilancio): 01.03- Gestione economica,

finanziaria,programmazione,

provveditorato
Tipologia di obiettivo ~ Obj di efficacia
Esercizi di riferimento  dal 202 al 202

Indicatore proprio
(nome)

Piano di formazione de Sviluppo risorse umane
personale in materia di

contratti pubblici ed

esecuzione appalti:

esito adeguato.

Classificazione indicatore

Baseline (valore di Valore atteso

Formula di calcolo partenza) 2026

percentuale di soggetti ai quali sono erogati corsi di 0% 70%
formazione in materia di contratti pubblici ed esecuzior

appalti/percentuale soggetti previsti dal piano di

formazione ancora in servizio presso I'Ente

Valore

Valore atteso

atteso 2027 2028

70%

€Y

Fonte del dato

€Y
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Linea di mandato n. 11

Sicurezza e decoro urban

E, infine, non dimenticheremo la sicurezza di tutti e il decoro della citta, una battaglia di civilta che non puo pilte$sere § U v Z E&] }EE v }U MV 0 8§} % E-e}v ] s§U
repressivo.
Obiettivo operativo di riferimento 0 1 Potenziare il controllo presso le scuole, sia all'interno che all'esterno

Descrizione L'obiettivo & rivolto all'aumento della sicurezza nelle scuole, sia all'interno delle stesse, che nei loro pressi
dell'obiettivo con

riferimento al

contesto specifico

dell' Amministrazione:

Responsabile/i politici SICUREZZA, POLIZIA LOC/

(Assessorati) SVILUPPO ECONOMICO

Responsabile/i Polizia Locale

raggiungimento

obiettivo:

Stakeholder di Famiglie degli studenti Giovani

riferimento:

Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere educativo

Missione (bilancio):  _03_Ordine_pubblico_e_sict
ezza

Programma (bilancio) 03.02- Sistema integrato di
sicurezza urbana

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027

Indicatore proprio Classificazione indicatore Formula di calcolo Baseline (valore di Valore atteso Valore atteso Valore atteso Fonte del dato
(nome) partenza) 2026 2027 2028
n. servizio presidio  Efficienza (tempi) Valore assoluto 3000 3000 3000 €Y €Y

ingresso/uscita scuole
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Obiettivo operativo di riferimento 0 9 Migliorare la sicurezza

L'obiettivo consiste nel migliorare la sicurezza, mediante controlli rivolti a scoraggiare comportamenti inosservargdile r

Descrizione
dell'obiettivo con
riferimento al
contesto specifico

dell Amministrazione:

Responsabile/i politici SICUREZZA, POLIZIA LOC:

(Assessorati)
Responsabile/i
raggiungimento

obiettivo:

Stakeholder di
riferimento:

Ambito PIAO:

Missione (bilancio):

Programma (bilancio)

Tipologia di obiettivo

Esercizi di riferimento

Indicatore proprio
(nome)

n. sanzioni
amministrative

n. controlli telelaser

n. controlli
autoltrasporto

SVILUPPO ECONOMICO

Polizia Locale

Cittadini residenti Utenti della strada

Benessere sociale

_03_Ordine_pubblico_e_sict

ezza

03.01- Polizia locale e
amministrativa

Obj di efficacia

dal 202 al 20

Classificazione indicatore Formula di calcolo

Efficacia Valore assoluto
Efficacia Valore assoluto
Efficacia Valore assoluto

Baseline (valore di
partenza)

40920

15

15

Valore atteso
2026

41000

15

ilB

Valore atteso
2027

41000

15

ilB

Valore atteso
2028

€Y

€Y

€Y.

Fonte del dato

€Y

€Y

€Y.

176



L DUP 2027-2029 +Comune di Busto Arsizio
Citte‘:-x,wBUStOArSIZloimiﬁ

n. controlli mediante Efficacia Valore assoluto 50 50 50 €Y €Y
varchi OCR
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Sezione operativa (parte seconda)

Fabbisogno del personale 2022029

Lagestione delle Risorse Umane di tutta la Pubblica AmministrazigRé) € al centro di una tra-
sformazione profonda: digitalizzazione, turnover generazionale, riforme normative e nuove aspet-
tative dei cittadini, stanno ridisegnando il ruolo dei dipendenti pubblici. In questo contedim-a
zione HR pubblicaon & piu solo amministrazione del personale, ma leva strategica per migliorare
I'efficienza, la qualita dei servizi e lI'innovazione.

Per igiovani laureatj questo scenario apre interessaoportunita di formazione e carrierale
amministrazioni cercano profili capaci di coniugare competenze giurignministrative con capa-

cita dipeople managementanalisi organizzativa e gestione del cambiameAtdifferenza del set-

tore privato, lagestione del personale nella P&fortemente regolata da norme di diritto pubblico,
contrattazione collettiva nazionale e vincoli di finanza pubblica. Cio comporta alcune caratteristiche

distintive che rappresentano sia vincoli sia opportunita di sviluppo professionale.

Come noto il contesto normativo della gestione del personale risulta alquanto complesso e

condizionato principalmente da alcuni parametri:

X Testo Unico del Pubblico Impied®.Lgs. 165/2001 e successive modifiche)
X norme concorsualsull'accesso tramite procedure selettive pubbliche

X contratti collettivi nazionali di compartoe contrattazione decentrata

X regole stringenti s@anticorruzione, trasparenza e responsabilita

X limiti di spesa per il personale vincoli assunzionali

Questo quadro rende la gestione HR nella PA un ambito altamente tecnico,cdoygetenze
giuridiche, amministrativeed economiche sono essenziali, affiancate da abilita organizzative e
relazionali Un tratto distintivo del lavoro nelle risorse umane pubbliche € la forte connessione con
lamissione di interesse generaléa gestione del personale non persegue solo obiettivi di efficienza

economica, ma anche:

X equita eimparzialitanei percorsi di carriera
X tutela deidiritti dei lavoratori e benessere organizzativo
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X miglioramento dellagualita dei servizi ai cittadini

X sviluppo di una cultura dellegalita e della trasparenza

La vera sfida della gestione HR nel Comune di Busto Arsizio e riuscire a conciliare regole rigide e
vincoli di sistema con la necessita di innovare e attrarre nuovi talenti.

La gestione delle risorse umane anche nel Comune di Busto Arsizio e in continua evoluzione, con
un crescente focus sutihovazione laflessibilitae ilbenessere dei dipendenti Questi
cambiamenti sono essenziali per creare un ambiente di lavoro efficiente e motivante, capace di
rispondere alle sfide attuali e future. Investire natlempetenze digitali promuovere unaultura
dell'innovazionee offrire ambienti di lavordlessibilisono passi essenziali per valorizzare i giovani
professionisti e garantire un‘amministrazione pubblica efficiente e moderna. Ricordiamo sempre
che la PA e al servizio della cittadinanza e deve riuscire a rinnovarsi costantemente in relazione ai
cambiamenticulturali della societa civile di cui e espressione. Adottando un approccio proattivo e
pragmatico, la PA puo valorizzare i giovani talenti, migliorare i servizi offerti alla cittadinanza e
rispondere efficacemente alle esigenze delle comunita locali.

Un obiettivo prioritario di questa Amministrazione Comunale € il miglioramentbeletsseree
dellasoddisfazione del personale>[ uu]v]+*3E 1]}v U Jv( 83]U 8 % ve v }

il benessere psicofisicdei dipendenti, come programmi di supporto psicologico, attivittedim
buildinge politiche diwork-life balance Uno studio dForum PA (2023)a evidenziato che il 75%

dei dipendenti pubblici considera il benessere organizzativo un fattore cruciale per la propria
motivazione e produttivita. Investire nel benessere dei dipendenti non € solo una questione di
responsabilita sociale, ma anche untésé chiave per migliorare I'efficienza e l'efficacia del
servizio pubblico. A tal proposito il Comune di Busto Arsizio attivera uno sportello psicologico, su
sollecitazione anche del personale incardinato nel Settore della Polizia Locale.

Un ulteriore obiettivo che questa Amministrazione Comunale sta perseguendo gia dal 2021 é
<p 00} oo A o}E]II I]}v 0 % E*}v o ]% v v3 U % E Jo }ve P}
gli istituti che la normativa mette a disposizione: progresssaoinomiche nelle Aree, progressioni

di carriera fra le Aree, valorizzazione del meriperformance Individuale, formazione continua e

welfare.
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i S § eS]v § Jv( 88] uv «u}s 0 % E u]} ]Jv v§]A
welfare e a settembre verra avviata la piattaforma per i dipendsitratta di un portale digitale

che permette la gestione flessibile dei benefit assegnati ai lavoratori.

IVIOSE U » u% & ]Jv o]v }vo %E&} ou S]] Z oo[]vs E Wpu o]
Busto Arsizio avviera politiche di agenagement. E noto come iparadosso generazionale

nella Pubblica Amministrazione (PA) e un fenomeno significativo: una PA prevalentemente abitata

da addetti anziani puo incontrare difficolta nel rispondere efficacemente alle esigenze delle nuove
generazioni di cittadini, spesso piu digitalizzati e abitaahterazioni rapide e tecnologicamente
avanzate. Questo puo portare a un disallineamento tra i servizi offerti e le aspettative dei giovani
cittadini. Al contrario, una PA composta da addetti giovani e dinamici non solo e in grado di
adottare e integrag rapidamente nuove tecnologie e metodologie innovative, ma puo anche
migliorare l'accessibilita e I'efficacia dei servizi per le generazioni piu anziane. | giovani dipendenti,
grazie alle loro competenze digitali avanzate e alla loro capacita di adattajreano capaci di
progettare soluzioni inclusive che rispondono alle necessita di tutti i cittadini, creando un sistema
amministrativo piu efficiente e flessibile.

A riguardo del reclutamento in questi anni si & propeso, durante le selezioni, verificare, in capo ai
candidati dei concorsi, il possesso del mix di competenze sia quelle teesperialistiche che

quelle trasversalie digitali. v @&] }E& & Z o <u]e]i]}v 00[ *% E] vi =
con i comportamenti organizzativi, peraltro sempre piu al centro del sistema di valutazione della
performance individuale risultano essere le due componenti essenziali del dipendeetwiaio del

cittadino.

] » Pul8} «] Al vi] Jo <p &} o0 }81]}v }EP v] o[ Ajoul]}v
anni.
X personale al 31/12/2022 n. 396
X personale al 31/12/2023 n. 405
X personale al 31/12/2024 n. 405
X personale al 31/12/2025 n. 416
X personale al 30/06/2026 n. 420
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La tabella sottostante indica la composizione uomini /donne

Area Istruttori Area Funzionari

Area Operatori Esperti

Area Dirigenti

uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne

18 43 63 180 23 87 3 3

Il saldo assunti/cessati aveva fatto registrare un dato negativo, ma come si evince dal dato del

% @Ee}v o ]Jv }EP v]} o iiliflTiTA o[ uu]v]*3E I]}v 3 P E v v

assunzionali nonostante le numerose cessazioni per pensionamehntipeu %o JVP _ ] [% v VS

presso altre amministrazioni

Programm Contr Trasp Programm Contr Trasp
Rapporti CC, Controll Rapporti CC, Controll

Rapporti CC, Controll . .
Anticorr Trasparenza Anticorr Trasparenza

Segret Gen Organi Segret Gen Organi

Anticorr Trasparenza Istituzionali Istituzionali
Segret GerDrgani Segret GerOrgani
Segret GerOrgani ) R _ e Comunicazione eURP  Comunicazione e URP
Istituz Comunicazione Istituz Comunicazione
Istituz Informatica e Innov Informatica e Innov
SEGRETARIO
Tecnolog Tecnolog
GENERALE
in servizio al in servizio al in servizio al
in servizio al 31/12/202Y in servizio al 30/06/202¢
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
7 11 10 17 16

in servizio al

31/12/2022
AVVOCATURA

in servizio al

31/12/2023

in servizio al

31/12/2024

in servizio al 31/12/202¢

in servizio al 30/06/202¢

POLIZIA LOCALE

in servizio al in servizio al in servizio al

figura in servizio al 31/12/202Y in servizio al 30/06/202¢
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

Comandante 0 1 1 1 1

Vice 1 1 1 1 1
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comandante

agente PL

agente PL t.d.

vice

commissario

ausiliario sosta

amministrativa
(b+c+d)

Risorse Umane e
Organizzazione Servi; Organizzazione Servi: Organizzazione Servi:
Educativi Politiche

Giovanili e Pari

Risorse Umane e

Educativi Politiche

Giovanili e Pari

Risorse Umane e

Educativi Politiche

Giovanili e Pari

Risorse Umane e
Organizzazione Serviz
Educativi Politiche

Giovanili e Pari

Risorse Umane e
Organizzazione Serviz
Educativi Politiche

Giovanili e Pari

Opportunita Opportunita Opportunita Opportunita Opportunita
SETTORE 1
in servizio al in servizio al in servizio al
in servizio al 31/12/202% in servizio al 30/06/202¢
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
103 96 92 89 89

Serv Socialit Politiche

della Casat Polit

Cultur t Sport t

della Casat Polit
Cultur t Sport t

Serv Socialit Politiche = Serv Socialit Politiche
della Casat Polit
Cultur t Sport t

Serv Socialit Politiche
della Casat Polit Cultur
t Sport t Biblioteca e

Serv Socialit Politiche
della Casat Polit Cultur
t Sport t Biblioteca e

Biblioteca e Musei Biblioteca e Musei Biblioteca e Musei WIVE]] Musei
SETTORE 2
in servizio al in servizio al in servizio al
in servizio al 31/12/2024 in servizio al 30/06/202¢
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
53 56 58 61 64
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SETTOR

3

SETTOR

4

Serv Genert Cimiteriali t

ambien edEcologiat

Sicurezza Atem

Serv Genert Cimiteriali t

ambien edEcologiat
Sicurezzat Atem t

Informa e Innvo Tecnol

Serv Genert Cimiteriali t

ambien edEcologiat
Sicurezzat Atem t

Informa e Innvo Tecnol

SUAP Patrimonio t

Sicurezzat Ambiente

ed Ecologia

SUAP Patrimonio t
Sicurezzat Ambiente

ed Ecologia

in servizio al in servizio al
in servizio al 31/12/2022 in servizio al 31/12/2023| in servizio al 31/12/2024
31/12/2025 30/06/2026
37 68 70 19 19

Risorse Finart Tributi t

Contro Gestionet

Risorse Finart Tributi t

Contro Gestionet

Risorse Finart Tributi t

Contro Gestionet

Risorse Finart Tributi

t Contro Gestionet

Risorse Finart Tributi

t Contro Gestionet

Partecipate Partecipazt Attr Risor Partecipazt Attr Risor Partecip Partecip
in servizio al in servizio al
in servizio al 31/12/2022 in servizio al 31/12/2023| in servizio al 31/12/2024
31/12/2025 30/06/2026
33 13 12 13 34

OOPP/LLPRCUCt

Inform e Innov Tecnol

OOPP/LLPRCUC

OOPP/LLPP

OOPP/LLPP

OOPP/LLPP

SETTOR

6

in servizio al in servizio al
in servizio al 31/12/2022 in servizio al 31/12/2023| in servizio al 31/12/2024
31/12/2025 30/06/2026
13 13 12 13 13

Urbanistica t Pianif
Attuat tEdiliz SUE SUA

Contr Territ Patrimonio

Territ Patrimonio

Urbanistica t Pianif Attuat Urbanistica t Pianif Attuat
t Ediliz SUE SUAP Cont

t Ediliz SUE SUAP Coni

Territ Patrimonio

Urbanistica t Pianif
Attuat t Ediliz SUE

Contr Territ

Urbanistica t Pianif
Attuat t Ediliz SUE
Contr Territ

in servizio al in servizio al
in servizio al 31/12/2022 in servizio al 31/12/2023| in servizio al 31/12/2024
31/12/2025 30/06/2026
36 39 39 31 31
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Serv Genert Serv Serv Genert Serv

Serv DemogrMarketing

_ ) Demogr e Cimiteriai  Demogr e Cimiterial
Territor tAttraz Risorset

Attraz Risort Attraz Risort
Comunicazione URP

Marketing Territor Marketing Territor

SETTOR
7 I N —————

in servizio al in servizio al
in servizio al 31/12/2022
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organizzativo ma razionalizzando alcuni servizi e attivita in modo tale da portare a termine gli
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settori di line, oltre il Segretario Generale, mentre si procedera a una revisione delle unita
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obiettivi di mandato quali:
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mentera il patrimonio comunale con il conseguente aggravio delle competenze e attivita di
tale servizio che dovranno essere adeguatamente supportate anche a livalicdg

X per omogeneita di competenze sia amministrative che tecniche si ritiene necessario aggre-

P & o[ ]o]i] Jul]d8 €] o o0 P «3]}v ] « EA]I] Juls &E] o]V

X la strategia alla base del Piano triennale 20240 % & o[]v(}Eu §] oo WX X
necessita di ripensare alla programmazione della digitalizzazione delle pubbliche ammini-
strazioni basata su nuove leve strategiche, tenendo conto di tutti griatbinvolti nella
trasformazione digitale del Paese e degli obiettivi fissati per il 2030 dal percorso tracciato
dalla Commissione europea per il Decennio Digitale;

X le funzioni della transizione digitale consentono alla PA di diventare un facilitatore per im-
prese e i cittadini, riducendo i costi burocratici e migliorando Il'attrattivita del territorio, me-

diante i servizi di interoperabilita e cloud e pertanto & necéssanga rafforzata la compo-
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nente tecnica delle risorse umane destinate al servizio informatica con particolare riguardo

alla sua direzione;

NU%E Vv o SE] vv]} TiT6ITITO ] % E} & U epoo =« }ES 00 U
triennio, a intensificare i momenti di confronto e condivisione anche con le OOSS. che potranno
apportare un valido contributo alla valorizzazione e capitaliopagzdei dipendenti.

Il sistema di reclutamento con metodologie innovative e focalizzate sulle competenze del personale,

e stato avviato gia dal 2023 e continuera anche per soddisfare il fabbisogno del personale
2027/2029.

Piano Triennale dei Fabbisogni di Persoljadate integrante del P.I.A.O.)
> (Jv]i1}v 00 %}0]8] Z E]PH E VvS] ]o % Ee*}v 0 E %% E V!

mandato amministrativo in ragione di una gravita della situazione in termini di carenza di personale.
Le linee strategiche di azione si caratterizzeranno come segue:

X valorizzazione del merito e potenziamento dei premi legati alla performance;

x dotare 'Amministrazione di graduatorie concorsuali proprie in tutte le aree e in tutti i profili

onde creare un sistema virtuoso di capacita di risposta immediata al turn over.

Gli enti locali devono bilanciare le esigenze di gestione del personale con i vincoli di bilancio,
rispettando i limiti di spesa previsti dalla legge e cercando di ottimizzare l'impiego delle risorse
umane. | limiti di spesa per il personale negli entalosono stabiliti dalla legge e variano a seconda

della tipologia di ente. La norma di riferimento e il comma 557 dell'articolo 1 della Legge 296/2006,
che stabilisce un tetto alla spesa per il personale, calcolato sulla media del trienni@@D3.1Per

il Comune di Busto Arsizio la spesa potenziale massima impostéd® 53} A]v }o} %o E
17.026.669,77. A latere l'articolo 33 del Decreto Legge 34/2019 (Decreto Crescita) ha introdotto

nuove disposizioni sulla capacita assunzionale degli enti locali. Il regime delle facolta assunzionali

introdotto da|DL 34/2019divenuto pienamente operativo con il DM 17.03.2020, attuative o [ | E S X

33, comma 2, del predetto decreto ledgeermette di procedere ad assunzioni basandosi sulla

e}ed v] ]Jo]8 (]v vi] E] v oo[ u ]8} ] ~A o}E] *}Po] _ (]v]3] ]v E
comuni che si collocano al di sotto del valore soglia previsto per la propria fascia dengografic

possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, sino ad
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una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia individuato
dalla Tabella 1 del Dm ciascuna fascia demografica.
Per il comune di Busto Arsizio il valore soglia corrisponde al 27,60%; come da comunicazione del
settore finanziario prot. n.48756/2026 del 21/04/2026 dal calcolo del rapporto spesa di
% Ee*}v ol VSE S JEE vS§] oo[ vS§ U PPlafpovad (aorm[ ge2sju} E
scaturisce la percentuale del 20,93%.
E]Jv }Ee+} Jo u}v]S8}E PP]} o ( ]}Pv} 1ifoliiio 0 % Ee<}v O
stabilizzazione del personale educativo assunto a tempo determinato a seguito del raggiungimento
] S&E vv] ] "% MBn s@¢ 8scluke alcune modifiche in materia di personale che
potrebbero essere inserite nella legge di bilancio dello stato 2027, anche se, ormai da anni, il
% E u SE} 00 }e] 88 Ne}e3 v] Jol8 (]v vi] ] _ NApEEkp}e]s

assunzioni. In sintesi, il Comune di Busto Arsizio € Comune virtuoso.

Infine, i Comune di Busto Arsizio aderira ai bandi di Regione Lombardia relativamente alla dote

Comune e al servizio civilglla data del 31 dicembre 2025 si evidenzia:

AL
DOTE COMUNE anno 2020 Anno 2021  Anno 2022 Anno 2023  Anno 2024  Anno 2025
30/06/2026
n. tirocini formativi gestiti 34 29 31 30 26 15 12
eta media 38 36 34 36 36 31,10 33,50

anno Anno Anno AL 30/06/2026
SERVIZIO CIVILE
2022 2023 2024
n. volontari gestiti (di et compresa dai In corso di
15 13 13 17 11 6
ai 28) assegnazione

TIROCINI FORMATIVI Anno 2024 Anno 2025 AL 30/06/2026

Tirocinanti gestiti
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Formazione
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parte integrante del piu ampio Piano integrato di attivita e organizzazione (PiAi@jnea le
politiche di sviluppo ed evoluzione delle risorse umane,ligo@esupposti indispensabili per il
miglioramento continuo della qualita dei servizi da erogare a cittadini e imprese.
Investire nella formazione dei singoli dipendenti costituisce un fattore chiave per il raggiungimento

Po] } ] 85]A] «SE 8 P] ] o0o0[ uu]v]*3E I]}v X

% ES]E o 71i11iU o[ u EP vl =« v]8 E] CovitlEha comporthtq les]} v C
e}e% ve]}v oo[}(( ES (}EuU 8]A SE 1]I]}v ou vd E}IP § v % E
reso necessario trasformare in modalithstance learning corsi e gli eventi in precedenza
programmati.
Il ricorso al lavoro agile ha inoltre palesato la necessita di disporre di un sistema unitario di abilita
coerente con le esigenze connaturate ai cambiamenti dei processi lavorativi.
In tale ottica il Piano integrato di attivita e organizzaziongvs &} }5S} oo[ ESX 0O o]
80/2021 t SSE] M]- oo (}Eu I]}v  pv[lv 18 VSE o0]S Vv oo u ]
programmazione delle Pubbliche Amministrazioni, con la definizignabiettivi formativi annuali
e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e
delle competenze trasversg] uv P E&] o] oo[ @& ¢ Ju vs} pOSHE O ]
personale X
In tale contesto si inseriscono altresi le previsioni contenute nel CCNL Funzioni Locali sottoscritto
il 16/11/2022, il cui capo V del titolo 1V sottolinea la primarieta del ruolo della formazione,
illustrando i principi generali e le finalita che la peskino, individuando i destinatari e i processi
della medesima e fornendo altresi specifiche indicazioni in ordine alla pianificazione strategica di

Jvie i e % E]JU SE ] <pn o] EJA «8}v} % ES] }o E EJo A vl o]

com% $ vi  ]JP]8 o]U o[ <u]e]il}v ] VU}A  Ju% 5 vi E]<p o](] 1
monitoraggio della performance individuale, nonché la formazione finalizzata a prevenire
situazioni di rischio per la sicurezza e/o atti di violenza.
In data 23 marzo 2023, il Ministro della Pubblica Amministrazione ha adottato la direttiva avente

} P P &&3nificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione
digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e ResilienZav 0
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guale ha fornito precise indicazioni metodologiche e operative in materia di formazione dei
pubblici dipendenti.

Con la Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione del 14/01/2025, ha fornito alle
amministrazioni le indicazioni metodologiche ed operative per la pianificazione, la gestione e la
valutazione delle attivitd formative al fine di promuovere lolgypo delle conoscenze e delle
competenze del proprio personale> 15 8§ ]JE $5]A 35 Jo]e HV %opv3} ] A
formativo dei pubblici 1% v v3&] o[]vv del limitg &dnuale di formaziongro capiteda 24

a 40 ore;

DATA DI RIFERIMENTO N. DIPENDENTI FORMATI ‘ N. ORE DI FORMAZIONE EROGATE

31/12/2025 425 16.518,89

30/06/2026 403 11.891,81
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DUP 2027-2029 +Comune di Busto Arsizio

Programma degli investimenti 2022029

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTI!

PROGRAMMA TRIENNALE LL-.BRCUMENTO FINANZIA-
RIO

ENTRATE
PROPRIE

Mutui

AVANZO
ZION| AMMINI-
| STRAZIONE
MU-
TUI

DESTINA-
ZIONE
VINCOLATA

CONTRI-
BUTI

ONERI
URBANIZZ

ENTRATE
CORRENTI

FIN.

Entrate cor-

. Stanziato
renti

IMPORTO

FIN.

IMPORTO

20272029

TOTALE

Viabilita
1 | Manutenzione straordinaria suolo pubblico 31(‘)1710 2'000'00060 2.000.000f| 3107104 | M. | 2.000.000,0d| 3107104 | M. 2'000‘000(’)0 6.000.000,00 ;')irr]g
2 | Manutenzione marcipiaedi 3127“ 1'000'00060 1.000.000]| 3107112 | M. | 1.000.000,0d| 3107112 | M. 1'000'00060 3.000.000,00 ;')irr‘g
TOTALE 0,00 3'000'00060 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|| 3.000.000 3.000.000,09 3'000'00060 9.000.000,00
Scuole Materne e asili
Interventi di manutenzione straordinaria a 244601 piano
3 | che ai fini dell'adeguamento normativo scud 7 200.000,00 200.000|| 2446017 | M. 200.000,001| 2446017 | M. 200.000,00f 600.000,00 opere
materne P
Interventi di manutenzione straordinaria al 244601 piano
4 | che ai fini ool P p unerinptivo degli > 200.000,00 200.000|| 2446012 | M. 200.000,001| 2446012 | M. 200.000,00f 600.000,00 opere
asili nido P
TOTALE 0,00|| 400.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000| 400.000,00) 400.000,00]f 1.200.000,00]|
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DUP 2027-2029 +Comune di Busto Arsizio

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII|

ENTRATE
PROPRIE

Mutui

AVANZO
ZION| AMMINI-
| STRAZIONE
MU-
TUI

DESTINA-
ZIONE
VINCOLATA

CONTRI-
BUTI

ONERI
URBANIZZ

ENTRATE
CORRENTI

Entrate cor-
renti

Stanziato

CAPI-
TOLO

FIN.

IMPORTO

IMPORTO

20272029

TOTALE

Istruzione Elementari e medie
5 | Interventi di manutenzione  straordinar 252620 200.000,00 200.000| 2526002 | M. | 200.000,00 2526002 200.000,00( 600.000,00 130
scuole medie 2 opere
. S 252620 Piano
6 | Manutenzione straordinaria scuole elemente 5 200.000,00 200.000| 2486005 | M. 200.000,00/| 2486005 200.000,00| 600.000,00 opere
TOTALE 0,00|| 400.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000 400.000,00) 400.000,00f 1.200.000,00]|
Gestione dei beni patrimoniali
. . P . . 203991 Piano
7 | Manutenzione immobili istituzionali dell'ente| 8 680.000,00 680.000| 2039918 | M. 680.000,00]| 2039918 680.000,00|| 2.040.000,00 opere
8 | Restauro Palazzo Gilardoni 2030 o 2030941 | M. | 5.905.378,00( 2039941 5.905.378,00 ;‘;’r‘g
g | Interventi di manutenzione straordinaria su | 203992 530.000,00 530.000]( 2039920 | M. | 530.000,00|| 2039920 530.000,00 1.590.000,00 " 2"°
immobili di ERP gestiti da ALER 0 opere
Interventi di manutenzione straordinaria su
1 edifici comunali finalizzati all'adeguamento 350204 piano
della normativa in materia di salute e sicu- 200.000,00 200.000| 3502040 | M. 200.000,00]| 3502040 200.000,00f 600.000,00
0 . . 0 opere
rezza dei lavoratori (ex D.Lgs. 81/2008 e
ss.mm.ii.)
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20272029

AVANZO DESTINA-
CAPI- ENTRATE CONTRI- ONERI ENTRATE CAPI- CAPI-
ZION| AMMINI- ZIONE n FIN. IMPORTO FIN.  IMPORTO TOTALE
TOLO PROPRIE | STRAZIONE BUTI VINCOLATZ URBANIZZ  CORRENTI TOLO TOLO

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII| MU-
TUI

Entrate cor-

) Stanziato
renti

TOTALE 0,00 o | 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.410.000 7.315.378,04 L ID‘UUU(’)D It
Parchi e servizi per la tutela ambientale del
verde
349801 777.68500 777.685| 3498018 | COR|  777.685,00 3498018 | OR| 777.685,00] 2.333.055,00 P13
8 R R opere
1 | Manutenzione straordinaria per il verde pub
1 | blico
349800 1.222.325,0 1.222.325| 3498006 | M. | 1.222.315,0| 3498006 | M. | 12223150 3 666.95500 "12M0
6 0 0 opere
TOTALE 0,00 1'222'32560 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 777.685,00| 2.000.010 2.000.000,00) 2'000'00060 6.000.010,00) ;’)irr‘g
Impianti sportivi
1 | MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU IM 288082 Piano
> | PIANTI SPORTIVI o 400.000,00 400.000(| 2880820 | M. | 400.000,00| 2880820 | M. | 400.000,00| 1.200.000,00 [ =0
400.000,0)
TOTALE 0,00{ 400.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o 400.000,00) 400.000,00|| 1.200.000,00
TOTALE PIANO OPERE 0,00 6‘832'32560 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 777.685,00| 7.610.010 13‘515'37860 7'610'00060 28'735'38860 ;‘;’:g
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20272029

AVANZO DESTINA-
E’NRET:’/?JE Mutui ZION| AMMINI- ZIONE USSEI\TZZ goN;géL% TOTALE _CI.:CA)E(I:) FIN. IMPORTO FIN.  IMPORTO TOTALE
1 STRAZIONE VINCOLATA

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII| MU-
TUI

Entrate cor-

) Stanziato
renti

TOTALI ANNO 2026 4L7'61°'°100° ANNO 2027 %13'515'37800 ANNO 2028 %7'610'00000
ALTRI INVESTIMENTI
2026 2027 2028 20262028
DE-
VO-
Lu- || Avanzo DESTINA-||  ONERI
%\Eg E’;Liglg Mutsi  ZION|| AMMINI- CgSIIR" ZIONE || URBANIZ- EON;F;’;LEI TOTALE %\f(')' FIN. | IMPORTO %‘fg FIN. | IMPORTO| TOTALE
N I || sTRAZIONE VINCOLATA| ZAZIONE
ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII MU-
TUIl
PROVIN-
CIA-RE-
GIONE AF Entrate cor- .
EP M. DM AA. MINI- cp ou renti Stanziato
STERO
C.M.
1 ’:;I‘?”'sm arredi e attrezzature per uffici com 212200 30.000,00 30.000| 2172000 | EP 30.000| 2172000 | EP 30.000 90.000 Enfg:‘oo'
2 | Rinnovo attrezzature scuole diversg.P. 25%400 40.000,00 40.000| 2504000 | EP 40.000| 2504000 | EP 40.000 120.000 Enﬁzlnoo'
Manu-
3 | manutenzione straordinaria immobili comu- | 204062 140.000,00 140.000| 2040620 | M. 140.000|| 2040620 | M. 140.000, 420.000| '&"
nali- colonie 0 zione
stabili
Manu-
4 | Manutenzione straordinaria immobili comu-f| 350211 g4 75 o 50.073| 3502117 | EP 3502117 | EP 53.473 103.546| ‘o7
nali- EP 7 zione
stabili
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DUP 2027-2029 +Comune di Busto Arsizio

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII|

ENTRATE

PROPRIE ~ Muti

AVANZO
ZION| AMMINI-
| STRAZIONE
MU-
TUI

DESTINA-
ZIONE
VINCOLATA

CONTRI-
BUTI

ONERI
URBANIZZ

ENTRATE
CORRENTI

Entrate cor-
renti

Stanziato

CAPI-
TOLO

FIN.

20272029

IMPORTO IMPORTO TOTALE

5 | Acquisto autovetture per servizi comunali 21;200 50.000,00 50.000| 2172003 | EP 50.000|| 2172003 | EP 50.000 150.000 Enfgroo-
. 217210 Infor-
6 | Adeguamento tecnologico hardware 0 90.000,00 90.000| 2172100 | EP 50.000|| 2172100 | EP 50.000 190.000 matica
. 217220 Infor-
7 | Adeguamento tecnologico software 0 25.000,00 25.000| 2172200 | EP 20.000|| 2172200 | EP 20.000 65.000 matica
Manu-
g | Manutenzione straordinaria immobili di pro-\| 20391011 4 541 o 190.000| 2039101| EP 19.500(| 2030101 | EP 200.000 400500 &™
prieta (a cura del’ALERE.P. 1 zione
stabili
Manu-
g | Manutenzione straordinaria impianti termici | 2156001| g 4 g 65.000| 2156007 | EP 65.000| 2156007 | EP 65.000 195.000| ‘e
per servizi rilevanti E.P. 7 zione
stabili
Manu-
1 | Manutenzione straordinaria impianti termiei (| 215600 75 55 gg 75.000| 2156008 | EP 75.000|| 2156008 | EP 75.000 225.000| €T
0| EP. 8 zione
stabili
1 Manutenzione straordinaria Impianti termici 288120 Manu-
1 Palazzo via Ariosto e altri impianti sportivi (| 3 7.000,00| 7.000| 2881203 | EP 7.000|| 2881203 | EP 7.000 21.000 | tenzioni
LLV.AEP stabili
1 | Manutenzione straordinaria Impianti termici|| 288120 Manu-
utenzione inaria Impianti termici 7.000,00] 7.000| 2881205| EP 7.000|| 2881205 | EP 7.000 21.000 | tenzioni
2 | Palazzo via Ariosto e altri impianti sport¥dP 5 stabil
1 | Manutenzione straordinaria Impianti termici|| 356600 Manu-
. A  Imp! 12.000,00| 12.000| 3566007 | EP 12.000|| 3566007 | EP 12.000 36.000| tenzioni
3 | comunali negli asili nido (Rilevante 1.V AEP 7 stabili
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DUP 2027-2029 +Comune di Busto Arsizio

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII|

ENTRATE

PROPRIE ~ Muti

AVANZO
ZION| AMMINI-
| STRAZIONE
MU-
TUI

DESTINA-
ZIONE
VINCOLATA

CONTRI-
BUTI

ONERI
URBANIZZ

ENTRATE
CORRENTI

Entrate cor-
renti

Stanziato

CAPI-
TOLO

FIN.

IMPORTO

IMPORTO

20272029

TOTALE

. P - Manu-

1 | Manutenzione straordinaria impiantl termici (| 371020{1 4 54 o 4500 3710200 | EP 4.500| 3710200 EP 4500 13.500 | tenzioni
4 | C.S.E. (VAEP 0 or
stabili

1 | Contabilizzazione opere realizzate da privay| 204003 1.500.000,0 Manu-

5 | AP (eap 771000171001771002) A 0 1.500.000| 2040038 | AF 1.500.000|| 2040038 | AF | 1.500.000|  4.500.000 tz?;glvlTl
1 | Abbattimento barriere architettonicheO.U 203900 Manu-

o 298.307,00 298.307| 2039000 | OU 298.307|| 2039000 | oU 298.307 894.921 tenzioni

6 | Cap. 878000 e 878001 0 stabil
1 | Incarichi professionali per attivita catastali ef| 206215 ¢ 54 g 60.000| 2062150 | EP 60.000| 2062150 | EP 60.000 180.000| PaU-
7 | atti notarili 0 monio
1 | Contabilizzazione opere ralizzate da privati ff 320000 Patri-
8 | scomputo afiti-AF. Cap. 880900 A 75.000,00) 75.000| 3200006 | AF 75.000|| 3200006 | AF 75.000 225000 o0
1 | Rimborso ad AGESP lavori Palayamsipta (| 334100 g, 36 g 54.350| 3341008| EP 54.350|| 3341008 | EP 54,350 163.050| Palr-
9 | annua- Cap. 880207 8 monio
(2) Incarichi per progetti inseriti nel P.OO.PP. 2061216 223.560,00 223.560| 2062161 | EP 123.560|| 2062161 | EP 123.560 470.680 r:z:ilt;
2 | Acquisto giochi e arredi asili nido (servizio | 358200(1 g 4 g 5.000| 3582003| EP 5.000|| 3582003 | EP 5.000 15.000| ASi
1 | riliva)-EP 3 Nido

g gf;éig' urbanizzazione a scomputo Qtap. 32%110 600.000,00) 600.000| 3261100| OU 600.000|| 3261100 | OU 600.000||  1.800.000 F;Zﬁ';
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DUP 2027-2029 +Comune di Busto Arsizio

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII|

ENTRATE
PROPRIE

Mutui

AVANZO
ZION| AMMINI-
| STRAZIONE
MU-
TUI

DESTINA-
ZIONE
VINCOLATA

CONTRI-
BUTI

ONERI
URBANIZZ

ENTRATE
CORRENTI

Entrate cor-

) Stanziato
renti

CAPI-
TOLO

FIN.

IMPORTO

20272029

TOTALE

g Contributi per edifici di culte OOUU 32%410 125.600,00) 125.600| 3284100 | OU 125.600|| 3284100 | OU 125.600 376.800 izﬁ':
i Contributi per edifici di cultct ep 32*;114 7.078,00 7.078 EP 7.078 EP 7.078 21.234

2 | Contributi a privati per eliminazione barrieref] 376000 85.000,00 85.000| 3760000 | C.M 85.000| 3760000 | C.M 85.000 255.000 nga:ae»e
5 | architettoniche- Contr. Reg.le Cap. 822301 0 U . o : o . : tSre
2 | Completamento opere di urbanizzazion&.F. (| 325610 50.000,00 50.000| 3256109 | AF 50.000| 3256100 | AF 50.000 150.000| Urani-
6 | -Cap. 880004 9 stica
2 | Acquisto aree standard (monetizzazioRéfF. | 325900 350.000,00) 350.000| 3259005 | AF 350.000| 3259005 | AF 350.000||  1.050.000| YrPan*-
7 | cap. 880300 5 stica
2 . ) . 325901

8 Realizzazione nuovi parcheggi 0 150.000,004 150.000( 3259010 | AF 150.000][ 3259010 | AF 150.000 450.000| Il.pp
2 ' 349802

o | Fondo aree verdiou- Cap. 878012 o 5.000,00 5.000| 3498020 | OU 5.000|| 3498020 | ou 5.000 15.000| Verde
3 ) o N 377441

o Manutenzione straordinaria cimiteri cittadini 0 150.000,00 150.000( 3774410 | M. 150.000| 3774410 | M. 150.000 450.000| Il.pp
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20272029

AVANZO DESTINA-
ENRLE’/;YIIEE Mutui ZION| AMMINI- | ZIONE USSE’\R”;Z gg;';éL_Eﬂ T FIN. IMPORTO _?éf(l:) FIN.  IMPORTO TOTALE
1 STRAZIONE VINCOLATA

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII| MU-
TUI

Entrate cor-

) Stanziato
renti

8 | Acquisti informatici cimiteri softwarepiano || 3) g5, 0,00 0| 318004 | EP 5.000( 318004 | EP 5.000 10.000| GiMite-
1 | cimiteriale riali
3 P_lcpoll |nt§wentl di manutenzmne straording| 203960 ol 2039603| EP oll 2039603 | EP 70.000 70.000 IL.pp
2 | ria immobili comunali 3
8 | Manutenzione straordinaria smeltimento acy| 340402 g1 50 g 81.500| 3404025 | EP 81.500|| 3404025 | EP 81.500 244.500| IL.pp
3 | que meteoriche, reti tecnologiche 5
3 | INTERVENTI SU STABILI E AREE PUBBLI| 288121
2 | PER ELIMINAZIONE RISCHIO LEGIGEEL 9 10.000,00| 10.000( 2881219 EP 10.000|| 2881219 | EP 10.000 30.000
Manu-
3 ESECUZIONE DI ORDINANZE IN CASO D 325610 ten-
5 TEMPERANZA DA PRIVATI (CAPITOLO | s 30.000,00] 30.000| 3256108 | AF 30.000|| 3256108 | AF 30.000 90.000 zione
TRATA DI PARI IMPORTO L
stabili
Manu-
3 Fomltt_Jra apparecchiature audiovisive sale ¢| 215700 5.000,00 5.000| 2157000| EP 5.000|| 2157000 | EP 5.000 15.000 t_en-
6 | munali 0 zione
stabili
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ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII|

ENTRATE
PROPRIE

AVANZO
ZION| AMMINI-
| STRAZIONE
MU-
TUI

CONTRI-
BUTI

ONERI

URBANIZZ

ENTRATE
CORRENTI

Entrate cor-

renti

Stanziato

IMPORTO

IMPORTO

20272029

TOTALE

3 | ACQUISTO ATTREZZATURE VARIE PER || 232820 COR COR Polizia
> | O POLIZIA LOCALE CONTROLLO STRAdl 1 115.000,00| 115.000| 2328201 | " 115.000(| 2328201 | "2 115.000, 345.000| |
3 | Acquisti vari per polizia localdontr. Reg: | 232810 50.000,00) 50.000| 2328101 | C.M. 50.000| 2328101 | c.Mm. 50.000 150.000| Polizia
8 | Cap. 822401 1 Locale
g Potenziamento servizio di videosorveglianz 232810 30.000,00) 30.000| 2328109 | OU 30.000| 2328109 | OU 30.000 90.000 lpof’C';:‘
g Acquisti vari per servizio polizia municipale 23%810 90.000,00] 90.000| 2328100 | EP 90.000| 2328100 | EP 90.000 270.000 }I)o?!;:l
ACQUISTO BENI, TECNOLOGIE ED IMPL
‘1‘ TAZIONE BDI FONDO ENTRATE COMUN 211240 15.00000|  15.000| 2172404 CSR 15.000|| 2172404 CSR 15.000 45.000| Tributi
ART. 1. COMMA 1091. L. 145/2018
4 ) . 273200 )
2 Acquisto per allestimento museEP 1 10.000,00 10.000( 2732001 | EP 10.000|| 2732001 | EP 10.000 30.000| Musei
4 | Acquisto apparecchiature informatiche per Iyt 2732001, 544 oq 10.000| 2732008 | EP 10.000|[ 2732008 | EP 10.000 30.000| BiPlO-
3 | biblioteca 8 teca
4 | Consorzio Parco Alto Milanesquota invest- | 353200 56.001 56.001| 3532002| OU 56.001| 3532002 | OU 56.001 168.002| Pare
4 | menti 2 ciapte
4 ! ol o8g030
5 Manutenzione straordinaria impianti sportivif > 159.000,00 159.000| 2880302 | EP 10.000( 2880302 | EP 10.000 179.000| Il.pp
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20272029

AVANZO DESTINA-
ENRLE’/;YIIEE Mutui ZION| AMMINI- | ZIONE USSE’\R”;Z EONEEQL% T FIN. IMPORTO . IMPORTO TOTALE
1 STRAZIONE VINCOLATA

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII| MU-
TUI

Entrate cor-

) Stanziato
renti

4 | interventi fabbricati pericolanti di proprieta || 2050001 5, 400 g 20.000| 2050006 | EP 20.000| 2050006 | EP 20.000 60.000| ILpp
6 | comunale- EP 6
4 | INTERVENTI STRAORDINARI SU DISCAH| 350210 Tutela
7 | ABUSIVE E RIGUALIFIGAZIONE AVBIEN]| 2 14.840,00 14.840| 3502102 | EP 14.840| 3502102 | EP 14.840 44,520 b?emnt-e
4 . . 349801
8 Interventi ed Acquisto arredo urbano 5 600.000,00 600.000( 3498015| M. 100.000|| 3498015 | M. 100.000 800.000( Verde
Edilizia
4 . o o 326160 pub-
9 Restituzione oneri di urbanizzazionE.P. 1 50.000,00] 50.000( 3261601 | EP 7.928(| 3261601 | EP 100.000| 157.928 blica/pri
vata
5 | SPESE PER MESSA A DIMORA ALBERAT|| 325900 urbani-
o | cap 830301 . 5.000,00 5.000| 3259004 | AF 5.000|| 3250004 | AF 5.000 15.000( "8
5 | CANILE COMUNALBANUTENZIONI 203990 canile-
1 | STRAGRDINARIE s 30.000,00 30.000| 2039905 | EP 30.000| 2039905 | EP 30.000 90,000
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ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII|

ENTRATE
PROPRIE

Mutui

ZION

|
MU-
TUI

AVANZO
AMMINI-
STRAZIONE

CONTRI-
BUTI

DESTINA-
ZIONE

VINCOLATA

ONERI
URBANIZZ

ENTRATE
CORRENTI

Entrate cor-

renti

Stanziato

IMPORTO

20272029

TOTALE

5 | INTERVENTI PER PROGETTI DI MOBILITH 319100 30.000,00 30.000| 3191006 | EP 30.000|| 3191006 | EP 30.000 90.000 | viabilita
2 | STENIBILE 6
g ACQUISTO ARREDI PER LA BIBLIGEFECA 27%200 0| 2732000| EP 10.000(| 2732000 | EP 10.000 20.000 bt'sgg'
5 217200 -
4 ACQUISTO AUTOMEZZI TRASPORTO DI 9 0| 2172009 | EP 70.000|| 2172009 | EP 70.000 140.000| sociali
5 A_CQUIS'FIPRQGETTO De.s.TEENaZIOHe A7| 260130 70.000,00] 70.000 70.000| sociali
5 | di sistema politiche giovanili 2
5 | PROGETTO BUSTO IN-BACRQUISTI ATREZ| 232820 tra-
6 | ZATURE 8 32.205,00 32.205 32.205 sporti
ATTIVITA' DI RIMOZIONE E SMALTIMENT|
5 | COPERTURE IN CEMENTO AMIANTO SU|| 350001 .
7 | FICI PRIVATINTERVENT! SOSTITUTAP 0 100.000,00 100.000( 3500010 | AF 100.000][ 3500010 | AF 100.000 300.000| ecologia
880019
Fondo innovazione (art. 113 comma 4 del
5 | dlgs. 50/2016) per acquisto beni, strumentd) 217240 1000000  10.000| 2172403 | COR 10.000|[ 2172403 | COR 10.000 30.000
8 | zioni e tecnologie parte capitale- Cap. 3 R R
700103
Totale altri investimenti. 1'505'901(’)0 890.000,00| 0,00 0,00 167'205'00 2'260'000(')0 1'114'907é5 210.000,00| 6.148.014 5.074.164 5.470.209|| 16.692.386
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ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTII|

CAPI-
TOLO

ENTRATE
PROPRIE

Mutui ZION
|
MU-
TUI

AVANZO
AMMINI-
STRAZIONE

DESTINA-
ZIONE
VINCOLATA

ONERI ENTRATE
URBANIZZ  CORRENTI

Entrate cor-

) Stanziato
renti

FIN.

IMPORTO

FIN.  IMPORTO

20272029

TOTALE

Totale opere pubbliche 0,00 6'832'32560 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 777.685,00 7.610.010 13.515.378] 7.610.000| 28.735.388
TOT. || 1.505.901,0| 7.722.325,0 167.205,0| 2.260.000,0( 1.114.907,5 13.758.02|| TOT. TOT.
2026 0 0 0,00 0,00 o 0 6 987.685,00 4 2027 18.589.542) 2028 13.080.209) 45.427.774"
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Piano Triennale delle valorizzazioni e alienazioni 22029

Piano triennale delle valorizzazioni e alienazioni 2027/2029

Giugno 2026

IMMOBILI OGGETTO DI ALIENAZIONE MEDIANTE ASTA PUBBLICA

Denominazione

Ubicazione

Stato di

Identificativi Cata-

Destinazione ur-
banistica PGT
vigente

Superfici

Valore

Via XI Febbraio, 3Sacco-

AREA libera C.T. = Se-

Sottozona A2 nu-
cleo storico

Piano triennale delle valorizzazioni e alienazioni 2027/2029

AREA EDIFICA} - 1o dietro Villa Calca- | zione G mapp. 7157 | S26C0Nago, parte |, g4 374.686,00
BILE (lotto A) servizi
terra 7158 . .
esistenti parte a
sede stradale.
Sottozona A2
. . nucleo storico
Via XI Febbraio, 3Sacco- .
AREA EDIFICA . L . C.T. = Sezione-C | Sacconago, part
BILE (lotto B) ?ear?a(‘)- dietro Villa Calca- AREA libera mapp. 7157 7158 | a sewvizi mg.1.490 620.314,00
esistenti parte a
sede stradale.
Anno 2027 TOTALE 1° ANN| 995.000,00

IMMOBILI OGGETTO DI ALIENAZIONE MEDIANTE ASTA PUBBLICA

Denominazione

Ubicazione

Stato di

Identificativi Cata-

Destinazione ur-
banistica PGT

Superfici

vigente

Piano triennale delle valorizzazioni e alienazioni 2027/2029

TERRENO AGH , ,. . . . | AREA C.T. = Sezione A | Subambiti EX
CoLO Via Cavalier C. Azimonti s| libera mapp. 23195 zona agricola mgq. 2.140 21.400,00
TERRENO AGH , ,. e AREA C.T. = Sezione A | SubambitE1-
CoLO Via Vespri Siciliani snc libera mapp. 3452 zona agricola mg. 3790 37.900,00
TERRENO AGH Raccordo FN NovaraMal- | AREA C.T. = Sezione C | Subambiti E
COLO pensa libera mapp. 6351 zona agricola mg. 6.070 60.700,00
TERRENO AGH Raccordo FN NovardMal- | AREA C.T. = Sezione C | Subambiti EX
COLO pensa libera mapp. 7322 zona agricola ma. 7.555 75.550,00
TERRENO AGH Raccordo FN NovaraMal- | AREA C.T. = Sezione A | Subambiti EZ
COLO pensa libera mapp. 9307 9311 | zona agricola mg. 2.120 21.200,00
C.T. = Sezione A
Via delle Capinere (via Ca- mapp. 2738 2742 "
EgFEFSENO AGR hale) tviaGiovanni Amen- ﬁbi'faA - f:rtl);r:bl’litcl:cii mg. 25.420 | 254.200,00
dola 2743- 2745- 3858 9
-4441
Anno 2028 TOTALE 2° ANN| 470.950,00

IMMOBILI OGGETTO DI ALIENAZIONE MEDIANTE ASTA PUBBLICA

Destinazione ur-

Denominazione Ubicazione SEDof Identmcatlyl CEE banistica PGT Superfici Valore
fatto stali -
vigente
Abit. mg. 142
FABBRICATO . CASA CON _ .
USO ABITA- | ViaMonte Grappa, 7 (Sac) oo g g C.T. =Sezione-C | g 570na B2/ | BOX M 145.000,00
conago) mapp. 1299 28 Cortile mq.
ZIONE BOX
350
Q:T_EAC%?\:FICA Sottozona B3/c
IMMOBILI E V!a Brenta n. 5Laterale di AREA C.T. = Sezione A | exmagazzino maq. 3.276 766.000,00
Via QSella libera mapp. 792 comunale strade
TETTOIE DA e LL.PP
DEMOLIRE T
Anno 2029 TOTALE 3° ANN| 911.000,00
TOTALE COMPLE ;. 5 | 3 2.376.950,00

SIVO
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Programma triennale delavori pubblici2027/2029

Il Programma triennale degli acquisti di beni e servizi costituisce uno strumento fondamentale di
programmazione dell'attivita contrattuale dell'Ente, finalizzato a garantire una gestione efficiente,
trasparente e coerente delle risorse pubbliche. Predispan conformita all'art. 37 del D.Lgs. 36/2023
ss.mm.ij il Programma individua gli acquisti di beni e servizi di importo pari o superiore alle soglie previste
dalla normativa, assicurandone la coerenza con gli obiettivi strategici dell'Amministrazione, con il bilancio e
con il Documento Unico di Programmazon

Scheda AQuadro delle risorse necessarie alla realizzazione del programma

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIA RISORSE DISpOI"IIbIlIta finanziaria (1) Importo Totale
Primo anno Secondo anna  Terzo anno (2

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZION

LATA PER LEGGE 0,00 0,00 0,00 0,00
RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE
ZIONE DI MUTUO

6.832.325,0 12.737.693,00 6.832.315,00 26.402.333,0

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PR 0,00 0,00 0,00 0,00
STANZIAMENTI DI BILANCIO 777.685,00 777.685,00 777.685,00 2.333.055,0(
FINANZIAMENTI ACQUISIBILI Al SENSI DELL'ARTICOLO

CRETAQ.EGGE 31 OTTOBRE 1990, N.310 CONVERTITO CON 0,00 0,00 0,00 0,00
CAZIONI DALLA LEGGE 22 DICEMBRE 1990, N.403

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00
ALTRA TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 7.610.010,0 | 13.515.378,00 7.610.010,0| 28.735.388,0(

Il referente del programma
GARGARELLA MATTEO PAOLO OT1

Note:

(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intecwg@itadicheda D.
Dette informazioni sono acquisite dal sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale € calcolato come somma dellelifi ann
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Scheda B: Elenco delle opere incompiute

Cessione a
titolo di Oneri per la
corrispet- rinaturaliz-

Determina- L . Causaperla L'operaé Stato direa- tivo per la zazione, ri-
I Ambito di Anno ul- Oneri ne- " ) . o . ) o

zioni . . Importo Importo . Percentuale| quale I'o- attual- lizzazione Possibile Destina- realizza- . qualifica- -

. . . interesse timo qua- cessari per L . " - . \ . " Vendita ov- : Parte di in-
Descrizione dell'ammi- i comples- comples- e Importo ul- avanza- peraéin- mente frui- excomma2 utilizzoridi- zione d'uso  zione di al- zione ed

" . . dellopera  dro econo- . " . . l'ultima- . - , . . vero demo- frastruttura
del'Opera  nistrazione sivo dell'in-  sivo lavori timo SAL mento la- compiuta  bile parzial- art.1 DM mensionato (Tabella tra opera eventuale

(QELEE
B.1)

CUP (1)

(ERElE | il Epe- tervento (2) 2) zione d.el 5 vori (3) (Tabella mente dalla ~ 42/2013 dell'Opera B.5) pubblica ai [2ongC) bonifica del dieE
B.2) vato vori A - o
B.3) collettivita? (Tabella sensi sito in caso
oo[ ES di demoli-
202 del Co- zione

dice (4)

B.4)

Il referente del programma
GARGARELLA MATTEO PAOLO OTT

Note:

(1) Indica il CUP del progetto di investimento nel quale I'opera incompiuta rientra: & obbligatorio per tutti i progetii @avi gennaio 2003.

(2) Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato.

(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato.

(4) In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita I'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui abaGgheaso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.
Tabella B.1

a) e stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilita dell'opera

b) si intende riprendere I'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi

c) si intende riprendere I'esecuzione dell'opera avendo gia reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi

d) siintende riprendere I'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi

Tabella B.2

a) nazionale

b) regionale

Tabella B.3

a) mancanza di fondi

b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o I'esigenzaidhtsmarogettuale

b2) cause tecniche: presenza di contenzioso

c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge

d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o redesmutrddito ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia

e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggettosagggudi

Tabella B.4

a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazionél (@2t lettera a), DM 42/2013)

b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazionsussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto I'opera non risulta risigoadetti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo come accertato nel corso delle operazmhiudio.
(Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013)

Tabella B.5

a) prevista in progetto

b) diversa da quella prevista in progetto
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Scheda C: Elenco degli immobili disponibili

Codice Istat | Cessione o trasferimentc . ) Tipo disponibilita se Valore Stimato (4)
. : an Gia incluso in 5 :
immobile a Concessi in o—— immobile
o . . titolo diritto di progra N derivante da Opera
: . o Riferimento CUP Localizzazio : o 5 dismissione di cui ; .
Codice univoco Riferimento CUI corrispettivo ex godimento, a Incompiuta di -~
. . . art.27 DL 201/2011, A2\ . o Annualita
immobile (1) intervento (2) R cui si e dichiarata  Primo anno Terzo anno X Totale
: convertito dalla L. P F successive

lett.a) e all.l.5 contributo 214/2011 l'insussistenza
art.3 comma 4 (tabella C.2) dell'interesse

del codice (R ©3) (Tabella C.4)

Opera Incompiuta Descrizione immobile ne-

Reg Prov Com CODICE art.202 comma 1 titolo di

NUTS

(©)

(tabella C.1)

Il referente del programma
GARGARELLA MATTEO PAOLO OT"

Note:

(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale Brarssid inserito + progressivo di 5 cifre

(2) Codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione delénassiilata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non
conressa alla realizzazione di un intervento

(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP

~8¢ uu}vs & }v ]o <p o of[Jluu} o JVEE] H]E (Jv vi] & o[]vs EA v3}ldrdpartile, quelo el@o allaqupla partd oggettosiiEEessiofe]dErasferimento) o il valore del titolo di godimestto dig
cessione.

Tabella C.1

1.no

2.parziale

3.totale

Tabella C.2

1. no

2. si, cessione

3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale

e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione

Tabella C.3

1. no

2. si, come valorizzazione
3. si, come alienazione
Tabella C.4

iX ee]}v oo §
TX ee]}v oo §
3. vendita al mercato privato

4. disponibilita come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi dell'art.3 comma 4 dell'ASeydiolLgs.36/2023

E]S 00[}% & 0SE} vS8 %p o] }
E]S 00[}% C&E «}PP 88} « & v3 pv (uvi]}v %pu o]

204



DUP 2027-2029 +Comune di Busto Arsizio

-y
Citta BustoArsizio@ﬁ\ J

Scheda DElenco degli interventi del programma

Codice Istat STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENT

Codice
Unico
Intervent

Amm.n

Codice
CUP @3

Annualita
nella quale
si prevede
di dare
awio alla
procedura

di
affidament
o

Lotto
funzional

e(5)

Lavoro
compless
0(6)

Reg

Prov

Com

Localizzazione
-codice NUTS

Tipolog
ia
(tabella
D.1)

Settore e
sottosettore
intervento
(tabella D.2)

Descrizione
dellintervento

Livello
di
priorita

7 Primo
(Tabella anno
D.3)

Secondo
anno

Terzo
anno

Costi su
annualita

su

ive

Importo
complessivo
©

Sca-
denza
tempo-
rale
ulima

Valore degli
eventuali
immobili di
cuialla
scheda C
collegati
allinter-
vento
(10)

Apporto di capitale
Tipologia
Importo (Tabella

Intervento
aggiunto o
variato
aseguito di
modifica
programma
(12)
(tabella D.5)

MANUTEN-
ZIONE
GARGARELL, MANUTEN-[ INFRASTRUT| STRAORDINA|  PRIO-
10022400012 G47H2600063 MATTEO ZIONE TURE DI TRA
5202700001 0004 2027 PAOLO SI NO 03 | 012 | 026 ITC41 STRAORDI! SPORTO SUORI‘_IS oUB. MREIE?A 1.000.000,00| 1.000.000,00{ 1.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00
OTTAVIO NARIA STRADALI
BLICG
LOTTO 1
MANUTEN-
ZIONE
GARGARELL, MANUTEN-[ INFRASTRUT| STRAORDINA|  PRIO-
10022400012 G47H2600064) MATTEO ZIONE TURE DI TRA
5202700002 0004 2027 PAOLO SI NO 03 | 012 | 026 ITC41 STRAORDI! SPORTO SUORI‘_IS oUB. MREIE?A 1.000.000,00| 1.000.000,00{ 1.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00
OTTAVIO NARIA STRADALI
BLICG
LOTTO 2
MANUTEN-
GARGARELL, MANUTEN-{ INFRASTRUT| ZIONE PRIO-
10022400012 G42B2600727| MATTEO ZIONE TURE SOCIA| STRAORDINA|
5202700003 0004 2027 PAOLO NO NO 03 | 012 | 026 ITC41 STRAORDI  SOCIALI E RIA MREH[;|AA 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 0,00 600.000,00 0,00
OTTAVIO NARIA SCOLASTICH SCUOLE MA-|
TERNE
GARGARELL, MANUTEN-| INFRASTRUT| MAZ'I\‘gJEEN PRIO.
10022400012 G42B2600728 MATTEO ZIONE TURE SOCIA| §
5202700004 0004 2027 PAOLO NO NO 03 | 012 | 026 ITC41 STRAORDI|  SOCIALI E ST;ﬁc;Z?LI:\‘A MREI'[I;IAA 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 0,00 600.000,00 0,00
OTTAVIO NARIA SCOLASTICH
NIDO
GARGARELL, MANUTEN-| INFRASTRUT| MA;I\‘CL)JJEN PRIO-
10022400012 G42B2600729 MATTEO ZIONE TURE SOCIA|
5202700005 0004 2027 PAOLO NO NO 03 | 012 | 026 ITC41 STRAORDI  SOCIALI E STR»;IOARDINA MR|;I1[;|AA 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 0,00 600.000,00 0,00
OTTAVIO NARIA SCOLASTICH SCUOLE MED|
MANUTEN-
GARGARELL. MANUTEN-{ INFRASTRUT| ZIONE PRIO-
10022400012 G42B2600730 MATTEO ZIONE TURE SOCIA| STRAORDINA|
5202700006 0004 2027 PAOLO NO NO 03 | 012 | 026 ITC41 STRAORDI  SOCIALI E RIA MREI'II:;IAA 200.000,00 | 200.000,00 | 200.000,00 0,00 600.000,00 0,00
OTTAVIO NARIA SCOLASTICH SCUOLE ELE]|
MENTARI
MANUTEN-
GARGARELL, MANUTEN-| INFRASTRUT| ZIONE PRIO-
10022400012 G42F2600023 MATTEO ZIONE TURE SOCIA| STRAORDINA|
5202700007 0004 2027 PAOLO NO NO 03 | 012 | 026 ITC41 STRAORDI  SOCIALI E RIA MREI‘II;IAA 680.000,00 | 680.000,00 | 680.000,00 0,00 2.040.000,00 0,00
OTTAVIO NARIA SCOLASTICH  IMMOBILI
DELL'ENTE
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Codice
Unico
Intervent
0-Cul
(1)

Codice
CUP (3

Annualita

nella quale

si prevede

di dare

awio alla

procedura
di

affidament
o

Lotto
funzional

e(5)

Lavoro
compless
0(8)

Codice Istat

Com

Localizzazione
-codice NUTS

Tipolog
ia
(tabella
D.1)

Settore e
sott tore
intervento
(tabella D.2)

Descrizione
dellintervento

Livello
di
priorita

@)
(Tabella

-3)

Primo
anno

Secondo
anno

Terzo
anno

STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENT

Costi su
annualita
successive

Importo
complessivo
©)

Sc
denza
tempo-
rale
ultima
per

Valore degli | luti-

eventuali lizzo
immobili di
cuialla
scheda C
collegati
allinter-
vento
(10)

dell'e-

Apporto di capitale
Tipologia
Importo (Tabella
D.4)

Intervento
aggiunto o
variato
aseguito di
modifica
programma

12)
(tabella D.5)

MANUTEN-
ZIONE
STRAORDINA
GARGARELL MANUTEN- RIA
INFRASTRUT PRIO-
10022400012 G42D2600008 557 MATTEO NO NO | 03 | 012 | 026 ITca1 ZIONE | 7Re socia| MMOBILIEDH pira | 530.000,00 | 530.000,00 | 530.00000 | 000 | 1.590.000,00 0,00
5202700008 0004 PAOLO STRAORDI| TORE SOCY LizIA N
OTTAVIO NARIA ECONOMICA
POPOLARE Gf
STITI
DA ALER
MANUTEN-
ZIONE
STRAORDINA
RIA
IMMOBILI CO|
MUNALI
INFRASTRUT|  FINALIZZATA
GARGARELL MANUTEN{ TURE SOCIA| ALLADEGUA! o
10022400012 GA2F2600024) MATTEO ZIONE | DIREZIONAL|  MENTO
o o 2027 RO NO NO | 03 | 012 | 026 mear | JHORE z bELLANOR| RITA | 20000000 | 20000000 | 20000000 | 000 | 60006000 0,00
OTTAVIO NARIA | AMMINI | MATIVAIN
STRATIVE | MATERIA DI
SALUTE E
SICUREZZA N
LUOGHI DI LA
VORO
EXDLGS
81/2008
INFRASTRUT
TURE AM-
BIENTALI E
RISORSE IDR  MANUTEN-
manuTen.| RISORSE ZIONE PRIO.
10022400012 2027 | LAVELLIELEN NO NO | 03 | 012 | 026 ITca1 ZIONE | ppoTeziong STRACRDINAL pira | 2.000.010,00| 2.000.000,00| 2.000.000,00] 0,00 | 6.000.010,00 0,00
5202700010 sTraorD| FROTEZIONE ~ piaper | RITA
NARIA IL VERDE PUE
ZIONE s
E FRUIZION]
DELL'AM-
BIENTE
INFRASTRUT
TURE Socia|  MANUTEN-
10022400012 GA42H2600037 piy MoNE | SPORT, | (e A PRIO-
s N 2027 ROV NO NO | 03 | 012 | 026 et | siraorp| SPETTACOL Ao RITA | 40000000 | 40000000 | 40000000 | 000 | 120000000 0,00
OTTAVIO NARIA IMPIANTI
TEMPO LI- SPORTIVI
BERO
GARGARELL MANUTEN- INFRASTRUT]
10022400012 GATH2600073 5557 MATTEO si No | 03 | 012 | 02 ITca1 ZIONE | TURE DI TRA M/;T‘(;JI\TEEN- e 1,000.000,00| 1.000.000,00| 1.000.000,00| 0,00 | 3.000.000,00 0,00
5202700012 0004 PAOLO sTRAORD| ~ sporTO | ZONE | RITA | 1.000000.00) 1.000.000.00) 1.000.000. : -000.000, .
OTTAVIO NARIA | STRADALI
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Codice Istat STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENT

Sca-
denza
tempo-
rale
ultima
per
Valore degli  luti- Intervento
Codice @ si prevede Toolog etoree Ll\sllc ! ioz0 ag&‘m:g o
o : o dare Lotto Lavero By R . mmobii di | delles e a
sl Int. Codice avvio alla funzional compless Localizzazione ia soft re Descrizione priorita § @l Importo cuiala ven- PP capi aseguito di
Amm.n CUP (3 compecel N reall rrovi Gom - codice NUTS (tabella intervento dellintervento ) Primo Secondo Terzo e G scheda C s Tipologia modifica
i e® Fgi °® o ’ D.1) (tabella D.2) (Tabella anno anno anno - P Importo (Tabella "
® ~ - successive © collegati finan- = programma
) alinter- Zio- k 2)
vento ment (tabella D.5)

Annualita
nella quale

di
affidament
o

(10) o deri-
vante
da
contra-
zione

di mu-
tuo
INFRASTRUT
GARGARELL TURE SOCIA|
RESTAUROP| PRIO-
10022400012 GA49F22000001 54558 MATTEO NO NO | 03 | 012 | 026 ITcar | ResTAUR] PIREZIONALL 7 4770 RITA 000 |590537800 000 000 | 5.905.378,00) 0,00
5202300026 0001 PAOLO E GIAZZO | T
OTTAVIO AMMINI-
STRATIVE

Note:

(1) Codice intervento = "L" + cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale l'intervento e statotigsedressivo di 5 cifre della prima annualita del primo proramma
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica

(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)

(4) Nome e cognome del responsabile unico progetto

(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art.3 comma 1 lettera s) dell'allegato I.1 al codice

(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all'art.2 comma 1 lettera d) dell'allegato 1.1 al codice

(7) Indica il livello di priorita di cui all'articolo 3 commi 11 e 12

(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta I'importo comprende gli oneri per lo smaritetlaitepera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito.
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6 dell'allegato 1.5 al codice, ivi incluse le spese eventualswstengta e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualita
(10) Valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C

(11) Importo del capitale privato come quota parte del costo totale

(12) Indica se l'intervento & stato aggiunto o é stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi deitiani.9 e 11 dell'allegato 1.5 al codice. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compare solo in
caso di modifica del progranam

TabellaD.1

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pulebiéh{pjamtistica)

Tabella D.2

Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento

Tabella D.3

1. priorith massima

2. priorita media

3. priorita minima

Tabella D.4

1. finanza di progetto

2. concessione di costruzione e gestione

3. sponsorizzazione

4. societa partecipate o di scopo
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L
Citta BustoArsizio@}\ J

5. locazione finananziaria

6. contratto di disponibilita

9. altro

Tabella D.5

. modifica ex art.5 comma 9 lettera b) allegato I.5 al codice
. modifica ex art.5 comma 9 lettera c) allegato 1.5 al codice
. modifica ex art.5 comma 9 lettera d) allegato I.5 al codice
. modifica ex art.5 comma 9 lettera e) allegato |.5 al codice
. modifica ex art.5 comma 11 allegato 1.5 al codice

[S2IF VRN \ SR
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Scheda E: Interventi ricompresi nell'elenco annuale

Centrale di commit- Codice di

tenza, soggetto aggre- gara !“e:t::g%
Codice unico inter- Responsabile Livello di Verifica vin- Livello di GEEBOSEHIBED: (cig) vagrigato ase-
Descrizione s s Importo Finalita s Conformita " . paltante qualificata alla  dell'even- "
vento Cup (*) delli unico del Importo annualita . priorita (*) g coli progettazione le si intende ricor- | guito
Gl ell'intervento progetto (*) intervento (tabella e.1) (tabella d.3) urbanistica ambientali (tabella e.2) quale si intende ricor- tuale di modifica
rere per la procedura di  accordo
programma
affidamento quadro o (*) (tabella
codice denomi- conven-
nazione zione (2)
PROGETTO DI
FATTIBILITA
0022400012520270( GA7H2600063 ’\SAANU(IENZIONE GARGARELLA 0 E(E)c’\(‘)lcoc
L 40001252027 47H TRAORDINARIA URB- QUALITA' ECONOMICA:
001 0004 SUOLO PUBBLICO MAgg_Erg\ch)OLO 1.000.000,00 3.000.000,00 URBANA PRIORITA MEDIA| SI NO "DOCUMENTO DI
LOTTO 1 FATTIBILITA' DELLE
ALTERNATIVE
PROGETTUALI".
PROGETTO DI
FATTIBILITA
MANUTENZIONE GARGARELLA TECNICO
L0022400012520270( G47H2600064 STRAORDINARIA URB- QUALITA' ECONOMICA:
0004 SUOLO PUBBLICO MA;'_I}E(Z\ZQOLO 1.000.000,00 3.000.000,00 URBANA PRIORITA MEDIA| SI NO "DOCUMENTO DI
LOTTO 2 FATTIBILITA' DELLE
ALTERNATIVE
PROGETTUALI".
PROGETTO DI
FATTIBILITA
CPA TECNICO
MANUTENZIONE GARGARELLA
10022400012520270( G42B2600727G  grpaAQRDINARIA MATTEO PAOLO 200.000,00 600.00000 | CONSERVAZION  pp\opira MEDIA si NO , ECONOMICA:
003 004 SCUOLE MATERNE OTTAVIO DEL PATRIMO-| DOCUMENTO DI
NIO FATTIBILITA' DELLE
ALTERNATIVE
PROGETTUALI".
PROGETTO DI
FATTIBILITA
CPA TECNICO
MANUTENZIONE GARGARELLA
10022400012520270¢ 42826007280 STRAORDINARIA ASI| MATTEO PAOLO 200.000,00 600.000,00 CONSERVAZIO PRIORITA MEDIA Sl NO " ECONOMICA:
NIDO OTTAVIO DEL PATRIMO-| DOCUMENTO DI
NIO FATTIBILITA' DELLE
ALTERNATIVE
PROGETTUALI".
PROGETTO DI
FATTIBILITA
CPA TECNICO
MANUTENZIONE GARGARELLA
L0022400012520270¢ 4282600729 STRAORDINARIA MATTEO PAOLO 200.000,00 600.000,00 CONSERVAZIO PRIORITA MEDIA Sl NO " ECONOMICA:
005 004 SCUOLE MEDIE OTTAVIO DEL PATRIMO-| DOCUMENTO DI
NIO FATTIBILITA' DELLE
ALTERNATIVE
PROGETTUALI".
PROGETTO DI
FATTIBILITA
CPA TECNICO
1 MANUTENZIONE GARGARELLA
10022400012520270( G42B2600730G  grpaoRDINARIA MATTEO PAOLO 200.000,00 600.000,00 | CONSERVAZION - ppiopira MEDIA si NO  ECONOMICA:
006 004 SCUOLE ELEMENTAI OTTAVIO DEL PATRIMO-| DOCUMENTO DI
NIO FATTIBILITA' DELLE
ALTERNATIVE
PROGETTUALI".
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Centrale di commit- Codice di liti "
tenza, soggetto aggre- gara a”( e:::;nooo
Codice unico inter- Responsabile Livello di Verifica vin- Livello di CTIOOEEEIIE: (cig) va?ig\to ase-
Descrizione P - Importo Finalita " Conformita " . paltante qualificata alla  dell'even- N
vento Cup (*) = unico del Importo annualita . priorita (*) L coli progettazione Py 7 guito
~al dell'intervento rogetto (*) intervento (tabella e.1) (tabella d.3) urbanistica ambientali (tabella e.2) quale si intende ricor- tuale di modifica
u prog : ! : rere per la procedura di  accordo
affidamento quadro o ;)Io?traa';gﬁ;a
codice denomi- conven- ® d.5)
AUSA nazione zione (2) }
PROGETTO DI
FATTIBILITA
CPA TECNICO
1 MANUTENZIONE GARGARELLA .
100224000125202704 G42F26000230 STRAORDINARIA MATTEO PAOLO 680.000,00 2.040.000,00 CONSERVAZIO PRIORITA MEDIA| SI NO M ECONOMICA:
007 004 IMMOBILI DELL'ENTH OTTAVIO DEL PATRIMO-| DOCUMENTO DI
NIO FATTIBILITA' DELLE
ALTERNATIVE
PROGETTUALI".
PROGETTO DI
MANUTENZIONE FATTIBILITA
STRAORDINARIA GARGARELLA CPA TECNICO
L0022400012520270( G42D2600005 IMMOBILI EDILIZIA CONSERVAZIO ECONOMICA:
0004 ECONOMICA MAgg_Erg\ch)OLO 530.000,00 1.590.000,00 DEL PATRIMO PRIORITA MEDIA| SI NO "DOCUMENTO DI
POPOLARE GESTIT NIO FATTIBILITA' DELLE
DA ALER ALTERNATIVE
PROGETTUALI".
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
IMMOBILI COMUNALI|
L0022400012520270] G42F2600024]  ALLADEGUAMENTO GARGARELLA CONSERVAZIO
DELLA NORMATIVA | MA;T;E(Z\ZQOLO 200.000,00 600.000,00 DEL PATRIMO PRIORITA MEDIA| SI NO
MATERIA DI SALUTE NIO
SICUREZZA NEI
LUOGHI DI LAVORO
EX D.LGS 81/2008
PROGETTO DI
FATTIBILITA
TECNICO
MANUTENZIONE . .
L0022400012520270 STRAORDINARIA PE LAVELLI ELENA 2.000.010,00 6.000.010,00 AMB- QUALITA PRIORITA MEDIA Sl NO " ECONOMICA:
\L VERDE PUBBLICA AMBIENTALE DOCUMENTO DI
FATTIBILITA' DELLE
ALTERNATIVE
PROGETTUALI".
PROGETTO DI
FATTIBILITA
CPA TECNICO
MANUTENZIONE GARGARELLA .
1L0022400012520270(  G42H2600032 STRAORDINARIA MATTEO PAOLO 400.000,00 1.200.000,00 CONSERVAZIO PRIORITA MEDIA NO NO " ECONOMICA:
0004 IMPIANTI SPORTIVI OTTAVIO DEL PATRIMO-| DOCUMENTO DI
NIO FATTIBILITA' DELLE
ALTERNATIVE
PROGETTUALI".
GARGARELLA CPA
L0022400012520270( G47H2600072 MANUTENZIONE CONSERVAZIOI
0004 MARCIAPIEDI MATTEO PAOLO 1.000.000,00 3.000.000,00 DEL PATRIMO PRIORITA MEDIA| NO NO
OTTAVIO NIO

(*) Si rimanda alle note corrispondenti della scheda D.
(2) Indica il livello di progettazione di cui al comma 1 dell'art. 41 del codice o il documento propedeutico alla redzlzioogetto di fattibilita tecniceeconomica di cui agli art. 2 e 3 dell'All.1.7 al codice

(2) Riporta il Codice CIG dell'accordo quadro o della convenzione alla quale si intenda eventualmente aderire quakoaia gtaslisponibile e se ne sia verificata la capienza.

Tabella E.1
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ADN- Adeguamento normativo

AMB- Qualita ambientale

COR Completamento Opera Incompiuta

CPA: Conservazione del patrimonio

MIS- Miglioramento e incremento di servizio

URB- Qualita urbana

VAB- Valorizzazione beni vincolati

DEM- Demolizione Opera Incompiuta

DEOR Demolizione opere preesistenti e non piu utilizzabili
Tabella E.2

1. Documento di fattibilita delle alternative progettuali
5. Documento di indirizzo della progettazione

2. Progetto di fattibilita tecniceeconomica

4. Progetto esecutivo

Scheda FElenco degli interventi presenti nell'elenco annuale del precedente programma triennale e non riproposti e non
avviati

Codice Unico Motivo per il quale

Descrizione . . L , \
Intervento - " Importo intervento Livello di priorita I'intervento non &
dell'intervento

CuUl riproposto (1)

Il referente del programma
GARGARELLA MATTEO PAOLO OTT

Note:
(1) breve descrizione dei motivi
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Programma degli incarichi di collaborazione autonoma 2027/2029
] » ve] ] < v8} J*%o}eS} oo[ &ESX TU }uu AAU oo > PP vX 10

112/2008 convertito con la Legge n. 133/2008, il programma degli incarichi di collaborazione

autonoma é definito come segue.

KoSE Z % E SE]A]E ]+3]8pni]}v 0] *& Jol]& 00 0 PP U o[ V& %

autonoma di natura occasionale o coordinata e continuativa limitatamente ai seguenti ambiti:

1. P «S]}v oo[h((] 1} 1 W] v} ¢e] % & ]~ Z }v E&v Po] *%o
aspetti tecnici;

2. prestazioni tecniche specialistiche in materia di tutela ambientale, opere pubbliche, viabilita,
collaudi, piani di sviluppo in materia di acustica;

3. prestazioni tecniche specialistiche in materia di urbanistica, edilizia pubblica e privata,
tecnico catastale, condono edilizio;

4. prestazioni specialistiche in ambito economitbnanziario;

5. % E 3 1]1}v] *% ] 0]*3] Z % E 0 % E ]Je%}e]i]}v 0 P 3]}v
Territoriale ottimale della distribuzione del gas naturale;

6. curatela di mostre, didattica culturale, museale e territoriale e servizi educativi;

7. realizzazione di laboratori e visite guidate presso i musei cittadini ed in citta;

8. assistenza alle mense scolastiche e al personale addetto alle stesse da parte di una figura
specialistica di tecnologo alimentare;

9. attivita di promozione alla lettura presso la Biblioteca comunale;

10. %0 E 3] V3 8} % @& <<} o[ AA} SuE }upv o V

11.gestione delle procedure di gara sia in fase di redazione di bandi e disciplinari, sia in qualita
di componenti delle commissioni;

12. attivita connesse al tema della salute e sicurezza di cui al D.Lgs. n. 81/2008;

13. % E 3 1]}v] & o 3]A oo 33]A]8 ] velu v3} 00 %o}%}0 1]}

14.incarichi relativi allo svolgimento del ruolo di commissario di gara membro esterno;

15. % E}P 35 1]}v P +3]}v 11} ] 83]A] «3CE 38 P] ] oo uu]v]-3E

16. }vepo vi 0 P 0] % & % E E] % E} A E]3 § v}v EJo ] ]o]

17. % & <5 1]}v] & o 8]JA oo €& P}o u vs I]}v oo[ 353]A1%8 Juls (

18. prestazioni di formazione;

19.incarichi relativi allo svolgimento del ruolo di commissario di concensembro esterno.
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Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

Sindacot Emanuele Antonelli

Opere pubbliche, strade, viabilita, verde pubblico, ambiente, ecologia, illuminazione pubblica, innovazione
tecnologica, partecipate, salutet nuovo ospedale, cerimoniale e comunicazione, progetti speciali,

avvocaturafinanze tributi, celebrazione matrimoni, t.s.o.

GESTIONE BENI DEMANIALIE PATRIMONIAL
I

PREMESSE
In coerenza con gli obiettivi indicati nella nota di aggiornamento al D.UZ&/Z20P8 appro-

vato con Deliberazione di Consiglio Comunalé&4 del 10/12/202%0 {DWWLYLW)] GHO SUHV
il triennio 20272029 risultera incentrata nel proseguo delle attivita necessarie alla messa in esercizio
delle opere realizzate in attuazioné&no Nazionale di Ripresa e Resilienza (PINQUA, Rigenera-

zione Urbana, Sport e Inclusione Sociale, Edifici scolastidiei fondi strutturali e di investimento

europei FESR e FSHper il periodo 20212027 per lariqualificazione della piazza del mercato
(Decreto Regionale n. 295 del 18.01.2021), e degli interventi previsitiaeb Lombardia +pro-

gramma degli interventi per la ripresa economidaRegione LombardidCome noto la fase relativa

alle attivita finalizzate alle realizzaziodegli Interventi PNRR ¢é in corso di completa ultimazione e
conseguentemente, nel rispetto delle milestanget, assunti in sede di sottoscrizione degli obblighi
ILQDOL]]DWL DOOYDWWXD]LRQH GHOOH RSHUH &R@RchMWDWH
verranno completate entro il termine del 31/12/2026 a cui seguiranno le fasi di messa in funzione e
JHVWLRQH GHJOL HGLILFL 3HU O1DBOW R&sidur Qudidi@dd  duR P S D U
lotti funzionali rispettivamente identificati come lotto 1/A e 1/B, per quanto concerne il primo del
YDORWBR3GA97/060sie datoDYYLR DOOD SURFHGXUD GL JDUD 1LQD
VHUYL]L WHFQLFL SURSHGHXWLFL DOOD ULADGRLDIRE-LRQH
CUPERO DI AREA VINCOLATA (EX D.LGS. N.42/20024) DA DESTINARE A FUNZIONI
PUBBLICHE-AREA BORRI. LOTTO 1/ARIQUALIFICAZIONE IMMOBILE (A) DA DESTI-

NARSI A FUNZIONI PUBBLICHE, REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA PIAZZA PUBBLICA

(H), MESSA IN SICUREZZA VILLE UBERTY (B, C) E MESSA IN SICUREZZA EX MAGAZ-
ZINO(E)” SHU LO UHFXSHUR HGLOL]JLR GHOOYHGLILFLR SULQFLS!

nali, messa in sicurezza dei restanti immobili facenti parte del comparto, nonché della nuova realiz-
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zazione della piazza interna, ed-dtto 1/B del valore di ¥4 per il quale é in corso
OfDWWLYLWj GL SURJHWWD]LRQH SHU LO UHVWDXUR H U
'XFD "{$RVWD FKH YHUU] DGLELWD DG 3LQIR SRLQW"’

5HODWLYDPHQWH DOOD ULTXDOLILFD]JLRQH GHOOD 3LD]]D
nata, FESR)6 ( SHU OTDQQXDOLWj g SUHYLVWR LO FRPSOHWDF
ULTXDOLILFD]LRQH GHGOY %R RIYWE I&raGuirgak Reht@ DiveRbre del cor-
UHQWH DQQR PHQWUH SHU TXDQW®R RRS¥bIaDe@dalaisoluF L R C
JLRQH FRQWUDWWXDOH LQWHUYHQXWD LQ GDQQR DOOYDSSD
ILFDWR FROORFDWR XWLOPHQWH LQ JUDGXDWRULD LO UHOD
ultimazione e prevista per il mese di dicemPd28. Relativamente al nuovo parcheggio pluripiano,
troveranno continuita le attivita ad esso relative secondo la programmazione prevista dalla documen-
WD]LRQH SURJHWWXDOH GL ULIHULPHQWR FKH SUHYHGRQR
mertre, per quanto attinente ai lavori relativi alla riqualificazione della piazza, mediante la realizza-
zione di una nuova area verde attrezzata, e del nuovo percorso ciclopedonale di raccordo e collega-
mento al sistema viabilistico esistente, la loro ultimagie programmata entro la fine del prossimo

anno.

9HUUj] SRUWDWR D WHUPLQH QHOO TIBRBIORR/ [SHED PIGRWE D P
vento avviato nelle annualita precedenti, che consiste nella manutenzione straordinaria del sovrap-

passo in attraversamento alla linea ferroviaria TRENORD di Via del Roccolo e Montegrappa.

1HO FRUVR GHOOYDQQR SURVHJIXLU] LQROWUH O DWW
GHOOH LQIUDVWUXWWXUH YLDELOLVWLFKH HVLVWHQWL OXQ
nuovoospedale unico Busto Arsizigzallarate, in coerenza con la convenzione sottoscritta con Re-
JLRQH /RPEDUGLD QHOO DQQR QHOOYDPELWR GHO UHOD
24 ottobre 2023 e approvato con Decreto Presidente Regione Lombardia 27 ottobre 2023, n. 102.

Per quanto concerne la manutenzione straordinaria delle strade si € provveduto ad approvare i
progetti esecutivi dei 3 lotti del primo semestre 2026, rispettivamente per un impor6 di
1.000.000,00@iascunojnoltre sono stati previst¥a per le attivita manutentive che in-
teressano i marciapiedi, suddiviso in 2 lotti, il progetto verra approvato e i lavori inizieranno a no-
vembre 2026, al fine di proseguire nella esecuzione delle attivita di riqualificazione di tali infrastrut-

ture avviatenelle precedenti annualita.

Nel corso dell'anno si dara avvio ai lavori"Biqualificazione di via Dei Lager/via Guido
D'Arezzo" UHODWLYL DO , ORWWR FKH DPPRQWD D FRPSOHVVLYL
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GHU) DG DSSURYDUH LO SURJHWWR HVHFXWLYR UHODWLYR D

si prevede la fine lavori nel corso del 2027.

In relazione al contributo dva assegnato all'amministrazione comunale dal Mi-
nistero delle Infrastrutture e dei Trasporto, destinato al recupstauro e messa in sicurezza della
Villa Ottolini Tovaglieri WURYHUj] SURVLHJXR QHO FRUVR GDOOYDQQXI
GL DGHIJXDPHQWR HG DEEDWWLPHQWR GHOOH EDUULHUH DL
conilterrazzi, riqualificazione della copertura, interventi finalizzati a consdtgacessibilita all'im-
mobile a persone con ridotta o impedita capacita motoria), il cui termine per il completamento delle

opere e previsto per il 2027.

Per quanto riguarda le attivita correlate agli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria
GHO SDWULPRQLR LPPRELOLDUH HG LQIUDVWUXWWXUDOH GH
House del comune di Busto Arsizio, alla programnrazied esecuzione degli interventi riportati in

coerenza a quanto previsto dal programma triennale delle opere pubbliche.

Con Decreto 13141 del 26 settembre 2025 Regione Lombardia ha disposto I'assegnazione di un
contributo a fondo perduto dia ILQDOL]]DWR DO 36RVWHJQR D LQWH
H ULTXDOLILFD]JLRQH SHU OYHIILFLHQWDPHQWBRBanddRECARH WLFR
con il quale si & dato corso alla realizzazione del progetto approvato con deliberazionetali Giun
Comunale n. 580 del 06/12/2023 avente ad oggettoRIQUALIFICAZIONE
SCUOLA MATERNA COLLODI E NIDO TOSI - APPROVAZIONE PROGETTO ESECU-

TIVO E AUTORIZZAZIONE ALLA PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA DI EROGAZIONE
DI CONTRIBUTO REGIONALE A FONDO PERDUTO PER INTERVENTI DI EFFICIENTA-
MENTO E RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DEL PATRIMONIO EDILIZIO DEGLI ENTI
LOCALI-BANDO RECAR CONTRIBUTO +CUP: G41123000350006. I.E, i cui lavori sono iniziati
il 26 maggio 2026,

'XUDQWH LO FRUVR GHOO DQQR VL SURYYHGHUj) DOWUHVu
impiantistico ed antincendio dell'edificio scolastico Liceo Crespi presso piazza Trento Trieste, finan-
ziati da contributo Provinciale nell'ambito della convene sottoscritta con la stessa, e ad avviare
gli interventi di manutenzione straordinaria presso I'immobile sito in via Ugo Foscolo, attualmente
sede della Polizia di Stato, consistenti nella realizzazione di camerate da assegnare in uso al personale
disHUYL]JLR FRQ OYDSSURYD]JLRQH GHO SURJHWWR H LQL]JLR O
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CIMITERI

L'attivita si contraddistingue complessivamente in una serie di interventi finalizzati alla conser-
vazione e valorizzazione dei cimiteri cittadini, luoghi che per loro natura richiedono particolari cau-
tele operative, in coerenza con quanto previsto davimDapitolati per la gestione del servizio in
vigore dal 1 giugno 2024 la cui attivita & posta in capo ad Agesp Spa.

Relativamente alla realizzazione &elrno Crematorio OLQHH GL FUHPD]LRQH q
ILGDPHQWR GHOOYLQFDULFR SHU OD UH @dhbrfd idd ésdddtive,U R JH
SURSHGHXWLFR DOOYHVHFX]LRQH GHL ODYRUL FKH YHUUDQQ

CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA

Dal 01/03/2022 a seguito della deliberazione di Giunta Comunale n. 58 del 24/02/2022, che ha
ULGHWHUPLQDWR OD ODFURVWUXWWXUD RUJDQL]IDWLYD GH:
3°, é stata assegnata al Settore 5°. Tale struttura ha gatantibllaborazione in sinergia con i
Servizi e Settori coinvolti per lo svolgimento delle specifiche attivita riguardanti i bandi di PNRR e
GL 31& LQROWUH O18 2 & 8 & HG g VWDWD GL VXSSRUWR SH
inerentila pubblicazione in Amministrazione trasparente degli atti relativi alle procedure ammini-
strative di competenza del predetto settore, della verifica stato lavori, controllo del cronoprogramma
e rendicontazioni delle attivita svolte, di concerto conladoslj SDUWHFLSDWD GHOO(CLC
gramma annuale OO.PP. 12

'D ODJJLR OD & 8 & KD FROODERUDWR FRQ LO &RPXQ
protocollo operativo, cosi come previsto dalla Convenzione stipulata tra i due Enti, finalizzato alla
gestione delle procedure afferenti le attivita del PNRR e PNC.

Con Decreto Sindacale n. 15 del 31/05/2023 il Dirigente del Settore 5 del Comune di Comune
di Busto Arsizio e stato nominato Responsabile della Centrale Unica di Committenza tra i Comini
di Busto Arsizio e Gallarate per la gestione in forma associata gtelbedure di acquisizione di
lavori e servizi afferenti le opere del PNRR e PNC per il triennio 20232024, nonché R.A.S.A.
della C.U.C., mentre Dirigente Responsabile del Settore Lavori PubbticPatrimonio del Co-
mune di Gallarate é stato nominafice Responsabile della C.U.C..
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A scadenza della convenzione stipulata il 06.05.2022, con Deliberazione di Consiglio Comu-
QDOH Q GHO Of$PPLQLVWUD]LRQH &RPXQDOH KD C
di Busto Arsizio e Gallarate per il prosieguo dello svolgimento in fobMMVRFLDWD PHGLDQW
zione della Centrale di Committenza delle procedure di acquisizione di cui al 36/§623 e
ss.mm.ii., per un biennio a partire dal 7 maggio 2025, e comunque fino alla scadenza delle opere
afferenti il PNRR.

ATEM 3 VARESE SUD

Nel corso del triennio 2022029 proseguiranno le attivita di verifica della documentazione gia
LQYLDWD GD DOFXQL &RPXQL LQ PHULWR DO 36HUYL]JLR GL Gl
del D.Lgs. n. 164/2000 e successiva normativa attuativa

,Q SDUWLFRODUH FRQVLGHUDWR FKH VXFFHVVLYDPHQWH
VSHQVLRQH  GHO %DQGR LQ DUJRPHQWR GL FXL DOOD "HWHU
ad oggi risultano essere state aggiudicate solo poche garéatala di n. 177 ambiti e che risultano
tuttora pendenti ricorsi avverso le aggiudicazioni delle gare bandite.

,QROWUH D VHIXLWR GHOOYDGR]JLRQH GHOOD "HOLEHUD]|
3$JJLRUQDPHQWR GHOOH GLVSRVL]JLRQL LQ PDWHULD GL GHW
distribuzione del gas naturale in attuazione della legge anrtuéld) LO PHUFDWR H OD FI
DOOYDVVHPEOHD GHL 6LQGDFL FRQYRFDWD GDO &RPXQH GL %
a tutti i Comuni facenti parte del raggruppamento ATEM 3 Varese Sud di manifestare la volonta o
meno di alienare la ppione di impianto di loro proprieta.

Pertanto, nel corso del triennio 262329, proseguiranno le attivita di acquisizione e defini-
zione dei dati dei Comuni interessati, ed essendo scaduti i termini concessi ai medesimi si attiveranno
le iniziative previste in forza del potere sostitutive\psto dalla legge, tese ad acquisire dei Comuni
inadempienti le informazioni ancora mancanti.
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PARTECIPAZIONI COMUNALI

,O SURVVLPR WULHQQLR VDUj FDUDWWHUL]]IDWR GDOOTDYV
DVVXQWL QHOOYTYDPELWR GHOOD UHYLVLRQH SHULRGLFD GHO
D.lgs. 175/2016, da effettuarsi annualmente enterihine del 31.12.

Per le informazioni specifiche riguardanti gli indirizzi forniti alle societa partecipate del Co-
mune di Busto Arsizio ed ai servizi ad esse affidati si rimandasaif@ni_generalidel presente
GRFXPHQWR DSSRVLWDPHQWH GHGLFDWH /TXIILFLR 3DUWHF
GL FRQWUROOR SUHYLVWH UHODWLYDPHQWH DOOYDWWXDI]LR

Con riferimento alGruppo AGESP, di seguito si riepilogano comunque le principali opera-
JLRQL FKH KDQQR FDUDWWHUL]]IDWR LO *UXSSR H FKH LQIOX

annualita.

Segnatamente, per quanto riguafdBESP S.p.A, si segnala il definitivo passaggio, a decor-
rere dal 1° gennaio 2025, alla Tariffa Rifiuti Puntuale (TARIP) avente natura corrispettiva. Tale ser-
vizio viene gestito direttamente dalla Societa in virtu del trasferimento, da parte del Comune di Busto
Arsizio, di tutte le attivita correlate. Si evidenzia infine che, sebbene il progetto si trovi ancora in fase
di startup, AGESP S.p.A. ha gia avviato i primi cicli di fatturazione sulla base delle tariffe approvate

dall'Ente per I'annualita 2024.

Sempre con riferimento ad AGESP S.p.A., si richiama la deliberazione del Consiglio Comunale
n. 3 del 16.01.2025, confermata con successiva deliberazione n. 21 del 25.03.2025, con la quale &
stata autorizzata la costituzione di una NewCo soggetta al dordr@logo da parte dei soci, fina-
oL]IbwD DO FRQIHULPHQWR GHO UDPR GYDIJLHQGD DIIHUHQW

e successivamente concretizzato attraverso le seguenti fasi:

x indata 26.03.2025, con atto del Notaio Andrea Tosi (Rep. n. 59RH&8&. n. 35.932), é stata
costituita la societsAGESP Ambiente per il Territorio S.r.l. con socio unico AGESP
S.p.A,;

x LQ GDWD g VWDWR GHOLEHUDWR OYDXPHQWR GHO
UDPR GYD]JLHQGD GHO 6HUYL]JLR GL ,JLHQH $PELHQWDOH

x indata 16.10.2025 il Comune di Venegono Superiore ha acquisito una quota pari allo 0,016%

del capitale sociale di AGESP Ambiente per il Territorio S.r.l.

In un'ottica di sviluppo strategico, si prospetta un potenziamento delle attivita caratteristiche
del servizio integrato di igiene ambientale di AGESP Ambiente per il Territorio S.r.l.,, a seguito
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GHOOYLPPLQHQWH DWW XD]LR Qid-hGusd @dvidnigld farerliHiQersée rdalth UH J L
territoriali limitrofe, le quali hanno manifestato un concreto interesse alla condivisione del progetto
societario avviato su imput dei Soci e, in particolare, del Comune di Busto Arsizio. In questo contesto
si inserisce, altrésla previsione di un piano di aggregazione con SAP S.r.l. (societa partecipata dai
Comuni di Lonate Pozzolo e Ferno), finalizzato all'ottimizzazione e alla gestione del Servizio di
lgiene Ambientale nei territori dei prede® RPXQL H QHOODUHD DHURSRUWXDO

Allargando alle dinamiche del Gruppo AGESP, in data 03.01.2024 (con efficacia al 01.01.2024)
e stato perfezionato dlosingdell'operazione di alienazione ad Acinque S.p.A. di una quota pari al
70% del capitale sociale iGESP Energia S.r.l, precedentemente autorizzata con deliberazione
del Consiglio Comunale n. 45 del 28.09.2023. Nel corso del 2026 verranno pertanto monitorati gli
effetti di tale procedura, anche in considerazione del fatto che i patti parasociali prevedono, tra le
relative clausole, il diritto di esercizio di upait optionsul restante 30% del capitale sociale, eserci-
tabile entro tre anni dalla data @ébsing ovvero entro il 31.12.2026.

Muovendo SLAGESP Attivita Strumentali S.r.l., in attuazione del Piano di razionalizzazione
periodica delle partecipazioni pubbliche (ex art. 20 TUSP) approvato con deliberazione consiliare n.
86 del 16.12.2024, é stata realizzata l'incorporazione della societa in AGESP S.p.A. Il relativo atto di
fusione (Rep. n. 59.867 Racc. n. 36.355) e stato stipulato in data 25.06.2025 a rogito del Notaio
Dott. Andrea Tosi, con decorrenza degli effetti giuridici dal 01.07.2025.

Per quanto concerne i servizi, con deliberazioni di Consiglio Comunat4nal5 +16 del
26.03.2024, munite dalle previste relazioni di congruita, sono stato approvati gli affidemhentse

providingad AGESP Attivita Strumentali ed i relativi schemi di contratto dei seguenti servizi:

x Globale Service;
x Supporto tecnicakamministrativo;
x Servizi cimiteriali, includente anche la gestione del forno crematorio esistente.
A seguito della fusione, tutti i rapporti giuridici in essere con AGESP Attivita Strumentali S.r.l. sono

proseguiti, senza soluzione di continuita, in AGESP S.p.A.

,QROWUH FRQ GHOLEHUD]LRQH GL &RQVLJOLR &RPXQDOH Q
mentoin house providingd AGESP S.pAdel servizio per la mobilita urbana, includente la gestione

dei parcheggi, della segnaletica e della manutenzione degli impianti semaforici. Il contratto avra ini-
zio a far data dal 01.01.2026 per la durata di 59 mesi. Da ultimo, con deliberazione igli€ons
&RPXQDOH Q GHO g VW D W RoudeSpBouvidRNGgD WEGESe $P.ALLGD P
GHO VHUYL]JLR GL JHVWLRQH FDORUH GHJOL LPPRELOL GL Sl
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periodo di due anni a far data dal 16.04.2026, con possibilita di rinnovo per un massimo di due ulte-

riori anni.

In linea con il Piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, é stato poi
fornito, con deliberazione consiliare n. 86 del 16.12.2024, indirizzo ad AGESP S.p.A. di valutare
I'alienazione della propria quotarealpi Gas S.r.l.Tale orientamento é scaturito anche dalla per-
GXUDQWH PDQFDWD DWWLYD]JLRQH GHOOD SURFHGXUD GL JL
percorso si e formalizzato con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 40 del 17.06.2025, la quale
ha dato mand&/ R DG $*(63 6 S $ GILQWHVD FRQ LO &RPXQH GL *C
SURFHGXUD DG HYLGHQ]D SXEEOLFD SHU OYDOLHQD]LRQH G
Societa. Sulla base delle intese contrattuali a suo tempo raggiunteadioperprevede inoltre la
retrocessione degli immobili adibiti ad uffici siti nel complesso della sede legale e operativa di Via
Marco Polo, 12. La conclusione della procedura di alienazione consentira inoltre il recupero di spazi
e aree da adibire a localffici, depositi e spogliatoi, favorendo cosi il riassorbimento e la razionaliz-
zazione logistica delle maestranze attualmente dislocate in altri siti periferici rispetto alla sede cen-

trale.

Per quanto concerrdeutalia S.r.l,, si segnala che con deliberazione di Consiglio Comune n.
35 del 13.07.2023 e stato approvato il Piano di Sviluppo industriale della societa con un orizzonte
temporale esteso fino al 2047. Nel corso delle prossime annualita saranno pertanto monitorati con
DWWHQ]LRQH VLD OfHVHFX]LRQH GHO 3LDQR VWHVVR VLD
AGESP S.p.A. A questo proposito, la Societa proseguira nel proprio sostegno finanziario nei termini

contrattualmente convenuti per gli sviluppi delle inimatdi revampingGHOO fLQWHUR LPSLD

Sempre con riferimento a Neutalia S.r.l., si evidenzia che la stessa € attualmente impegnata,
mediante un'Associazione Temporanea di Imprese (ATI) costituita con AGESP Energia e AMGA
/IHIQDQR LQ XQ ULOHYDQWH SURJHWWR WD OLLPILD QWR TG |

rizzazione e le reti di teleriscaldamento dei Comuni di Busto Arsizio e Legnano.

Nell'ottica di garantire la massima efficienza, trasparenza e aderenza agli obiettivi strategici
GHOOY(QWH SURVHJIXLUj] FRQ ULQQRYDWR LPSXOVR OD VWU X
diversi settori operativi dell'Ente. Tale sinergiagfinzata all'ottimizzazione dei processi di gestione,
monitoraggio e controllo sui servizi pubblici locali affidati housee in concessione alle societa
partecipate, si focalizzera sul potenziamento dei flussi informativi, con l'obiettivo di consentire ai vari
uffici di disporre in modo tempestivo, sistematico e completo di tutti i dati econayaestmnali e
tecnici necessaper I'espletamento delle proprie attivita d'istituto e per la verifica dei livelli di servi-

zio erogati.
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Parallelamente, verranno ulteriormente implementate le attivita di controllo analogo e di vigi-
lanza giuridiceamministrativa ed economidmanziaria svolte stabilmente sulle societa partecipate.
Questo monitoraggio permettera non solo di verificare liawetiéo generale della gestione aziendale
e il rispetto degli equilibri di bilancio in consolidamento con I'Ente, ma fornira anche la base cono-

scitiva indispensabile per I'organo politico e direzionale.
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9 ,%$ %,/ ,7 %$a

Una viabilita che parte dai piccoli interventi

Molteplici sono le azioni previste in materia di viabilita, coordinate dal Comando di Polizia
Locale +tArea Mobilita, e che continueranno ad essere volte anche al rafforzamento o modifica della
segnaletica stradale al fine di garantire le migliori cooaizdi sicurezza stradale, mantenendo un
FRVWDQWH LPSHIJQR QHOOYDWWLYLW)] GL FROODERUD]LRQH
interventi infrastrutturali.

Particolare attenzione sara riservata alla ricorrente e costante opera di manutenzione ordinaria
GHOOD VHIJQDOHWLFD RUL]JRQWDOH YHUWLFDOH H OXPLQR
dei requisiti di funzionalita previsti dal vigente Coglidella Strada e norme correlate.

In affiancamento agli interventi di manutenzione annualmente programmati e in relazione alle
eventuali ulteriori risorse stanziate in bilancio, sara possibile dare esecuzione a nuovi piani di segna-
lamento ed a interventi correttivi della viabilita prevdai Piano Urbano del Traffico e dal PUMS in
PRGR GD UHQGHUH OD YLDELOLW] FLWWDGLQD SLe IOXLGD H
GHOOTXWHQ]D VWUDGDOH SL GHEROH SHGRQL H FLFOLVWL

$QFKH QHO SURVVLPR WULHQQLR O XIILFLR 6LFXUH]]D YL
&RPDQGR &HQWUR VWXGL LQFLGHQWDOLWj] VWUDGDOH SUR)
rilevata finalizzato a individuare una serie di intenveiabilistici volti a rendere piu sicura la viabilita
e a contrastare le ricorrenti situazioni di pericolo, oggetto di infortunistica stradale.

Per il triennio 2027 VL SUHYHGH OYDJJLRUQDPHQWR GHO 3LDQF
guamento del documento al PUMS in fase di approvazione, e del Piano della Sosta secondo le forme
RUJDQL]IDWLYH HJHVWLRQDOL LQGLYLH XER\QHOREO M $WPPILYR
massima fruibilita della sosta compatibilmente con le caratteristiche geonsttittarali delle vie
RYH TXHVWD LQVLVWH PHGLDQWH OfDOWHUQDQ]D QHOOTXVH
la creazime di aree riservateéove richiesto e ove risulti possibleSsHU OTXWHQ]D GLVDELOF
delle merci e per i ciclomotori e i motocicli.

Per le aree soggette a tariffazione, inteso come miglior strumento per garantire una rotazione
QHOOYYXVR GHJOL vwWwDOOL GL VRVWD D YDQWDJJLR GHOO{YXV
sanitari, si proseguira nella diversificazione delt#fezione secondo la vicinanza alla zona centrale
della Citta.

$ WDO ULIJXDUGR VL HYLGHQ]LD FKH QHOOYDPELWR GHO(
GHOOD JHVWLRQH GHOOH LQIUDVWUXWWXUH FRPXQDOL H GH
QDOH KD Of{RELHWWLYR GL GLJLWD®D|YUD D HY H.H ® IOIDQW H CDLL@
stionale della sosta a pagamento in modo da poter permettere un maggior monitoraggio e una migliore
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DQDOLVL GHOOD GRPDQGD H GHOOYRIIHUWD GL SDUFKHJJL Sl
7DOH SRWHQ]LDOLWj VL DQGUj DG LQWHJUDUH FRQ OD QXRYIL
mento di analisi e valutazione necessario per ledwaelte viabilistiche.

Nel 2026, in attuazione al bando regionale Smart Mobility Data Driven VW DWR DWW XD
PRGHUQDPHQWR GL XOWHULRUL LPSLDQWL VHPDIRULFL 7D
VLVWHPL GL OHWWXUD WDUJKH FRQ WHFQRORJLD 2&5 DOOYL
la ZTL e ai sistemi di contradl degli accessi alle infrastrutture di parcheggio a pagamento sono stati
integrati con la nuova piattaforma della mobilita al fine di poter avere dati reali sul traffico e sui tempi
GL SHUFRUUHQ]D GHOOD &LWWj QRQFKp Ilift peQl& panifixaiohR€ G D P |
gestione della circolazione stradale e del territorio

$ UDIIRUIDPHQWR GHO ULVSHWWR GHOOD VHIJQDOHWLEFED (
SURYYHGHU] D JDUDQWLUH LO IXQJLRQDPHQWR H OYLQFUHPH
tomatica di infrazioni ai semafori con particolare rifegimo agli impianti oggetto di ricorrente sini-
strosita stradale o interessati da rilevanti flussi di traffico.

$ WXWHOD GHOOYfLQFROXPLWj] GHO WUDQVLWRoSHBRQDOH
OR VWXGLR SHU OfJHYHQWXDOH HVWHQVLRQH GHOOD =RQD [
QRQFKp SHU XQ PDJJLRU FRQWUROOR GHO WUDQVLWR GHL Y
OfLPSOHPHQWD]LRQH GHL YDdiméggioH@lHAWURQLFL QHJOL DFF

SDUWLFRODUH DWWHQ]JLRQH YHUUj LQROWUH SRVWD DOO
venti che possano ridurre la pericolosita delle intersezioni, mediante interventi di moderazione della
velocita dei veicoli (attraversamenti rialzati, isole sipraffico, ecc.) o modifiche strutturali e realiz-
zazione di infrastrutture che garantiscano le migliori condizioni di sicurezza stradale.

/TXIILFLR 6LFXUH]]D 9LDELOLVWLFD H 7UDVSRUWL SURVH.
viabilistiche rilevate o segnalate, elaborando proposte di intervento sulla rete stradale attuabili me-
GLDQWH OfLPSLHJR GL VHJQ D anindgsh E bomBidirnehidre) Malréverso Yrid-U W L
difiche strutturali della sede stradale da realizzare previa verifica dei competenti uffici tecnici.

Una riprogettazione della viabilita piu attenta alle singole esigenze é fondamentale e necessaria
per raggiungere grandi risultati sia in tema di Sicurezza Stradale, sia di vivibilitd e sostenibilita.

Nel corso del triennio 2022029, si proseguira, a seconda degli stanziamenti di bilancio previ-
VWL GDOOT$PPLQLVWUD]LRQH FRPXQDOH FRQ JOL LQWHUYHC(
e mitigazione del rumore, ai sensi del sensi del D. LgsDLJRV W R Q QHOOIYDPE
GID]JLRQH GHO &RPXQH GL %XVWR $UVL]LR

SEGRETERIA GENERALE ORGANISITITUZIO
NALI CC/GM
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/I fDWWLYLWj GHOOf8 2 36HJUHWHULD JHQHUDOH RUJDQL 1

considerato, come di seguito riportato.

x ADUNANZE CONSILIARI E GESTIONE DEI RAPPORTI CON | CON-
SIGLIERI COMUNALI
/18QLWj 2SHUDWLYD VXSSRUWHUj OTRUJDQL]]ID]JLRQH H OR

successive alle sedute del Consiglio comunale nonché la gestione dei rapporti con i componenti
GHOOY2UJDQR &RQVLOLDUH 'LIDWWIH FRIPVYHQRW B HDG@ HBIU Wt
267/2000, svolge funzioni di consulente giuridiEbPPLQLVWUDWLYR DQFKH QHL FF
Consiliare e partecipa alle sedute del Consiglio quale segretario verbalizzante anche al fine di garan-
tirne la legittimita.

$ VHIXLWR GHOOH HOH]LRQL DPPLQLVWUDWLYH FKH VL WFE
SLPHQWL UHODWLYL DOOD FRQYRFD]JLRQH GHOOD SULPD VHC
del Consiglio Comunale e dei Viggesidenti DOOYHVDPH GHOOD FRQGL]JLRQH G
FDJLRQH GHL FRPSRQHQWL GHOOD *LXQWD FRPXQDOH H D WX
del D.Lgs. n.267/2000.

,Q SDUWLFRODUH Of8 2 VL RFFXSHUj DOOYDWWR GL DFF
H QHO FDVR GL VXFFHVVLYH HG HYHQWXDOL PRGLILFKH GHO

quisizione delle:

x GLFKLDUD]LRQL SUHVFULWWH GDOOD QRUPDWLYD YLJHQ)
gibilitd ed inconferibilitd/incompatibilita;

x GLFKLDUD]JLRQL LQHUHQWL OfDVVXQ]JLRQH GL DOWUH FEC
eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e relativi compensi corrisposti;

x dichiarazioni afferenti le variazioni della situazione patrimoniale;

x dichiarazioni dei redditi.

/18 2 FXODB WHVW L R Qéf peteduateVdel Bon6idlio Comunale e, piu precisa-
mente:
x ricezione, inserimento nella nuova procedura SicraWeb EVO delle proposte di Consiglio Co-
munale pervenute e relativa trasmissione a Sindaco, Dirigenti, Consiglieri, Assessori e relative

Commissioni Consiliari competenti;
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x SXEEOLFD]JLRQH GHOOH SURSRVWH GL &RQVLJOLR &RPXQ
GHOOYDSSRVLWD VH]LRQH

x SUHGLVSRVL]LRQH GHOOYRUGLQH GHO JLRUQR GHOOD V't
ogni proposta e relativi allegati;

x successiva diramazione della convocazione del Consiglio Comunale a Sindaco, Consiglieri,
$VVHVVRUL 'LULJHQWL &ROOHJILR GHL 5HYLVRUL H SXEE
QDOH GHOOT(QWH

x SXEEOLFD]LRQH VXO VLWR LVWLWX]LRQDOH GHOOYT(QWH
alle Deliberazioni, Mozioni ed Interrogazioni;

x inserimento della seduta, con i relativi punti ed allegati, nel sito istituzionale ai fini della ge-
stione informatica della seduta, votazione elettronica, streaming ed eventuale collegamento
GD UHPRWR QHO ULVSHWWR GL TXD @WI§m8rtoHi¥ canhgigho G D O
FRPXQDOH H GHOOH FRPPLVVLRQL FRQVLOLDUL LQ PRGD(
con deliberazione di Consiglio Comunale n. 28 del 27 aprile 2022;

x VXSSRUWR RSHUDWLYR HDVVLVWHQ]D DG $VVHVVRUL H &
alla partecipazione alle adunanze in videoconferenza;

x HODERUD]LRQH H VXFFHVVLYD SXEEOLFD]LRQH GHOO¢YHV!

x ausilio al Segretario Generale circa la verbalizzazione delle deliberazioni approvate in Consi-
JOLR &RPXQDOH H VXFFHVVLYD SXEEOLFD]LRQH DOOYS$OE

Altresi SHULRGLFDPHQWH VL SURFHGHUj DOOTDVVXQ]JLRQH
dei gettoni di presenza nei confronti dei consiglieri presenti alle sedute di Consiglio Comunale e al
rimborso degli oneri al datore di lavoro del consigliere nei qasigti dagli artt. 79 e 80 del D.Lgs.

n. 267/2000.

x ADUNANZE COMMISSIONI CONSILIARI E LORO GESTIONE

/18QLWj] 2SHUDWLYD SURVHJXLU] FRQ OfDWWLYLWj] GL WU
coordinamento di tutte le procedure inerentdaivocazione e il funzionamento delle Commissioni
&RQVLOLDUL QHOOYHVHUFL]JLR GHOOH ORUR IXQ]JLRQL FRQVX
FRQVLOLDUL H SLe LQ JHQHUDOH GL FRQWUROOR VXOOfLQW

$QFKH SHU LO WULHQQLR FRQVLGHUDWR VL SURFHGHUj C
Consiliari, con i relativi punti ed allegati, sulla piattaforma utile alla gestione informatica della seduta,
streamingHG HYHQWXDOH FROOHJDPHQWR GD UHPRWR QHO ULVSH
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lo svolgimento del consiglio comunale e delle commissioni consiliari in modalita telematica da re-
PRWR R PLVWD" DSSURYDWR FRQ OD GHOLEHUD]JLRQH GL &RQ

Cosi come previsto per il Consiglio Comunale, anche per la partecipazione alle Commissioni
Consiliari si procedera alla liquidazione dei gettoni di presenza nei confronti dei consiglieri presenti
alle sedute sulla base dei verbali approvati e adeguatatresitesssi da parte dei competenti segre-

tari delle Commissioni Consiliari.

/18 2 FRQWLQXHUj DOWUHVU FRQ LO PRQLWRUDJJLR GH
Commissioni Consiliari fornendo ausilio nella nomina degli stessi, previa individuazione ad opera
GHL 'LULJHQWL GD SDUWH GHOOTBRYV tl \F\RFPPHHSRRIQY LOMHNORH D O
SHU LO IXQJLRQDPHQWR GHOOH &RPPLVVLRQL &RQVLOLDUL"
GL &RPPLVVLRQH QHOOYLQGLYLGXD]JLRQH GHOOH GDWH XWL
consultazione e nullasta del Presidente del Consiglio Comunale.

x 68332572 $//1$77,9,7%7 '(/ 6,1'$&2

/I TDWWLYLWj] TXRWLGLDQD GHOO¢Y8 2 QHO WULHQQLR FR
DOOYHVHUFL]LR GHOOH IXQ]JLRQL GHO 6LQGDFR FRQ SDUWLI
menti e delle riunioni, alla predisposizione di deleghegssessori e/o consiglieri per la partecipa-
]JLRQH DG DVVHPEOHH HG LQFRQWUL LQ VXD YHFH H LQ JHQH

In occasione delle elezioni amministrative, previste per il 2027, I'U.O. collaborera con il Sin-
daco neo eletto nelle fasi di convocazione della prima seduta del Consiglio comunale, con particolare
ULJXDUGR DJOL DGHPSLPHQWL RERRGLJDR/QH LG HXO D H O M MNADLP
commissione elettorale comunale oltre che a predisporre e redigere gli atti necessari per la nomina

della Giunta comunale.

Nel corso di ciascun anno del triennio sara eseguito il monitoraggio dello stato delle nomine e
delle designazioni dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende ed istituzioni effettuate ad ini-
zio mandato secondo le indicazioni date con specifichetalzione del Consiglio Comunale e sara
dato corso alle procedure necessarie nel caso di eventuali sostituzioni o scadenze, dedicando partico-
lare attenzione alle nomine ed alle designazioni da effettuarsi presso le societa partecipate diretta-

mente o indirdamente dal Comune di Busto Arsizio.
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Successivamente alla scadenza elettorale, prevista per il 2027, I'Ufficio avviera le procedure
necessarie per la nomina e la designazione dei nuovi rappresentanti dell'ente, secondo le indicazioni

che verranno date dal Consiglio comunale con apposito atto

A titolo esemplificativo e non esaustivo, si elencano gli organi di associazioni, societa, istitu-

zioni, ecc. in cui e prevista la nomina di rappresentanti dell'ente:

x Consiglio di amministrazione e Revisore dei Conti dell'Asilo Infantile S. Giuseppe di Bor-
sano;

x &RQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]LRQH GHOO ,VWLWXWR 3/D 31

x Consiglio direttivo dell'’Associazione Societa Sportive Bustesi (A.S.S.B.);

x &RQVLJIJOLR GL DPPLQLVWUD]JLRQH GHOO ,VWLWXWR 30RQ"

x Consiglio direttivo del Distretto urbano del Commercio (D.U.C.);

x &RQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]LRQH GHOOD )RQGD]JLRQH 3,

x &RQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]LRQH GHOOD )RQGD]LRQH V
onlus;

x Garante per i diritti delle persone private della liberta personale;

x &RQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]JLRQH H UHYLVRUH GHO FRQV

x &RQVLJOLR GL LQGLUL]]R GHOOD )RQGD]JLRQH 3 (QULFR H

x Consiglio di Amministrazione di Agesp Spa;

x Collegio Sindacale di Agesp Spa;

x Consulta Pari Opportunita;

x Consulta Giovani;

x Conferenza dei Comuni, delle Comunita Montane e degli enti gestori delle aree regionali pro-
tette;

x Tavolo regionale permanente per la prevenzione e il contrasto della violenza contro le donne;

x Commissione Sport e Commissione Cultura della Fondazione Varese Welcome.

x RIUNIONI DI GIUNTA COMUNALE E GESTIONE DEI RAPPORTI
CON GLI ASSESSORI

&RQ FDGHQ]D JHQHUDOPHQWH VHWWLPDQDOH LQ RFFDVL

cio garantira:
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x OIDVVLVWHQ]D DOOD *LXQWD FRPXQDOH QHOOH IDVL GL
giorno e diramazione dello stesso, nel rispetto delle disposizioni del Regolamento per il fun-
zionamento della Giunta Comunale e del Regolamento per lo svolginiddGiunta Co-
munale in modalita telematica da remoto o mista, approvato con atto di G.C. n.251 del
18.5.2022;

x OTHODERUD]LRQH H OfLQYLR GHOOYHVLWR OD VWHVXUL
DOOYDOER SUHWRULR H LO FRQWHVWXDOH LQYLR GHOOT

DL VHQVL GHOOYDUW GHO ' /JV Q
x OD SUHGLVSRVL]LRQH GHOOH DWWHVWD]LRQL GL SUHVHC
n.267/2000.

1HO FRUVR GHL VLQJROL DQQL VL JDUDQWLUj] OfDSSOLFD
ministratori locali contenute nel D.Lgs.267/2000, nel D.M. 119/2000 e nelle Leggi di bilancio.
1HOOR VSHFLILFR DSSOLFD]JLRQH GHOOYfLQGHQQLW]| GL IXQ
DOOTDUW FRPPL GD D GHOOD OHJJH Q \BOPERUYV
del D.Lgs. Q JHVWLRQH GHOOH DVSHWWDWLYH GHJOL DVV
assunzione degli atti di impegno di spesa e di liquidazione, effettuazione di attivita di studio e ricerca
e richiesta pareri agli organi competenti in caso di dubpplicazione delle norme.

x ATTIVITA DI STUDIO E DI CONSULENZA GIURIDICO - AMMINI-
675%$7,9% '(//T(17(
/T8QLWj 2UJDQL]]DWLYD FRQWLQXHUj D JDUDQWLUH XQD |

nerale per ricerche e/o studi di carattere giurigioaministrativo inerenti argomenti di interesse

dell’Amministrazione comunale.

/118 2 FRQWLQXHUj LQROWUH D SUHVWDUH VXSSRUWR DO
ambiti:
x LQL]JLDWLYH GHOOY$PPLQLVWUD]JLRQH GL SDUWLFRODUH
legali;
x studio delle norme dei Regolamenti e delle Procedure Amministrative esistenti ed elabora-

zione di proposte per la loro innovazione e semplificazione;

x DVVLVWHQ]D DL GLYHUVL 6HWWRUL GHOOY(QWH QHOO{YD¢

munali esistenti ed alla stesura di nuovi Regolamenti.
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Annualmente verranno individuati, al fine di conseguire risparmi di spese e recuperi di effi-
FLHQ]D QHL WHPSL GHL SURYYHGLPHQWL DP R.26Q/2000y4emitVv LY L
L GLULIJHQWL H JOL XIILFL GHOOYHQWH JOL RUJDQLVPL FROC
WLYD FXL IDUj VHIXLWR OYDGR]JLRQH GL LGRQHL DWWL DPPL

&RQ FDGHQ]D DQQXDOH Of8 2 YHULILFKHUj VHQWLWL L 'l
YRUH GHOOYHQWH OD QHFHVVLWj] GL DGHULUH GD SDUWI
AN.U.S.C.A. (Associazione nazionale Ufficiali di Stato Civile §8QDJUDIH $ 1 1 $ $V!
zione Nazionale Notifiche Atti), A.N.U.T.E.L. (Associazione Nazionale Uffici Tributi Enti Locali),
U.P.E.L. (Unione Provinciale Enti Locali) e A.N.C.l. (Associazione Nazionale dei Comuni Italiani),
provvedendo alla stesura degtti amministrativi opportuni, quali la deliberazione di adesione, le

determinazioni di impegno spesa e le liquidazioni.

/18IILFLR FROODERUHUj] LQROWUH FRQ O 8 2 33URJUDPP
fettuazione dei controlli successivi di legittimita sugli atti amministrativi adottati dal Sindaco e dai
Dirigenti (Determinazioni, Decreti, Ordinanze, Scia, otediante il controllo degli stessi, la com-
SLOD]JLRQH GL DSSRVLWH FKHFN OLVW H OD SDUWHFLSD]JLRQI
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PROGRAMMAZIONE E CONTROLLI, TRASPAR
ENZA

/ITXQLW)] RUIJDQL]IDWLYD 33URJUDPPD]JLRQH H &RQWUROOL
GL *LXQWD &RPXQDOH Q GHO DYHQWH DG RIJJHWW
RUJDQL]IDWLYD GHOOT(QWH" RSHU®&né&og¢wigidéntd\ieRe &thia dé HJI U
programmazione strategica, controllo, trasparenza amministrativa, prevenzione della corruzione, ade-
guamento alla normativa privacy, monitoraggio della performance e coordinamento dei principali
strumenti di governanc6E HOO T (QWH

/[IXQLWj RUJDQL]]IDWLYD SHUVHJXH OfRELHWWLYR GL UDII
FDJLRQH SURJUDPPD]LR Q HtllheE RQdratiRabddeRdi *ENdain DQcvhtento
Unico di Programmazione (DUP), Piano Integrato di Attivita e Omgazione (PIAO), Piano e Re-
lazione della Performance (ora integrati nel PIAO) e sistema dei controlli intanuhe attraverso

il progressivo sviluppo di strumenti di analisi, reportistica e supporto ai processi decisionali.

Nel triennio 20272029 particolare attenzione sara dedicata al rafforzamento del sistema inte-
grato dei controlli interni ed al consolidamento delle attivita di monitoraggio e reporting, in coerenza
con gli indirizza dei Piani Nazionali Anticorruzion&aranno inoltre sviluppate azioni di supporto
DOOTDJIJLRUQDPHQWR GHOOTDQDOLVL GHL ULVFKL FRUUXWW
colare riguardo ai processi maggiormente esposti, alla trasparenza amministrativa, alla digitalizza-
zione esemplificazione delle procedure, nonché alla misurazione della qualita dei servizi erogati alla

cittadinanza ed alla creazione di valore pubblico.

x CONTROLLO STRATEGICO E CONTROLLO DI GESTIONE ~ +ATTI-
9,7$7 ', 352*5%$00$=,21( ( &21752//2

Nel triennio 20272029 proseguiranno le attivita di verifica e controllo sullo stato di attuazione
GHOOH /LQHH BURJUDPPDWLFKH GL ODQGDWR H GHJOL RELHW
strumenti di monitoraggio, analisi e reportisticaasugWw R GHL SURFHVVL GHFLVLRQD
di rilevazione basati su obiettivi e indicatori di performance, gia sviluppati nel corso del 2025 e 2026
anche mediante strumenti informatici dedicati, saranno ulteriormente rafforzati per supportare la ca-

pacita di programmazione, controllo e valutazione dei risultati.
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Particolare attenzione sara ancora dedicata al coordinamento tra Documento Unico di Program-
mazione, Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) ciclo della performance e sistema dei

FRQWUROOL LQWHUQL IDYRUHQG B URILLDPHKR D] DRIGRH 8 HOWLY (J0
di monitoraggio, trasparenza e prevenzione della corruzione.

x CONTROLLI SUCCESSIVI DI REGOLARITA AMMINISTRATIVA E
CONTABILE - CABINA DI REGIA PNRR

1HO WULHQQLR GL ULIHULPHQWR SURVHJXLUj OfDWWLYLYV
VWUDWLYD DL V-biéILD.Ogs. 0.§12000 e del vigente Regolamento comunale sul
sistema dei controlli interni, quale fondamentale strumentoesigio della legittimita, regolarita e
FRUUHWWH]]D GHOOYD]LRQH DPPLQLVWUDWLYD GHOOYT(QWH

,O 6HIJUHWDULR *HQHUDOH DYYDOHQGRVL GHO VXSSRUWF
sitamente individuato, continuera ad organizzare, coordinare e dirigere i controlli successivi sugli atti
amministrativi con periodicita quadrimestrale, media®§ XWLOL]]R GL WHFQLFKH GL |
valentemente informatizzate e criteri di selezione orientati ad assicurare efficacia, imparzialita ed

omogeneita delle verifiche.

Le attivita di controllo interesseranno, in particolare, le determinazioni dirigenziali, i contratti
GHOOfN(QWH OH SUDWLFKH HGLO L pli titeriorHatts mriinidtrafivi mRehtiG L P H C
meritevoli di approfondimento in relazione alla complessita del procedimento, alla rilevanza econo-
mica o alla presenza di specifici profili di rischio. Restera ferma, inoltre, la possibilita per il Segretario
Gererale di disporre controlli ulteriori e specifici su singoli atti o procedimenti qualora ritenuto op-

portuno.

| controlli continueranno ad essere improntati ai principi di collegialita, trasparenza e uniformita
GHOOH YHULILFKH DQFKH RistGtiubutay &l metfdoyle@pelaftre@dndiviée] F N
finalizzate a garantire una valutazione maggiormerdgtematica dei procedimenti amministrativi e a
ULGXUUH LO ULVFKLR GL GLVFUH]JLRQDOLWj QHOOYDWWLYLW,|

/I IDWWLYLWj GL YHULILFD VDUj RULHQWDWD QRQ VROR DO
tive e procedimentali, ma anche alla diffusione di buone pratiche organizzative ed operative finaliz-
zate al progressivo miglioramento della qualita degjlieamministrativi e della gestione dei procedi-
PHQWL GHOOYf(QWH $ WDO ILQH SURVHJXLUj OD IXQ]JLRQH Gl
circolari, indicazioni operative, note interpretative e momenti di confronto finalizzati a favorire una
magJLRUH XQLIRUPLWj QHOOD UHGD]LRQH GHJOL DWWL H QHO(
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Specifica rilevanza continueranno ad assumere le verifiche in materia di contratti pubblici ed
affidamenti, anche alla luce delle disposizioni introdotte dal D.h.g36/2023 e dei relativi profili di
controllo inerenti al possesso dei requisiti generali e speciali, la corretta applicazione delle procedure
di affidamento, la tracciabilita delle operazioni e la gestione delle misure di prevenzione del rischio
corrutivo. Proseguiranno inoltre le attivita di raccordo e collaborazione con gli organismi di controllo

LOQWHUQR HG HVWHUQR GHOOf(QWH QRQFKp LO VXSSRUWR L
dei controlli interni da trasmettere alla competentei@e regionale di controllo del@orte dei
&RQWL DL VHQVL GHOOYDUW GHO " /JV Q

I1RQRVWDQWH LO SURJUHVVLYR FRPSOHWDPHQWR GHOOD
FROQWLQXHU) D JDUDQWLUH VXSSRUWR DL VHWWRUL FRLQYRC
rando il coordinamento delle attivita di monitoraggio, ieadtazione e controllo fino alla conclu-
VLRQH H DOOYDVVROYLPHQWR GHJOL REEOLJKL SUHYLVWL GI
proseguiranno le attivita di verifica dei procedimenti e dei flussi documentali, anche alla luce delle
indicazionidegli organismi istituzionali competenti e dei piu recenti orientamenti ANAC, al fine di
garantire la corretta tracciabilita delle operazioni, la coerenza degli adempimenti amministrativi e il
rafforzamento dei sistemi di controllo. Particolare attenzgama rivolta alla prevenzione del rischio
di frode, dei conflitti id interesse e del doppio finanziamento, mediante attivita di analisi documentale,

verifica dei flussi informativi e supporto operativo ai settori interessati.

x PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE  +SOTTO-
SEZIONE DI PROGRAMMAZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRA-
SPARENZA ED ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO - PREDI-
6326,=,21( '(//1$**,251%0(172 '(/ 3,$12 ', 35(9(1
ZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA RELATIVO
AL TRIENNIO 2027 -2029

Anche nel triennio 2027 OfXQLWj RUIJDQL]IDWLYD FRQWLQXHUj D |
rale, nella sua qualita di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
53&&7 QHOOH DWWLYLWj] FRQQHVYVH ni2z@dabniiald deGiavicIRagtale R Q H
GL $SWWLYLWj] H 2UJDQL]]ID]JLRQH 3,%2 FRQ SDUWLFRODUH U]
H WUDVSDUHQ]D”

/I NMDWWLYLWj VDUj] RULHQWDWD DO UDIIRU]JDPHQWR GHO VL
PHGLDQWH OYDJIJLRUQDPHQWR GHOOD PDSSDWXUD GHL SURF
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organizzative, anche alla luce delle evoluzioni normative e dei piu recenti orientamenti ANAC. Sa-
UDQQR VYROWH DWWLYLWj] GL PRQLWRUDJJLR H YHULILFD ILC
FLD GHOOH PLVXUH DGR W Wibtitd aGoB eSS iiniayibkmeMeeBosti &F ishid) L | H

corruttivo, ai contratti pubblici ed alla digitalizzazione dei procedimenti amministrativi.

Proseguiranno le iniziative volte a rafforzare il raccordo tra sistema dei controlli interni, traspa-
UHQ]D DPPLQLVWUDWLYD SHUIRUPDQFH RUJDQL]]DWLYD H V

rendo una gestione sempre piu integrata dei processi di pr@venmiella corruzione.

&ERQWLQXHUDQQR LQROWUH OH DWWLYLWj GL PRQLWRUDJ.
e sul rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.ltg33/2013, anche mediante il coor-
dinamento con i Dirigenti, i Responsabili di Elevata Qualificazione ed i Referenti della Trasparenza
GHOOT(QWH

/ITXQLWj] RUIJDQL]IDWLYD DVVLFXUHUj LQILQH DWWLYLW]j| GI
rative, note interpretative e momenti di confronto finalizzati alla corretta applicazione della normativa

in materia di trasparenza e prevenzione della zamne.

x 3,$12 ,17(*5%$72 ', $77,9,7-9 ( 25*$1,==%=SP1(
ZIONE ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO - TRIENNIO 2027-
2029

/ITXQLW)] RUIJDQL]]IDWLYD 33URJUDPPD]JLRQH H &RQWUROOL
OH VWUXWWXUH FRPSHWHQWL GHOOYT(QWH HG LQ SDUWLFRO
DWWLYLW] FRQQHVVH DOOD SUHGHS8RW.H] RRGHHZ DJDAND DO LLF
8PDQR™" GHO 3LDQR ,QWHJUDWR GL $WWLYLWj H 2UJDQL]]D]JLR

Particolare attenzione sara dedicata al raccordo tra organizzazione, controlli interni ed obiettivi
VWUDWHJILFL GHOOY(QWH DQFKH DOOD OXFH GHL SURFHVVL
FKH LQWHUHVVDQR OYDWWLYLWj] GHOOT$PPLQLVWUD]LRQH

/I TIDWWLYLWj) VDUj RULHQWDWD DO PLJOLRUDPHQWR GHOO
dei procedimenti e della valorizzazione delle competenze professionali, anche in raccordo con gl
VWUXPHQWL GL SURJUDPPD]LRQH GHOOT(QWH

x 3,$12 ,17(*5%$72 ', $77,9,7-9 ( 25*$1,==$=SP-1(
ZIONE DI PROGRAMMAZIONE PERFORMANCE RELATIVO AL
TRIENNIO 2027-2029
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Anche nel triennio 2027 LO 6HJUHWDULR *HQHUDOH FRQ LO VXS
S33URJUDPPD]JLRQH H &RQWUROOL 7UDVSDUHQ]D" FRQWLQXH
sposizione, al coordinamento ed al monitoraggio della sottoQeio:3HUIRUPDQFH™ GHO
JUDWR GL $WWLYLWj H 2UJDQL]]JD]JLRQH 3,$2 LQ UDFFRUGR
JLRQH H JOL XOWHULRUL VRIJIJHWWL FRLQYROWL QHO FLFOR
]DPHQWR G HodeDhlp@yvarhinddibhe strategica, obiettivi operativi, controlli interni e si-

stema di misurazione e valutazione della performance.

Particolare attenzione sara inoltre dedicata al consolidamento del nuovo Sistema di Misurazione
e Valutazione della Performance approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 603 del 15 di-
cembre 2025 e successivamente modificato con deliberazionex@8 del 16 febbraio 202@&nche
DWWUDYHUVR DWWLYLW)] GL PRQLWRUDJJLR VXSSRUWR DSSC

Il nuovo Sistema, cosi come validato dal Nucleo di Valutazione, definisce in maniera organica
fasi, tempi, modalita, soggetti e responsabilita del processo di misurazione e valutazione della perfor-
mance, garantendo adeguate procedure di conciliazionerzzahdo, tra i criteri valutativi, la ca-

pacita di differenziazione dei giudizi e la corretta distribuzione dei premi.

Particolare attenzione continuera inoltre ad essere dedicata alle attivita di monitoraggio dello
VWDWR GL DWWXD]LRQH GHJOL RELHWWLYL DQFKH PHGLDQW
di performance finalizzati a supportare i procesdrdleV LRQDOL GHOOT$PPLQLVWUD]L

Proseguiranno altresi le attivita di supporto metodologico ai Dirigenti ed ai Responsabili di
Elevata Qualificazione nella definizione, nel monitoraggio e nella rendicontazione degli obiettivi as-
segnati, anche al fine di favorire una maggiore uniformit®@ @fDSSOLFD]JLRQH GHO VL)

zione e valutazione della performance organizzativa ed individuale.

x ADEMPIMENTI CORRELATI ALLA TRASPARENZA E WHISTLE-
BLOWING

Il Segretario Generale, nella qualita di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
7TUDVSDUHQ]D 53&7 FRPH SUHYLVWR GRi@dn® DélaVdiscipligH O ' /.
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di infor-
mazioni da parte delle pubbliche amministrazioniqg WHQXWR D VYROJHUH VWDELO
nitoraggio e controllo sul rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente
3> DVVLFXUDQGR OD FRPSOHWH]]D OD FKLDUH]]ID H OTDJJLRL
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FKp VHIQDODQGR DOOTRUJDQR GL LQGLUL]]R SROLWLFR DO
DOOT$XWRULWj QD]JLRQDOH DQWLFRUUX]LRQH H QHL FDVL Sl

o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazed

Nello svolgimento dei propri compiti, il RPCT si avvarra della collaborazione dei Dirigenti, dei
Funzionari Responsabili delle u® dei Referenti della Trasparenza appositamente nominati, i quali
IRUQLUDQQR XQ FRQWLQXDWLYR VXSSRUWR H DXVLOLR QHOC
H GHL GDWL FRQFHUQHQWL OYRUJDQL]]D]LRQHsétzicdiiDAMW LY LW
ministrazioni Trasparente, ciascuno per i servizi di propria competenza, al fine di garantirne la legit-
WLPLWj] /9$1%$& DL VHQVL 1G3B2@ Y, RiekMta infat paderi' isheiivi mediante
richiesta di notizie, informazioni, atti e documenti alle amministrazioni pubbliche ed il Nucleo di
Valutazione interno, il cui ruolo ai fini della verifica degli obiettivi connessi alla trasparestasoe
valorizzato con il D.Lgs. n. 97/2016, potra richiedere al Responsabile della prevenzione della corru-

zione e della trasparenza le informazioni e i documenti necessari per lo svolgimento del controllo.

I RPCT, come ogni anno, manterra i rapporti con il Nucleo di Valutazione per quanto concerne
le attestazioni degli Oiv, o strutture con funzioni analoghiéjucleo di Valutazione appuntairca
OTDVVROYLPHQWR GHJOL REE OWQKDLQ®IR SS{EERH G D QLRI 1 1.OLQ DL

In particolare, avvalendosi della U.O. a supporto, il RPCT dara le consuete indicazioni ai Re-

ferenti della Trasparenza per ottemperare correttamente a quanto previsto dalla delibera ANAC.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza controllera ed assicu-
UHUj DQFKH SHU LO SURVVLPR WULHQQLR OD UHJRODUH DW
]DWR GL FXL DOOTDUW n. 33/ERP b Pparticaaie Gl RPLCINE competente in materia
di richieste di riesame nei casi di diniego totale o parziale ma anche nel caso di mancata risposta alle
istanze di accesso civico generalizzato nel termine prescritto da parte dei compeitrdelUsfi-
QLVWHUR GHOOT,QWHUQR ,0 5HVSRQVDELOH SRWU] DOWUF
VXOOfHVLWR GHOOH LVWDQ]H

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, in conformita alla di-
VFLSOLQD GL -bisXdel D.OgS.PD U W LQ PDWHULD GL 3ZKLVWOHEO
ricevere e trattare le segnalazioni di eventuali irregolarita o illeciti di cui il dipendente sia venuto a
FRQRVFHQ]D LQ UDJLRQH GHO SURSULR UDSSRUWiRfoBia ODYR
LQIRUPDWLFD DGRWWDWD GDOOT(QWH FKH DWWUDYHUVR SL
riservatezza e tutela del soggetto segnalante. Particolare attenzione continuera inoltre ad essere dedi

cata al corretto funzionamento deltsisa di segnalazione, anche alla luce delle disposizioni intro-
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dotte dal D.Lgs. n. 24/2023, al fine di favorire la diffusione di una cultura organizzativa improntata
DOOD OHJDOLW] DOOYLQWHJULWj] HG DOOD SUHYHQ]JLRQH GL

amministrativa.

«ATTIVI TA DI STUDIO E DI CONSULENZA GIURIDICO - AMMINI-
675$7,9$ '(//7(17(

/ITXQLWj RUIJDQL]IDWLYD LQ FROODERUD{rga6 KtifaRoQalo 1 X Q L
&& *& FRQWLQXHUj D JDUDQWLUH VXSSRUWR DJOL RUJDQL H
approfondimento ed analisi di carattere giuridgaomnistrativo inerenti tematiche di interesse tra-
VYHUVDOH SHU OT$PPLQLVWUD]LRQH FRPXQDOH FRQ SDUWL:
zione, dei controlli interni, della trasparenza amministrativa, della prevenzione della corruzione, della
digitali ] ] D]JLRQH H GHOOfYLQQRYD]LRQH RUJDQL]IDWLYD

SDUWLFRODUH DWWHQ]JLRQH FRQWLQXHUj DG HVVHUH GHC
rente il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) ed ai documenti programmatori e gestio-
nali ad esso correlati, anche alla luce delle continue evoluzismative ed organizzative che inte-

ressano la pubblica amministrazione.

/I TDWWLYLWj) VDUj RULHQWDWD D IDYRULUH LO SURJUHVVL
YHUVH DWWLYLW] GHOOY(QWH QHOOTRWWLFD GL JDUDQWLU]I
tegica, controlli interni, performance, trasparenza ammatigfr ed organizzazione, valorizzando il
UXROR GHO 3,%$2 TXDOH VWUXPHQWR XQLWDULR GL JRYHUQDC

Nel corso del triennio proseguiranno inoltre le attivita di supporto ed aggiornamento rivolte al
SHUVRQDOH GHOOY(QWH VXL WHPL GHOOD WUDVSDUHQ]D DF
GHOOD GLJLWDOL]]D]JLRQH H G H®EaleucOdpiparidi Rréhativigitl &/Qa O R J L
WUD OD ILQH GHOOYDQQR H OfLQL]JLR GHO FRQ LO FI

Dirigenti dei diversi Settori comunali.

Particolare attenzione continuera inoltre ad essere dedicata alla diffusione di una maggiore cul-
WXUD DPPLQLVWUDWLYD H RUJDQL]]DWLYD VXL WHPL GHOOD
GLIJLWDOL H GHOOYLQQRYD]LR @Hnghd deliants atttvEQILr&ddorbd? ¢dh-Q L V'
IURQWR HG DJJLRUQDPHQWR FRQ L 6HWWRUL GHOOYT(QWH

x PRIVACY
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/ITXQLWj RUJDQL]]IDWLYD FRQWLQXHUj) D JDUDQWLUH LO QF
zione dei Dati Personali (D.P.O.), individuato con Decreto Sindacale n. 13 del 10/03/2025 nella So-
cieta Maggioli S.p.A. (Referente Tecnico Avv. Guido Paratic@lje attivita di adeguamento
GHOOT(QWH DO 5HIRODPHQWR 8( *'35 DQFKHamrHG LD C
ministrativo, aggiornamento documentale ed attivita di audit finalizzate al corretto recepimento ed
applicazione della normativa inateria di protezione dei dati personali. Particolare attenzione conti-
nuera inoltre ad essere dedicata alle attivita di aggiornamento, revisione ed implementazione del Re-
JLVWUR GHL 7UDWWDPHQWL GHL GDWL SHUVR Qd@ntabilitii® O T(Q\
JRYHUQDQFH GHL WUDWWDPHQWL SUHYLVWR GDO 5HJRODPH
JUHVVLYR DJJLRUQDPHQWR GHL SURFHVVL H GHL IOXVVL GR
zione organizzativa, della digitalizzazioneldeSURFHGLPHQWL DPPLQLVWUDWLY
nuovi strumenti informatici e piattaforme digitali, al fine di garantire una piu puntuale ricognizione
dei trattamenti effettuati dai diversi Settori comunali e delle relative misure organizzativew di s

rezza adottate.

SURVHIJXLUDQQR LQROWUH OH DWWLYLWj GL UDFFRUGR FF
monitoraggio dei trattamenti, alla verifica della conformita alla normativa vigente ed al progressivo
rafforzamento delle misure organizzative poste a@ukr GHL GDWL SHUVRQDOL WUD
zione. Si procedera altresi al costante aggiornamento del Registro delle violazioni dei dati personali
(Data Breach), anche mediante il monitoraggio delle comunicazioni e dei provvedimenti emanati
G D O O 1 sCavdriRepeig Protezione dei Dati Personali, favorendo una gestione maggiormente
coordinata degli adempimenti connessi alla sicurezza dei dati ed alla corretta gestione degli eventuali

eventi di violazione.
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COMUNICAZIONE, CERIMONIALE, URP

ICOMUNICAZIONE
Nel triennio 20272029 I'Ufficio Comunicazione proseguira nella progettazione e nella gestione

delle attivita di informazione e comunicazione istituzionale, garantendo una diffusione capillare e
tempestiva delle iniziative promosse dai diversi settoriAtalninistrazione. L'attivita sara orientata
a rafforzare la trasparenza, I'accessibilita dei servizi, la partecipazione dei cittadini e la valorizzazione

dellimmagine della Citta.

In attuazione del Piano di comunicazione dell’'Ente, le iniziative saranno rivolte sia alla cittadi-
nanza e agli stakeholder sia agli organi di informazione locali e, qualora possibile, nazionali, attra-
Verso una strategia integrata finalizzata ad accrestféracia ed efficienza delle attivita di comuni-

cazione.

Saranno utilizzati i principali strumenti di comunicazione istituzionale, privilegiando i canali
che consentono un'interazione diretta con i cittadini (sito istituzionale, social network, newsletter,
manifesti, locandine, servizio di messaggistica traMitetsApp), senza tralasciare di curare e ap-
profondire i rapporti con gli organi di informazione, mediante la predisposizione di comunicati

stampa, materiale fotografico, dati, conferenze stampa ed eventi dedicati.

Particolare attenzione sara dedicata allo sviluppo della comunicazione digitale, con l'aggiorna-
PHQWR FRVWDQWH GHOOH VH]JLRQL 1RWL]LH K@&widsiddlQWL"~

venti.itt nonché al potenziamento dei contenuti destinati ai social media attraverso la produzione di

video, reel e contenuti multimediali, strumenti ormai essenziali per favorire il coinvolgimento della

cittadinanza e la diffusione delle informazioni sui sere@nunali.

L'Ufficio continuera inoltre a supportare le attivita di comunicazione connesse ai principali
progetti strategici dell’Amministrazione, partecipando ai lavori dell'Ufficio Speciale Progetti Integrati
e contribuendo all'attuazione del piano di comunicazamigrogetto di sviluppo urbano sostenibile

"Fili Urbani £BUSTO BREATHE Generations", in collaborazione con l'agenzia incaricata.

Nel corso del triennio saranno valutate eventuali nuove modalita di collaborazione con profes-
sionisti esterni, al fine di adeguare le attivita di comunicazione all'evoluzione degli strumenti digitali

e alle esigenze organizzative dell'Ente.

(
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L'Ufficio assicurera il coordinamento e la supervisione delle attivita di comunicazione affidate
ad agenzie esterne dai diversi settori dellAmministrazione, con particolare riferimento alla produ-
zione di materiali informativi e all'organizzazione dievent ERQWLQXHU|] OTDWWLYLW|
teriali prodotti per la promozione di eventi patrocinati o realizzati in collaborazione con associazioni

o altri enti.

Si occupera inoltre del piano editoriale e della supervisione dei contenuti e dei testi del progetto
SRGFDVW 3%% 6WRULH LQ &RPXQH" QXRYR IRUPDW FKH SHUPF

ministrazione con un nuovo strumento di comunicazione.

Continuera il servizio di predisposizione della rassegna stampa (tratta dai quotidiani cartacei di
ULIHULPHQWR QHO WHUULWRULR D VHUYL]LR GHOOYHQWH

Proseguira infine il supporto alla Segreteria del Sindaco nella gestione dell'agenda condivisa
del Sindaco, degli Assessori e dei Consiglieri comunali, nonché nella predisposizione di documenta-

zione, relazioni, interventi e dossier per cerimonie pubbkchlére esigenze istituzionali.

ICERIMONIALE|
Nel triennio di riferimento I'Ufficio continuera a garantire I'organizzazione e il coordinamento

delle principali cerimonie istituzionali previste dal calendario civico cittadino, in collaborazione con

le associazioni impegnate nella valorizzazione dedimoria storica e gli istituti scolastici. Tra queste
rientrano I'Anniversario della Deportazione degli operai della Comerio (10 gennaio), la Giornata della
Memoria (27 gennaio), il Giorno del Ricordo (10 febbraio), I'Anniversario della Liberazione (25
aprie), la Festa della Repubblica (2 giugno), la Festa patronale di San Giovanni (24 giugno), la Gior-
QDWD GHOO 8QLWj 1DJLRQDOH H GHOOH )RU]JH $UPDWH QRY
GHOOYXFFLVLRQH GL ODXUR 9HQHJRQL ILQH QRYHPEUH

6DUj DVVLFXUDWD OfRUJDQL]]DJLRQH GHOOD SUHVHQ]D G
PHQWL GHL FLWWDGLQL FKH FRPSLRQR DQQL QHO FRUVR C

Nel corso del triennio sara valutata la predisposizione di un nuovo Regolamento del Cerimo-

niale, finalizzato a rendere piu organica ed efficiente la gestione delle iniziative istituzionali.
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‘UFFICIO RELAZIONI CONIL PUBBLICd
Nel triennio 20272029 I'Ufficio Relazioni con il Pubblico continuera a svolgere le attivita di

accoglienza, informazione e assistenza ai cittadini, garantendo I'accesso ai servizi comunali e il sup-

porto nella compilazione della relativa modulistica.

Proseguira il rilascio dei codici PIN e PUK della Carta Regionale dei Servizi, attivita che con-
tinua a registrare un'elevata richiesta in relazione all'accesso al Fascicolo Sanitario Elettronico e agli

altri servizi digitali della Pubblica Amministrazione

L'URP continuera inoltre a fornire assistenza ai cittadini privi degli strumenti o delle compe-
tenze digitali necessarie per la prenotazione degli appuntamenti presso i Servizi Demografici e per
l'accesso ai principali servizi online dell’'Ente, tra cuildscio della Carta d'ldentita Elettronica, le

pratiche di residenza, le certificazioni anagrafiche e le dichiarazioni sostitutive di notorieta.

Per quanto riguarda l'accesso agli atti, I'Ufficio garantira la ricezione, la verifica e l'istruttoria
preliminare delle istanze dei cittadini e dei consiglieri comunali, assicurandone il tempestivo inoltro

ai settori competenti per la conclusione dei pobhmenti nei termini previsti dalla normativa vigente.

Proseguira inoltre la collaborazione con la Segreteria del Sindaco nella gestione delle richieste
di appuntamento con il Primo Cittadino e nella raccolta delle segnalazioni presentate dai cittadini,

assicurando il raccordo con gli uffici competenti peniie riscontri e informazioni.

In merito alle segnalazioni dei cittadini, si sta operando per attivare ed estendere a tutti gli uffici
GHOOYHQWH OD SRVVLELOLWj GL ULFHYHUH OH VHIQDODI]LRQ
VXO SRUWDOH LVWLWX]J]LRQDOH H JHVWLWD GDOO¢Y853

Per diffondere la conoscenza dello strumento, si lancera una campagna di comunicazione che
informera i cittadini della possibilita di utilizzarlo per inviare le loro segnalazioni (che al momento
SHUYHQJRQR YLD PDLO R YLD W tethvd dRc@Rralxrard b tichiextelduFuh  F R
XQLFR FDQDOH TXHVWR SHUPHWWHUj DQFKH GL DXPHQWDUH
GHOOT$PPLQLVWUD]LRQH 3HU UHQGHUH LO VHUYL]JLR DQFRL
mirainoltflUH D LQWHJUDUH LO PRGXOR OXQLFLSLXP FRQ OfDXVLO

Resta confermato I'obiettivo di migliorare progressivamente i servizi di front office, valutando
anche un diverso collocamento organizzativo delllURP all'interno di una struttura maggiormente

orientata alle attivita di relazione diretta con il cittadino.
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INFORMATICA E INNOVAZIONE TECNOLOG
CA

Nel triennio 2027 Of$PPLQLVWUD]JLRQH SURVHIXLUj FRQ OR V)
dernizzazione dei rapporti con cittadini e imprese, favorendo il potenziamento dei servizi digitali

innovativi.

La trasformazione digitale rappresenta uno dei principali fattori di innovazione della Pubblica
Amministrazione e costituisce un elemento strategico per migliorare I'efficacia dell'azione ammini-

strativa, la qualita dei servizi erogati e il rapporto Eaté e glistakeholders

,Q TXHVWIRWWLFD OfRELHWWLYR g TXHOOR GL UHDOL]]DL
italiana, tra cui lo sviluppo di sistemi informativi sia interni che esterni, la dematerializzazione e la
digitalizzazione dei processi orientati allalizgazione di un'amministrazione aperta, lo sviluppo
delle infrastrutture e della sicurezza informatica, la continua diffusione dei servizi in rete online ac-
FHVVLELOL WUDPLWH SLDWWDIRUPH DELOLWDQWL GhAILWDOL

comunicazione e trasparenza con i cittadini.

Nel triennio 20272029, il servizio informatica e innovazione tecnologica, continuera a svolgere
WXWWL L FRPSLWL SHU JDUDQWLUH LO IXQ]JLRQDPHQWR GHO
ware, e delle tecnologie di rete e presidiera l'applicezconcreta dellAgenda Digitale Italiana e del
& $' &RGLFH SHU OY$PPLQLVWUD]LRQH 'LIJLWDOH H JOL LQ
EOLFD $PPLQLVWUD]JLRQH /f{DWWXD]JLRQH GHOOYf$JHQGD GLJ
tepliciinteUYHQWL SHU WDOH VFRSR OT$JHQ]LD SHU OfT,WDOLD 'l
7TULHQQDOH SHU OYLQIRUPDWLFD QHOOD 3XEEOLFD DPPLQLVYV
bliche Amministrazioni su alcuni strumenti che permetteransoédlimento dei procedimenti buro-

cratici.

Si tratta di processi particolarmente trasversali rispetto ai vari settori del Comune e fortemente
LPSHIJQDWLYL SHU JDUDQWLUH OD SFRQWLQXLWj) RSHUDWLYD

/IR VYLOXSSR GHOOY$PPLQLVWUD]JLRQH GLJLWDOH g OTRE
Amministrazione, il cui raggiungimento richiede una solida architettura tecnologica e organizzativa,
FRQ XQD YLVLRQH XQLWDULD L atwaFdhy ttle WheelstrddeQithehbe FIRR-U G L |

gitalizzazione
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A livello generale, in relazione agli strumenti di lavoro presenti nelle aziende pubbliche, € utile
ricordare che qualsiasi processo, pianificazione, evoluzione dei modi operandi e progettazione delle

attivita viene svolto tramite strumenti e procedurerimfatiche per:

x facilitare la comunicazione, la cooperazione e l'azione congiunta fra le istituzioni e le strutture
centrali e locali della Pubblica Amministrazione, sia verticalmente che orizzontalmente (tec-
nologie di integrazione e di collaborazione);

x raccogliere, digitalizzare, archiviare, distribuire e riusare I'enorme patrimonio di informazioni
non strutturate che istituzioni e strutture della Pubblica Amministrazione usano e/o producono
(tecnologie e sistemi di gestione di documenti e contenuti);

x catturare ed archiviare, ma, soprattutto, analizzare ed usare lI'enorme patrimonio di dati strut-
turati per informare e supportare l'azione e la decisione sia nekfndnthe nel baeknd;

x attuare la riorganizzazione, la reingegnerizzazione, la tracciabilita e il controllo di gestione
dei processi del baesffice e dei servizi associati in modo da alimentare efficacemente il
front-end (in particolare la fruizione dei servizi in modalita @ilgi e remota);

x ampliare e migliorare lo stato ed il livello di sicurezza dei sistemi informativi della Pubblica
Amministrazione, a garanzia del diritto alla privacy dei cittadini, delle organizzazioni politi-
che, sociali e produttive, della sicurezza dello Stato e dgiléta governative (politiche,
sistemi, organizzazione e procedure di prevenzione, protezione logica e difesa da accessi in-
desiderati, fraudolenti, distruttivi, falsificanti e, piu in generale, illegali a servizi, banche dati,

reti e software).

, 6LVWHPL ,QIRUPDWLYL H OfXWLOL]J]R VWUDWHILFR GHO
rappresentano sempre piu uno dei fattori rilevanti per il miglioramento dei servizi e richiedono un
FRVWDQWH LPSHJQR SHU O9DGHJXt&tedh@ogidRe ke @ei@ibd@IHOrmaR Q O |

tivi/organizzativi/economici.

TXWWR TXHVWR FRPSRUWD FKH RJQL VHWWRUH HG RJQL X
dei Sistemi Informativi, che raccorda e veicola le informazioni tra tutti gli attori coinvolti nei processi
e fornisce, procura e adatta gli strumenti tecnetiassari alle lavorazioni delle pratiche. Il servizio
pertanto anche nel prossimo triennio sara impegnato con tutti gli uffici nelle molteplici attivita gior-

naliere:

x coordinamento, implementazione servizi in cloud e riorganizzazione di siti, portali e servizi on

line;
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x attivazione e parametrizzazione di software gestionali per lo sviluppo di applicazioni a livello
locale;

x gestione dei database relazionali e progettazione di banche dati condivise;

x interventi tecnici sugli apparecchi (postazioni informatiche attrezzate) e sugli apparati (apparati
attivi);

x supporto a tutte le attivita che si sviluppano tramite applicazioni informatiche;

x valutazione e pianificazione delle eventuali sostituzioni dell'hardware in uso presso le posta-
zioni di lavoro;

x valutazione di prodotti software per la gestione delle procedure da informatizzare.

Il servizio, in particolare, cura la pianificazione, lo sviluppo, il mantenimento, il coordinamento
delle iniziative e delle attivita che afferiscono ai Sistemi Informativi comunali, le infrastrutture infor-
matiche, la rete di trasmissione dati, la cond@id GHL SURJHWWL QHO FDPSR GH
tecnologica edrganizzativa ed in particolare i progetti ej@vernment. A tutto cio va ad aggiungersi
OIDWWLYLW) RUGLQDULD YROWD D JDUDQWLUH OYDVVLVWHAQ
GHL VHUYHU GHO VRIWZDUH GLd& BeEWHI diGttOOTKDUGZDUH LQ J

Gli sviluppi dei sistemi informatici per la digitalizzazione nel periodo 20@7Z9 proseguiranno
FRQ DWWHQ]JLRQH DOOH OLQHH GL LQGLUL]]IR GHO 22b)R WUI
Aggiornamento 2026 che prosegue e integra le linee @nazei piani precedenti.

L'aggiornamento 2026 del Piano Triennale per I'Informatica nella Pubblica Amministrazione
rappresenta l'ultima revisione del ciclo di programmazione-2024 e assume un ruolo di consoli-

damento delle strategie di trasformazione digitale gia avviate araglprecedenti.

Una delle principali novita riguarda il rafforzamento della governance della trasformazione di-
gitale. L'aggiornamento pone maggiore enfasi sulla capacita delle amministrazioni di programmare,
monitorare e misurare i risultati degli interventi ICT, supeoamu logica basata sul semplice adem-

pimento normativo.

L'obiettivo diventa quello di costruire processi di miglioramento continuo, fondati su una ge-

stione strategica dei dati e sul coordinamento tra amministrazioni centrali e locali.

Particolare attenzione viene dedicata al tema dell'intelligenza artificiale. Se il PianaQ2R24
aveva introdotto le prime indicazioni in materia, I'aggiornamento 2026 amplia il quadro di riferi-

mento, evidenziando come I'lA debba essere utilizzataspedtto dei principi di trasparenza, affida-



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

bilita, sicurezza e tutela dei diritti dei cittadini. Le amministrazioni sono invitate a sperimentare so-
luzioni innovative per migliorare I'efficienza dei processi amministrativi e la qualita dei servizi, man-

tenendo sempre il controllo umano sulle decistogarantendo la conformita alla normativa europea.

Un altro elemento di rilievo riguarda il consolidamento della strategia Cloud della Pubblica
Amministrazione. L'aggiornamento conferma il percorso di migrazione verso infrastrutture cloud
qualificate, ribadendo I'importanza della classificazione dei digi servizi digitali, della continuita
operativa e della resilienza informatica. Il cloud non viene piu considerato soltanto una scelta tecno-
logica, ma una leva organizzativa per rendere le amministrazioni piu efficienti, sicure e capaci di

erogare servialigitali evoluti.

Anche il tema della cybersicurezza assume un ruolo sempre piu centrale. Il Piano rafforza il
collegamento con la Strategia Nazionale di Cybersicurezza e con le nuove disposizioni europee, sot-
tolineando la necessita di integrare la sicurezza in tutteileléhciclo di vita dei servizi digitali. Le
amministrazioni sono chiamate adottare un approccio "security by design", investendo nella pre-
venzione dei rischi, nella gestione degli incidenti, nella protezione delle infrastrutture critiche e nella

formazione del personale.

L'aggiornamento dedica inoltre maggiore spazio all'interoperabilita dei sistemi informativi. L'o-
biettivo & favorire lo scambio automatico dei dati tra amministrazioni, riducendo le duplicazioni do-
cumentali e semplificando il rapporto tra cittadini, impresgubblica amministrazione. In questo
contesto viene rafforzato il ruolo della Piattaforma Digitale Nazionale Dati (PDND), quale infrastrut-
tura fondamentale per l'integrazione dei servizi pubblici e per |'attuazione del principio "orige only

secondo cui il cittadino non deve fornire piu volte le stesse informazioni alla PA.

, SULQFLSL JXLGD GHOO1f$JJLRUQDPHQWR GHO 3LDQR
modificati rispetto alle versioni precedenti, ma vengono confermati e rafforzati come criteri trasver-
sali che devono orientare tutte le iniziative di trasfororeeidigitale delle pubbliche amministrazioni

e risultano essere:

x digital & mobile first (digitale e mobile come prima opzione): le pubbliche amministrazioni
devono erogare i propri servizi pubblici in digitale e fruibili su dispositivi mobili, attraverso
ODBRUJDQL]ID]ILRQH VWUG®&WOXTHOWHHHIGEEABBhEERSENBERI) X Q L
FDJLRQH H UHLQJHJQHUL]ID]JLRQH GHL SURFHVVL"’
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cloud first (cloud come prima opzione): le pubbliche amministrazioni, in fase di definizione

di un nuovo progetto e di sviluppo di nuovi servizi, adottano il paradigma cloud e utilizzano
esclusivamente infrastrutture digitali adeguate e seclomd qualificati secondo i criteri fis-

sati da ACN e nel quadro SPC;

interoperabile bylesigne bydefault (API first) i servizi pubblici devono essere progettati in

modo da funzionare in mofdalitategrata e attraverso processi digitali collettivi, esponendo
opportunie-Servicea prescindere dai canali di progettazione ed erogazione;

accesso esclusivo mediante identita digitdigi{al identity only: le pubbliche amministra-

zioni devono adottare in via esclusiva sistemi di identita digitale definiti dalla normativa;
VHUYL]L LQFOXVLYL H DFFHUusEricéntri) le pibBlidh@ svnchdigirazivnk O O 1 X
devono progettare servizi pubblici che siano inclusivi e che vengano incontro alle diverse
esigenze delle persone e dei singoli territori, prevedendo modalita agili di miglioramento con-
WLQXR SDUWHQGR Gbht®Ofashvdasi sullaHQntibuaGnisOraribRedi presta-
zioni ed utilizzo;

dati pubblici un bene comunegen data by design e by defauit patrimonio informativo

della Pubblica Amministrazione € un bene fondamentale per lo sviluppo del Paese e deve
essere valorizzato e reso disponibile ai cittadini e alle imprese, in forma aperta e interopera-
bile;

concepito per la sicurezza e la protezione dei dati persaladdi protection by design e by
defaul): i servizi pubblici devono essere progettati ed erogati in modo sicuro e garantire la
protezione dei dati personali;

once onlye concepito come transfrontaliero: le pubbliche amministrazioni devono evitare di
chiedere ai cittadini e alle imprese informazioni gia fornite, devono dare accesso ai loro fasci-
coli digitali e devono rendere disponibili a livello transfrontaliero i sepuibblici rilevanti;

apertura come prima opziongpenness le pubbliche amministrazioni devono tenere conto

della necessita di prevenire il rischiodiletkQ QHL SURSUL VHUYL]L SUHGLO
ware con codice aperto o diservice e, nel caso di software sviluppato per loro conto, deve
esserer R GLVSRQLELOH LO FRGLFH VRUJHQWH QRQFKp SU
condivisione di buone pratiche sia amministrative che tecnologiche;

VRVWHQLELOLW] GLIJLWDOH OH SXEEOLFKH DPPLQLVWUL
dei propri servizi e la relativa sostenibilita economica, territoriale, ambientale e sociale, anche
ricorrendo a forme di aggregazione;

sussidiarieta, proporzionalita e appropriatezza della digitalizzazione: | processi di digitalizza-

zione dell'azione amministrativa coordinati e condivisi sono portati avanti secondo i principi
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di sussidiarieta, proporzionalita e appropriatezza della digitalizzazione, ovvero lo Stato deve
intraprendere iniziative di digitalizzazione solo se sono piu efficaci di quelle a livello regio-
nale e locale, e in base alle esigenze espresse dalle ammimiststesse, limitandosi negli

altri casi a quanto necessario per il coordinamento informatico dei dati, e al tempo stesso le
VLQJROH DPPLQLVWUD]LRQL GHYRQR JDUDQWLUH OYDSSL
portate avanti autonomamente, cieéorma non condivisa con altri enti al livello territoriale
RWWLPDOH ULVSHWWR DOOH HVLJHQ]H SUHPLQHQWL GHC
pubbilici.

3HU OTYDWWXD]JLRQH GHJOL LQWHUYHQWL LQ OLQHD FRQ L
FULWHUL GL UDJLRQDOL]]DJLRQH VL FRQVROLGHUDQQR JOL
specializzato (Servizio Informatica e Innovazione teogiok) di tutte le funzioni relative ai progetti
GL VLVWHPL ,QIRUPDWLYL LQIRUPDWLFL GHOOD IRUQLWXUD
informatiche, dalla programmazione, alla individuazione delle specifiche tecniche, dalla scelta del

contraente ai controlli sulla qualita delle forniture, nei limiti delle risorse assegnate.

La finalita & quella di affidare ad un unico ufficio, dotato delle necessarie competenze tecni-
che/professionali richieste dal CAD e di una visione complessiva delle esigenze di informatizzazione
del Comune, la responsabilita di acquisto ICT, secondaiatiténtegrazione standardizzazione e
razionalizzazione, in modo da porre in relazione gli aspetti organizzativi con la scelta delle soluzioni

informatiche e tecnologiche piu confacenti.

Nel triennio 20272029 proseguiranno gli interventi di sviluppo per la transizione digitale che
riguarderanno sia aspetti indicati nel Piano Triennale ICT che i diversi progetti legati agli Avvisi
3155 FKH OT(QWH KD UHDOL]]IDWR FRQ ULIHULPHQWR D
-FRQVROLGDPHQWR GHOOD YLUWXDOL]]D]JLRQH GHOOYfLQIUDYV
Cloud;

- sviluppo e adeguamento dei sistemi Informativi software Interni/esterni;

- acquisizioni di sistemi software su piattaforme cloud qualificate e certificate AGID;

- sviluppo dei sistemi di connettivita interni/esterni;

- progetti Strategici e Piattaforme Abilitanti con azioni rivolte allo sviluppo di SPID Sistema pubblico
di identita digitale per la copertura dei servizi online secondo le regole AGID, PAGOPA con lo svi-
luppo della piattaforma messa a disposizione da megiambardia con soluzioni di Riuso, CIE e
ANPR;

- sviluppo dei servizi sulla piattaforma AR® ;
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- sviluppo della Sicurezza informatica secondo gli standard qualitativi di Agid;

-UHYLVLRQH H UD]JLRQDOL]]ID]JLRQH GHL SURFHVVL DWWUDYHL
di supporto alla transizione digitale;

- adeguamento tecnologico infrastruttura di networking di rete;

-VWDELOL]]DJLRQH GHOOYDJJLRUQDPHQWR WHFQRORJLFR GH

40 postazioni/anno.

In particolareproseguiranno le attivita e gli interventi che seguiranno i principali ambiti priori-
tari definiti da AGID:

INFRASTRUTTURA ICT DATA CENTER e CLOUD

Per evitare problemi di interruzione di servizi, nel triennio 20@Z9 I'Amministrazione pro-

seguira il percorso di consolidamento e razionalizzazione dell'infrastruttura ICT, garantendo ['effi-
cienza, la sicurezza e la continuita operativa del Data Cexgrservizi in cloud. Saranno promossi
interventi di aggiornamento tecnologico, adeguamento infrastrutturale e progressiva adozione di so-
luzioni cloud conformi alle strategie nazionali, al fine di assicurare elevate prestazioni, resilienza dei

sistemi, potezione dei dati e supporto all'evoluzione dei servizi digitali dell'Ente.

SURVHJIXLUj] OTDGHIJXDPHQWR WHFQRORJLFR GHOOH SRVW
lare obsolescenza delle postazioni PC, la cui acquisizione avverra, come di norma, tramite conven-
zioni CONSIP/MEPA.

CONNETTIVITA

Per lo sviluppo dei servizi, delle piattaforme digitali e dei servizi cloud le Pubbliche Ammini-

strazioni devono potenziare la capacita di connessione a internet.

Nel triennio 20272029 I'Amministrazione garantira la continuita dei servizi di connettivita e
delle infrastrutture di rete, assicurando adeguati livelli di affidabilita, sicurezza, disponibilita e pre-
stazioni. A tal fine saranno programmati il rinnovo dentratti di connettivita, I'aggiornamento tec-
nologico delle infrastrutture e il monitoraggio costante dei livelli di servizio, al fine di sostenere l'e-

rogazione dei servizi digitali e il regolare funzionamento dei sistemi informativi dell'Ente.
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Sara inoltre potenziato e diffuso il sistema di accesso internet WIFI pubblico, in precedenza

finanziato dalla Comunita Europea con il progetto WIFI4EU.

PROGETTI STRATEGICI E PIATTAFORME ABILITANTI

Per lo sviluppo delle infrastrutture immateriali il Comune di Busto ha intrapreso e sviluppera

nel triennio 20272029 le seguenti azioni:

x SPID/CIE xper migliorare le performance dei servizi pubblici italiani rispetto al sistema di
YDOXWD]LRQH GHOOTH*RYHUQPHQW EHQFKPDUN VL FRQ\
tali, come SPID (Sistema Pubblico di Identita Digitale) o CIE (Cdifteentita Elettronica),
per lI'accesso ai servizi digitali. L'obiettivo & semplificare I'autenticazione degli utenti, raffor-
zare la sicurezza degli accessi e favorire una fruizione uniforme dei servizi digitali;

x PAGOPA- il Comune ha gia aderito al sistema pagoPA ed ha anche attivato un connettore
per la riconciliazione automatica degli incassi in contabilita. Nel triennio-2029 I'Ammi-
nistrazione proseguira il potenziamento del sistema dei pagamenti dijitaleeso la piat-
taforma pagoPA, ampliando progressivamente i servizi di incasso disponibili, migliorando
l'integrazione con i sistemi gestionali dell'Ente e favorendo modalita di pagamento semplici,
sicure e pienamente digitali. L'obiettivo & incremenitaficienza dei processi di riscossione,
agevolare cittadini e imprese e garantire la conformita alle disposizioni nazionali in materia
di pagamenti elettronici nella Pubblica Amministrazione;

x FATTURAZIONE ELETTRONICA- il servizio & operativo in esercizio;

x SIOPE ++ il sistema € in esercizio;

x ANPR-LO VLVWHPD GHOOT$QDJUDIH QD]JLRQDOH GHOOD SR
JLR DQFKH FRQ OTLQWHJUD]LRQH FR QOPPHARMiNistfazioded H W W
garantira il pieno utilizzo e il costante aggiornamento dei sentizgrati con I'Anagrafe Na-
zionale della Popolazione Residente (ANPR), promuovendo l'interoperabilita con i sistemi
informativi dell'Ente e I'ampliamento dei servizi digitali a disposizione di cittadini e imprese.
Saranno assicurati I'allineamento alle ezadni normative e tecnologiche, la qualita dei dati
anagrafici e la semplificazione dei procedimenti amministrativi, in coerenza con gli obiettivi
della trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione;

x ANSC *L'Amministrazione proseguira il percorso di digitalizzazione dei servizi di stato ci-
vile attraverso il pieno utilizzo dell'Archivio Nazionale informatizzato dei Registri dello Stato

Civile (ANSC), assicurando l'integrazione con i sistemi gestia®lliEnte e I'adeguamento
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alle evoluzioni normative e tecnologiche. L'obiettivo € garantire una gestione piu efficiente,
sicura e interoperabile degli atti di stato civile, favorendo la semplificazione dei procedimenti
amministrativi e il miglioramento dei servizi erogati ai cittad

x ANNCSU - L'Amministrazione assicurera il consolidamento dell'integrazione con I'Archivio
Nazionale dei Numeri Civici e delle Strade Urbane (ANNCSU), promuovendo il costante
aggiornamento e l'allineamento della toponomastica e della humerazione civicaalmun
L'obiettivo & migliorare la qualita e I'uniformita dei dati territoriali, favorire I'interoperabilita
con le banche dati nazionali e supportare I'efficienza dei servizi comunali e dei procedimenti
amministrativi che utilizzano le informazioni di indizo;

x PDND- L'Amministrazione proseguira il percorso di integrazione con la Piattaforma Digitale
Nazionale Dati (PDND), sviluppando e utilizzando le interfacce di interoperabilita previste
dalla normativa nazionale. L'obiettivo & favorire lo scambio sicurdaatico delle infor-
mazioni tra le pubbliche amministrazioni, ridurre gli adempimenti a carico di cittadini e im-
prese e migliorare I'efficienza dei procedimenti amministrativi;

x SEND- L'Amministrazione consolidera l'utilizzo della Piattaforma per le Notifiche Digitali

6(1° YDOXWDQGR OfHVWHQVLRQH SURJUHVVLYD GHOOH
vizio. L'obiettivo e rendere le comunicazioni con cittadini e irserpiu rapide, sicure ed
economicamente sostenibili, assicurando la piena validita giuridica delle notifiche digitali e
la semplificazione dei processi amministrativi;

x APP |O- L'Amministrazione valutera il potenziamento dell'utilizzo dell’App 1O quale canale
SULYLOHJLDWR GL FRPXQLFD]JLRQH H GL DFFHVVR DL VHL
dei servizi disponibili e delle comunicazioni rivolte a cittadini eriese. L'obiettivo € miglio-
rare I'accessibilita dei servizi pubblici, favorire l'interazione digitale con I'Ente e incrementare
la diffusione degli strumenti di cittadinanza digitale;

x SUE/SUAP- I'Amministrazione proseguira il processo di digitalizzazione dei procedimenti
gestiti dallo Sportello Unico per I'Edilizia (SUE) e dallo Sportello Unico per le Attivita Pro-
duttive (SUAP), promuovendo l'integrazione con le piattaforme naziofistexoperabilita
con gli altri sistemi informativi dell'Ente. L'obiettivo e semplificare i procedimenti ammini-
strativi, ridurre i tempi di gestione delle pratiche e migliorare la qualita dei servizi offerti a

cittadini e imprese.

SICUREZZA
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Tutte le amministrazioni pubbliche devono implementare le misure minime di sicurezza ICT
pubblicate da AGID.

20WUH DOOYRWWLPL]]DJLRQH G H O OB0BUAMiNistratign®pibwW X D W
sequira il percorso di rafforzamento della postura di cybersicurezza dell'Ente, attraverso l'adozione di
misure tecniche e organizzative finalizzate alla protezidelle infrastrutture ICT, dei sistemi infor-
mativi e del patrimonio informativo gestito. Le attivita saranno orientate al miglioramento dei pro-
cessi di gestione del rischio cyber, mediante I'analisi delle vulnerabilita, il monitoraggio degli eventi
di scurezza, I'adozione di soluzioni di protezione perimetrale e degli endpoint, il potenziamento dei
sistemi di autenticazione e controllo degli accessi e l'implementazione di procedure di Heszkup,

ster recovery e continuita operativa.

L'Amministrazione promuovera inoltre lI'adozione di principi di sicurezza "by design" e "by
default” nella progettazione e nell'evoluzione dei servizi digitali, assicurando la conformita al quadro
normativo vigente in materia di protezione dei dati persosialirezza delle informazioni e resilienza
delle infrastrutture digitali. Saranno altresi sviluppate attivita di monitoraggio, formazione e sensibi-
lizzazione del personale, con l'obiettivo di ridurre i rischi derivanti da comportamenti non sicuri e
rafforzare la capacita dell’Ente di prevenire, rilevare e gestire eventuali incidenti informatici, in coe-
renza con il Piano Triennale per I'informatica nella Pubblica Amministrazione e con la Strategia Na-

zionale di Cybersicurezza.

GESTIONE DEL CAMBIAMENTO

L'Amministrazione ha completato un significativo processo di ammodernamento delle proprie
infrastrutture informatiche, realizzando la migrazione dei sistemi verso servizi cloud qualificati, con
l'obiettivo di garantire maggiore affidabilita, sicurezza,tounta operativa e resilienza dei sistemi
informativi. Tale intervento ha consentito di razionalizzare l'infrastruttura tecnologica dell'Ente, mi-
gliorare i livelli di sicurezza e assicurare una maggiore disponibilita dei servizi digitali. Nel triennio
2027-2029 I'Amministrazione proseguira il percorso di transizione al cloud dei servizi e delle infra-
strutture ICT, in coerenza con la Strategia Cloud Italia e con gli indirizzi del Piano Triennale per

I'Informatica nella Pubblica Amministrazione.

Nell'ambito degli interventi finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR),
I'’Amministrazione ha realizzato il completo rifacimento del sito istituzionale dell'Ente, attraverso l'a-

dozione di una nuova architettura informativa e tecnologgrdorme ai modelli di riferimento na-
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zionali per i siti web della Pubblica Amministrazione, con l'obiettivo di migliorare accessibilita, usa-
bilita, qualita dei contenuti e fruizione dei servizi digitali da parte di cittadini e imprese. Contestual-
mente € stato sviluppato e attivato un nuowagbe per la presentazione delle istanze online, finaliz-
zato alla digitalizzazione dei procedimenti amministrativi, alla dematerializzazione delle richieste e
alla gestione strutturata dei flussi documentali, garantendo maggiore efficienza, tracciabiipa-e

renza dei processi.

Nel triennio 20272029 I'Amministrazione dovra proseguire le attivita di consolidamento e va-
lorizzazione delle soluzioni realizzate, assicurando il costante aggiornamento tecnologico delle piat-
taforme, l'integrazione progressiva con gli altri sistemi imfativi dell'Ente e con le piattaforme na-
zionali di interoperabilita, il monitoraggio dei livelli di servizio e il miglioramento continuo dell'e-
sperienza utente. Particolare attenzione sara dedicata alla gestione evolutiva del portale dei servizi
online, al'ampliamento delle tipologie di procedimenti digitalizzati, alla sicurezza applicativa e alla
corretta gestione dei dati trattati, al fine di garantire la piena sostenibilita degli investimenti effettuati
e il raggiungimento degli obiettivi di trasformanie digitale previsti dal Piano Triennale per I'Infor-

matica nella Pubblica Amministrazione.

Le prescrizioni normative in ambito ICT (con il D. Igs 82/05 in primis) e gli aggiornamenti al
BSLDQR 7ULHQQDOH GHOOY,QIRUPDWLFD GL $JLG GHOLQHDQR
WHQ]JLDPHQWR GHL VHUYL]L RIIudWdini2@aztdnielly pa@dfdprire aldlif D G H

tanti ed il potenziamento delle misure di sicurezza.

| principali obiettivi strategici del triennio 2022029 sono prioritariamente legati al completa-
mento e potenziamento dei progetti di transizione digitale come individuati dagli avvisi di finanzia-

mento in ambito PNRR.

Nel triennio 20272029 il Servizio Informatica garantira il proprio supporto tecnico e organiz-
zativo al percorso di transizione verso il nuovo sistema di contabilitd econpatimoniale basato
sul modello Accrual collaborando all'adeguamento dei sistemi informativi, all'integrazione delle
piattaforme applicative e alla gestione dei flussi informativi necessari alla corretta alimentazione dei

dati contabili.

Nell'ambito della gestione del patrimonio immobiliare dell'Ente, il Servizio Informatica svol-
gera un ruolo di supporto all'evoluzione e alla digitalizzazione dei processi, affiancando le strutture

competenti nella definizione dei requisiti funzionali,laedcelta e nell'implementazione delle solu-
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zioni tecnologiche, nell'integrazione tra i diversi sistemi informativi e nella qualita dei dati gestiti.
L'attivita sara finalizzata alla realizzazione di un sistema informativo patrimoniale maggiormente
strutturato, in grado di garantire la corretta e dell'inventario dei beni immobili, la loro classi-

ficazione, valorizzazione, localizzazione e monitoraggio nel tempo.

In particolare, il Servizio Informatica supportera l'integrazione tra le banche dati patrimoniali,
i sistemi di contabilita e gli strumenti di gestione documentale, favorendo la disponibilita di informa-
zioni complete, aggiornate e interoperabili. Talevdtirisulta strategica per accompagnare il pas-
saggio al modello Accruathe richiede una maggiore precisione nella rilevazione delle consistenze
patrimoniali, nella determinazione dei valori degli asset e nella rappresentazione ecequeinmico-

niale delle risorse dell'Ente.

Attraverso il supporto tecnologico e metodologico del Servizio Informatica sara quindi possi-
bile consolidare un ecosistema digitale integrato per la gestione del patrimonio immobiliare, miglio-
rando la tracciabilita delle informazioni, I'efficienza dei ms&i amministrativi e la capacita dell'’Am-
ministrazione di programmare interventi di valorizzazione, manutenzione e investimento sul proprio

patrimonio.

Nel triennio 20272029 I'Amministrazione proseguira il percorso di gestione del cambiamento
organizzativo e tecnologico connesso alla progressiva adozione della Piattaforma Digitale Nazionale
Dati (PDND), quale elemento abilitante per I'evoluzione dei ftiatlénteroperabilita tra i sistemi
informativi dell'Ente e le piattaforme nazionali. L'introduzione della PDND non rappresenta esclusi-
vamente un intervento di adeguamento tecnologico, ma implica una revisione dei processi interni,
delle modalita di ge&ine delle informazioni e dei flussi di scambio dati, secondo il paradigma dell'in-

teroperabilita "by design" e del principio "onaely".

Il Servizio Informatica supportera le strutture dell'Ente nell'analisi dei processi, nella defini-
zione delle esigenze informative, nella progettazione e configurazione delle integrazioni applicative
e nella progressiva esposizione e fruizione degkmice disponibili sulla piattaforma. Tale attivita
richiedera un approccio coordinato tra componenti tecnologiche, organizzative e normative, con par-
ticolare attenzione alla qualita dei dati, alla sicurezza degli scambi informativi, alla gestione delle
autorizzazioni e alla corretta applicazione dei principi di protezione dei dati personali previsti dal
GDPR.
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La progressiva adozione della PDND consentira di superare modelli basati su scambi manuali
di informazioni o su duplicazioni delle banche dati, favorendo una gestione piu efficiente, tempestiva
e controllata del patrimonio informativo dell'’Amministraziolgercorso di cambiamento sara ac-
compagnato da attivita di analisi, formazione e affiancamento agli uffici, con I'obiettivo di consoli-
dare nuove modalita operative e valorizzare le opportunita offerte dall'interoperabilita applicativa,
creando le condimni per lo sviluppo di ulteriori servizi digitali integrati a beneficio di cittadini, im-

prese e amministrazioni pubbliche.

INTELLIGENZA ARTIFICIALE PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

/IH WHFQRORJLH EDVDWH VXOOT,QWHOOLJHQ]D $UWLILFLD
alcuni anni a questa parte, il proprio impatto pervasivo e il proprio potenziale trasformativo delle
GLQDPLFKH VRFLDOL H SUR G XWW tivéltzion&nd iIMirb@dO in Tt Qviamé U W L |

e le modalita con cui produciamo valore in tutti i settori.

/[T, QWHOOLJHQ]D $UWLILFLDOH SXz GLYHQWDUH XQ IDWWI
Pubblica Amministrazione, per il suo potenziale che puo esprimere sia in termini di strumenti atti a

rendere piu efficienti le attivita interne, sia in terndniservizi piu vicini alle esigenze dei cittadini.

Nello sviluppare la strategia per la Pubblica Amministrazione & quindi necessario sviluppare
un insieme coerente di azioni, con un approccio multidisciplinare, per sfruttare appieno le opportunita
RITHUWH GDOOH QXRYH WHFQRORUEHDEHVD WR Q XJ R E L WAL

virtuoso tra:

x OD TXDOLWj] OD SULYDF\ OD VLFXUH]]D H OD FRUUHWWD
niche di IA;

x OR VYLOXSSR GL WHFQRORJLH H VWUXPHQWL VRIWZDUH
litd delle fonti, la loro credibilita, accuratezza, e pertinenza, al fine di creare fiducia negli
strumenti decisionali che mettono a fattor comune cio chesepte sulle piattaforme digitali;

x laformazione di competenze specifiche per il personale della PA sulle tecnologie e sugli stru-
menti di 1A nel rispetto delle leggi, dei regolamenti e delle migliori pratiche ed esperienze;

x il monitoraggio e il miglioramento sistematico, con misure statistiche di qualita, delle presta-
zioni dei servizi in sviluppo e in esercizio;

x il supporto per i processi decisionali strategici e la valutazione regolare delle prestazioni degli
VWUXPHQWL GHOOT,$
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x OfLPSHIJQR FRQWUR SUHJLXGL]L H YLROD]JLRQL GHOOD Sl
x lo sviluppo di strumenti a supporto dei cittadini, valutandone attentamente capacita abilitanti,

vantaggi, e rischi.

Nel triennio 20272029 I'Amministrazione proseguira il percorso di realizzazione e consolida-
mento di progettualita basate sull'lntelligenza Artificiale, attualmente in fase di sviluppo, finalizzate
a supportare i processi amministrativi, la gestione dgdemazioni e il miglioramento della qualita
dei dati trattati dall'Ente. In particolare, sono in corso di realizzazione soluzioni applicative rivolte
all'analisi automatizzata degli atti amministrativi, con specifico riferimento alle determinazioni diri-
genziali, e alla classificazione intelligente dei suggerimenti e delle segnalazioni provenienti dai citta-

dini attraverso tecniche di analisi semantica e tagging automatico.

Per quanto riguarda le determinazioni dirigenziali, il sistema di Intelligenza Artificiale sara
configurato come strumento di supporto agli operatori nell'attivita di verifica preventiva dei contenuti
degli atti, con particolare riferimento all'individuark di possibili criticitd connesse alla presenza di
dati personali o di informazioni potenzialmente soggette a limitazioni nella pubblicazione. Attraverso
tecniche di analisi del linguaggio naturale (Natural Language ProceshibB), il sistema potra
individuare elementi testuali rilevanti, segnalare la possibile presenza di dati personali o categorie
particolari di dati e fornire indicazioni utili agli uffici competenti per una piu accurata valutazione in
fase di predisposizione e pubblicazione degii &tle soluzione avra una funzione esclusivamente
di supporto e non sostitutiva della valutazione del personale responsabile, garantendo il rispetto dei
principi previsti dal Regolamento Europeo sulla Protezione dei Dati (GDPR), tra cui minimizzazione
de dati, correttezza del trattamento, sicurezza delle informazioni e supervisione umana dei risultati

prodotti.

Parallelamente, il sistema dedicato ai suggerimenti e alle segnalazioni dei cittadini consentira
di organizzare e valorizzare le informazioni ricevute attraverso meccanismi di classificazione auto-
matica e tagging semantico, permettendo di individuaretieimearicorrenti, esigenze emergenti e

ambiti di possibile miglioramento dei servizi pubblici.

La realizzazione di tali progettualita rappresenta un primo elemento costitutivo di una infra-
struttura tecnologica abilitante per I'Intelligenza Artificiale, basata su componenti applicative, modelli
di elaborazione, procedure operative e competenze Bgticlee riutilizzabili. Tale infrastruttura po-
tra costituire la base per lo sviluppo di ulteriori applicazioni future, consentendo all' Amministrazione

di introdurre progressivamente nuovi strumenti di supporto ai processi amministrativi e decisionali,
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in un'ottica di innovazione sostenibile, sicurezza, trasparenza e uso responsabile dell'Intelligenza Ar-

tificiale nella Pubblica Amministrazione.

45
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AMBIENTE ED ECOLOGIA

Il Servizio Ambiente ed Ecologia svolgera costante attivita di monitoraggio del territorio tra-
mite sopralluoghi, occupandosi della gestione del servizio informatizzato delle segnalazioni dell'u-

tenza in materia ambientale, al fine di intervenire sullecitéite sugli abusi perpetrati sul territorio.

Proseguiranno le attivita di monitoraggio finalizzate alla rimozione delle coperture di amianto
presenti sul territorio comunale censite. Nell'intento di offrire ai propri cittadini la possibilita di
avvalersi del servizio di rimozione e smaltimento delianto presente sul territorio comunale a
SUH]]L FDOPLHUDWL YHUUDQQR ULSURSRVWH FRQ FDGHQ]
QHOOYDQQR OH FRQYHQ]JLRQL FRQ LPSUHVH RSHUDQWL Q
confronti dei cittadii e delle imprese di Busto Arsizio dei costi convenzionali predefiniti per le

attivita di rimozione e smaltimento dell'amianto.

Inoltre, sono in corso di valutazione nuovi interventi finalizzati alla rimozione delle coperture

in amianto dalle strutture di proprieta comunale.

Sono state stanziate risorse aggiuntive per eventuali interventi sostitutivi per la rimozione delle
coperture di amianto in luogo dei proprietari inadempienti, fatto salvo il recupero delle somme ero-
JDWH GDOOYf$PPLQLVWUD]LRQH FRPXQDOH

Si promuoveranno, anche in collaborazione con associazioni presenti sul territorio, le attivita
relative alla manutenzione delle aree verdi di proprieta comunale, avvalendosi del supporto della
Societa Agesp S.p.A., a cui e affidato il servizio di manuterezdel verde pubblico urbano nella
Citta di Busto Arsizio. Si provvedera, in particolare, a progettare e realizzare interventi di manuten-
JLRQH GHOOYDUUHGR XUEDQR QHL SDUFKL FLWWDGLQL

Proseguiranno le iniziative ambientali finalizzate anche alla pulizia delle aree con maggior
criticita presenti sul territorio comunale, avvalendosi della collaborazione di associazioni di volon-
WDUL H R LVWLWXWL VFR @dend defFVerdle Fuitt UT) XUDLCBH) R S\RNAP Bl (DVD|
JUDPPDJLRQH GHJOL HYHQWL DWWLYLWj LQL]JLDWLYH D YDO
&RPXQDOH FRQ ILQDOLWj OHJDWH DOOTHGXFD]LRQH GHOOH

6L SURVHJXLU] QHOOYLPSOHPHQWD]LRQH GL FDPSDJQH GI
DQAUEVSHWWR H VDOYDJIJXDWQEFKH GROFRIMPEERQWHRQH FRQ DO

territorio comunale, al fine di rendere partecipi del problema ambientale anche i piu piccoli.
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Sono state effettuate e proseguiranno le attivita volte ad eliminare, o per lo meno limitare, la
presenza di zanzare all'interno del territorio comunale. Oltre al servizio di dezanzarizzaziene
seguira il servizio di derattizzazione e sanificazione presso le aree e gli stabili di proprieta comunale.
Dette attivita sono state affidate a Ditte specializzate nel settore. In seguito al verificarsi di casi di
cittadini potenzialmente affettidaVU XV "HQJXH VHJQDODWL GD $76 ,QVXEU

tivazione del protocollo di intervento, nel caso di nuove segnalazioni.

Proseguiranno le attivita di monitoraggio degli impianti termici censiti sul territorio comunale
mediante il portale CURIT. In particolare, in ottemperanza alla Deliberazione di Giunta Regionale
Q ; GHO DYHQWWSRY LRIRKDYW VBRIU OTHVHUFL]LR LO
JLRQH H OfLVSH]JLRQH GHJWOVL RP ILD GWILOWHDEGHNLRQH GD SD!
$UVL]LARCAIO QYpdroSURPRVVR GD $5,%$ 6 S $ FKH YHUUj ULQQR
2026, proseguira il servizio di ispezione degli impianti termici sul territorio comunale avvalendosi
GHOOYDSSDOWDWRUH DJIJLXGLFDWDULR GL FXL DOOYDFFRUG

Inoltre, in ottemperanza alla DGR n. X1/1986 del 23/07/2019 di Regione Lombardia e al re-
FHQWH DJJLR UTe&dPCUiiovdéete RghOregionali in materia di sanitaVvL SURVHJXLU
FR QW U RRedksRo GeHeQor?i di raffreddamento ad umido e dei condensatori evaporatviH
diante il Servizio Telematico Ge.T.R@estione Torri di Raffreddamento, attraverso il quale notifi-
care al Comune e senza soluzione di continuita alle ATS, la presenza degli impianti di raffredda-

mento.

,Q VHIXLWR DOOYDSSURYD]JLRQH GHO QXRYR UHJRODPHQV
telefonia mobile, proseguira il monitoraggio degli impianti esistenti e delle nuove installazioni, sulla
base delle segnalazioni pervenute e avvalendosi del sapponicescientifico di ARPA Lombar-
dia.

SHUUDQQR FRPSOHWDWL L SDVVDJJL DPBISQARVWEDWI(YL IL
SHU OD PLWLID]JLRQH GHOOTLQTXLQDPHQWR DFXVWLFR QHOC
WRULR FRPXQDOH H VL SURYYHGHU)] D GDUQH DWWXD]JLRQH C

In materia di gestione rifiuti e presenza di siti inquinati, si intraprenderanno tutte le attivita
previste dal testo Unico Ambientale D.Lgs. n. 152/06 e ss.nfimalizzate alle attivita di bonifica
per i siti segnalati, presenti sul territorio comunale. A tal proposito, proseguiranno le attivita tecniche
GL VXSSRUWR UHODWLYH DOOD FDUDWWHUL]]D]JLRQH H DOOY
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lizzazione del nuovo Ospedale Bustallarate e nei procedimenti relativi alle aree individuate per

la realizzazione di interventi afferenti al PNRR.

Verranno inoltre gestiti gli esposti relativi a problematiche di inquinamento acustico e di mo-
lestie olfattive, in collaborazione con le autorita coinvolte nei procedimenti di cui trattasi. A tal
proposito, si precisa che e stato rinnovato e riproposwlilV W H Rdhit@dggio della qualita
GHOOTDWDHDLOL]]IDWR FRQ LO FRLQYROJLPHQWR HS.OprépbsthW HF L S
DOOD JHVWLRQH GHOOYLPSLDQWR GL WHUPRYDORUL]]D]JLRQI
DOOH LPSUHVH HFF XQD FRQRVFHQ]D VXOOR VWDWR GHOOTI
OTXWLOL]]R GL XtQraydiovawlevBdibne torfirRIQ Le attivita hanno visto il coinvolgi-
PHQWR GHOOY$PPLQLVWU BthkeRddede RAtXIMQ.DOH FRQ JOL

Proseguiranno le attivita, gestite dalla Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricol-
tura di Varese, relative alla promozione della CER territoriale multicdinakzzata alla valoriz-
]DJLRQH H DO ULVSDUPLR HQHUJHWLFR GCONMBNITAEDNPRGEIOS$/3 (11
7,&% 5,1129%%,/( (76" &RQ 'HOLEHUD]JLRQH GL &RQVLJOLR &F
stato approvato il Regolamento di esecuzione dello statuto Hel&/ 3 (16$),(5( &{60-

081,7- (1(5*(7,&%$ 5,1129%%,/( (76" FKH GHILQLVFH RSHUDWLY
WHFLSD]JLRQH DOOY$VVRFLD]LRQH

Inoltre, a seguito della sospensione del progetto sino a ottobre 2026, proseguiranno le azioni
U H O D WBAXDBIO BIGRGPEO ORIZZONTE EUROPA (HORIZON) VALLI DELL'IDROGENO
(SU PICCOLA SCALA) CALL: ORIZZONTHI-CLEANH2202206-02 AZIONI DI INNOVA-
=,21( '(// ,035(6% &2081( +25FKRH 'SUHYHGH OYLPSHJQR GHO &R
sizio, assieme al atri partners, a partecipare alle atpuitaste dal progetto in argomento, sino al
2028.

'D XOWLPR D VHIJXLWR GHOOYDIILGDPHQWR GHO VHUYL]LI
impianti pubblicitari su transenne parapedonali alla Societa IPAS S.p.A., proseguiranno le attivita
di monitoraggio per la corretta effettuazione del serviziBlics X UHUj] VLQR DO 1HO FI
VL SURFHGHU) DOOD SUHGLVSRVL]LRQH GHOOD JDUD DG H

in argomento.
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VERDE PUBBLICO

1IHOOYDPELWR GHO YHUGH SXEEOLFR YHUUDQQR SRWHQ]L
sibile al cittadino un'adeguata fruizione di spazi a verde e aree gioco, garantendo maggiori interventi
di manutenzione del verde pubblico attiguo alle retbiistiche e incrementando gli interventi di
riqualificazione di arredo urbano nelle aree e/o piazze del centro storico cittadini e delle aree quar-
tierali.

/I N DWWXD]JLRQH GHL VXGGHWWL LQWHUYHQWL FRLQYROJHL
VWLPHQWL PLUDWL H XQIDWWLYLWj FRVWDQWH GL FROODER
zione ordinaria del verde pubblico e il personale del Settore éatéed Ecologia.

,Q PHULWR DOOYLQWHUYHQWR GL ULTXDOLILFD]JLRQH GHO
del Roccolo e Via Castellanza, in data 20.06.2026 € stato inaugurato il parco dedicato a Sofia Cor-
radi. Si proseguira nelle attivita di gestione e implement@zib GHOOYDUUHGR XUEDQR
del verde.

1HOOYDPELWR GHOOH DWWLYLWj] GL ULTXDOLILFD]JLRQH C
6DQWT$QQD JLj RIJIJHWWR GL LOQWHUYHQWL GL LQVWDOOD]LR
ILQDQ]J]LDWL GDOOD 6RFLHW] 6SRHW HDEPEORXWH 86S RU W HOHAY
UHDOL]]D]JLRQH JUD]JLH DO FRQWULEXWR GL 6RFLHWj SULYD
eventi ludici, e stata approvata la deliberazione di Giunta Comunale n. 233 del 27.05.2026 avente ad
oggetto: RIQUALIARCAZIONE E VALORIZZAZIONE AMBIENTALE E PAESAGGISTICA
"(/11$5(% 6,7% ,1 9,% $1721,2 '( &BH&$6,7$9 6317 1$BUSTO AR-

SIZIO (VA) +&83 * * $33529%=,21( 352*(772 "', )$77,%,/,7%T
NICO tECONOMICA RELATIVO AGLI INTERVENTI DI ILLUMINAZI ONE PUBBLICA E

NUOVO QUADRO ECONOMICO DEI LAVORIL. I.E., che ha rivisto il nuovo quadro economico
GHOOYRSHUD $ wWwDO ILQH YHUUDQQR DWWLYDWH OH SURFH
YDORUL]]D]JLRQH H ULJHQHUD]LRO®HB XHEBQP SHID\DOH QW H DO DLW
nistrazione e degli Uffici competenti nel coinvolgimento, soprattutto degli istituti scolastici, alla sen-
sibilizzazione agli aspetti ambientali, quali beni primari.

S3HU FLz FKH FRQFHUQH LO EMaREIR LA D FFRR) \LIQGAH UNDRNORD WIRH L
GHVHUWD OD PDQLIHVWD]JLRQH GILQWHUHVVH SURSRVWD QH
YHUVR DSSURFFLR LQ FROODERUD]LRQH FRQ OD 8 2 3DWULF
servizio alla cittadinanza.
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Proseguiranno inoltre le attivita relative alla riqualificazione dei parchi pubblici del territorio
FRPXQDOH FRQ SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR DOOYDUUHGR X

SURVHIJXLUDQQR OH DWWLYLW] LQHUHQWL LO YHUGH SXEE
degli interventi manutentivi sulle alberature, attuando altresi un monitoraggio generale delle essenze
presenti sul territorio comunale, in modo da effettis@aenterventi di messa in sicurezza sia inter-
venti di potatura periodica.

Parallelamente, verranno incentivate le azioni finalizzate al coinvolgimento da parte del pri-
vato, volte sia ad incrementare il numero di piante sul territorio, sia il numero degli spazi a verde
correlati all'iniziativa3$ GRWWD XQLQLXR®® GD PLJOLRUDUH OD TXDOLW

blico con patrticolare riferimento a punti strategici del territorio comunale.

Inoltre, in collaborazione con la U.O. Patrimonio, proseguiranno gli interventi per il ripristino
GHJ@tLubani” LQ FRQGL]JLRQL GL GHJUDGR D VHIJXLWR GL DEED
operazioni di sfalcio e di rimozione rifiuti, al fine della successiva riassegnazione.

Anche per quanto concerne l'arredo urbano, proseguiranno le attivita di sensibilizzazione e
condivisione con i singoli ambiti quartierali, in modo da migliorare ordine e pulizia e soprattutto
O LPSRUWDQ]D ®Geéh®©pubbhieSE HWRRIGHQWDPHQWH YDOXWDUH OD
rati a riqualificare le aree pedonali con particolare riferimento a quelle del centro cittadino, in modo
da valorizzare ancor piu la vocazione attrattiva della Citta.

Inoltre, proseguiranno, con il contributo di Agesp S.p.A., le attivita di monitoraggio sistematico
del territorio cittadino, intervenendo con progetti mirati, in particolare nelle aree adiacenti e prospi-
cienti i centri storici e in quelle in prossimitai geinti nevralgici della citta.

,Q VHIXLWR DO PDQLIHVWDUVL GL FDV TakabashialjapoWittR QH OR
verranno attivati, se necessario, interventi di rimozione dei rami infestati e di disinfestazione dalla
stessa, in attuazione delle indicazioni regionali per il contenimento della specie. Se necessario, ver-
ranno altresi attivati interventi di monitoragge contrasto al fitoparassitatt \SKDQWULD FXQH
DOOH FLPLFL GHOOTROPR FRPH JL] DYYHQXWR QHO

RIFIUTI

Ai fini del controllo ambientale, proseguira I'attivita di costante gestione dell'archivio informa-
tizzato dei siti di abbandono incontrollato dei rifiuti e delle bonifiche e del costante monitoraggio e
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controllo del territorio, con la collaborazione del Nucleo Ambiente del Comando della Polizia Co-
munale, al fine di arginare il fenomeno dell'abbandono incontrollato.
Sulla base del censimento dei luoghi con maggior frequenza di abbandono, proseguiranno le
azioni volte al contrasto dell'incuria, anche avvalendosi della collaborazione del Comando della Po-
OL]LD &RPXQDOH ULFKLHGHQGR O fL@iVike® ORWYHR QHD®L [R & Sa
nazione di specifici provvedimenti al fine di ripristinare lo stato dei luoghi.
Nell'ambito del servizio di lgiene Urbana, al fine di effettuare una raccolta efficace a costi
contenuti, € proseguito il monitoraggio di detto servizio, riorganizzato secondo gli indiridiadel
dello omogeneo provincialeavvalendosi del supporto delle Societa controllate del gruppo Agesp,
ed in particolare Agesp Ambiente per il Territorio S.r.l., a cui é affidato il Servizio di Tutela e Igiene
Ambientale nella Citta di Busto Arsizio. In particolare, in ottemperanza datgulisposto da
$5(5$¢ q VWDWR DGHJXDWR LO FRQWUDWWR GL VHUYL]JLR VH
VLPD $XWRULWj] 3URVHJIJXLUDQQR TXLQGL OH DWWLYLWj GL F
della tariffa puntuale.
SURVHJXLUj OTLWHU GL DXWRUL]]DJLRQH H PHVVD LQ HVH
via Cavalier Azimonti.
Con la collaborazione di Agesp Ambiente per il Territorio S.r.1., al fine di rendere piu incisiva
la pulizia dell'area urbana, proseguira I'attivita dello "spazzino di quartiere’tijnartferi periferici,
dove la frequenza di intervento & minore rispetto alle zone piu centrali di Busto Arsizio e dove sono
SLe HYLGHQWL FULWLFLWj GL VHUYL]JLR $ IURQWH GHO ULVF]
attivita introdottaconOD ILJXUD DQDORJD QHO ASOWURR/VERO LFHRQ WRUY R
Con la collaborazione di Agesp Ambiente per il Territorio S.r.l., proseguira il servizio a richie-
VWD GD SDUWH GHOO XWHQWH GL UDFFROWD 3SRUWD D SRU'
VRUW@oBel 3 QRQFKp GHOOD SRVVLELOLWj GL HIITHWWXDUH LO
Inoltre verra garantito il supporto allo Sportello Unico Comunale per la gestione della regola-
mentazione degli accessi sia per le utenze domestiche sia per quelle non domestiche alla Piattaforma
di Via A. Tosi (Zona industriale), rispettivamente mediante |'zididella Carta Regionale dei Ser-
vizi (CRS) per le prime e mediante apposita tessera per le seconde.
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AVVOCATURA COMUNALE

/I NDWWLYLWj GHOOY$YYRFDWXUD VHJXLUj OH OLQHH IRQG
portato ad un incremento delle competenze affidate, mantenendo tuttavia livelli di efficienza ed eco-

nomicita.
/I TIDWWLYLWj] FKH VDUj VYROWD GDOOY$YYRFDWXUD SXz H\

- SDWURFLQLR OHJDOH WUDPLWH OYDYYRFDWXUD LQWHUQD
GLIHVD LQ JLXGL]LR GHOOYHQWH VLD SHU OH FDXVH LQ FRU\
randeavanti il Giudice Amministrativo, il Giudice ordinario e avanti il Giudice di Pace anche in

materia di opposizione a sanzioni amministrative, nonché dei procedimenti di mediazione;

-SUHGLVSRVL]LRQH GL WXWWL JOL DWWL DPPLQLVWUDWLYL
zionalmente conferiti ad avvocati del libero Foro, in casi di incompatibilita o in caso di particolari

materie;

- recupero presso le controparti delle spese legali liquidate a seguito di sentenze o altri provvedimenti

giudiziari;

-SDUHUL OHJDOL H FRQVXOHQ]D OHJDOH DL GLYHUVL 6HWWHEF
JDUDQWLWD OYDWWLYLWj GL FRQVXOHQ]D OHJDOH PHGLDQW
atti e provvedimenti amministrativi, con stadlella normativa di riferimento e ricerche giurispru-
denziali (a titolo esemplificativo si segnala la collaborazione nella redazione di risposte ad esposti,
GLIILGH R DOWUH IDWWLVSHFLH FKH SRVVDQR GHWélddPLQDU |
FROQWUDWWR R FRQYHQ]JLRQL GL SDUWLFRODUH FRPSOHVVLW
VLILRQL OHJLVODWLYR H R UHJRODPHQWDUL FRQVXOHQ]D JL

amministrativi, H F F «

-JHVWLRQH YHUWHQ]H OHJDOL H PDQWHQLPHQWR GHOOYYDUF#
OfDJIJLRUQDPHQWR GHL IDVFLFROL UHODWLYL DOOH FDXVH L
amministrativo che dal punto di vista giudiziaratre agli adempimenti e monitoraggi dovuti al

rispetto della normativa sulla trasparenza amministrativa,

-JHVWLRQH GHOOH SURFHGXUH IDOOLPHQWDUL FRQFRUVXDO
H OfDJJLRUQDPHQWR GHL IDVFLFROL UHODWLYL D SURFHGX
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degli eventuali importi riconosciuti in sede di procedura fallimentare, nonché la predisposizione di
LQVLQXD]LRQL GHL FUHGLWL YDQWDWL GDOOY$PPLQLVWUD]LI
goli uffici;

- gestione delle procedure di riscossione coattiva delle entrate patrimoniali anche tramite la societa

aggiudicataria del servizio di riscossione;

- gestione procedure esecutive relative ad alloggi ERP di proprieta comunale in conseguenza ai prov-

vedimenti assunti dagli uffici competenti;

- gestione polizze assicurative e sinistri attivi e passivi: l'attivita comprende il mantenimento e ag-
giornamento delle polizze attualmente vigenti e la gestione dei sinistri (apertura, reperimento docu-
mentazione e relazioni necessarie, verifica deglinnd=i, ecc.), nonché la gestione del programma

assicurativo dell'Ente.

-JHVWLRQH GHOOYDSSDOWR EURNHU UHODWLYR DOOH SROL]]

- attivita di supporto e collaborazione con i singoli uffici nella fase antecedente l'indizione delle sin-
gole gare al fine di individuare la procedura e il criterio di scelta del contraente, oltre all'iter proce-

durale e normativo cui attenersi;

- assistenza e consulenza agli uffici nella predisposizione degli atti amministrativi afferenti le diverse

fasi di gara;

- supporto agli uffici per il corretto espletamento delle operazioni di gara, dalla fase di pubblicazione
all'aggiudicazione della gara, ivi compresa l'assistenza per 'utilizzo delle piattaforme telematiche e

nel corso delle sedute pubbliche di gara,

- ausilio negli adempimenti relativi agli obblighi comunicativi della stazione appaltante presso
ANAC,;

- richieste di pareri ad ANAC/alle autorita competenti in merito agli atti dalle stesse adottati ed alla

normativa di settore;

-FROODERUD]LRQH H DVVLVWHQ]D DJOL XIILFL QHOO DWWLYL
WUDWWL G DSSDOWR FRQ LO QXRYR IDVFLFROR YLUWXDOH G
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- adempimenti connessi all’Anagrafe unica delle Stazioni Appaltanti istituita presso ANAC anche in
UHOD]LRQH DOOD TXDOLILFD]JLRQH GHOOY(QWH

-JHVWLRQH GHOOD IDVH GL VWLSXOD GHL FRQWUDWWL LPPRE
cui interviene il Segretario Generale quale ufficiale rogante, consistente nella redazione degli atti,
assistenza al rogito, successiva fase direQi$gt RQH H WUDVFUL]J]LRQH WHOHPDWL

-JHVWLRQH GHOOD IDVH GL VWLSXOD]JLRQH GHL FRQWUDWWL
deve intervenire il Segretario generale del Comune quale Ufficiale rogante e successiva registrazione
WHOHPDWLFD GHL FRQWUDWé/L SUHVVR OT$JHQ]LD GHOOH

- assistenza alla tenuta del repertorio dei contratti del Segretario Generale ed evasione degli adempi-

menti presso I'Agenzia delle Entrate ad esso connessi;

- tenuta del registro informatico delle scritture private sottoscritte dai diversi uffici;

- consulenza agli uffici per la corretta stesura e sottoscrizione delle scritture private.

'L SDUWLFRODUH ULOLHYR ULVXOWD OfLPSHJQR GHOOTS$Y
GHOOf(QWH TXDOH VWD]J]LRQH DSSDOWDQWH FRQ SDUWLFRC
GHOOf(QWH XWLOH DOOD FLWDWD TXDOLILFD]JLRQH

Per quanto concerne gli obiettivi di natura strategica I'Avvocatura partecipera, unitamente ad
altri Settori dell'Ente, al conseguimento di alcuni degli obiettivi anche a valenza pluriennale, formulati

dall'Amministrazione Comunale

Inoltre, provvedera a garantire la necessaria assistenza e consulenza giuridica ai vari Settori
(Pubblica Istruzione, Servizi Sociali, Patrimonio, Lavori Pubblici, Polizia Locale, ecc.) in merito alle
numerose esperengeocedure di gara e alla redazione dei provvedimenti amministrativi relativi a

procedimenti di natura complessa, in scadenza nel prossimo periodo.

Oltre a quanto sopra I'Avvocatura collaborera con gli altri settori dell'Ente anche in funzione
dei nuovi e diversi obiettivi decisi dall’Amministrazione, con particolare riferimento a quelli inerenti
la destinazione e la gestione dei nuovi immobili vedisponibili a seguito degli interventi finanziati

con fondi PNRR o altri finanziamenti comunitari.
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/ID FRQVXOHQ]D FKH VDUj SUHVWDWD GDOOY$YYRFDWXUD
migliori soluzioni per lo sfruttamento degli immobili di che trattasi, in aderenza agli obiettivi previsti
QHO 3155 ROWUH DOOYDVYVLVW H&édaziond/eXfiSbRcaAuie dgihand 8 1R U
JDUD QHOOR VYROJLPHQWR GHOOH JDUH H QHJOL DGHPSLPF

guadro normativo e giurisprudenziale in materia di appalti e concessioni pubbliche.

SURVHJXLU] OfDWWLYLW] VWUDWHILFD GL DIILDQFDPHQW
sione coattiva delle entrate patrimoniali mediante la procedura di accertamento esecutivo e successivo

affidamento del credito esecutivo al Concessionarila dislicossione.

Infine, particolare cura sara dedicata alla formazione del personale in considerazione della co-

spicua e continuativa emanazione di norme interessanti le Pubbliche Amministrazioni.
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RAGIONERIA

Per il triennio 202Z-2029 questa Amministrazion€omunale ha predispostibbilancio di

previsione secondo i segueatiteri.

CRQ ULIHULPHQWR DO )RQGR &UHGLWL GL "XEELD (VLJLELC
VHGH GL SUHYLVLRQH q GHWHUPLQDWR LQ EDVH DOOYDPPRC(
natura, al loro tasso di inesigibilita stimato sulla base dedldia del quinquennio di riferimento e
sulle valutazioni effettuate dai dirigenti per le entrate di propria competeista OfDQGDPHQW
riscontrato delle riscossiori deglielementi che rendono dubbia la riscossione delle enNate si
g SURYYHGXWR DOOYDFFDQWRQDPHQWR GL VRPPH SHU L FU}
crediti collegati a piani di rateizzazione o che risultano essere garantiti da fidejussioni o altre garanzie
reali e crediti garantiti dalla possiitél di rivalersimediante cessione del quinto degfipendi dei
soggetti coinvolti. Non sono stati considerati di dubbia e difficile esazione nemmeno i crediti per i
guali si rileva la presenza di contratti in essere tra il Comune e soggetti terzi per fornitura di beni e
prestazione di servizi su cuisitipossa rivalerdilla stessa streguan sono stati considerati di dubbia
esigibilitai crediti vantati dal Comuneei confronti di societa partecipate ed in house provjdihg
si procede ad incassasecondo piani di pagamento generali concordati esndieta Infine, anche
L FUHGLWL YDQWDWL QHL FRQIURQWL GL VRFLHWj HG DVVRF
VRQR FRQVLGHUDWL GL GXEELD HVD]LRQH LQ TXDQWR ROWU
bilanciati dalla presenza da debiti pentribuiti erogati annualmente alle societa sportive, i quali non
possono essere erogati se non dopo la regolarizzazione di tutte le partite presenti a bilancio tra i crediti
GHOOTHQWH

La modalita di calcolatilizzataper la determinazione del fondo é la media semplice (media

dei rapporti annui)

LYLPSDWWR TXDQWLWDWLYR GHO IRQGR q SDUDJRQDELOH

restrittivi, come risulta evidente dai dati contenuti nella seguente tabella:
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Anno| 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ac-
canto-
na-
mento Yy Va

al 4.041.67( 3.895.734
Fondo
Cre-
diti
Dub-
bia e
Diffi-
cile
Esigi-
bilita
+bi-
lancio
di
previ-
sione

Ya Yy YVa YVa Yy Yy
4.360.0894.533.6544.540.874 3.816.534 3.711.104 4.041.67(

Gli stanziamenti per il triennio 20-2029 del Fondo Crediti di Dubbia e Difficile Esazione
sono stati determinati tenendo conto, oltre alle considerazioni sopra esposte, anche dei previsti effetti
positivi che comportano nel tempo gli strumenti introdptr velocizzare la riscossione, quali
OfLPSOHPHQWD]LRQH GHO VLVWHPD GL SDIJDPHQWR 3DJR3$ H
dalla normativa vigente in tema di pagamenti digitali. Tali strumenti producono effetti postivi sulla
gestione delle entt H WULEXWDULH HG HIWUDWULEXWDULH ROWUH F

Entrate correnti

Le entrate dérasferimenti correnti del Comune di Busto Arsizio, come quelle degli altri Enti
Locali, sono state ridotte sensibilmente ormai da molti anni a causa delle azioni intraprese a livello
QD]LRQDOH SHU OYDWWXD]JLRQH GHO IHGHU Rhube/ir $€ iMakv FD O H
aspetti di tale manovra (compensazioni IUC, interventi di perequazione con riferimento alle risultanze
GHL IDEELVRJQL VWDQGDUG H FKH KD 3 VRVWLWXLWR” L SU
qguello periferico, e il FondotGL 6 ROLGDULHW] &RPXQDOH /D TXDQWLILFD
ciascun Ente Locale € demandata ad apposito decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, salvo
rettifiche di legge. Per il trienn20262028gli importi inseriti in bilancio sono pari ad el®db09.704
perognianno FRPH GD XOWLPR GHFUHWR GHOOYDQQR &RQ OD
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il contributo degli enti locali alla Spending Review per i prossimi anni. Per quanto riguarda il Comune

di Busto Arsizio il contributo previsto € pari ad un importo pari ad euro 318.911 per ogni singola
annualita del triennio 2022029. Tali valori, comengvisto dalla normativa vigente, non si traducono

nel bilancio degli enti con una riduzione in entrata del Fondo di Solidarieta Comunale ma trovano
una loro specifica iscrizione tra le spese correnti. Inoltre, con riferimento al contributo al manteni-
mentodegli Equilibri di Finanza Pubblica individuato con la Legge di bilancio 2025, e stato iscritto
WubD OH SRVWH GL ELODQFLR QHOOD PLVVLRQH OYDFFDQW]
pari ad euro 355.242 per gli anni 2027 e 2028 e pari ai eur SHU OYDQQR

Le previsioni delle principakntrate tributarie vengono brevemente analizzate qui di seguito:

- Imposta Municipale PropriaFRQ OfDUW FRPPL GD D /

g VWDWR PRGLILFDWR LO VLVWHPD GHOOYLPSRVL]LRQH
WUD OYLPSRVWD PXQLFLSDOH SURSULD ,08 HG ldas&vdiLEXW
guanto disposto dalla normativa viger@R QFKp VXOOD EDVH GHOOYDQGDPHQW
WUDWR GDJOL DUFKLYL LQ SRVVHVVR GHOOTY8IILFLR2029LE XW L
g SDUL DG HXUR DOOTDQQR

- Addizionale IRPEF: Per il triennio 2622028 OfLPSRUWR GHO JHWWLWR SUH

WHQHQGR FRQWR GHOOYDOLTXRWD GHOOR OV tdd@IL R Q H
LPSRQLELOL GHO &RPXQH GL %XVWR $UVL]LR UHVL SXEEOLFL
La previsione di irbito e pari a euro2.700000 SHU OYDQQR H SDUL DG HXUR

annualita 2028 e 2029.

Per quanto riguarda tariffe dei servizi che il Comune eroga ai propri cittadini e dei servizi a
domanda individualesi € previsto di norman aumentoparialOfLQGLFH GL LQIOD]JLRQH
Per i servizi a domanda individualgasso di copertura delle entrate rispetto alle spesei @l33%

SHU OTDQQR

,O FRPPD GHOOYDUWLFROR GHOOD /HJJH /IHJJ
disposto la possibilita di utilizzare a partire dal 2018 le entrate relative ai contributi di costruzione
(oneri di urbanizzaziong per la manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di
urbanizzazione primaria e secondaria, il risanamento di complessi edilizi, demolizione costruzioni
DEXVLYH DFTXLVL]LRQH H UHDOL]]D]JLRQH DUHH Yoithi&s&i DG X\
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e percio ritenuto di applicare quota parte degli oneri di urbanizzazione a finanziamento di spese
correnti per le finalita previste dalhorma. La seguente tabella riporta i valori degli accertamenti e
delle percentuali di applicazione degli oneri di urbanizzazadlagarte corrente, negli ultimi esercizi

e le previsioni per il triennio cui é riferito il presente documento:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Previ-

ion
Slone 4.280.000| 5.345.000| 5.345.000] 5.345.000] 5.345.000
oneri | 2.847.712 4.786.00q 4.360.00d 3.997.911 3.945.004 00 00 00 00 00

urba- ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
nizza-
zione
Som
ma

3.855.092 4.470.092| 4.830.092| 4.830.092| 4.830.092

desti- 44| 00 ,00 ,00 .00
nata a

finan-

Zia- 1.575.169 3.025.00d 3.358.00q 3.618.119 3.598.092
,00 ,00 ,00 ,00 ,00

ment

o di
spese
cor-
renti
Per-
cen-
tuale | 55,31% | 66,34% | 77,01% | 90,50% | 91,20%

90,01% | 83,62% | 90,36% | 90,36% | 90,36%

Alla parte corrente del bilancio vengono inoltre destinate una parte delle entrate in conto capitale
DL ILQL GHOOYDFFDQWRQDPHQWR GL VRPPH SHU OfHVWL
$PPLQLVWUD]JLRQL 3XEEOLFKH FRVu deRPLH7E201bYdoMértRo oD O O L
L. 6 agosto 2015 n.125 e s.m.i.,, ovvero una quota pari al 10% degli accertamenti verificatisi

relativamente alle vendiderivanti dalla realizzazione del Piano Alienazioni.

Spesecorrenti

Le spese correnti per il triennio 2022029 VRQR VWDWH SUHYLVWH GDJOL X
delle spese sostenute negli anni precedenti, delle spese obbligatorie, di quelle consolidate e di quelle
derivanti da obbligazioni gia assunte in esercizi precedenuali ammontano ad euro 79.514.887
SHU OYDQQR HXUR SHU OYDQQR HG HXUR
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SUHYLVWR SHU LO ULPERUVR GHOOD TXRWD FDSLWDOH GHL ¢

HXUR SHU OYDQQR

Piano I nvestiment

HG HXUR

SHU OfDQQR

Il Piano Investimenti per il 2022029, redatto in armonia con quanto previsto nel Piano delle

Opere Pubbliche, impiega tutte le risorse disponibili cosi come di seguito riportato:

RISORSE PER INVESTIMENTI 2027 2028 2029
Mezzi propri /alienazioni 1.505.901 1.034.256 1.430.301
Oneri Urbanizzazione 514.908 514.908 514.908
Autofinanziamento e Contributi Privati 2.260.000 2.260.000 2.260.000
Contributi Enti Pubblici 167.205 135.000 135.000
Devoluzione Mutui 0 0 0
Mutui 7.722.325 13.127.693 7.222.315
Avanzo di Amministrazione 0 0 0
Opere a scomputo 600.000 600.000 600.000
Entrate correnti 987.685 917.685 917.685
TOTALE 13.758.024 | 18.589.542 | 13.080.209

Come da normativa, il Piano di Alienazione degli immobili di proprieta comunale sara sottopo-
VWR DOOYDSSURYD]LRQH GHO &RQVLJOLR &RPXQDOH QHOOD
SHULRGR GL SURJUDPPD]LRQH ILQ i»ae]di Dud\i Buiyi, ¢omn® dvdeg@tt) H Y L\

evidenziato:

Anno 2027SHU FRPSOHVVLYL

FRVu VXGGLYLVR

- ODQXWHQJLRQH VWUDRUGLQDULD 6XROR 3XEEOLFR SHU HX!

- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD PDUFLDSLHGL SHU HXUR

- ODQXWHQJLRQH VWUDRUGLQDULD 6FXROH ODWHUQH

(OHPH

- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD GHJOL LPPRELOL LVWLWX

- ,QWHUYHQWL GL PDQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD VX LPPR
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- ,QWHUYHQWL GL PDQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD VX HGLI!
VLFXUH]]D GHL ODYRUDWRUL SHU HXUR

- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD SHU LO YHUGH SXEEOLFR

- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD LPSLDQWL VSRUWLYL SHL

- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD LPPRELOL FRPXQDOL &R

- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD FLPLWHUL FLWWDGLQL SF

- ,QWHUYHQWL SHU OTDUUHGR XUEDQR SHU HXUR

Anno 2028SHU FRPSOHVVLYL Y FRVu VXGGLYLVR
- ODQXWHQJLRQH VWUDRUGLQDULD 6XROR 3XEEOLFR SHU HX!

- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD PDUFLDSLHGL SHU HXUR

- ODQXWHQJLRQH VWUDRUGLQDULD 6FXROH ODWHUQH (OHPH

- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD GHJOL LPPRELOL LVWLWX
- ,QWHUYHQWL GL PDQXWHQJLRQH VWUDRUGLQDULD VX LPPR
- ,QWHUYHQWL GL PDQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD VX HGLI
VLFXUH]]D GHL ODYRUDWRUL SHU HXUR

- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD SHU LO YHUGH SXEEOLFR
- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD LPSLDQWL VSRUWLYL SHL
- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD LPPRELOL FRPXQDOL &R
- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD FLPLWHUL FLWWDGLQL St
- ,QWHUYHQWL SHU OfDUUHGR XUEDQR SHU HXUR

- 5HVWDXUR 3DOD]]R *LODUGRQL SHU HXUR

Anno 2029SHU FRPSOHVVLYL % FRVu VXGGLYLVR
- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD 6XROR 3XEEOLFR SHU HX!



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD PDUFLDSLHGL SHU HXUR

ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD 6FXROH ODWHUQH (OHPH

- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD GHJOL LPPRELOL LVWLWX
- ,QWHUYHQWL GL PDQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD VX LPPR
- ,QWHUYHQWL GL PDQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD VX HGLI
VLFXUH]]D GHL ODYRUDWRUL SHU HXUR
- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD SHU LO YHUGH SXEEOLFR
- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD LPSLDQWL VSRUWLYL SHL
- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD LPPRELOL FRPXQDOL &R
- ODQXWHQ]JLRQH VWUDRUGLQDULD FLPLWHUL FLWWDGLQL St

- ,QWHUYHQWL SHU OTDUUHGR XUEDQR SHU HXUR

EQUILIBRI E PAREGGIOFINANZIARIO|

La Legge 30 dicembre 2018, n. 145 ha previsto ai commi 819/826 alcune semplificazioni delle
UHJROH GL ILQDQ]D SXEEOLFD $ SDUWLUH GDO H SHU L
presenza di un risultato di competenza non negativo. Laoczedégli equilibri viene effettuata se-

condo il dettato del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.

Le previsioni di entrata e di spesa rispettano le predette regole di contabilita pubblica.

1$77,9,769RRELATAAD OBIETTIVI ASSEGNATIAL SETTORE

In collaborazione con gli altri uffici comunali proseguira lo svolgimento di attivita volte a mi-
JOLRUDUH OYHIILFLHQ]D QHOOD JHVWLRQH GHOOH ULVRUVH
GHJOL XIILFL FRPSHWHQWL LIXWWEDLWSGLPRPRRYRUW RUWRQR
residui iscritti a bilancio sia per le voci riferite alle entrate di competenza. Tale attivita risulta utile al
fine di velocizzare la riscossione dei residui attivi presenti a bilancio e per evitatalitheisi dei
WHPSL GL ULVFRVVLRQH SRVVD GHWHUPLQDUH XQYHFFHVLYD
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/18IILFLR 5DJLRQHULD VDUj LPSHIJIQDWR DQFKH QHOOTfHIIEL
JLXQJLPHQWR GHJOL DOWUL RELHWWLYL FRQGLYLVL FRQ WX\
strazione Comunale. Tra questi spiccano:

-OH DWWLYLWj] HG D]JLRQL SUHYLVWH DL ILQL GHOOTDGRI]JLRQ
dalla Riforma n. 1.15 M1C1 del PNRR, le quali coinvolgeranno tutti gli enti locali individuati per la
VSHULPHQWD]LRQH H OfLPSOHEdiAt@#D]LRQH GHO QXRYR VLVW
-OfDWWLYLW)] GL PRQLWRUDJJLR GHL WHPSL PHGL GL SDJDPFG
delMEF5*6 DWWLYLWj] VYROWD LQ FROODERUD]JLRQH FRQ Of8 2
DOWUL VHWWRUL GHOO fHQW éhe ¢i2di§ & e, lsRpdarr® d&lldnino @@ OF H U
lo strumento ufficiale per la rilevazione dei tempi medi di pagamento delle Pubbliche Amministra-
zioni e per la rilevazione del debito commerciale residuo al termine dell'anno;

-OYDWWLYLWj] GL LPSOHPHQWD]LRQH H FROOHJDPHQWR GHO
JHVWLRQH GHOOH HQWUDWH GDL YDUL VHWWRUL HG LO VLV
FKLDYH ULFRSHUWR GDOOY8R20 HQREBUHRDWLRFQ@LWLYRIOMNWH EDQ O
VHWWRUL GHOOTHQWH GL PDSSDWXUD H UDFFRUGR FRQ L FD
- la collaborazione con gli uffici Opere Pubbliche, Servizi Sociali ed Informatica Comunale relativa-
mente alle attivita afferenti lanalisi dei PPP che dovessero essere oggetto di valutazione da parte
GHOOfTHQWH

- la pianificazione di una sempre piu attenta definizione dei flussi di cassa al fine di evitare di dover

fare ricorso ad anticipazioni di tesoreria.

RATING

I Comune di Busto Arsizio e oggetto di valutazione da parte della societa Fitch Ratings Ireland
Ltd [sede secondaria italiana. La valutazione viene svolta sulla situazione economico finanziaria del
Comune di Busto Arsizio e, con una sguardo piu amp@damamichesocio economiche della Citta
di Busto Arsizio e del contesto nazionale.

In data 12 settembre 2025 la societa Fitch Ratings ha confermato il rating attribuito alla Citta di
%XVWR $UVL]LR QHOOD PLVXUD GL €é%%% RXWORRN SRVLWL

Tale valore e pari a quello attribuito allo Stato Italiano, in quanto il rating assegnato ad un ente
VRWWRVWDQWH QRQ SX" HVVHUH VXSHULRUH D TXHOOR GHO(

Nel comunicato di Fitch Ratings si evince, inoltre, il giudizio positivo attribuito al Comune di
Busto Arsizio relativamente alle valutazioni e considerazioni eseguite solo sui dati del nostro Ente. I
UDWLQJ FRV® GHWHUPLQDWR glicdeDduduelnGittétshita ally Stao<ialibrid, R Q H
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IUXWWR GHL EXRQL ULVFRQWUL UHODWLYL DOOD JHVWLRQH |
sostenibilita del debito e delle attivita poste in essere al fine del monitoraggio delle spesa.

In data 06 ottobre 2025 la societa Fitch Ratings ha aggiornato il rating attribuito allo Stato Ita-
OLDQR GD é%%% RXWORRN SRVLWLYRé D €% %% RXWORRN
rating attribuito alla Citta di Busto Arsizio, e conferman@D YDOXWD]JLRQH €$ é UHOD
del nostro ente.

Infine, in data 06 marzo 2026 la societa Fitch Ratings ha confermato il rating attribuito AL
Comune di Busto Arsizio in data 06 ottobre 2025.

TRIBUTI

Il Servizio Tributi assicura la gestione delle principali entrate di competenza comunale,
garantendo la corretta applicazione della normativa statale e regolamentare, la tutela delle risorse
finanziarie dell'Ente e il perseguimento dei principi di equiaale, trasparenza, imparzialita ed
efficacia dell'azione amministrativa.

L'attivita del Servizio comprende la gestione tecraomministrativa dei tributi comunali,
I'assistenza e il supporto ai contribuenti, I'aggiornamento e il monitoraggio delle banche dati tributarie,
le attivita di accertamento e di recupero dell'evasiongeléelusione fiscale, la gestione del
contenzioso tributario e degli istituti deflattivi, nonché il costante coordinamento con gli altri servizi
comunali e con gli enti e i soggetti esterni coinvolti, a vario titolo, nella gestione delle entrate.

Le principali entrate di competenza del Servizio sono:

- Imposta Municipale Propria (IMU), disciplinata dall'articolo 1, commi 738 e seguenti, della
legge 27 dicembre 2019, n. 160, la cui gestione e svolta direttamente dal Comune mediante
I'esercizio delle attivita di liquidazione, accertamento, riscossione e contenzioso;

- Tassa sui Rifiuti (TARI), disciplinata dall'articolo 1, commi 639 e seguenti, della legge 27
dicembre 2013, n. 147, gestita dal Comune fino al 31 dicembre 2024. Restano in capo all'Ente le
attivita di controllo, accertamento, riscossione e recupero dell'evasione riferite akditanmer
le quali continua ad applicarsi il tributo;

- Tariffa Rifiuti Puntuale Corrispettiva (TARIP), istituita ai sensi dell'articolo 1, comma 668,
della legge n. 147/2013 e applicata, a decorrere dal 1° gennaio 2025, dal Gestore del servizio di
igiene urbana. Il Comune continua a esercitare le funzioni di regolazione, indirizzo, vigilanza e
controllo peviste dalla normativa vigente e dalla regolazione dell'Autorita di Regolazione per
Energia, Reti e Ambiente (ARERA);

- Canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e canone
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mercatale istituiti dall'articolo 1, commi 816 e seguenti, della legge 27 dicembre 2019, n. 160.
La gestione é affidata, per il periodo dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2029, alla societa I.C.A.
Hmposte Comunali Affini S.p.A., mediante concessione del servigatre il Comune mantiene

le funzioni di indirizzo, coordinamento, vigilanza e controllo sull'attivita del concessionario.

Le predetteentrate sono disciplinate dai rispettivi regolamenti comunali, adottati in attuazione
della normativa statale vigente, e trovano un quadro unitario di riferimento nel Regolamento generale
delle entrate comunali, che definisce i principi generali in neatdri gestione, accertamento,
riscossione, contenzioso e tutela delle entrate dell'Ente.

Il triennio di programmazione 2022029 sara caratterizzato dal progressivo completamento
della riforma del sistema tributario avviata con la legge 9 agosto 2023, n. 111, recante la delega al
Governo per la riforma fiscale, nonché dal consolidamento detlevazioni introdotte dalla
normativa statale in materia di fiscalita locale e di riscossione delle entrate. Per quanto concerne gli
enti locali, l'articolo 14 della citata legge delega prevede, tra i principi e criteri direttivi, il riordino
della fiscaita locale nel rispetto dell'autonomia finanziaria e regolamentare degli enti territoriali, la
razionalizzazione dei tributi comunali, la semplificazione degli adempimenti a carico dei contribuenti,

il miglioramento dell'efficienza della riscossione eafforzamento degli strumenti volti a favorire
l'adempimento spontaneo degli obblighi tributari.

| decreti legislativi gia emanati in attuazione della legge delega hanno introdotto rilevanti in-
novazioni nell'ordinamento tributario. Tra i principali si richiamano il decreto legislativo n.

219/2023, recante modifiche allo Statuto dei diritti del cbo#gnte, il decreto legislativo n.
220/2023 in materia di contenzioso tributario, nonché il decreto legislativo n. 87/2024, recante la
revisione del sistema sanzionatorio tributario.

La legge n. 199/2025 (Legge di Bilancio 2026), all'articolo 1, commi da 102 a 109, dispone la
facolta per gli enti locali di introdurre nel proprio ordinamento la definizione agevolata dei crediti,
sia di natura tributaria che patrimoniale, mentre I'aid®-quinquies del decretlegge 27 marzo
2026, n. 38, convertito con modificazioni dalla legge 22 maggio 2026, n. 88, prevede la facolta di
introdurre la definizione agevolata anche per tutte le partite attive inerenti alle entrate comunali
affidate allAgenzia delle Entrat®iscossionell Comune di Busto Arsizio, con Deliberazione del
Consiglio Comunale n. 24 del 26/05/2026, ha introdotto la definizione agevolata provvedendo ad
DSSURYDUH LO 35HJRODPHQWR SHU OD GHILQL]JLRQH DJHYRO
31/12/2025,Q per i debiti affidati in carico al Concessionario |.C-AMPOSTE COMUNALI
AFFINI S.P.A alla data del 31 Dicembre 2023 oltre a consentire ai contribuenti di estinguere anche
HYHQWXDOL GHELWL DIILGDWL D VXRJdBRHPSR DOOf$JHQWH C

In tale contesto e previsto:
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- il riordino e la razionalizzazione dei tributi locali, con particolare riferimento ai soggetti passivi,
alla base imponibile, alle aliquote, alle esenzioni e alle agevolazioni, salvaguardando la
manovrabilita delle entrate da parte degli enti locali egliilibri di bilancio;

- la semplificazione degli adempimenti dichiarativi e delle modalita di versamento, anche mediante
I'estensione degli istituti della compensazione e l'introduzione di strumenti idonei a favorire la
compliance e I'adempimento spontaneo degli obblighi tributar

- la revisione del sistema della riscossione delle entrate locali, anche attraverso forme di
cooperazione tra Stato ed enti locali finalizzate a incrementarne I'efficienza e I'efficacia;

- la revisione del sistema sanzionatorio tributario, secondo criteri di maggiore proporzionalita e
ragionevolezza,

- il rafforzamento della potesta regolamentare degli enti locali, anche mediante la possibilita di
introdurre forme di definizione agevolata delle proprie entrate.

Parallelamente proseguira il processo di integrazione e interoperabilita delle banche dati
pubbliche, finalizzato a rafforzare la capacita di accertamento degli enti locali, favorire
l'adempimento spontaneo degli obblighi tributari e migliorare I'efficdelie attivita di contrasto
all'evasione fiscale.

Nel triennio di riferimento proseguiranno inoltre le attivita di digitalizzazione dei procedimenti
amministrativi e dei servizi resi ai contribuenti, mediante il progressivo potenziamento
dell'interoperabilita delle banche dati, dello sportello telemadieigpagamenti tramite la piattaforma
pagoPA e degli strumenti di comunicazione digitale, in coerenza con gli obiettivi di innovazione e
semplificazione della Pubblica Amministrazione.

Particolare attenzione continuera inoltre ad essere riservata al miglioramento dei servizi di
assistenza ai cittadini, favorendo modalita di contatto semplici, accessibili e diversificate. Lo sportello
tributi garantira l'assistenza ai contribuenti attragecanali telematici, posta elettronica, numero
YHUGH GHGLFDWR H ULFHYLPHQWR LQ SUHVHQ]D VX DSSXQW|
di prenotazione online degli appuntamenti, con l'obiettivo di migliorare l'accessibilita ai servizi,
ridurre i tempi di attesa, ottimizzare I'organizzazione delle attivita di -ffite e favorire un

rapporto sempre piu diretto e collaborativo tra Amministrazione e contribuente.

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA|

L'Imposta Municipale Propria (IMU) continua a rappresentare la principale entrata tributaria
del Comune e costituisce una delle fonti fondamentali per il mantenimento degli equilibri di bilancio

e per il finanziamento delle funzioni istituzionali dell'Ent
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La previsione di entrata é stata elaborata sulla base delle aliquote vigenti per I'anno 2026,
approvate con deliberazione del Consiglio Comunale n. 81 del 10 dicembre 2025, tenendo conto della
riserva allo Stato del gettito derivante dagli immobili appeetéi al gruppo catastale D, calcolato
applicando l'aliquota standard dello 0,76 per cento.

La quantificazione del gettito considera le esenzioni, le assimilazioni all'abitazione principale
e le agevolazioni previste dalla normativa statale e dal vigente Regolamento comunale, tra le quali
assumono particolare rilievo quelle riferite agli immoloicati a canone concordato, ai comodati
gratuiti tra parenti in linea retta entro il primo grado, ai pensionati residenti all'estero titolari di
pensione maturata in regime di convenzione internazionale, agli immobili ove vengono esercitate
attivita commeciali ed artigianali con sede operativa in zone dove sono svolti lavori per opere
pubbliche laddove si verifichi una preclusione al traffico per un periodo non inferiore a 6 mesi
interessati da lavori pubblici e ai casi di occupazione abusiva disciglaibairticolo 1, comma 759,
lettera gbis), della legge n. 160/201Previsto un ristoro statale).

Nella previsione di gettito e stato altresi considerato il permanere dell'esenzione, in vigore dal
1° gennaio 2022, per i fabbricati costruiti e destinati dall'impresa costruttrice alla vendita ("beni
merce"), prevista dall'articolo 1, comma 751, dellgéeg. 160/2019, per la quale non é riconosciuto
alcun ristoro statale. Alla luce dei piu recenti orientamenti della giurisprudenza di legittimita in
materia di agevolazioni IMU per i beni merce, il Servizio Tributi proseguira l'attivita di verifica delle
posizioni delle imprese immobiliari, accertando la sussistenza e il permanere dei requisiti richiesti
per l'accesso tle beneficio fiscale.

Particolare attenzione continuera ad essere riservata al miglioramento della compliance
tributaria attraverso il potenziamento dei servizi digitali messi a disposizione dei contribuenti. In
collaborazione con ANUTEL sara mantenuto e costantemente aggidrservizio di calcolo online
dell'lMU, che consente la determinazione dell'imposta dovuta e la predisposizione dei modelli F24
sia per i versamenti ordinari sia per il ravvedimento operoso.

Il sito istituzionale del Comune continuera inoltre a mettere a disposizione una sezione dedicata
all'lMU, costantemente aggiornata, contenente il Regolamento comunale, la modulistica editabile, le
istruzioni operative, le guide informative, le risposte qaiesiti piu frequenti (FAQ) e gli
aggiornamenti normativi, al fine di favorire il corretto adempimento degli obblighi tributari e ridurre
il ricorso all'assistenza diretta.

Nel triennio 20272029 il Servizio Tributi garantira la gestione dell'imposta perseguendo i
seguenti obiettivi operativi:

- assicurare un'efficace attivita di assistenza ai contribuenti mediante sportello dedicato, contatti

telefonici, posta elettronica, numero verde e sistema di prenotazione online degli appuntamenti;
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- proseguire I'aggiornamento e la bonifica della banca dati immobiliare, migliorandone la qualita e
I'integrazione con le altre banche dati comunali e nazionali;

- incrementare le attivita di controllo sulle dichiarazioni e sulle posizioni contributive mediante
l'utilizzo sistematico dell'incrocio delle banche dati disponibili;

- rafforzare il recupero dell'evasione e dell'elusione tributaria, con particolare riguardo ai fabbricati
non dichiarati sia ai fini IMU che TARI, alle agevolazioni fiscali e alle altre fattispecie
maggiormente esposte al rischio di evasione;

- garantire la tempestiva gestione delle istanze di rimborso, compensazione e degli altri
procedimenti tributari;

- assicurare una gestione efficace del contenzioso tributario e degli istituti deflattivi, privilegiando,

ove possibile, la definizione anticipata delle controversie e la riduzione del ricorso al giudizio.

\TRIBUTO PER | SERVIZI INDIVISIBILI \

/ITDUW FRPPL GD D / /HINW CEEL B IL QVIRQFELIRX Q L
WUD OTLPSRVWD PXQLFLSDOH SURSULD ,08 HG LO WULEXWR
LQLILDOPHQWH SUHYLVWR SHU LO WULEXWR 7%$6, D SDUWLUH

Continua la gestione per le partite oggetto di accertamento, non pagate nei termini, ed inviate,

di conseguenza, alla riscossione coattiva tramite il concessionario.

(7$66%,),87, 7$5,+7$5,))$5,),8738178%$/(&255,63(77 /9%

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 87 del 16 dicembre 2024 é stata istituita, con

decorrenza dal 1°gennaio 2025, la Tariffa Rifiuti Puntuale Corrispettiva (TARIP), ai sensi
dell'articolo 1, comma 668, della legge n. 147/2013, con contestualevapipne del relativo
Regolamento.

L'applicazione, la gestione e la riscossione della tariffa sono state affidate al gestore del servizio
di igiene urbana, AGESP S.p.A., societa in house del Comune. Dal 1°luglio 2025, a seguito del
conferimento del ramo d'azienda dedicato all'igiene urbbseryizio e svolto dalla societa AGESP
Ambiente per il Territorio S.r.l.

Con il passaggio dalla TARI alla tariffa corrispettiva il Comune ha mantenuto le funzioni di
regolazione, indirizzo, controllo e vigilanza sul servizio, nonché le competenze attribuite dalla
regolazione dell’'Autorita di Regolazione per Energia, Reti e Anibi (ARERA) all'Ente
Territorialmente Competente (ETC). In tale veste il Comune continua a svolgere un ruolo centrale
nella validazione del Piano EconomiEmanziario (PEF), nell'approvazione delle tariffe, nella

verifica del rispetto degli obblighi retgori, nel monitoraggio degli standard di qualita del servizio
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e nel controllo dell'equilibrio economidmanziario della gestione.

Il triennio 20272029 sara caratterizzato dal progressivo consolidamento del nuovo quadro
regolatorio definito da ARERA per il terzo periodo regolatorio (22@89), che introduce rilevanti
innovazioni in materia di determinazione dei costi riconosatticolazione tariffaria, qualita tecnica
e contrattuale del servizio, nonché obblighi di separazione contabile.

Le principali innovazioni riguardano:

- O DSSOLFD]LRQH GHO QXRYR OHWRIR 7O BH UL RIGR 5U HURWD V

- OLQWURGX]JLRQH GHO 7THVWR ,QWHJUDWR GHL &RUULVSHW
L FULWHUL GL DUWLFROD]JLRQH WDULIIDULD HLQWURGXFH

- LO SURJUHVVLYR VYLOXSSR GHOOD 5HIJROD]LRQH GHOOD 4
DO PRQLWRUDJJLR GHOOH SUHVWD]LRQL DPELHQWDOL H R

- O DWWXD]JLRQH GHOOH QXRYH GLVSRVL]LRQL LQ PDWHULD
D JDUDQWLUH XQD PDJJLRUH WUDVSDUHQ]D QHOOD UDSSUL
L'insieme di tali innovazioni comportera un significativo rafforzamento delle attivita di

programmazione, controllo e verifica poste in capo al Comune quale Ente Territorialmente

Competente, rendendo necessario un costante coordinamento con il Gestemaziele con gli altri

soggetti istituzionali coinvolti.

Per il triennio 20272029 il Servizio Tributi orientera pertanto la propria attivita al
perseguimento dei seguenti obiettivi:

- SURVHJXLUH OH DWWLYLW) GL DFFHUWDPHQWR H UHFXSHUF
UHODWLYD DOOH DQQXDOLWj DQWHFHGHQWL O LQWURGX]
VSHFLILFL SURJHWWL GL ERQLIHFODOHWRJIJLRUQDPHQWR GHO

- DVVLFXUDUH LO FRVWDQWH PRQLWRUDJJLR GHOO DWWLYL
ULVSHWWR GHJOL REEOLJKL GHULYDQWL GDOOD UHJROD]LF
QRUPDWLYD YLJHQWH

- VYROJHUH OH DWWLYLWj] LVWUXWWRULH GL FRPSHWHQ]LC
SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR DOOD QDQIL@®LILR Q3H )G HIDOXL DE
GHOOH WDULIIHH DJOL DGHPSLPHQWLL®YHYLVWL GDOOD U!

- JDUDQWLUH LO FRVWDQWH DJJLRUQDPHQWR GHO TXDG!
DOO HYROX]LRQH GHOOD QRUPDWLYD QDJLRQDOH H GHOOD

- VYLOXSSDUH IRUPH VHPSUH SLe VWUXWWXUDWH GL FROODE
LO *HVWRUH GHO VHUYL]JLR DO ILQH GL PLJOLRUDUH OL
GHOO DSSOLFD]LRQH GHOOD WDRQWL RO@MKIILFDFLD GHOOF

Particolare attenzione sara inoltre riservata al monitoraggio degli effetti derivanti
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dall'applicazione della tariffazione puntuale, al fine di verificarne l'impatto sull'equita del prelievo e
sul raggiungimento degli obiettivi di riduzione della produzione dei rifiuti urbani e di incremento
della raccolta differenziata, in coerenza coningpi dell'economia circolare e della sostenibilita

ambientale.

($77,9,7$15(&83(52(9%6,21)(

L'attivita di contrasto all'evasione e all'elusione tributaria costituisce uno degli obiettivi strate-
gici del Servizio Tributi, finalizzato non solo al recupero delle entrate necessarie al mantenimento
degli equilibri di bilancio, ma anche alla promoziatedl'equita fiscale, garantendo una piu corretta
distribuzione del carico tributario tra i contribuenti.

A seguito della conclusione dell'affidamento del servizio a soggetto esterno, il Comune ha in-
ternalizzato integralmente le attivita di controllo delle annualita pregresse, di accertamento e di recu-
pero dell'evasione tributaria. Tale scelta organizzativadmsentito di consolidare le competenze
professionali del personale, rafforzare il presidio diretto delle attivita istruttorie e migliorare l'integra-
zione con gli altri servizi comunali.

Nel triennio 20272029 I'attivita sara sviluppata in coerenza con gli indirizzi della legge 9
agosto 2023, n. 111, recante delega al Governo per la riforma fiscale, che attribuisce particolare ri-
levanza al rafforzamento della compliance, all'interopetatikille banche dati e al miglioramento
dell'efficienza delle attivita di accertamento e riscossione delle entrate degli enti locali.

L'azione del Servizio sara orientata ai seguenti obiettivi strategici:

- valorizzare il patrimonio informativo dell'Ente attraverso l'integrazione delle banche dati comu-
nali (Anagrafe, Tributi, Catasto, Urbanistica, Edilizia Privata, SUAP e altre banche dati disponi-
bili) con le informazioni acquisite dall'’Agenzia delle Entraka]' Agenzia delle EntrateTerri-
torio, dai concessionari dei servizi pubblici e dagli altri soggetti istituzionali;

- sviluppare strumenti di analisi automatizzata dei dati e modelli di individuazione delle anomalie
finalizzati all'emersione delle situazioni di evasione o elusione tributaria;

- incrementare l'efficacia delle attivita di accertamento, privilegiando le posizioni caratterizzate
da maggiore rilevanza economica, reiterazione delle violazioni o maggiore rischio fiscale;

- SURVHJXLUH O DJJLRUQDPHQWR SURIHVVLRQDOH GHO SHU\
PDWLFL D VXSSRUWR GHOOH DWWLYLWj LVWUXWWRULH GL
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Particolare rilievo assumera il processo di integrazione della banca dati tributaria comunale,
con l'obiettivo di disporre, per ogni unita immobiliare presente sul territorio comunale, di un patri-
monio informativo unico, costantemente aggiornato e cosaliva i diversi uffici.

L'attivita di controllo sara progressivamente orientata non piu esclusivamente sul singolo con-
tribuente, ma sull'unita immobiliare quale oggetto dell'imposizione tributaria, consentendo di conser-
vare nel tempo tutte le informazioni acquisite sul cespdeedfettuare verifiche sistematiche indi-
pendentemente dalle variazioni soggettive intervenute nel corso degli anni.

L'integrazione delle banche dati consentira inoltre di automatizzare la produzione di liste di
controllo e di individuare situazioni di incongruenza tra le diverse fonti informative, favorendo l'e-
mersione sia delle posizioni parzialmente dichiarate gjaelie completamente sconosciute all'Am-
ministrazione, con evidenti benefici in termini di efficacia dei controlli, equita fiscale e incremento
della capacita di riscossione.

Nel corso del 2027 sara completato il processo di piena integrazione organizzativa tra il perso-
nale che, fino al 2024, era prevalentemente dedicato alla gestione dell'IMU e quello impegnato nella
gestione della TARI, al fine di sviluppare una gestioneaniaitdelle banche dati immobiliari e delle
attivita di controllo.

Con riferimento alla Tassa sui Rifiuti, il Servizio Tributi manterra la competenza sulle attivita
di accertamento e recupero dell’evasione relative alle annualita antecedenti l'introduzione della Ta-
riffa Corrispettiva Puntuale. Parallelamente proseguicliaborazione con AGESP Ambiente per
il Territorio S.r.l. mediante lo scambio sistematico delle informazioni necessarie all'aggiornamento
delle banche dati e alla corretta gestione della tariffa corrispettiva.

In collaborazione con il Settore Tecnico saranno inoltre sviluppati specifici progetti finalizzati
al recupero della base imponibile relativa alle superfici imponibili e all'individuazione delle utenze
non dichiarate o dichiarate in modo infedele. Taleitdtconsentira non solo il recupero dell'evasione
relativa alle annualita pregresse, ma anche I'ampliamento della platea degli utenti assoggettati alla
tariffa, contribuendo a una piu equa distribuzione dei costi del servizio e al contenimento degli incr
menti tariffari.

Proseguira altresi il processo di digitalizzazione delle attivita di notificazione degli atti tributari
mediante l'utilizzo della piattaforma SENI3ervizio Notifiche Digitali, che consentira di affiancare
alle modalita tradizionali di notificazione arechjuelle digitali, con conseguente riduzione dei tempi
di perfezionamento delle notifiche, contenimento dei costi e maggiore efficienza dell'azione ammini-
strativa.

Per quanto concerne la fase della riscossione coattiva, continuera il monitoraggio dell'attivita

svolta dal concessionario incaricato della gestione delle entrate tributarie e patrimoniali dell'Ente,
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Societa I.C.A- IMPOSTE COMUNALI AFFINI S.P.A, verificando il rispetto degli obiettivi con-
trattuali, dei livelli di riscossione e dei tempi di lavorazione delle pratiche, anche attraverso specifici
indicatori.

7HQXWR FRQWR GHOOJLQWURGX]LRQH QHOOYDQQR GH
GDWL DO &RQFHVVLRQDULR DOOD GDWD GHO 'LFHPEUH
della riscossione AdER, al fine di agevolare i debitori di somme iscritte nella fase coattiva gravati
di significativi oneri accessori, in considerazione della attuale complessa situazione di difficolta eco-
QRPLFD QHO FRUVR GHO SURVVLPR WULH @wWdldrsi 0 fekRdedlt® L VW U
valutandone la sostenibilita finanziaria dell'istituto, gli effetti sul bilancio comunale, la capacita di
riscossione e l'interesse pubblico al recupero dei crediti.

Le azioni programmate sopra descritte sono finalizzate ad incrementare la qualita delle banche
dati tributarie, migliorare la capacita di accertamento e riscossione dell'Ente, ridurre il tax gap locale,
favorire I'adempimento spontaneo degli obblighi ti#sue rafforzare il rapporto di fiducia tra
Amministrazione e contribuenti, perseguendo una maggiore equita fiscale e contribuendo al

mantenimento degli equilibri di bilancio.

ICANONE PATRIMONIALE DI OCCUPAZIONE DEL SUOLO PUBBLICO E DI
[ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA E CANONE MERCATALE |

Il Canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e il canone
mercatale, istituiti dall'articolo 1, commi 816 e seguenti, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, con
decorrenza dal 1° gennaio 2021, hanno sostituito la TasBagoaipazione di spazi ed aree pubbliche
(TOSAP), I'lmposta comunale sulla pubblicita (ICP), il diritto sulle pubbliche affissioni e gli ulteriori
canoni previsti dalla normativa previgente.

La previsione di entrata per il triennio é stata elaborata sulla base delle tariffe vigenti per
I'anno 2026, approvate con deliberazione della Giunta Comunale n. 530 del 19 novembre 2025.

La gestione del servizio € affidata, per il periodo 1° gennaio 2825licembre 2029, alla so-
cietal.C.A. xlmposte Comunali Affini S.p.A cui competono le attivita di gestione, accertamento,
riscossione ordinaria e coattiva, gestione del contenzioso, nonché il servizio delle pubbliche affis-
sioni, comprensivo della materiale affissione dei manifesti e della manutenzione degli impianti oltre

DOOLVWUXWWRULD GHOOH SUDWLFKH FRQFHVVRULH HG DXW
rizzo, programmazione, vigilanza e controllo sull'attivita del concessionario, verificando il raggiun-
gimento degli obiettivi contrattuali, la qualita dehseio erogato, i livelli di riscossione e il rispetto

degli obblighi previsti dalla normativa vigente.
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Tra gli obiettivi qualificanti della concessione assume particolare rilievo la ricognizione degli
impianti pubblicitari presenti sul territorio comunale, finalizzata alla realizzazione di una banca dati
georeferenziata degli impianti e alla predisposizideia proposta di revisione del Piano Generale
degli Impianti Pubblicitari. La revisione del Piano costituisce un obiettivo strategico dell’Ammini-
strazione, finalizzato al riordino degli impianti esistenti, alla regolamentazione dell'eventuale instal-
lazione di nuovi mezzi pubblicitari e al perseguimento di un equilibrato contemperamento tra le esi-
genze del mercato, la tutela del paesaggio urbano, il decoro della citta e la valorizzazione degli
spazi pubblici.

A tal fine sara costituito uno specifico gruppo di lavoro intersettoriale con il compito di esa-
minare la proposta predisposta dal concessionario, verificarne la coerenza con gli strumenti urbani-
stici e regolamentari dell'Ente e predisporre il nuovo Paansottoporre all'approvazione degli or-
gani competenti.

Il triennio 20272029 sara inoltre interessato dalle importanti novita normative che incidono
direttamente sulla gestione del Canone patrimoniale.

In particolare, la sentenza delle Sezioni Unite della Corte di Cassazione n. 12225 del 16 di-
cembre 2025 ha definitivamente affermato la natura tributaria del Canone patrimoniale disciplinato
dall'articolo 1, commi 816 e seguenti, della legge n. 160/2@tB¢canseguente applicazione della
disciplina propria dei tributi locali, sia sotto il profilo sostanziale sia processuale.

Parallelamente, il decretegge 19 febbraio 2026, n. 19, convertito dalla legge 20 aprile 2026,
n. 50, ha modificato il regime amministrativo delle esposizioni pubblicitarie, introducendo la Se-
gnalazione Certificata di Inizio Attivita (SCIA) quale titadbilitativo di competenza dello Spor-
tello Unico per le Attivita Produttive (SUAP), con conseguente necessita di ridefinire i flussi proce-
dimentali tra i diversi uffici comunali coinvolti.

Alla luce delle suddette innovazioni normative e giurisprudenziali, entro il termine di appro-
vazione del Bilancio 2027, il Comune provvedera all'aggiornamento del Regolamento comunale
per la disciplina del Canone patrimoniale e del Canone mercatalee i fadeguarne i contenuti al
nuovo quadro ordinamentale e assicurare il coordinamento con il nuovo regime amministrativo
delle esposizioni pubblicitarie.

Nel triennio 20272029 il Servizio Tributi perseguira, in particolare, i seguenti obiettivi:

- rafforzare il coordinamento operativo tra il Servizio Tributi, il SUAP, il Settore Tecnico, la
Polizia Locale e il concessionario, al fine di assicurare una gestione integrata dei procedi-
menti relativi al Canone patrimoniale;

- aggiornare il Regolamento comunale alla luce delle piu recenti evoluzioni normative e giuri-
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sprudenziali;

- completare il procedimento di revisione del Piano Generale degli Impianti Pubblicitari quale
strumento di pianificazione, riordino e valorizzazione degli impianti presenti sul territorio
comunale;

- rafforzare il sistema di monitoraggio delle attivita svolte dal concessionario, anche mediante

l'individuazione di specifici indicatori di performance e di qualita del servizio.

ICONSIDERAZIONICONCLUSIVE

Nel triennio 20272029 il Servizio Tributi proseguira il percorso di evoluzione organizzativa
e di innovazione gestionale avviato negli ultimi anni, orientando la propria azione al miglioramento
della qualita dei servizi resi ai cittadini, al rafforzameshétia capacita di accertamento e riscossione
delle entrate comunali e alla promozione dell'adempimento spontaneo degli obblighi tributari.

L'integrazione delle banche dati, la digitalizzazione dei procedimenti, il progressivo utilizzo
delle piattaforme nazionali, il consolidamento delle attivita di controllo e I'attento monitoraggio delle
gestioni affidate all'esterno costituiranno gli stren@rincipali attraverso i quali perseguire una ge-
stione sempre piu efficace, efficiente e trasparente delle entrate comunali.

L'obiettivo strategico dell’Amministrazione rimane quello di garantire un sistema tributario lo-
cale improntato ai principi di equita, semplificazione, sostenibilita e legalita, assicurando il corretto
reperimento delle risorse necessarie al mantenimeigio etguilibri di bilancio e al finanziamento
dei servizi pubblici, attraverso un‘azione amministrativa sempre piu orientata alla qualita dei dati,

all'innovazione tecnologica e alla collaborazione con i contribuenti.
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ECONOMATO

Nel corso del triennio 2027 OfXIILFLR (FRQRPDWR FRQWLQXHUj OD
GHO IXQJLRQDPHQWR GL WXWWL JOL XIILFL FRPXQDOL JDUDC
indispensabili, ricercando nel contempo economie di spesa gestione attraverso piani di
razionalizzazione degli stessi.

3HU JOL DFTXLVWL GL EHQL H VHUYL]L LQ RWWHPSHUDAQ
aderira preliminarmente alle Convenzioni CONSIP, Arca o MeRa previste, o ricorrendo ad
apposite procedure di gara , verificando in ogni caso i parametri qttpliéazo.

Proseguira anche per nel triennio 2027 LO SHUFRUVR DYYLDWR QHO
delle spese della carta, della cancelleria e dei consumi dei fotocopiatori, aldtheade gli obblighi
imposti dal D.Lgs. LQ PDWHULD GL &RGLFH GHOOf$PPLQLVWL
SURJUHVVLYD LPSOHPHQWD]LRQH GHL IOXVVL GRFXPHQWDOL
delle attivita amministrative degli uffici.
6L FRQWLQXHUj D SULYLOHJLDUH OYXWLOL]]JR GHOOD SRVWD
SHF SHU OR VFDPELR GL LQIRUPD]JLRQL H GRFXPHQWL LQWH
stretto necessario.

, O YHGUj OD SURVHFX]LRQH GHOOH FRQYHQ]JLRQL &RQ\
media e alta 1tnoleggio t /RWWR ~ SHU OD IRUQLWXUD GL PDFFKLQH C
stampa e della telefonia mobile.

Nel corso del 2027 proseguiranno le nuove convenzioni per la fornitura di carta e cancelleria e
OYDGHVLRQH DOOD QXRYD FRQYHQ]JLRQH SHU OD SXOL]LD G
seconda parte del 2026).

,Q UHOD]LRQH DL GLYHUVL DEERQDPHQWL FKH OYXIILFLR
essere sempre aggiornati normativamente, si tendera a privilegiare il ricorso a banche dati
informatiche in sostituzione della sottoscrizione di abbonarentiste cartacee.

$ VHIXLWR GHO FKHFN XS ILVFDOH DYYLDWR QHOOTDQQR
OfDJIJLRUQDPHQWR GHOOfYXWLOL]]JR GHJOL VWDELOL JHVW
GHOOYDSSOLFD]LRQH FRUUHWWD G H Co®fneYeldells Hitte adttivitdddory L]L L
SRWHQ]LDOH LPSDWWR VXO WULEXWR PDQWHQHQGR DJJLRU!
GHOOY(QWH /RFDOH

6L SUHYHGH OD SURVHFX]LRQH GHOOYDWWLYLWj] GHOOTTX
DWWLYH GHOOT(QWH DWWLYR D SDUWLUH GD VHWWHPEUH

&RQWLQXHUj OfHIILFLHQWH JHVWLRQH GHOOH ULVRUVH C(
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/IRFDOH H Of8IILFLR OHVVL LQ UHOD]JLRQH DOOTDQDOLVL GH
sostituzione parziale dei mezzi piu vetusti con autoveicoli piu efficienti e meno inquinanti,
usufruendo degli incentivi previsti da leggi nazionali eefgionali. Si cerchera altresi, aderendo alle
FRQYHQ]LRQL &RQVLS DO ULQQRYR GHO SDUFR dntsWstRreGaHL P H
basso impatto ambientale.

Si consolidera il solito monitoraggio per le utenze (luce, acqua, telefonia fissa e mobile), sia sui
VLQJROL VHUYL]L FKH VXJOL VWDELOL FRPXQDOL JHVWLWL
qualita del flusso informativo per consentire valutaq@ibh LQ RUGLQH DOOTHYHQWXD(
risparmi di spesa, soprattutto a seguito degli aumenti delle materie prime dovuti alla crisi
internazionale attuale.

Visto che la Piattaforma dei Crediti Commerciali (PCC) & ormai diventata lo strumento ufficiale
per la rilevazione dei tempi di pagamento e per la rilevazione dello stock dei debiti commerciali
GHOOYT(QWH OTf8IILFLR (FRQRPDWR @ FROQWIL QXIHRU b DLIQ FE@DWDLLCE
DG HOLPLQDUH HYHQWXDOL LQFRQJUXHQ]H H R HUURUL FKH
GHELWR ULOHYDWR GDOOD SLDWWDIRUPD H OYLPSRUWR U]
proseguira costantementel corso degli anni a venire.

L'attivita di progettazione grafica svolta dal Centro Stampa del Comune, che supporta gli Uffici
Grandi Eventi e Cultura nelle numerose manifestazioni rivolte alla cittadinanza, continuera nel
FRQWHVWR GHOOD YDORUL]]D]LRD & F&HO@HIO DL\RRVUW IHF D QGALH XI
spesa/prestazione rispetto all'utilizzo di servizi esterni.

Proseguira la pubblicizzazione delle manifestazioni istituzionali facendo ricorso ad una ditta
esterna per la stampa di manifesti da affiggere, negli appositi siti istituzionali, per una pubblicita piu

capillare a livello comunale.
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Vicesindaco Rigenerazione Urbana e Spott.uca Folegani

Urbanistica, edilizia, valorizzazione del patrimonio, piano delle alienazioni, sport, celebrazioni matrimoni, tso

URBANISTICA

/18IILFLR S8UEDQLVWLFD G202 oW particaara\titetiredt@ &l Rleposito
della bozza della proposta della variante al Piano di Governo del Territorio (PGT) in adeguamento
diretto al Piano Territoriale Regionale (PTR), della relativanéaione Ambientale Strategica e della
successiva adozione corredata dello Studio della componente geologica, idrogeologica e sismica,
OfXIILFLR SURVHJXLU] FRQ WXWWH OH DWWLYLW] FRQVHJXHC
conquellerelat YH DOOYDSSURYD]JLRQH GL DOFXQL 3LDQL DG HVVD

Regolamento edilizio) della citata variante e dello Studio Comunale di Gestione del Rischio Idraulico.

/18IILFLR VDUj SHUWDQWR LPSHIJQDWR ROWUH FKH QHOC
fronto e afflancamento agli estensori di Piano, anche con le attivita relative alla partecipazione, coin-

volgimento/confronto degli Enti e della cittadinanzapreicedimenti di cui sopra.

In riferimento Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale di Varese proseguiranno gli in-
contri e i tavoli tecnici successivi alla sua approvazione e il coordinamento dello stesso con la nor-

mativa comunale.

&RQ ULIHULPHQWR DOOYDPSOLDPHQWR GHO 7HUPLQDO Gl
Giunta Comunale n. 356/2020 e n. 138/2021 che ha portato ad individuare piu fasi di intervento), in
esito alla conclusione delle attivita funzionali alla prima fagdi,incontri di approfondimento con-
WLQXHUDQQR JOL LQFRQWUL VSHFLILFL DWWLYDWL FRQ UHJI
SHU DOOTYDWWXD]LRQH GHOOH VXFFHVVLYH IDVL

&RQ ULIHULPHQWR DOOT$FFRUGR GL 3URJUDPPD SURPRV\
zione del nuovo ospedale unico di Busto Arsizio e Gallarate (sottoscritto in data 24/10/ 2023 e oggetto
della seduta del Collegio di Vigilanza del 12/02/2025), proseguirde attivita di monitoraggio
GHOOYDWWXD]LRQH GHOOR VWHVVR LQ UHOD]JLRQH DO QXRYF
luppo della fase progettuale, delle indagini Ambientali del sito nonché delle opere relative al poten-
ziamento delle viabilé di accesso allo stesso le cui bozze di convenzione sono state approvate nella
VHGXWD GHO FROOHJLR GL FXL VRSUD ROWUH DJOL DSSURIR
20242025 relativi al TPL.
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,Q PHULWR DOOD SURPR]JLRQH HG DWWLYD]LRQH GHOOTS$F
valorizzazione delle aree attualmente occupate dal presidio ospedaliero di Busto Arsizio che vede
coinvolti, oltre al comune di Busto Arsizio, anche ASST, ProwintiVarese, Regione Lombardia e
ATS proseguiranno le attivita della Comitato di Vigilanza e della segreteria tecnica conseguenti alla
SURPR]JLRQH GHOOT$FFRUGR GL 3URJUDPPD DWWLYDWD FRQ
e funzionali alla predispds]LRQH GHOOYY$FFRUGR VWHVVR H GHOOD VXD

Proseguiranno le attivita e gli incontri tecnici di supporto alla progettazione e predisposizione
dello studio di fattibilita tecnico economica nonché della successiva fattiva realizzazione del progetto
FILI, che vede coinvolta Regione Lombardia, FNM e RER/IENORD in ragione delle risorse a
loro assegnate per il periodo 2022030 (26M). Tale studio risulta funzionale alla riqualificazione
della stazione ferroviaria FNM di Busto Arsizio con parcheggio multipiano e del sedime della coper-
tura dei binari ingrrati attraverso interventi di ricucitura urbana/creazione di un parco verde lineare
nonché alla realizzazione di una superstrada ciclabile (54 km fra la stazione di Milano Cadorna e
OYDHURSRUWR GL ODOSHQVD

/IXIILFLR (VSURSUL VHJXLUj OH DWWLYLWj GL UHJLVWUD]
tivi di cui a emesso il relativo decreto di esproprio (Sant'‘Anna e la S.S. 33 del Sempione per primo e
VHFRQGR ORWWR GL YLD *XLiGne délf Rothtdidsud S&ipione)@ domtixt® L] C
OH DWWLYLW] FRQVHIJXHQWL DOOTDWWLYD]LRQH GHO SURFHC(

In esito ai procedimenti gia attivati relativi accorpamento al demanio stradale di puntuali aree
di proprieta privata utilizzate ad uso pubblico da oltre venti anni (via Vespri Siciliani, via Monte
*UDSSD HFF DL VHQVL H SHU 20 deld lddg®\WMBL19831@@difuerdnno le FR
attivita di ricognizione al fine di completare gli accorpamenti al demanio stradale per gli interi sedimi
viari.

/18IILFLR SURVHJXLUj] DOWUHVU FRQ OH YHULILFKH WHFQL

DWWLYDWL GD $1$6 SHU OD UHDOL]]D]JLRQH GHOOD QXRYD 6
SS 336.

Si prevede altresi che, in relazione al futuro completamento di alcuni dei tratti stradali di previ-
sione, nonché a nuove progettazioni saranno avviate le relative procedure espropriative nonché atti-
vate puntuali ricognizioni in merito allo stato di acqziisine di parte della viabilita esistente stretta-

mente funzionale alle valutazioni previsionali del nuovo strumento urbanistico in redazione.
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PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

Relativamente al servizio di pianificazione attuativa, durante il triennio-202%9 prosegui-
ranno le attivita volte a favorire sia la presentazione di nuove istanze, attraverso incontri con i tecnici
incaricati dalla parte privata per i richiesti chiarmtienormativi, sia quelle attinenti i procedimenti
in itinere, tramite la predisposizione delle relative bozze di Convenzione, delle conseguenti Delibe-
razioni di Giunta Comunale, sino ad arrivare alla stipula delle Convenzioni stess€io al fine
GHOOYDWWXD]LRQH GHOOR VWUXPHQWR XUEDQLVWLFR JHQH
vamente ad interventi sia a carattere residenziale (Piano di Lottizzazione ambiti di Trasformazione
Stazione FNMtTR3a e TR3e, Piano di Latzazione via S. Carlacambito ATRU 6.2, Piano di
Lottizzazione Residenza Regina variante PL 3/2004 lotto B, Piano di Lottizzazione SUSA Sas ex
Verde Mare in Via Strapeyache terziario (medie strutture di vendita in Via Monti, Luini, Castel-

morrone Magentambito FNM, ed in Via Magenta).

SHU TXDQWR ULJXDUGD OH LVWDQ]H GL QHJR]JLDJLRQH VL
fronto pubbliceprivato, al fine di una positiva definizione delle richieste pervenute e della successiva
presentazione del conseguente Piano di Lottizzaziandito di Rigenerazione Urbana 4eVia
Bassano del Grappa; 7-d\ree di rigenerazione urbana di proprieta privata in via Magnago e altri).
Verranno inoltre valutati i Pareri Preventivi pervenuti, al fine di consentire agli istanti di definire il
guadroprocedurale e, in via approssimativa, economico per successive determinazioni. Detti inter-
venti sono in generale relativi a nuovi insediamenti residenziali, sempre compatibilmente con il pro-

cedimento di Variante al P.G.T. in itinere.

Le negoziazioni in essere sono condotte cercando di operare delle scelte che consentano di
SHUVHJXLUH LQQDQ]JLWXWWR OfLQWHUHVVH SXEEOLFR QRQF
come il contenimento del consumo di suolo ed il cambiameMLPDWLFR FRQ XQYIDWWFE

ciamento delle reciproche convenienze.

Come gia prefissato, dove possibile ed in coerenza con la norma vigente, si proseguira con lo
sforzo di semplificare i procedimenti utilizzando le tipologie previste dalla stessa normativa (ad esem-
SLR LO 3HUPHVVR GL &RVWUXLU hkagdRranmdidllihedt @Qrieheg Rpardri daQ T
ULODVFLDUVL D VHIXLWR GL ULFKLHVWD GD SDUWH GHOOTS8

&RQVLGHUDWR OYDSSURVVLPDUVL GHOOIYDGR]JLRQH GHOO
VL ULVFRQWUD XQ PDJJLRUH LQWHUHVVH PDQLIHVWDWR GD
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ILFDWRULH SUHYLVWH GDOO DWW XénGnderahid Lbd Rss€r&Vdaratiti E D Q
GDOOYXIILFLR SUHYHQWLYL LQFRQWUL ILQDOL]]IDWL D IRUQLL
applicarsi e delle strategie da adottare per risolvere le eventuali specifiche criticita. Si proseguira
inoltre, aVHJXLWR GHO SHUYHQLPHQWR GHOOH UHODWLYH LVWL
alcune Convenzioni stipulate in passato, da determinarsi alla luce delle varie norme di proroga inter-
venute in questi anni. A tal riguardo, in relazione ad alcuaniRli Recupero o di Lottizzazione
WXWWJRUD LQ HVYVHUH R GD FRPSOHWDUVL VL SURVHJXLUj F
tuale predisposizione delle opportune deliberazioni di Giunta Comunale.

S3HU TXDQWR DWWLHQH DOOYDSSOLFD]LRQ kh rieekn@ad & U W
SURFHGLPHQWR SDUWHFLSDWLYR DWWLYDWR GDOOY$PPLQLYV
munale n. 148 del 19.03.2025, finalizzato al coinvolgimento della cittadinanza per la manifestazione
di eventuali interessi al recupero® PRELOL GLVPHVVL FRQ FULWLFLWj DL VH
non sono pervenute istanze rilevanti nei termini indicati. Data la possibilita prevista dalla hormativa
YLIHQWH GL DJJLRUQDUH LQ TXDOVLDVL PRP HQ&RevatetOHQFF
liberazione del Consiglio Comunale, si proseguira nel valutare le nuove istanze e quelle nel frattempo
pervenute, finalizzando le conseguenti valutazioni e determinazioni progettuali al perseguimento di
un equilibrato contemperamento trateresse pubblico e quello privato, nel rispetto dei principi ge-

nerali e degli indirizzi dello strumento urbanistico vigente e della Variante in itinere.

Infine, data la sentenza del TAR LombardiMilano, secondo la quale € nulla la clausola di
Convenzione che impone un obbligo perpetuo di manutenzione delle parti pubbliche a carico del
privato, e viste le successive istanze pervenute di richiestasdiziese di dette manutenzioni, in
SDUWH JLj GHILQLWH VL SURVHJXLUj] FRQ OfDWWLYLWj] GHOC

stipula notarile di Atti integrativi alle originarie convenzioni, a modifica dei precedenti accordi.

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI EDI-
LIZIA ECONOMICO POPOLARE

Per quanto riguarda le attivita connesse al presente servizio, si proseguira con le procedure
relative alla contrattualizzazione delle tardive adesioni ed al recupero dei maggiori costi riguardarti
JOL LQWHUYHQWL SHU L T X Dodd, allblstogcOdinéizadéte]lelstaniel pémeanuie i@ 9 D (
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WHPSL FHOHUL H ODGGRYH SRVVLELOH IDYRULUH L SULYDW

tinenti il medesimo intervento, cosi da addivenire ad un unico atto notarile.

Al fine di poter attivare le procedure di trasformazione per nuovi interventi, in sinergia con
OYXIILFLR OHJDOH VL FRQWLQXHUj FRQ ODWWLYLWj YROWL
problematiche sia a livello di opere non concluse cluefilnizione delle parti comuni, delle pratiche

edilizie e catastali, che in materia di esproprio, le quali non hanno trovato una efficace conclusione.

,Q SDUWLFRODUH UHODWLYDPHQWH DOOYLQWHUYHQWR 3
cura degli assegnatari alcune problematiche edilizie emerse successivamente, risolte le quali sara
possibile attivare la procedura di trasformazione del diditsuperficie in diritto di proprieta. A
VHIXLUH OfXIILFLR GDUj FRUVR DOOD GHWHUPLQD]JLRQH GH.

Comunale ed alla successiva procedura, sino alla contrattualizzazione delle adesioni pervenute.

EDILIZIA - SUE

/TIDWWLYLWj GHO 6XH FRQWLQXHUj QHO WULHQQLR
SUHYLVWH GDO ELODQFLR SXU FRQVDSHYROL FKH OYDWWLY
del territorio potrebbe determinare un minor numeristdinze, per le aspettative create e per la ne-
FHVVLW] GDO PRPHQWR GHOOTDGR]JLRQH GHO QXRYR VWUXP
cio si aggiunge anche il metodo di calcolo, modificato dalle leggi regionali, degli oneri concessori in
casodi ristrutturazione del Patrimonio immobiliare che negli ultimi anni ha prodotto un notevole
abbassamento delle somme in entrata, pero innescando un incentivo al recupero del territorio edificato
e quindi a limitare il consumo di suolo, tema molto impddarer gli aspetti ecologico/ambientali

del territorio.

/I TIDWWLYLW) GHOOY8 2 g LQ SDUWH FRQGL]JLRQDWD GDOC
VLRQH GHJOL LWHU SURFHGXUDOL DWWLYDWL GDOOf8 2 3L
nuove iniziative immobiliari con riflessi anche sulle possiBlIQWUDWH SHU OfHQWH

Si prevede di proseguire con la digitalizzazione delle pratiche al fine di implementare la possi-
ELOLWj SHU JOL XWHQWL GL SRWHU DFFHGHUH DOOH SUDWLF
sempre piu visibile in formato digitale, limitandoche la necessita di personale dedicato al recupero

delle pratiche cartacee presso i diversi archivi comunali.
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Inoltre FRQWLQXHUj LO FRRUGLQDPHQWR FRQ O18 2 B8UEDQLY\
sia le nuove norme del Piano delle Regole che il nuovo testo del Regolamento Edilizio che dovra
contenere sia i principi dettati da Regione Lombardia che prevedsre aiterno dei capitoli speci-

fici relativi ad argomenti puntuali.

*UDQGH LPSRUWDQ]D DVVXPHUj DQFKH OD JLXULVSUXGHC
3S6DOYDF®RQY MDD TXDOH g VWDWR PRGLILFDWR LO 7THVWR

H FKH KD SRVWR GLYHUVL SUREOHPL LQWHUSUHWDWLYL FKH
In particolare si segnala che sono notevolmente aumentate le pratieémiors derivanti sia da
VRSUDOOXRJKL HITHWWXDWL GDOOTY8 2 &RQWUROOR GHO 7HL
pracitata normativa in tema di regolarizzazione di opere eseguite in parziale difformita dai titoli rila-
sciati.

1HO VL SRWUj YHULILFDUH OfYfDQGDPHQWR GHOOD ULG
edilizie, cercando di garantire dei tempi certi agli operatori, avendo introdotto nel 2026 alcune nuove
procedure per facilitare gli iter istruttori delle pciue.

A completamente delle attivita si segnala anche la gestione della Commissione per il Paesaggio
FKH KD LO FRPSLWR GL HVSULPHUH LO SDUHUH VXOOTLQVHUI
rio.

Si prevede inoltre di collaborare con il Settore A4S LVRUVH )LQDQ]JLDULH 7ULEX
(FRQRPDWR™ SHU OD YHULILFD DQDOLWLFD GHOOD PLVXUD]L
ILQL GHOOYDSSOLFD]LRQH Gampeemetd® deV assagdio Xiveampaten@aRadD O
Agesp Attivita Strumentali.

CONTROLLO DEL TERRITORIO

, FRPSLWL GoHtfld felBTeritorio si esplicano, prevalentemente, mediante la verifica

di situazioni potenzialmente critiche, di varia natura, rilevate sul territorio comunale.

La costante attivita di monitoraggio del territorio cittadino, consentono di perseguire e/o di san-

zionare abusi edilizi, urbanistici, ambientali, commerciali.

5LHQWUDQR WUD L SULQFLSDOL FRPSLWL LVWLWX]LRQDO
attivita:
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a) verifiche edilizie eseguite a seguito di richieste provenienti da:

X

altri uffici dell’Amministrazione Comunaléegilizia Privata per la verifica di pratiche sulle

quali sussistono dubbi di conformita relativamente allo stato dei luoghi ovvero pratiche edili-

zie per le quali € stato richiesto I'annullamentdyanisticg per la verifica di manufatti non
FHQVLWL DOOY8 7 ( R LQ SRVVLELOH GLIIRUBflicwWiricD SLD
buti, per la verifica delle condizioni e della consistenza di edifici soggetti al pagamento di
tributi; Ufficio Anagrafe per la verifica di eventuale sovraffollamento in alloggi cittadini;
Ufficio Tutela Ambientaleper la verifica di regolarita di immobili aventi problematiche igie-
ncoDPELHQWDOL H SHU OIDVVHJQD]LRQH GHL QXPHUL F
altri enti o istituzioni pubbliche (verifiche di conformita edilizia di immobili soggetti ad ac-
certamenti di varia natura da parte di ATS Insubria, VV.FF., Arpa, Forze dell'Ordine in ge-
nere, ecc.);

SULYDWL FLWWDGLQL R DVVRFLD]JLRQL R GYLQL]LDWLYD
edilizie di vario genere, esistenti o in corso d'opera);

b) emanazione avvio del procedimento amministrativo ex Legge 241/90 con monitoraggio delle atti-

vita dei soggetti coinvolti: istanza di accertamento di conformita, demolizione spontanea, inerzia;

F OfYHPDQD]JLRQH GL DWWL LPSRVLWLYL RUGLQDQ]H D YDUL

x

incolumita pubblica (generalmente comprende la messa in sicurezza di fabbricati soggetti a
degrado o la rimozione di criticitd che causano un immediato pericolo);

decoro urbano (fabbricati che si presentano in condizioni estetiche non compatibili con il ter-
ritorio circostante);

sgombero (casi in cui, anche di concerto con altri enti pubblici, viene stabilita la mancanza
dei requisiti igienico sanitari e di sicurezza),

condizioni igieniche/sanitarie, vegetazione incolta, accumuli di rifiuti e materiali vari, fatti-
specie tutte queste che possono determinare il proliferare di organismi nocivi all'uomo;
sospensione lavori a seguito di sopralluoghi ed accertata grave violazione di norme urbani-
stico/edilizie;

demolizioni (quale atto finale al procedimento per abusi edilizi non regolarizzati);



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

d) calcolo ed emanazione di sanzioni amministrative ex art. 34 DPR 380/01 per le fattispecie di dif-
formita edilizie previste dalle vigenti norme nonché per la mancata demolizione dei fabbricati sotto-

posti ad ordinanza di demolizionex art. 31 DPR 380/21 e s.m.i.;

e) il rilascio di attestazioni di idoneita alloggiativa per extracomunitari con sopralluoghi (circa 300
DOOTDQQR SHU SUDWLFKH ILQDOL]]JDWH DOO RWWHQLPHQWF
ricongiungimento/coesione familiare). Nel 2027 ddpbe essere attivata la convenzione con il col-
OHJLR GHL JHRPHWUL FKH DIILDQFKHUj] OYfXIILFLR QHOOYLVW
darreil calcolo della superficie dell'alloggio previo sopralluogo, procedere alla verifica della docu-
mentazione prodotta e dei requisiti igienico sanitari; I'eventuale richiesta di integrazioni e/o chiari-
menti con relativa sospensione della pratica, la segoalka (agli enti competenti) di anomalie ri-
VFRQWUDWH QHO FRUVR GHOO LVWUXWWRULD OD VWHVXUD

f) istruttoria di condoni edilizi non ancora definiti relativi ai periodi: 1985/138994/1995+2004.
Rilascio di permessi di costruire in sanatoria, accesso agli atti amministrativi dei condoni e verifiche
istruttorie delle SCIA di agibilita

g) collaborazione costante con altri enti od istituzioni pubbliche, aventi funzioni correlate con Il'attivita
dell'ufficio (ATS Insubria, Vigili del Fuoco, Agesp, Arpa, gestori reti ferroviarie, Agenzia delle En-
trate) oltre che con la totalita delle forze@O fRUGLQH 3ROL]LD &DUDELQLHUL
un completo ed esaustivo monitoraggio del territorio cittadino in ordine a criticita di carattere edilizio,

urbanistico ed ambientale;

h) collaborazione con la locale Procura della Repubblica per la trattazione di casistiche di abusivismo
a rilevanza penale; fornitura di integrazioni, chiarimenti ed approfondimenti; partecipazione a dibat-

timenti processuali;

L OIDVVHJQD]J]LRQH GHOOH OLQHH SHU OH QXRYH FRVWUXI]LF

O OYDVVHJQD]LRQH GHL QXPHUL FLYLFL LQ DWWXD]JLRQH DO

stica e della Numerazione Civica.

Anche per il triennio 20272029 oltre alle attivita gestionali sopraelencate, si proseguiranno le

seguenti attivita:
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- la confisca dei beni a seguito di abusi. Sostanzialmente si tratta di opere edilizie abusive non
sanate dai contravventori o per inerzia o per evidenti contrasti adiianistici che non con-
sentono la regolarizzazione del manufatto realizzato.
3HU wbOL UHDWL HGLOL]L q SUHYLVWD OYHPDQD]JLRQH G|

ripristino dello stato dei luoghi.

L'accertamento di inottemperanza ad un'ordinanza di demolizione comporta la constatazione
che il proprietario o il responsabile dell'abuso non ha demolito I'opera entro il termine stabilito dall'or-
dinanza. Questa situazione puo avere diverse conseguanzei $anzioni pecuniarie, acquisizione

dell'immobile da parte del comune e, in alcuni casi, demolizione d'ufficio.

/18IILFLR &RQWUROOR GHO 7THUULWRULR FRQ OfDXVLOLF
HPDQDUH L SURYYHGLPHQWL GL LPPLVVLRQH DO SDWULPRQL
"3 5 GL TXHL EHQL DEXVLYL InBrPderadlitOedtrédil @rfnbh&dd® G L V
JLRUQL GDOOTHPDQD]LRQH GHOOTRUGLQDQ]D GL GHPROL]LR(

- OTDFFHUW D Pddiizy & uibaRi$tiCpLsFiRseriscono nel piu ampio contesto delle azioni di
tutela del territorio comunale e di contrasto ai fenomeni di degrado urbano. Attraverso la verifica
della regolarita edilizia e urbanistica degli immobMiHT XHVWUDWL R FRQILVFDWL C
PXQDOH LQWHQGH DVVLFXUDUH LO ULVSHWWR GHOOH UHJROI
GHOOD VLFXUH]]D GHJOL HGLILFL H GHOOD TXDOLWj &8 OOYDF
XQ UXROR VWUDWHILFR QHOOYDPELWR GHL SURFHVVL GL UL"
alla valorizzazione del patrimonio edilizio, al rafforzamento della coesione sociale e alla costruzione

di una citta piu ordinata, sicura e inclusinella quale la cura dello spazio costruito diventa leva di
VYLOXSSR XUEDQR VRVWHQLELOH H GL PLJOLRUDPHQWR GHO

/IR VFRSR q TXHOOR GL JDUDQWLUH LQ WHPSL FHOHUL OfCL
tilizzo, contribuendo alla riqualificazione del territorio sia dal punto di vista ambientale che sociale.

- la revisione procedure riscossione coattiva entrate patrimoniali ordinarie, attivita che permette di
recuperare (forzosamente) il pagamento di sanzioni (annesse con gli abusi edili) non corrisposte dagli

avventori:

-OD IDWWLYD FROODERUD]JLRQH FRQ L VHUYL]L GHPRJUDILFL
merazione civica della toponomastica nel rispetto delle vigenti disposizioni introdotte con il regola-

mento approvato con deliberazione del Consiglio Coeumad del 31.01.2022. Nel corso delle ve-
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rifiche anagrafiche gli uffici richiedono alla scrivente unita operativa sopralluoghi ed accertamenti
sulla numerazione attribuita ai nuovi fabbricati, e in generale sulla revisione della numerazione civica

esistente;

-OD FROODERUD]JLRQH FRQ LO 6HWWRUH f 35LVRUVH )LQDQ]L
YHULILFD DQDOLWLFD GHOOD PLVXUD]JLRQH GHOOH VXSHUILF
zione della Tassa Rifiuti, sino al completamentioppdssaggio di competenza ad Agesp Attivita Stru-

mentali.

PATRIMONIO

/T8I1ILFLR 3DWULPRQLRRHsEUrA EoQ @ htRvita di censimento dei beni
LPPRELOL FRPXQDOL D GHVWLQD]LRQH QRQ UHVLGHQ]LDOH H
per realizzare un archivio digitale dove siano prese@@RFXPHQWL LGHQWLILFDWLYL
GLJLWDOL]]IDJLRQH GHL GRFXPHQWL SUHVHQWL QHOOYDUFKL"
catastale; d. contratti di locazione o comodati in essere; e. relazione tecnica a seguito di sopralluogo
di verifica delle condizioni degli stabili con reportage fotografico). Tale attivita, avviata nel 2021 e
proseguita negli anni successivi, non si € ancora esaurita, ma sara oggetto di implementazione e co-
VWDQWH DJJLRUQDPHQWR O 1 &dilunkphpRcadidn\yastioait QdeBlalBtRades L V S
GLFDWR HLQWHJUDWR OD JHVWLRQH GHO SDWULPRQLR LPP
orti urbani) viene condotta attraverso una metodologia di lavoro stratificata nel tempo, dipendente
GDOMMNAW GL DUFKLYL FDUWDFHL VWRULFL H GDOOYRUJDQL]
WHOOH FRQGLYLVH GL UHWH 6HEEHQH OfXIILFLR VL DYYDO.
ordinarie (gestionale per il protocollo informatida, redazione di deliberazioni e determinazioni
ecc.), tale modalita operativa sconta oggi limiti strutturali sempre meno sostenibili. La pluralita e
FRPSOHVVLWj GHOOH LQIRUPD]LRQL GD JHVWLUH ROWUH FKF
rendH LPSRUWDQWH OYDFFHVVR DG XQ VRIWZDUH FKH VXSSRUW
comunale di avere a disposizione un quadro il piu possibile completo e aggiornato dello stato di con-
sistenza del proprio patrimonio sia dal punto di visaieguantitativo che della gestione economico
ILQDQJLDULD /YRELHWWLYR VRWWHVR UHVWD UHQGHUH SL- |
proprieta, con chiara lettura dello stato di conservazione, delle scadenze contrattuali in essere, delle
siWXD]J]LRQL DPPLQLVWUDWLYH H FRQWDELOL H GHOOH FHUWI
HITLFLHQWH H GL XQD PDJJLRUH YDORUL]]DJLRQH GHO 3DWUL
forma software specialistica e interoperabile con il @Y@DOH GHOOT(QWH2Ha® WULH
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VSRQGH DOOYHVLJHQ]D GL GRWDUH O (Qnaldkistemaxp@rmddtdf& diF R O F
IDU FRQIOXLUH OfLQWHUD EDVH LQIRUPDWLYD GHOOTfXIILFLF
che permettera di legare ogni immobile alla componente tecnica/patrimoniale, alla componente giu-
ridico/amministrativae al&#FRPSRQHQWH HFRQRPLFR ILQDQ]LDULD /TDGF
si configura come un mero acquisto di software, bensi come un intervento di revisione dei processi
interni. Il passaggio dalle cartelle di rete a template standardizzati permetteranifica dei dati, la
standardizzazione delle procedure e la salvaguardia del patrimonio informativo del Comune, ponendo
le basi per un miglioramento della gestione attiva e trasparente dei beni pubblici per il triennio 2027
+2029.

Sono inoltre previste le attivita consuete quali:

x la gestione dei contratti che comprende tutte le operazioni di carattere amministrativo che non
sono effettuate, in modo specifico, da altri uffici (manutenzioni, certificazioni tecniche) e che
consentono di attuare le condizioni propedeutiche alla stigulzontratti ed alla loro gestione
nel tempo;

x le verifiche relative al diritto di prelazione su ogni vendita o locazione di unita immobiliare,
laddove previsto che il Comune debba obbligatoriamente esercitando oppure rinunciando in
modo esplicito, tramite atto dirigenziale;

x il recupero stragiudiziale delle morosita sia da parte di singoli privati che da associazioni,
mettendo in campdiverse strategie per recuperare il credito, accompagnando il debitore nel
processo di rientro del dovuto, prima di dover procedere alla formale messa in mora, alla
GHFDGHQ]D HG DOOD WUDVPLVVLRQH GHJOL DWWL DOOTY{

x OJ/DFFHUWDPHQWR GHOOH HQWUDWH SDWULPRQLDOL LP.

passivi ed il pagamento delle tasse per gli immobili fuori dal territorio comunale (IMU).

IHOOYRWWLFD GHOOYDWWXD]LRQH GHL SULQFLSL VWDWX
OH IRUPH DVVRFLDWLYH H GHO YRORQWDULDWR Of8IILFLR V
IDFLOLWDUH ODGGRYH SRV Vdaitedelle QrgadiEzabvid& TErapGettoveW U X V!

/I THYROX]LRQH GHOOD QRUPDWLYD ROWUH FKH OH PRGD(
agli enti locali, negli ultimi anni ha comportato una diversa valutazione delle procedure di gestione
del patrimonio pubblico. Gli immobili non rappresentano pRIGR XQ EHQH 3VWDWLFR’



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

come accadeva in passato, ma divengono strumento per il perseguimento di pubbliche finalita. Per-
tantonel triennio 2027 VL SURVHJXLUj OD UHYLVLRQH LQ UHOD]LRC(
SLDQL GL DOLHQD]LRQH H YDORUL]]D]JLRQH GL FXL DOOYDUW
dal Consiglio comunale e recepiti in sede di DURr&feno, altresi, valutate procedure di concessione

di valorizzazione di immobili necessitanti di interventi di riqualificazione mediante partenariato con

soggetti privati.

,Q WHPD GL HPHUJHQ]D DELWDWLYD QHO Of8IILFLR 3D
i Servizi Sociali, al fine di favorire interventi di emergenza a favore di nuclei in situazione di disagio,
in particolare per famiglie con la presenza di mipordi persone in condizioni di grave marginalita.
Si procedera, inoltre, sempre in collaborazione con i Servizi Sociali e secondo quanto disposto dal
5HIRODPHQWR UHJLRQDOH DOOD SURJUDPPD]LRQH GHOOTfRI

apposii piani annuali e triennali.

SURVHJXLU] Of{DWWLYLWj] GL PRQLWRUDJJLR H YHULILFD C

fine di poter ampliare i potenziali utilizzatori e verificare le situazioni che non risultano regolari.

SWWLYLWj] LPSRUWDQWH SHU O18 2 3aDWULPRQLR g DQFKH
EHQL FKH OY$JHQ]LD QD]JLRQDOH SHU O DPPLQLVWUD]LRQH H
alla criminalita organizzata mette a disposizione degti territoriali, nel recente passato il Comune
di Busto Arsizio ha avuto in assegnazione alcuni beni che sono stati ristrutturati e poi assegnati per
funzioni sociali, si prevede che nel prossimo triennio possano essere messi a disposizione ulteriori
beri che attualmente sono stati sequestrati e, attraverso un contratto di comodato, sono momentanea-
PHQWH QHOOD GLVSRQLELOLWj GHOOYf(QWH
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SPORT

/T$PPLQLVWUD]JLRQH &RPXQDOH FRQWLQXHUj D IRUQLUH L
2029, allo sport cittadino, con una sempre maggior offerta di discipline, visto il contributo fonda-
PHQWDOH FKH HVVR IRUQLVFH DOOTHGXFD]LRQH DOOD IRUP
viduale che collettivo.

6L LQOWHQGH FRQVROLGDUH OTRUJDQL]]D]LRQitiatiMe®iaF RRU G
amatoriali che sportivaagonistiche sostenendan ogni forma possibile e consentitaliversi Enti
ed Associazioni pubbliche e private al fine di diffondere la pratica sportiva presso i giovani anche
attraverso collaborazioni sperimentali tra mondo scolastico di ogni ordine e grsstc@azionspor-
tive e non.Nel triennio si intende potenziare il coordinamento con le realta associative bustesi per
valorizzazione diniziative volte alavviamentodi attivita propedeutiche per i giovanissimperle
attivita preagonistiche e agonistiche per tutte le altre fasce di eta.

$0 ILQH GL JDUDQWLUH WXWWR TXDQWR VRSUD ULSRUWD
VRVWHQHUH OH VRFLHW) VSRUWLYH EXVWHVL LVFULWWH QH
GL %XVWR $UVL]LR P HG@GinDiQUW ¢idicefi HWIRativid Rali22até helle stagioni
sportive attraverso un apposito avviso pubblico, dando particolare valore al numero complessivo di
atleti, al numero complessivo di atleti under 14, alla totalita delle spese rilevanti e dal 2023 anche al
numeroc® SOHVVLYR GL DWOHWL LVFULWWL H WHVVHUDWL LQ D
tica di favorire la pratica sportiva che coinvolgono anche i soggetti fragili che presentano disabilita.

$ WDO SURSRVLWR FRPH JLj DYYHQXWR QHO WULHQQLR S
a supportare progetti sportivi abbiano lo scopo di valorizzare lo sport anche dal punto di vista
GHOOMLQWHJUD]LRQH VRFLDOH FROODERUDQGR FRQ OY$VVH
alle Politiche Educative per i progetti sportivi che vedono il coinvolgimento déiglitisScolastici
di ogni grado e/o rivolti.

Con riferimento agli impianti sportivi comunali, mediante la collaborazione ed il supporto dei
competenti settori comunali, si intende proseguire il rilancio &&dleina Manaraal fine di garantire
OD ULIXQ]JLRQDOL]]DJLRQH GHOOYLPSLDQWR SHU UHVWLWXLL
lenza sia quale strumento di benessere psico fisico individuale e collettivo nonché quale centro di
promozione e valorizzazione del@8UDWLFD VSRUWLYD GHO QXRWR PHGLDC
competizioni riconosciute a livello federale FIN.

Si stanno approfondendo le modalita gestionali piu appropriate per rendere fruibile parzial-

mente ilPalaginnasticaper lo svolgimento delle attivita di ginnastica, ritmica e di preparazione at-



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

letica per gare e campionati riconosciuti a livello nazionale nelle more della conclusione della proce-
dura di Partenariato PubblicePrivato, avviata nel mese di settembre 2025 a seguito della manife-
stazione di interesse da parte della Pro Patria Gicaasti

Proseguira la collaborazione con AGESP ed i Lavori Pubblici per la programmazione degli interventi

di manutenzione straordinaria presso altri impianti sportivi comunali al fine di garantire la sicurezza
dello svolgimento delle attivita sportive in esselirzate. L'esistenza sul territorio di impianti di
eccellenza ha consentito e sempre piu offrira I'opportunita di organizzare, in citta, eventi importanti
di carattere nazionale e internazionale che I'Amministrazione Comunale non puo che sostenere anche
in consideazione delle indubbie ricadute non solo sportive, ma anche economiche, turistiche, di svi-
luppo territoriale e marketing.

Proseguira nel triennio anche la collaborazione Gofi $ 6p@fgavorire il coordinamento tra le
VRFLHW] VSRUWLYH EXVWHVL SHU OYfRUJDQL]]JD]JLRQH GL HYH
tivo per dare impulso alle attivita sportive dei giovani favorendo la crescita sociale anche attraverso
collaborazionifra settori agonistici delle varie societa sportive.

In coerenza con gli indirizzi dell’Amministrazione comunale, si conferma la volonta di promuo-
vere, anche nei prossimi anni, di attivitd con l'ausilio delle Societa Sportive cittadine, manifestazioni
quali % XVWR 6SR U)im@HduteNetrivaVger le variiscipline sportive praticate in citta.

Verranno sostenute le societa sportive tramite la concessione di Patrocinio Comunale e di con-
tributi SHU O R U JD Qudntzillirz@thte Gaortive volte a valorizzare lo sport cittadino, gia
SUHPLDWR QHO FRQ LO SUHVWLJLRVR WLWROR GL 3% XVWI
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Politiche Istituzionalit Mario Cislaghi

Servizi demografici, statistica, personale, cimiteri, celebrazioni matrimoni, T.S.O

RISORSE UMANE ED ORGANIZZAZIONE

La gestione delle Risorse Umane di tutta la Pubblica Amministrazion@A) e al centro di
una trasformazione profonda: digitalizzazione, turnover generazionale, riforme normative e nuove
aspettative dei cittadini, stanno ridisegnando il ruolo dei dipendenti pubblici. In questo contesto, la
funzione HR pubblicaon € piu solo amministrazione del personale, ma leva strategica per migliorare
I'efficienza, la qualita dei servizi e lI'innovazione.

Per igiovani laureati, questo scenario apre interessapportunita di formazione e carriera:
le amministrazioni cercano profili capaci di coniugare competenze giusathimministrative con ca-

pacita dipeople managemerdnalisi organizzativa e gestione del cambiamento.

A differenza del settore privato, ¢gestione del personale nella P& fortemente regolata da
norme di diritto pubblico, contrattazione collettiva nazionale e vincoli di finanza pubblica. Cio com-
porta alcune caratteristiche distintive che rappresentano sia vincoli sia opportunita di sviluppo pro-

fessionale.

Come noto il contesto normativo della gestione del personale risulta alguanto complesso e con-
dizionato principalmente da alcuni parametri:
x Testo Unico del Pubblico ImpiegdD.Lgs. 165/2001 e successive modifiche);
x norme concorsualisull'accesso tramite procedure selettive pubbliche;
x contratti collettivi nazionali di comparto e contrattazione decentrata,
x regole stringenti santicorruzione, trasparenza e responsabilita;

x limiti di spesa per il personale vincoli assunzionali.

Questo quadro rende la gestione HR nella PA un ambito altamente tecnicopdpatenze
giuridiche, amministrative ed economiche sono essenziali, affiancate da abilita organizzative e

relazionali.

Un tratto distintivo del lavoro nelle risorse umane pubbliche é la forte connessionerien la
sione di interesse generald.a gestione del personale non persegue solo obiettivi di efficienza eco-

nomica, ma anche:
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x equita @mparzialita nei percorsi di carriera;
x tutela deidiritti dei lavoratori e benessere organizzativo;
x miglioramento dellaualita dei servizi ai cittadini;
x sviluppo di una cultura dellagalita e della trasparenza.
La vera sfida della gestione HR nel Comune di Busto Arsizio e riuscire a conciliare regole

rigide e vincoli di sistema con la necessita di innovare e attrarre nuovi talenti.

La gestione delle risorse umane anche nel Comune di Busto Arsizio € in continua evoluzione,
con un crescente focus smifiovaziong laflessibilita e il benessere dei dipendentiQuesti cam-
biamenti sono essenziali per creare un ambiente di lavoro efficiente e motivante, capace di rispon-
dere alle sfide attuali e future. Investire nelbenpetenze digitalj promuovere unaultura dell'in-
novazionee offrire ambienti di lavordlessibili sono passi essenziali per valorizzare i giovani pro-
fessionisti e garantire un‘amministrazione pubblica efficiente e moderna. Ricordiamo sempre che la
PA e al servizio della cittadinanza e deve riuscire a rinnovarsi costantemente in relazione ai cam-
biamenticulturali della societa civile di cui € espressione. Adottando un approccio proattivo e prag-
matico, la PA puo valorizzare i giovani talenti, migliorare i servizi offerti alla cittadinanza e rispon-

dere efficacemente alle esigenze delle comunita locali.

Un obiettivo prioritario di questa Amministrazione Comunale € il miglioramentbeteds-
seree dellasoddisfazione del personale / f$PPLQLVWUD]LRQH LQIDWWL VWj S
il benessere psicofisicdei dipendenti, come programmi di supporto psicologico, attivitaan
building e politiche diwork-life balance Uno studio diForum PA (2023)ha evidenziato che il 75%
dei dipendenti pubblici considera il benessere organizzativo un fattore cruciale per la propria moti-
vazione e produlttivita. Investire nel benessere dei dipendenti non €& solo una questione di responsa-
bilita sociale, ma anche un fate chiave per migliorare I'efficienza e I'efficacia del servizio pub-
blico. A tal proposito il Comune di Busto Arsizio attivera uno sportello psicologico, su sollecita-

zione anche del personale incardinato nel Settore della Polizia Locale.

Un ulteriore obiettivo che questa Amministrazione Comunale sta perseguendo gia dal 2021 e
TXHOOR GHOOD YDORUL]]D]JLRQH GHO SHUVRQDOH GLSHQGHQ
gli istituti che la normativa mette a disposizione: progresgoonomiche nelle Aree, progressioni
di carriera fra le Aree, valorizzazione del merifgerformance Individuale, formazione continua e

welfare.

92



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

1IHOOTDQQR qg VWDWD GHVWLQDWD LQIDWWL XQD TXRW
welfare ea settembre verra avviata la piattaforma per i dipendetnatta di un portale digitale che
permette la gestione flessibile dei benefit assegnati ai lavoratori.

,QROWUH VHPSUH LQ OLQHD FRQ OH SUREOHPDWLFKH G
mune di Busto Arsizio avviera politiche diaggDQDJHPHQW (TpQ&Rived gererRH L O
zionalenella Pubblica Amministrazione (PA) € un fenomeno significativo: una PA prevalentemente
abitata da addetti anziani puo incontrare difficolta nel rispondere efficacemente alle esigenze delle
nuove generazioni di cittadini, spesso piu digitalizzati e abiaiaterazioni rapide e tecnologica-
mente avanzate. Questo puo portare a un disallineamento tra i servizi offerti e le aspettative dei
giovani cittadini. Al contrario, una PA composta da addetti giovani e dinamici non solo e in grado
di adottare e integrarrapidamente nuove tecnologie e metodologie innovative, ma puo anche mi-
gliorare l'accessibilita e I'efficacia dei servizi per le generazioni piu anziane. | giovani dipendenti,
grazie alle loro competenze digitali avanzate e alla loro capacita di addtias@mo capaci di
progettare soluzioni inclusive che rispondono alle necessita di tutti i cittadini, creando un sistema

amministrativo piu efficiente e flessibile.

A riguardo del reclutamento in questi anni si € propeso, durante le selezioni, verificare, in
capo ai candidati dei concorsi, il possesso del mix di competenze sia quelle tecepmecialistiche

che quelle trasversali e digitali.

(YEHQH ULFRUGDUH FKH OYDFTXLVL]JLRQH GHOOTHVSHULHC
organizzativi, peraltro sempre piu al centro del sistema di valutazione della performance individuale

risultano essere le due componenti essenziali del dipendesgtievizio del cittadino.

'L VHIXLWR VL HYLGHQ]LD LO TXDGUR GHOOD GRWD]LRQF

ultimi anni.

X personale al 31/12/2022 n. 396
X personale al 31/12/2023 n. 405
X personale al 31/12/2024 n. 405
X personale al 31/12/2025 n. 416
X personale al 30/06/2026 n. 420
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La tabella sottostante indica la composizione uomini /donne

AREA OPERATORI | AREAISTRUTTORI | AREA FUNZIONARI | AREA DIRIGENTI
ESPERTI
UOMINI | DONNE | UOMINI | DONNE | UOMINI | DONNE | UOMINI | DONNE
18 43 63 180 23 87 3 3

Il saldo assunti/cessati aveva fatto registrare un dato negativo, ma come si evince dal dato del
SHUVRQDOH LQ RUJDQLFR DO Of$PPLQLVWUDIJLRQH \
sunzionali nonostante le numerose cessazioni per pensionamé@i>P SLQJ" GHL GLSHC(

presso altre Amministrazioni

SEGRETA-
RIO GENE-
RALE

Rapporti CC,
Controll Anti-
corr Traspa-
renza Segrel
Gen Organi

Istituz

Rapporti CC,
Controll Anti-
corr Traspa-
renza Segrej
Gen Organi
Istituz Comu-
nicazione €

URP

Rapporti CC,
Controll Anti-
corr Traspa-
renza Segrel
Gen Organi
Istituz Comu-
nicazione €

URP

Programm
Contr Trasp
Gern

Organi Istitu-

Segret

zionali Comu-
nicazione
eURP

matica e

Infor-

In

nov Tecnolog

Programm
Contr Trasp
Ger

Organi Istitu-

Segret

zionali Comu-
nicazione €
URP Informa-
tica e Innov

Tecnolog

in servizio al
31/12/2022

in servizio al
31/12/2023

in servizio al
31/12/2024

in servizio al
31/12/2025

in servizio al
30/06/2026

7

11

10

17

16

AVVOCA-
TURA

in servizio al
31/12/2022

in servizio al
31/12/2023

in servizio al
31/12/2024

in servizio al
31/12/2025

in servizio al
30/06/2026
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11 ‘ 11 ‘ 12 ‘ 12 ‘ 12 ‘
POLIZIA LOCALE
. in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al
igura
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2025 | 30/06/2026
Comandante 0 1 1 1 1
Vice coman
1 1 1 1 1
dante
agente PL 54 55 57 58 58
agente PL t.d. 0 0 0 1 0
vice commissg
. 6 6 8 7 7
rio
ausiliario sosta 3 3 3 5 5
amministrativa
8 9 8 9 8
(b+c+d)
72 75 78 82 80
Risorse Risorse Risorse Risorse Risorse
Umane e Or{Umane e Or{Umane e Or{Umane e Or-Umane e Or-
ganizzazione |ganizzazione |ganizzazione |ganizzazione |ganizzazione
Servizi Edu-|Servizi Edu-|Servizi Edu-|Servizi Edu-|Servizi Edu-
SETTORE 1 |cativi Politi- [cativi  Politi- |cativi  Politi- [cativi  Politi- [cativi  Politi-
che Giovaniliiche Giovaniliiche Giovaniliiche Giovaniliiche Giovanili
e Pari Oppor-|e Pari Oppor-|e Pari Oppor-|e Pari Oppor-|e Pari Oppor-
tunita tunita tunita tunita tunita
in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al
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31/12/2022

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2025

30/06/2026

103

96

92

89

89

Serv Sociali 4
Politiche della
Casa = Polit
Cultur +Sport

+ Biblioteca €

Serv Sociali #

Politiche della
+ Polit
Cultur +Sport

Casa

+ Biblioteca e

Serv Sociali 4
Politiche della
Casa
Cultur £Sport

+ Polit

+ Biblioteca e

Serv Sociali
Politiche della
Casa
Cultur +Sport

+ Polit

+ Biblioteca e

Serv Sociali 4
Politiche della
+ Polit
Cultur +Sport

Casa

+ Biblioteca e

SETTORE 2
Musei Musei Musei Musei Musei
in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al
31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 30/06/2026
53 56 58 61 64
Serv Gener 4 Serv Gener H
Serv Gener #Cimiteriali  #Cimiteriali 4 _ _
S _ _ SUAP- Patri- |SUAP- Patri-
Cimiteriali  #ambien ed ambien ed ) ) ) _
_ _ _ _ _|monio *Sicu- monio *Sicu-
ambien ed Ecologia *Si-|Ecologia *Si-
. . rezza * Am-|rezza * Am-
Ecologia £Si-|curezza 3 curezza I .
At n- | At I biente ed Eco{biente ed Eco
curezza -|Atem =+ In-|Atem * In-
SETTORE 3 logia logia
Atem forma e Innvo|forma e Innvo
Tecnol Tecnol
in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al
31/12/2022 | 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 30/06/2026
37 68 70 19 19
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_ ] Risorse FinanRisorse Finan _ _ _
Risorse Finan o o Risorse Finan Risorse Finan
o + Tributi 4 £ Tributi 4 o o
+ Tributi 4 + Tributi 4 + Tributi &
Contro Ge-|Contro Ge-
Contro Ge-| _ Contro Ge-|Contro Ge-
_ stione tParte-|stione tParte-| _
stione *Parte-| Att _ Att stione *Parte-|stione tParte-
cipaz = r [cipaz =+ r
SETTORE 4 cipate p p cip cip
Risor Risor
in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2025 | 30/06/2026
33 13 12 13 34
OOPP/LLPP
+ CUC = In-|OOPP/LLPP
OOPP/LLPP |OOPP/LLPP |OOPP/LLPP
form e Innov| xCUC
SETTORE 5 | T€cnol
in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al
31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 | 31/12/2025 | 30/06/2026
13 13 12 13 13
Urbanistica #Urbanistica #Urbanistica 4+
Pianif Attuat |Pianif Attuat |Pianif Attuat |Urbanistica #Urbanistica 4+
+ Ediliz SUE| + Ediliz SUE| + Ediliz SUE|Pianif Attuat |Pianif Attuat
SETTORE 6 SUAP Contr|SUAP Contr|SUAP Contr| = Ediliz SUE| + Ediliz SUE
Territ Patri- |Territ Patri- |Territ Patri- |Contr Territ | Contr Territ
monio monio monio
in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al | in servizio al
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31/12/2022

31/12/2023

31/12/2024

31/12/2025

30/06/2026

36

39

39

31

31

Serv Demogr
Marketing
Territor +At-

traz Risorse 4

Serv Gener #
Serv Demogr
e Cimiteriali -
Attraz Risor #

Serv Gener #
Serv Demogt
e Cimiteriali -

Attraz Risor #

SETTORE 7 Comunica- Marketing Marketing
zione URP Territor Territor
in servizio al in servizio al | in servizio al
31/12/2022 31/12/2025 | 30/06/2026
31 11/ 11/ 61 62
Macrostruttura:

IHOOYXOWLPR DQQR VL SURFHGHU) D PHWWHUH D SXQWR
con deliberazione dellaAL X QWD &RPXQDOH Q GHO PDQWHQH
organizzativo ma razionalizzando alcuni servizi e attivita in modo tale da portare a termine gli
RELHWWLYL GL PDQGDWR /D VWUXWW tdfe Pdt@VHUU|
di line, oltre il Segretario Generale, mentre si procedera a una revisione delle unita organizzative,
SURSULR QHOOYRWWLFD GL UHQGHUH PDJJLRUPHQWH HIILFD
di delega ai Funzionari.

9HUUj UDIIRU]DWD OD VWUXWWXUD QHOOYDPELWR GHOOH

obiettivi di mandato quali:

x OD SURVVLPD PHVVD D WHUUD GHJOL LQWHUYHQWL 3155
mentera il patrimonio comunale con il conseguente aggravio delle competenze e attivita di
tale servizio che dovranno essere adeguatamente supportate anche adiielo te

x per omogeneita di competenze sia amministrative che tecniche si ritiene necessario aggregare
OfHGLOL]LD FLPLWHULDOH DOOD JHVWLRQH GHL VHUYL]L
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x la strategia alla base del Piano triennale 2024 SHU OYLQIRUPDWLFD GHOOI
necessita di ripensare alla programmazione della digitalizzazione delle pubbliche amministra-
zioni basata su nuove leve strategiche, tenendo conto di tuttiogliadinvolti nella trasfor-
mazione digitale del Paese e degli obiettivi fissati per il 2030 dal percorso tracciato dalla
Commissione europea per il Decennio Digitale;

x le funzioni della transizione digitale consentono alla PA di diventare un facilitatore per im-
prese e i cittadini, riducendo i costi burocratici e migliorando l'attrattivita del territorio, me-
diante i servizi di interoperabilita e cloud e pertanto € nedessanga rafforzata la compo-
nente tecnica delle risorse umane destinate al servizio informatica con particolare riguardo

alla sua direzione.

6HPSUH QHO WULHQQLR VL SURFHGHUj] VXOOD VFR
triennio, a intensificare i momenti di confronto e condivisione anche con le OOSS. che potranno

apportare un valido contributo alla valorizzazione e capitalianaziei dipendenti.

Il sistema di reclutamento con metodologie innovative e focalizzate sulle competenze del per-
sonale, é stato avviato gia dal 2023 e continuera anche per soddisfare il fabbisogno del personale
2027/2029.

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE (parte integrante

del P.ILA.O.)

/ID GHILQL]JLRQH GHOOH SROLWLFKH ULJXDUGDQWL LO SHU
tuale mandato amministrativo in ragione di una gravita della situazione in termini di carenza di per-
sonale.

Le linee strategiche di azione si caratterizzeranno come segue:

x YDORUL]]D]JLRQH GHO PHULWR H SRWHQ]JLDPHQWR GHL SU
X GRWDUH O $PPLQLVWUD]JLRQH GL JUDGXDWRULH FRQFRU\
RQGH FUHDUH XQ VLVWHPD YLUWXRVR GL FDSDFLWj) GL U

Gli enti locali devono bilanciare le esigenze di gestione del personale con i vincoli di bilancio,
rispettando i limiti di spesa previsti dalla legge e cercando di ottimizzare I'impiego delle risorse
umane. | limiti di spesa per il personale negli entalosono stabiliti dalla legge e variano a seconda

della tipologia di ente. La norma di riferimento € il comma 557 dell'articolo 1 della Legge 296/2006,
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che stabilisce un tetto alla spesa per il personale, calcolato sulla media del trienF2@ PB1Rer il
&RPXQH GL %XVWR $UVL]J]LR OD VSHVD SRWHQ]LDOH PDVVLP
17.026.669,77.=. A latere l'articolo 33 del Decreto Leg42019 (Decreto Crescita) ha introdotto

nuove disposizioni sulla capacita assunzionale degli enti locali. Il regime delle facolta assunzionali
introdotto dalm divenuto pienamente operativo con il DM 17.03.2020, attUaBvd O © 1 D U W

33, comma 2, del predetto decreto lgguermette di procedere ad assunzioni basandosi sulla soste-

QLELOLWj ILQDQ]LDULD QHOOYDPELWR GHL 3YDORUL VRJOLD’
muni che si collocano al di sotto del valore soglia previsto per la propria fascia denzogostono
incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, sino ad una spesa com-
plessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1 del
Dm ciascuna fascia demografica.

\Per il Comune di Busto Arsizio il valore soglia corrisponde al 27,60%; come da comunicazione
del settore finanziario prot. n.48756/2026 del 21/04/2026 dal calcolo del rapporto spesa di perso-
QDOH HQWUDWH FRUUHQWL GHO O Té&provato (dhda 2026), QdatwistceleO O 1 >
percentuale del 20,93%.

(fLQ FRUVR LO PRQLWRUDJJLR GHO IDEELVRJQR GH
stabilizzazione del personale educativo assunto a tempo determinato a seguito del raggiungimento di
WUH DQQL GL 3 SUHFDULDWR”~

Non sono escluse alcune modifiche in materia di personale che potrebbero essere inserite nella
OHJJH GL ELODQFLR GHOOR VWDWR DQFKH VH RUPDL GD
ILQDQ]LDULD” H 3YLUW XRYV L WgET lg aks0nZoniOlD3intedi) R C8rilide 8i BistOH G H

Arsizio @ Comune virtuoso.

Infine il Comune di Busto Arsizio aderira ai bandi di Regione Lombardia relativamente alla

Dote Comune e al Servizio Civile.
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Alla data del 31 dicembre 2025 si evidenzia:

DOTE COMUNE

anno |anno |anno |anno anno |anno |al
2020 |[2021 |2022 |2023 2024 | 2025 | 30/06/2026
n. tirocini formativi gestiti 34 29 31 30 26 15 12
eta media 38 36 34 36 36 31,10 33,50
anno| anno anno anno | Anno | Anno al
SERVIZIO CIVILE
2020| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 30/06/2026
n. volontari gestiti (di e In corso
compresa dai 18 ai 28) 15 13 13 17 11 6 di assegna;
zione
anno | anno al
TIROCINI FORMATIVI
2024 | 2025 | 30/06/2026
Tirocinanti gestiti 0 30 32

FORMAZIONE

1HOOD SURVSHWWLYD GL XQ UDIIRUJDPHQWR VWUXWWXUL

nale xparte integrante del pit ampio Piano integrato di attivita e organizzazione (Rtebhea

le politiche di sviluppo ed evoluzione delle risorse umanali guesupposti indispensabili per il

miglioramento continuo della qualita dei servizi da erogare a cittadini e imprese.

Investire nella formazione dei singoli dipendenti costituisce un fattore chiave per il raggiun-
JLPHQWR GHJOL RELHWWLYL VWUDWHILFL GHOOYS$SPPLQLVWL

$ SDUWLUH GDO

VRVSHQVLRQH GHOOTRIIHUWD

OfHPHUJHQ]D V DwWit Y9 bald¢hnipo@dtod® W D D (
IRUPDWLYD WUDGL]JLRQDOPHC

reso necessario trasformare in modaligtance learning corsi e gli eventi in precedenza pro-

grammati.

Il ricorso al lavoro agile ha inoltre palesato la necessita di disporre di un sistema unitario di

abilita coerente con le esigenze connaturate ai cambiamenti dei processi lavorativi.
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In tale ottica il Piano integrato di attivita e organizzazidneQWURGRWWR GDOOYDU\
80/2021+tDWWULEXLVFH DOOD IRUPD]JLRQH XQTLQHGLWD FHQWU
mazione delle Pubbliche Amministrazioni, con la definiztbbn®hiettivi formativi annuali e plu-
riennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche
e delle competenze trasve®d. H PDQDJHULDOL H DOOYDFFUHVFLPHQWR
personal€

In tale contesto si inseriscono altresi le previsioni contenute nel CCNL Funzioni Locali sotto-
scritto il 16/11/2022, il cui capo V del titolo IV sottolinea la primarieta del ruolo della formazione,
illustrando i principi generali e le finalita che la pegkino, individuando i destinatari e i processi
della medesima e fornendo altresi specifiche indicazioni in ordine alla pianificazione strategica di

FRQRVFHQ]H H VDSHUL WUD L TXDOL ULYHVWRQR SDUWLFR
dellecom’SHWHQ]H GLJLWDOL OfYDFTXLVL]JLRQH GL QXRYH FRPSH
al monitoraggio della performance individuale, nonché la formazione finalizzata a prevenire situa-
zioni di rischio per la sicurezza e/o atti di violenza.

In data 23 marzo 2023, il Ministro della Pubblica Amministrazione ha adottato la direttiva

DYHQWH D GiaRificazioneVddélia Jormazione e sviluppo delle competenze funzionali alla
transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resi-
lienza® FRQ OD TXDOH KD IRUQLWR SUHFLVH LQGLFD]JLRQL PHW
zione dei pubblici dipendenti.

Con la Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione del 14/01/2025, ha fornito alle
amministrazioni le indicazioni metodologiche ed operative per la pianificazione, la gestione e la
valutazione delle attivita formative al fine di promuovere Iduppo delle conoscenze e delle com-
SHWHQ]H GHO SURSULR SHUVRQDOH /D FLWDWD 'LUHWWLYD
dei pubblici dipendentiOfLQQDO]DPHQWR GHO OLPLpMHae2RA@MH GL ||

ore;

DATA DI RIFERIMENTO N. DIPENDENTI FORMATI N. ORE DI FORMAZIONE EROGATE

31/12/2025 425 16.518,89

30/06/2026 403 11.891,81

SERVIZI GENERALI
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/ID UHOD]JLRQH LOOXVWUD OH DWWLYLW) H OH DJLRQL SUR
20272029 con particolare riferimento ai servizi, al supporto agli uffici, alla gestione operativa e alla
partecipazione a progetti trasversali voltia mRUDUH OYHIILFLHQ]D RUJDQL]]DWL
vizi.

/18QLWj] 2SHUDWLYD 6HUYL]L *HQHUDOL g UHVSRQVDELOH
YLWj GHOOYfLQWHURO@{@WH D,V EPXWL EROIXWHLRQDPHQWR GHC
VWLRQH GHOOTDUFKLYLR FRPXQDOH OfHVHFX]LRQH GHOOH

FDJLRQL D-@WQMHOERITRWHFX]LRQH GHJOL DFFHUW RiRusewwde. DQDJ
GL SRUWLQHULD /YLQVLHPH GL TXHVWL VHUYL]JL VL FDUDWW
WRUH GHOOY(QWH ULFKLHGHQGR HOHYDWL VWDQGDUG GL FF

Nello specifico i servizi ausiliari dovranno garantire il servizio di centralino del Municipio,
servizio di portineria (ordinaria e straordinaria), custodia e gestione sale comunali, assistenza alle
sedute del Consiglio Comunale, servizio di gonfalonectasione di cerimonie, servizio di autista
per dirigenti ed assessori in occasione di spostamenti istituzionali, gestione del parco auto, servizio
di consegna della posta agli uffici.

| messi comunali eseguiranno tutti i sopralluoghi previsti nel procedimento di iscrizione ana-
JUDILFD HQWUR L WHUPLQL SUHYLVWL SHU OHJJH LQFUHPHQ

Si prevede di sviluppare per i Servizi Ausiliari strumenti di supporto alla programmazione e al
PRQLWRUDJJLR GHOOH SUHVHQ]H GHO SHUVRQDOH DXVLOLDL
dei turni e di garantire una copertura adeguata dezsanche in presenza di assenze non program-
mate.

/18IILFLR 1RWLILFKH SURYYHGHUj DOOD QRWLILFD GL DW
uffici interni e per conto delle altre pubbliche amministrazioni, alla ricezione degli atti depositati
SUHVVR OD FDVD FRPXQDOH H Gtdid OgilarfiX iEa@drfeta] dpRliQazioned O 1 D
GHOOD QRUPDWLYD VXO WUDWWDPHQWR GHL GDWL SHUVRQD
PHVVL QRWLILFDWRUL DOOTDFFHVVR DOOY%$135 LQ PRGDOLW,|
verifica informatica dei dati anagrafici dei destinatari degli atti.

Nel triennio 20272029 sara garantita la continuita del servizio di notifica atti tramite posta,
oggetto di affidamento quinquennale a Poste Italiane S.p.A. per il period€0826i sensi dell'art.

50, co. 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023, con monitoraggpntinuativo degli standard qualitativi e dei

livelli di servizio.
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Nel medesimo triennio si procedera altresi ad un nuovo affidamento del servizio postale per la
corrispondenza ordinaria del Comune, garantendo la continuita del servizio e la congruita del corri-
spettivo nel rispetto della normativa vigente in materia diretti pubblici.

L'Ufficio Protocollo garantira il servizio di frortffice di ricezione pratiche con rilascio di ri-
cevuta e protocollazione immediata su richiesta.

Nel triennio 20272029 il Comune di Busto Arsizio prevede di avviare una sperimentazione
GHOOLQWHOOLJHQ]D DUWLILFLDOH DSSOLFDWD DO VHUYL]L
processi di gestione documentale e di valorizzare le risoraaeiattraverso la riduzione delle attivita
ripetitive a basso valore aggiunto, consentendo al personale di concentrarsi su compiti a maggiore
contenuto professionale.

In attuazione alla normativa in materia di gestione documentale sara garantita costante collabo-
razione agli uffici per la fascicolazione informatica di tutti i documenti ricevuti, spediti ed interni con
il puntuale aggiornamento del piano di fascicolazione

/D IDVFLFROD]LRQH g XQIDWWLYLWj GL ULFRQGX]JLRQH OR
ILVLFD GL XQ GRFXPHQWR DOOYLQWHUQR GHOOTXQLWj DUFKL
tenere vivo il vincolo che lega i singoli documentilagiratica relativa. Questa attivita permette di
FRVWUXLUH XQ VLVWHPD EDVDWR VXOOTRUJDQL]]D]JLRQH IXQ
QHO WHPSR L IDVFLFROL FKH ULIOHWWRQR OD FRQFUHWD D

6DUDQQR LQROWUH JDUDQWLWH OH ULFHUFKH GYDUFKLYL
sociazioni e studenti.

Si proseguira con la riorganizzazione degli spazi dell'archivio storico e di deposito. Lo scarto
DUFKLYLVWLFR RVVLD OfYHOLPLQD]LRQH OHJDOH GHL GRFXPI
e privi di valore storiceculturale, previa autorizzaane della Soprintendenza Archivistica, costituisce
LO IDWWRUH GHWHUPLQDQWH SHU LO PDQWHQLPHQWR GHOO
sogno di spazi. Si tratta di un'operazione intellettuale da prevedere fin dalla produzione dei documenti
nell'archivio corrente.

Qualora 'Amministrazione Comunale metta a disposizione spazi adeguati e provveda all'inse-
rimento in organico di una figura professionale archivistica, I'U.O. si impegna a programmare ulte-
riori attivita di razionalizzazione degli archivi, a salvaguardibpétrimonio documentario dellEnte
soggetto alla tutela della Soprintendenza Archivistica per la Lombardia.

Si prevede altresi di valorizzare le competenze interne attraverso interventi formativi che ri-
guarderanno in particolare la materia di notificazione degli atti, la gestione documentale ed archivi-
stica con particolare riferimento alle disposizioni del CéticGHOOf$PPLQLVWUD]JLRQH

Linee Guida AgID sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici.
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L'U.O. proseguira nel monitoraggio sistematico degli standard qualitativi dei servizi erogati,
con rilevazioni periodiche dei tempi di protocollazione, di notificazione e di esecuzione degli accer-
tamenti anagrafici, al fine di garantire il rispetto detdinslard previsti e di disporre di dati oggettivi

per la rendicontazione della performance.

SERVIZI DEMOGRAFICI E CIMITERIALI

| Servizi Demografici sono da annoverare tra gli uffici comunali che hanno un forte impatto sul
cittadino e la loro attivita costituisce la base di molteplici servizi pubblici: anagrafe, stato civile, elet-
torale, leva, statistica, tributario, assistenziate.

7DOL LPSRUWDQWL VHUYL]JL VRQR VWDWL FDUDWWHUL]]D
zione sia nelle materie che nelle metodologie di lavoro. In particolare, il notevole impulso dato
GDOOYLQIRUPDWL]]D]JLRQH QHL P HidémiEdReQpiSdduitd Gelly fase @ostL G D
emergenziale ha indotto il legislatore e tutte le Pubbliche Amministrazical@atthre ogni mezzo
informatico utile per consentire al cittadino di recarsi, il meno possibile, fisicamente agli sportelli ed
ottenere attraverso il proprio pc, tablet o smartphone, numerose prestazioni.

Gli uffici proseguono la tendenza adottare modalitd puramente digitali o miste nel tratta-
mento delle singole pratiche, fin dove la legislazione corrente lo consente. Ad esempio, la legislazione
HOHWWRUDOH q DQFRUD IRUWHPHQWH DQFRUDWD @@iakQD WL
DSHUWXUH LQ TXHVWL XOWLPL DQQL YHUVR OD VWUDGD GHO

L FLWWDGLQL FRPXQLWDUL UHVLGHQWL LQ ,WDOLD SRVV]
munali tramite ANPR.

Sempre tramite il portale ANPR, dal 31 marzo 2024tio il servizio che consente ai cittadini,

di ottenere in modalita telematica i certificati di nascita, matrimonio e unione civile, nonché gli estratti
per riassunto o per copia integrale degli atti di nascita, matrimonio e unione civile.

Detto servizio telematico riguarda esclusivamente i certificati e gli estratti riferibili agli atti
GHOOR VWDWR FLYLOH IRUPDWL LQ PRGDOLWj GLJLWDOH GD
informatizzato dei registri dello Stato Civile (ANSC)csessivamente a tale adesione.

Il programma per il prossimo triennio 262029 sara quello di implementare le attivita di spor-
tello dei servizi anagrafici con modalib@-line, per la gestione degli appuntamenti per soddisfare le
esigenze dei cittadini, particolarmente sentite, affinché vengano forniti servizi, soprattutto il rilascio
delle CIE e le iscrizioni anagrafiche, con diminuzione dei tempi di attesa. In particedéoeshe il

Regolamento Europeo del 20.06.2019, n. 1i&Btabilito la cessazione di validitatdite le carte
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d'identita cartacee dal 3 agosto 202@&nche quelle con scadenza posteriore, e non si potra emetterne
dinuove Of8IILFLR $QDJUDIH SHU VRGGLVIDUH DO PHJOLR OH C
nizzato su appuntamento dal mese di marzo fino alla fine di luglio 2026 un ciclo di aperture straordi-
narie pomeridiane con riscontro piu che positivo da parteittiadini.

Riguardo alle dichiarazioni di residenza, oltre al ricevimento agli sportelli, per ridurre le prati-
che di irricevibilita, verra utilizzato sistematicamente il modello di dichiarazione in pdf editabile, gia
sperimentato con successo durante il precedehttl @ QLR FKH ROWUH D JDUDQWL
JLRQH DO SURFHGLPHQWR DPPLQLVWUDWLYR DLXWD OTXWHDC
dulo, reperibile sul sito istituzionale, dopo una prima fase empirica, e stato affinato nel tempo.

&RQ OTRELHWWLYR GL PLJOLRUDUH OD SDUWHFLSD]LRQH
sara attivo uno sportello con personale dipendente con conoscenze linguistiche al fine di poter velo-
cizzare le pratiche burocratiche del personale strarlietal senso, infatti, nel 2026 sono state im-
messi nei ruoli personale dipendente con ottime conoscenze linguistiche.

$O0 WHUPLQH GHOOH SURFHGXUH SHU OYDGR]JLRQH GHO QX
noto come ANSC, a cui hanno aderito alcuni Comuni pilota nel 2024, entro dicembre 2026 avverra
OIDGHVLRQH PDVVLYD GHL &RPXQ@dcederK Bd & Qattef@rialcénhgrad JOL V
lizzata per le attivita di registrazione, archiviazione, gestione e conservazione permanente di ogni
DWWR GL VWDWR FLYLOH 3HU LO &RPXQH GL %XVWR $UVL]L
avvenuto nel mese di settembre 2025.

1HO IUDWWHPSR GDO XQ SULPR SDVVR LQ DYDQWL g «
JOL bDbwwL GL VWDWR FLYLOH FKH KD SHUPHVVR OYDEEDQGR
aghi formato A3 a favore di una migliore qualita di stampa, WXWWR YDQWDJJLR GHO
gestione e di spazi.

,Q WDO VHQVR DQFKH $135 OfY$QDJUDIH 1D]JLRQDOH GHOC
JUDILFL FKH SXU FRLQYROJHQGR OYDWWLYLWj] GHJOL RSHU
dichiarazioni di residenza in autonomia senza recarsi alitedlo, accedendo alla piattaforma infor-
matica ANPR con SPID, CIE o CNSedDAS per i cittadini europei. Attraverso il log@lDAS si
consentef LOQOWHURSHUDELOLWj) WUDQVIURQW D &dittddinDe &npr&s©ldd LG H
possibilita difruire dei servizi pubblici on-ine LQ WXWWD OfY8( FRQ OD SURSULD

/1% 1 3 Bappresenta la realizzazione di un progetto strategico per la digitalizzazione e la mo-
dernizzazione del Paese, in tutte le sue componenti amministrative. L'attivita anagrafica, di compe-
tenza dello Stato e gestita dai comuni, oltre a rappresentaigruntento fondamentale a tutela
della sicurezza,costituisce, come detto, la fontie numerosi altri servizi pubblici, che da essa

attingono per le notizie necessarie alle loro funzioniDalla correttezza e dalla puntualita degli
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adempimenti anagrafici dipende tutta l'attivita amministrativa dello Stato, delle Regioni e dei Co-
muni, con inevitabili riflessi sui diritti e sui doveri delle persone.

/18IILFLR (OHWWRUDOH SURVHJXLU] FRQ OIDWWLYLW) RU(
giornamento delle liste elettorali, degli albi comunali dei Presidenti di seggio e degli scrutatori.

1IHOOTDQQR g SUHYLVWR OMDJIJLRUQDPHQWR GHJOL D¢
GL &RUWH GL DVVLVH GIDSSHOOR
Inoltre, visto che le ultime elezioni comunali si sono tenute nel mese di ottobre 2021, la fine naturale
GHO PDQGDWR VDUHEEH ODXWXQQR GHO PD VL GRYUHEE
successiva primavera del 2027R®H VWDELOLWR GDOOD /HJJH Ndim¢eJQR
per lo svolgimento delle elezioni dei consigli provinciali, comunali e circoscrizibeatondo cui
DOOY DUW Le El&iorit @ei corfsigli comunali si svolgono in un turno annuale ordinario da
tenersi in una domenica compresa tra il 15 aprile ed il 15 giugno se il mandato scade nel primo
semestre dell'anno ovvero nello stesso periodo dell'anno successivo se il nsaadatoel secondo
VHPHVWUH"

In aggiunta, considerato che le elezioni politiche si svolsero nel settembre 2022, in autunno del
2027 sono probabili le consultazioni politiche.

$OWUHVU Of8IILFLR (OHWWRUDOH VDU] FRLQYROWR VLQ C
delle elezioni regionali, che, tenutesi nel febbraio del 2023, si svolgeranno presumibilmente nei primi
mesi del 2028.

6HPSUH QHOOYDQQR Of8IILFLR (OHWWRUDOH VL RFFXS¢
per le elezioni amministrative dei Comuni di Cairate e Fagnano Olona.

/18IILFLR /HYD VL RFFXSD DQQXDOPHQWH GHOOD SUHSDU
lative liste e del rilascio di certificati dei ruoli matricolari.

/ITXINLFLR 6 WDWLVWLFD FKH VYROJH XQ LPSRUWDQWH FRF
PHQWR 3HUPDQHQWH GHOOD 3RSROD]JLRQH H GHOOH $ELWD]L
DQQXDOH (Y1 FRQIHUPDWR DQFX27, eHQ VY OPHXQLVOR XSHHAWOD RD Q QF
svolgera dal 5 ottobre al 23 dicembre, la cui organizzazione richiede alcuni mesi antecedenti tali date;
analogamente si prevede per il triennio 2Q2029.

Il predetto ufficio potra essere coinvolto in indagini isacifiche, cosi come e avvenuto nella
SULPD SDUWH GHO LQ P HUMWiRcOpsAIl§ Eamviglie: Xdpeitj della vitaQ G D J|
guotidiana+AVvQ.

5LPDQH VHPSUH FRVWDQWH OYDWWLYLWj) GL DIILDQFDPHQ

rilevatori freelanceassunti per detti periodi con contratti di collaborazione per i quali sono previsti

107



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

contributi per la formazione in autoapprendimento a distanza con superamento del test finale e per la
rilevazione.

Si segnala il costante aggiornamento e produzione dei dati statistici, trasmessi con cadenza
PHQVLOH DOOH DXWRULWj] FRPSHWHQWL ULJXDUGDQWL OfDC
compreso il flusso di informazioni riguardanti i decessi.

Nel triennio 2027/2029 per migliorare i servizi demografici e in particolare per creare VALORE
PUBBLICO, sara necessario puntare su digitalizzazione, semplificazione delle procedure e forma-
zione del personale. L'adozione di sistemi informativi integr§fttX WLOL]]R GL LQWHOOLJ
per il supporto all'attivita e la razionalizzazione dei processi sono passi fondamentali. Inoltre, & im-
portante garantire la trasparenza e la qualita dei dati, oltre che una maggiore accessibilita ai servizi

per i citadini, anche attraverso I'implementazione di canali di comunicaaiehee.

Si elencano alcuni spunti di miglioramento piu specifici; altri si limiteranno unicamente al man-

tenimento di quanto gia ottenuto:

f Digitalizzazione e informatizzazione:
Digitalizzazione dei documenti:
Trasformare i documenti cartacei in formato digitale, rendendoli accessMihe e riducendo la
necessita di presentazioni fisiche.
Piattaforme online:
Sviluppare piattaforme WEB e APP per la richiesta e la consultazione di certificati, per la presenta-
zione di istanze e per l'accesso a informazioni utili, garantendo un‘esperienza utente semplice ed in-
tuitiva.
Firma digitale e autenticazione:
Promuovere l'utilizzo della firma digitale e di sistemi di autenticazione sicuri per la presentazione di
documenti e istanzen-line.
Interoperabilita:
Assicurare l'interoperabilita dei sistemi informatici comunali con quelli di altre amministrazioni, evi-
tando duplicazioni di dati e semplificando le procedure per i cittadini.

f Semplificazione e trasparenza:
Procedure semplificate:
Rivedere e semplificare le procedure per la richiesta di certificati, cambi di residenza, iscrizioni ana-
grafiche, ecc., riducendo i tempi di attesa e gli adempimenti burocratici.
Sportello unico:
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Creare sportello unico per i servizi demografici, dove i cittadini possano trovare informazioni e assi-
stenza per tutte le loro esigenze, evitando di dover passare da un ufficio all'altro.

Partecipazione attiva:presso il servizio Demografico sara attivo uno sportello con personale dipen-
dente con conoscenze linguistiche al fine di poter velocizzare le pratiche burocratiche del personale
straniero. Infatti nel 2026 sono state immessi nei ruoli personale dipemdendétime conoscenze
linguistiche.

Accessibilita:

Garantire l'accessibilita ai servizi demografici per tutti i cittadini, anche per quelli con disabilita o con

difficolta linguistiche.

Informazione chiara:
Fornire informazioni chiare e complete sui servizi demografici, attraverso il sito web comunale, opu-
scoli informativi, FAQ, ecc.
Controllo di qualita:
Implementare sistemi di controllo di qualita per garantire I'accuratezza e la tempestivita dei dati ana-
grafici e demografici.
Formazione del personale:
Formazione specifica e aggiornamento continuo:
Offrire corsi di formazione specifici al personale dei servizi demografici e assicurare un aggiorna-
mento continuo delle competenze del personale, anche attraverso corsi di formazione periodici, in
modalitd WEBINAR e in presenza, e attraverso la parte@paz convegni e seminari.
Valorizzazione delle risorse umane:
Valorizzare il personale dei servizi demografici, riconoscendo il loro ruolo fondamentale nel garantire
I'efficacia e I'efficienza dei servizi.
Altri aspetti

f Collaborazione tra enti
Promuovere la collaborazione tra i diversi enti pubblici (comuni, regioni, ministeri) per lo scambio
di dati e informazioni, evitando duplicazioni e ottimizzando le risorse.

f Coinvolgimento dei cittadini:
Coinvolgere i cittadini nel processo di miglioramento dei servizi demografici, attraverso sondaggi,
focus group e altre forme di partecipazione.

f Valutazione dei risultati:
Monitorare costantemente i risultati ottenuti e apportare le necessarie modifiche per migliorare ulte-

riormente i servizi.
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Implementando queste strategie, i servizi demografici italiani potranno diventare piu efficienti, tra-

sparenti e accessibili, migliorando la qualita della vita dei cittadini.

$QFKH SHU L 6HUYL]JL &LPLWHULDOL LO SURFHVVR GL PLJ(
logica mediante la digitalizzaziortegli archivi cimiteriali e I'offerta di servian-line per i citta-
dini. 6L SURFHGHUj DOWUHVuUu DOOD YHULILFD GHOOH FRQFHVVL
SUH QHOOTRWWLFD GHO PDQWHQLPHQWR GHOOD TXDOLW, GH
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SICUREZZA SUL LAVORO

/ID SROLWLFD GHOOT$PPLQLVWUD]LRQH QHO FDPSR GHOOTCL
e proteggere dai rischi professionali i lavoratori del Comune di Busto Arsizio, tramite persone, sistemi
e mezzi esterni o interni all'Ente.

Il Datore di Lavoro, con cadenza annuale, pianifichera le attivita obbligatorie previste (forma-
zione ed aggiornamento, sorveglianza sanitaria, incarichi di Responsabile del Servizio di Prevenzione
e Protezione, Medico Competente, collaborazione con di®gfipere Pubbliche e con Agesp S.p.a.).

La struttura organizzativa in parte é riferita al Servizio di Prevenzione e Protezione, in parte
interno alllAmministrazione ed in parte esterno, nonché all'Ufficio Sicurezza sul lavoro che svolge
attivita di supporto al Datore di Lavoro e al RSPP peetigsimento degli obblighi previsti dal De-

creto Legislativo n. 81/2008 e ss.mm.ii..

‘FORI\/IAZIONE ED AGGIORNAMENTO LAVORATORI-PREPOST—IDIRIGENTI‘

Nel corso del triennio si provvedera ad individuare il fabbisogno formativo relativo al pro-

gramma di formazione ed aggiornamento intrapreso nel-201% per i lavoratori del Comune di
Busto Arsizio, per la condivisione e la supervisione del R.S.P.P.aeli@e di Busto Arsizio e per
il successivo completamento.
Negli anni precedenti, a seguito di un notevole movimento in uscita ed entrata dei dipendenti,
sono state introdotte in Comune nuove risorse umane ed € quindi stato necessario rivedere e aggior-

nare i piani di formazione gia attuati negli anni precedenti.

‘COSTITUZIONEDI UN UFFICIO SICUREZZASOSTENIBILEED EFFICIENTE
Nel triennio 2027 QHOOTRWWLFD GL UD]JLRQDOL]]DUH OH ULVF

Comunale riconoscendo al Servizio di Prevenzione e Protezione il ruolo strategicamente necessario

per promuovere la puntuale osservanza delle norme viganttieria di prevenzione, intende prose-
JXLUH DWWUDYHUVR 3SURJHWWL RELHWWLYR™ XQD FDPSDJQ
glianza Sanitaria e alla Formazione obbligatoria, oltre a porre a disposizione dei dipendenti del Co-
mune informazionVHPSOLILFDWH LQ PHULWR DOOf$QDOLVL SHULRGL
tiva e dei Piani di Emergenza adottati.

2YYLDPHQWH OD FLUFRODULWj] GHOOH LQIRUPD]JLRQL FRQ
miglioramento e di riorganizzazione del Servizio piu sinergici ed improntati ad affrontare, congiun-
WDPHQWH FRQ WXWWL L 6HWWRitdL GHOOT(QWH SUREOHPDWL
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ISORVEGLIANZA SANITARIA)

Si procedera all'organizzazione delle visite periodiche previste dal Piano di Sorveglianza Sani-
taria e all'invio dei lavoratori del Comune di Busto Arsizio alle visite mediche previste dall'art. 41 del
D.Lgs. 81/2008 ss.mm.ii..

‘INCARICO DI RESPONSABILEDEL SERVIZIO DI PREVENZIONEE PROTE}-

Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, il cui nuovo incarico e stato conferito

a settembre 2025 per la durata di due anni, proseguira la redazione/aggiornamento del Documento di

Valutazione dei Rischi e i Piani di Emergenza relativuaghi di lavoro dei lavoratori comunali.

INCARICO DI MEDICO COMPETENTE/ANALISI CLINICHE/ESAMI STRU!

$ GLFHPEUH g VWDWD DIILGDWR DL VHQVL GHOOSYDU\)\

servizio di sorveglianza sanitaria e incarico di Medico Competente ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e

ss.mm.ii., comprensivo dello svolgimento degli esami strumentdlle analisi cliniche sui Lavora-
tori. Il Medico Competente rimarra in carica fino al 31.12.2026 e, sulla base del nuovo Piano di

Sorveglianza Sanitaria, saranno eseguiti gli esami strumentali e le analisi cliniche sui lavoratori.

‘COLLABORAZIONE CONIL SETTOREOPEREPUBBLICHEE AGESPSPA

Con il Settore Opere Pubbliche e, indirettamente, con Agesp S.p.a. proseguiranno le verifiche

di tutti gli immobili occupati da lavoratori comunali con lo scopo di introdurre gli adeguamenti ne-
cessari per il corretto utilizzo delle infrastrutture. Si iméera presso il Settore Opere Pubbliche e
presso Agesp S.p.a. per concordare le priorita e monitorare il cronoprogramma degli interventi di
manutenzione straordinaria da realizzare sui luoghi di lavoro.

,Q WXWWL JOL VWDELOL FRPXQDOL FRQ SUHVHQ]D DWWLY
zione con Agesp S.p.a. verranno monitorati mediante programmi annuali, tutti gli elementi infrastrut-
turali e tecnologici in uso comune del lavoratore, al findefinirne lo stato di conservazione e le
PLVXUH QHFHVVDULH SHU JDUDQWLUQH QHO WHPSR OfHIILFL
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IMPULSO ALLA MESSAIN FUNZIONE DEL DEFIBRILLATORE SEMIAUTOA
IMATICO (DAE) E AVVIO DEL CORSOPAD

Nel 2024 il Servizio di Prevenzione e Protezione ha dato un deciso impulso ad Agesp per la

verifica e la messa in manutenzione del defibrillatore semiautomatico detto DAE presente presso la
sede municipale e per la sua inclusione nel piano di controllaneitenzione del Gruppo Agesp, in
modo da assicurarne la pronta e corretta funzionalita in caso di necessita. Nella consapevolezza che
la presenza e la funzionalita di detto defibrillatore cardiaco possa salvare una vita umana, € stata
richiesta al Settor®pere Pubbliche la definizione dell'incarico per la manutenzione del defibrillatore
semiautomatico presente presso la sede municipale con il Gruppo Agesp per gli anni successivi.

Con la legge 116 del 4 agosto 2021 (Gazzetta Ufficiale del 13.08.2021), entrata in vigore |l

g VWDWD SUHYLVWD OYLQVWDOOD]JLRQH GHL '"$( GHI

luoghi pubblici, pertanto, il Servizio di Prevenzione e €zumne, pur non ravvisando un obbligo
preciso nel Decreto Legislativo n. 81/2008 e ss.mnhd abbracciato la ratio della legge 116/2021
FKH PLUD D FUHDUH XQD UHWH GL FDUGLRSURWH]LRQH FDSLC
PAD organizzato da Croce Rossa ltaliana di Busto Arsizio per i Lavoratori che si sono offerti di
parecipare su base volontaria.

Il primo gruppo di Lavoratori ha frequentato il corso retraining PAD a maggio 2026 e il secondo
gruppo di Lavoratori & stato convocato a inizio giugno 2025. Nel corso del triennio si procedera al
retrainingdei Lavoratori del secondo gruppo che ha frequentato il corso, cosi come previsto dalla

normativa vigente.

‘MISURE POSTEMERGENZAPANDEMIA DA COVID 1q

/ID ILQH GHOOYHPHUJHQ]D SDQGHPLFD XIILFLDOL]]DWD LO
LO YHQLU PHQR GL XQ ULVFKLR GLIIXVR LQ PRGR LQFRQWUR(C
di misure eccezionali. Si € quindi passati da una fase pacaémorri controllo, ad una fase endemica
ragionevolmente sotto controllo. Il Datore di Lavoro ha quindi optato per mantenere anche nel 2026
un protocollo centrato sulla massima tutela di eventuali Soggetti fragili, sul mantenimento di alcune
raccomandazoh FRPH TXHOOD GL ULVSHWWDUH GL QRUPD OD GL)Y
disponibilita di mascherine FFP2, per i Lavoratori che li volessero indossare, e detergenti igienizzanti
per le mani e infine sul rispetto delle corrette prassi igienitheonitoraggio del rischio di contagio
QHL OXRJKL GL ODYRUR 3HUWDQWR YHUUj] DVVLFXUDWR DL
mento di DPI e di materiali per la tutela di coloro che ne facessero richiesta.



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

114




Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

Politiche Educativet Chiara Rosa Giorgia Colombo

Istruzione pubblica privata, strutture scolastiche, alternanza scudevoro, corsi di specializzazione, giovani,

pari opportunita, celebrazioni matrimoni, t.s.o

SERVIZI DI INCLUSIONE EDUCATIVA

ITLQFOXVLRQH HGXFDWLYD H LO FRQVROLGDPHQWR GHO V
RELHWWLYL SULRULWDUL GHOOYT$PPLQLVWUDIERRIHVRREPKOQD!
SRVLWLYL ULVXOWDWL GHL SURJHQMWH. WISHIR PWQIV FXL ER QF
ILQDQ]LDWR GD 5HJLRQH /RPEDUGLD O DJLRQH DPPLQLVWUL
GL VXSSRUWR DO SRWHQJLDPHQWR GHJOL VFUHHQLQJ SU
GHOO DSSUHESG LPHOQWR SULPD LQIDQJLD H DO UHSHULPHQWR
VWUXWWXUDOL

,Q DFFRUGR FRQ Of8IILFLR 6FRODVWLFR 7HUULWRULD:
OYDOIDEHWL]]DJLRQH GHL 1XRYL $UULYDWL LQ ,WDOLD GHQRF
DOOJLQWHUQR GHO WHVVXWR VFRODYWL.F P FRORAFQ\R HG DU HY
GHOOD OLQJXD LWDOLDQD FRQ XQ DSSUHQGLPHQWR SLe YHOF
LQ PRGR SLe SURILFXR 3HU L SURVVLPL DQQL VFRODVWLEFL
VWXGHQWL GHOOPREEXROR FRQ DQQL FRPSLXWL SHU IDFLO
VEXROD VHFRQGDULD GL SULPR JUDGR D TXHOOD GL VHFRQG

1.SISTEMAINTEGRATO DI EDUCAZIONE E DI ISTRUZIONEO 16 ANNI|

In linea con il Decreto Legislativo n. 65 del 2017, 'Amministrazione persegue il superamento
della storica frammentazione tra i segmer8 8 36 anni, promuovendo una governance unitaria
attraverso I'Ambito Territoriale Pedagogico. || CoordinamentaBegico Territoriale guidera I'of-
ferta formativa del triennio 2022029 basandosi su 3 vision:

x Scuola inclusiva Valorizzazione di ogni differenza e accoglienza universale.

X Scuola come centro civicoHub aperto e interconnesso con la comunita locale.

x Scuola diffusa: Superamento del perimetro fisico dell'aula, interpretando la citta come eco-
sistema educativo.
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1HO FRUVR GHOOYDQQRVVLFRSDRWHGRWR DG XQ SHUFRUVR
ILQH GL DGGLYHQLUH DOOD FRVARUX\LRMLR GLVWQ XERIFEXPRI QU
GHOOYRULHQWDPHQWR &RPH VRWWR RUQHIWMWD BHQ@QWR LIQQ BIW
GDOOD VFXROD GHOOYLQIDQ]LD H sUuLPDULD TXDOH VRVWH
PRWLYD]LRQL DO ULFRQRVFLPHQWR GHL WDOHQWL H GHOOl
GLIILFROW|] SWHRFHQWR QH® SGIWNQA/GL RIDQMXRJ UL FXDXP ¥ IHHQ\DL
UHVSRQVDELOLWj GL RJQL VHIJPHQWR QHOOR VYLOXSSDUH I
SHUFRUVL FRQRVFLWLYL LQ UHOD]JLRQH DOOH SRWHQ]LDOLW
HW,j

IM$PPLQLVWUD]LRQH &RPXQDOH GRYU] ULIOHWWHUH VXO
FUHD]JLRQH GL 3ROL IRUPDWLYL GL ILOLHUD

, 3ROL SHU O LQIDQ]LD VRQR LQIDWWL VWUXWWXUH LQ JU
XQ XQLFR FRRUGLQDPHQWR PROWHSOLFL VHUYL]JL HGXFDWL
FRQWLQXLWj GHOO RIIHUWD |RWPW WLR [5 HOOVIHQQY D PR P HQ WHRV
SROR SXz UHDOL]]DUVL DWWUDYHUVR PRGDOLWj UHOD]JLRQDC
UDSSUHVHQWD XQ HOHPHQWR GL ULFFKH]]D H GL FDGBELW|]
WHUULWRULR

IT$PPLQLVWUD]LRQH &RPXQDOH KD SURFHGXWR SHU Of
LQWHJUD]LRQH IUD OD VFXROD SDULWDULD GHOOYfLQIDQ]LD
TXDQWR OD 6FXROD 3DULWDULD KD FRPXWL ¥ DW,;RHO®DYORJY R QW
YHUUj] DFFRUSDWD DOOD 6FXROD GHOOY,QIDQ]LD 6WDWDOH

Il consolidamento delle buone prassi inerenti il vademecum per la consultazione, segnalazione
e denuncia nei casi di sospetto maltrattamento e abuso su minori iscritti e frequentanti gli Istituti
Comprensivi Statali della Citta di Busto Arsizio, in colledmone con il Centro Orme Nuove e le
IRUIH GHOOYRUGLQH TXDOL &DUDELQLHUL H 3ROL]LD GL 6W
VWHVVR VWUXPHQWR DQFKH SHU OfRUGLQH GL VFXROD GHO
legge 134/2021 imateria di giustizia riparativa e disposizioni per la celere definizione dei procedi-
menti giudiziari.

Si procedera altresi alla valorizzazione del personale e al rafforzamento delle competenze me-
GLDQWH OD FROODERUD]JLRQH FRQ SURIHVVLRQLVWL PHGLDC

pedagogico, tenendo conto dei gap formativi del personale

NIDO 0-3 ANNI



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

, FULWHUL SHU OYDPPLVVLRQH DL VH3 ¥nnj pert@Kté Efidaciy L S H
verranno migliorati/integrati per rispondere in modo sempre piu adegll@idomanda/offerta del
sistema educativo comunale. Si manterra centrale e prioritario il criterio di residenza ad esclusione
delle casistiche dei bambini ospiti delle comunita dei minori in loco, i bambini con disabilita certifi-
cata e i casi segnalatidServizi Sociali Comunali.

/ID YDOXWD]LRQH GHOOD TXDOLWj GHOOYRIIHUWD HGXFDW
tuata in itinere con una riprogrammazione pedagogica costantemente monitorata, avviene anche at-
WUDYHUVR OYLQYLR GL TXHVWLRQDUL GL JUDGLPHQWR DL JH

'‘DOOTXOWLPR VRQGDJJLR LO QLGR YLHQH VFHOWR SULRU
il proprio figlio riconoscendone il profondo valore educativo e socializzante e solo successivamente
il nido é inteso come soluzione organizzativa di custddttata da impegni lavorativi.

/T$PPLQLVWUD]JLRQH FRQWLQXHU] D JDUDQWLUH OD FRPS
SULPD LQIDQ]LD DGRWWDQGR DJHYROD]JLRQL WDULIIDULH VX
DOOH IXWXUH PLVXUH GL FRQFL®@ULH JWIRYQRO v/ ¥V I\OVOH DQ R \GHROHD
OD IUHTXHQ]D DJOL DVLOL QLGR PHGLE®WKVO P IPMX¥ XL I KIHH YLL
QHOOH SROLWLFKH QD]JLRQDOHH#KB6SUHYHGH LO FRVLGGHWMW

Fra le offerte educativee0 DQQL OYDPPLQLVWUD]LRQH FRPXQDOH KD

VHILRQL SULPDYHUD XQD SUHVVR OD VHGH GHOOD VFXRO|
RUPDL 23ROR SHU OfLQIDQ]LD” FRPH LQGL HDSISRERAIINTE-(( 3('$:
*5$72 3=(526(,” H OYDOWUD JLj FROORFDWD DOOTfLQL]JLR GHO:
TXDOLILFDWD GHOOfYH[ 1LGR 3RJJL YLD $PLOFDUH 3RQFKLHO

S3RLFKp OD ULFKLHVWD GHOOH IDPLJOLH SHU OD 36H]JLRQH
YDOXWHUDQQR D]JLRQL SURJHWWXDOL SHU OD YDORUL]ID]L
OfRELHWWLYR HVSOLFLWR GL Dfer@aivelerniu@eiW.R GHOOD JLj ULFF

$ GHFRUUHUH GDOOYD V OD JHVWLRQH GHOOTf$VL(
D WHU]L WUDPLWH DSSDOWR GL VHUYL]JLR IHUPR UHVWDQGR

educativo.

/D WDEHOOD VRWWRVWDQWH PRVWUD XQYDQDOLVL GHL EDPELQL LVFULW
anni scolastici.
/I TXOWLPD SRQH LQ HYLGHQ]D OYDQQR VFRODVWLFR
TABELLA 1 tbambini iscritti negli asili nido
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BAMBINI ISCRITT430ANNI

A.S. 2024/2025 | a.s. 2025/2026 | a.s. 2026/2027
NIDI COMUNALI 220 220 235
NIDI CONVENZIONATI 82 88 82
SEZIONPRIMAVERA-anni) 38 40 40
TOTALE 340 348 357

68&82/( "(//171,1)$1=,$

/ITRITHUWD GHOOH VFXROH GHOOfLQIDQI]LD FRPXQDOL YHG
vitabilmente si procedera a una riduzione della classi al fine di ottimizzare le risorse disponibili. A
WDO SURSRVLWR RFFRUUH FKH GIVWWRLQENWOID [LYBRQXWIRERQD
PRJUDILFR DO ILQH GL RWWLPL]J]IDUH OH ULVRUVH H LQ XQTR
Pubblica Amministrazione.

Sotto il profilo educativo, relazionale nonché di valorizzazione delle risorse interne il Progetto
3¢ ODVVL DSHUWH®™ KD DYXWR ULVFRQWUR SRVLWLYR QHJOL D
per i prossimi anni scolastici.

5HVWDQR DWWLYH OH FRQYHQ]JLRQL XQD FRQ OH VFXROH
XQD VFXROD sDULWDULD FDUDWWHUL]]DWD GDOOYRIITHUWD F
continuita con le indicazioni del sistema integrato M QQL ILQR DOOYDPIVLQWHQI]LR
GHOOT$PPLQLVWUD]LRQH QHL SULPL PHVL GHO SURFHGF

Sara garantito il servizio per la gestione del Centro estivo per bambini da tre a sei anni iscritti
DOOH VFXROH G HRer0 finQild2ka Jfasbia \0 & ®anbpgeri nidi comunali e le scuole
GHOOYLQIDQ]LD FRPXQDOL VDUDQQR JDUDQWLWL L FHQWUL
delle famiglie lavoratrici e con minori disabili a carico.

6LD QHOOH VFXROH GHOOfLQIDQ]LD FRPXQDOL FKH LQ
tende garantire il post scuola per rispondere alle esigenze di conciliazione dei tempi delle famiglie.
Per attivazione del servizio e previsto un numero minimardiini al fine di garantire la copertura

economica minima del servizio a domanda individuale.

/D WDEHOOD VRWWRVWDQWH PRVWUD LO WUHQG GHL EDPELQL LVFULWW
negli ultimi tre anni scolastici.
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ALLIEVI ISCRITT6 Z2NNI

A.S. 2024/2025 A.S. 2025/2026 A.S. 2026/2027
COMUNALI 208 193 199
STATALI 597 559 624
CONVENZIONATE 1.067 1.038 941

2. INTERVENTI SCUOLADELL'OBBLIGO)

Saranno garantiti i fondi da destinare alle spese correnti per il regolare svolgimento dei servizi
educativi e all'acquisto di materiale didattico.

( fevidente come la tabella sottostante denoti il calo degli allievi iscritti con conseguente ri-
IOHVVLRQH GD SDUWH GHOOT$PPLQLVWUD]LRQH &RPXQDOH
vita al fine di ottimizzare risorse secondo i principi di effiazed efficienza nella P.A, salvo per la

lievi crescita degli allievi della scuola secondaria.

/ID WDEHOOD VRWWRVWDQWH PRVWUD LO WUHQG GHJOL VWX
XOWLPL WUH DQQL VFRODVWLFL

ALLIEVI ISCRITTI SCUOLA PRIMARIA

A.S. 2024/2025

A.S. 2025/2026

A.S. 2026/2027

STATALI

3.162

3.022

2.982

PRIVATE/PARITAR

638

656

651

ALLIEVI ISCRITTI SCUOLA SECONDARIA DI 1 GRADO

A.S. 2024/2025

A.S. 2025/2026

A.S. 2026/2027

STATALI

2.325

2.206

2266

PRIVATE/PARITAR

410

405

416

,Q FROODERUD]JLRQH FRQ OD 6HJUHWHULD *HQHUDOH H
FRQWLQXHUDQQR OH DWWLYLWj GHO 7DYROR GL (GXFD]LRC
&RPSUHQVLYL FKH KD YLVWR QDVFHUH LO SFRIHW®NRE I HW WA
DYYLFLQDUH L JLRYDQL DOOD 3XEEOLFD $PPLQLVWUD]LRQH

[ 119
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3.PARI 23325781, BJRITTO ALLO STUDIQ

/T$PPLQLVWUD]JLRQH FRQWLQXHUj D JDUDQWLUH OJLQFOX
la presenza di educatori a partire dai primissimi anni, con progetti specifici nei nidi comunali che
tendono a rispondere prontamente alle esigenze di inclusiofireaumento il numero degli studenti
con certificazioni di disabilita che richiedono interventi educativi specifici. Questo impegno si inse-
risce in un contesto che vede un costante aumento delle certificazioni a livello nazionale, con un
incremento del 5%i alunni con disabilita registrato nell'ultimo anno (dati ISTAT), nonché un rad-
doppio negli ultimi 10 anni.

/[IT$PPLQLVWUD]LRQH FRQWLQXHUj D PHWWHUH D GLVSRYV
XOWHULRUL RUH JL] FRSHUWH GDOOYLQVHIJQDQWH GL VRVWEF
studenti delle scuole paritarie, interviene tramite confrigcnomici per il pagamento dei progetti
HGXFDWLYL ILQDOL]]IDWL DOOYLQFOXVLRQH VFRODVWLFD

6L FRQIHUPD OYLQWHUYHQWR D IDYRUH GHJOL VWXGHQW
zione professionale tramite contributi stanziati dalla Regione Lombardia.

,Q SDUWLFRODUH SHU TXDQWR ULJXDUGD OYLQFOXVLRQH
FRQVLGHUD]LRQL OH PXWDWH HVLJHQ]H WHUULWRULDOL LQ >
UDJIJLXQIJLPHQWR GHOOYDXWWRQYRPLO O/M D B ULR GW D ULRS 3 RWS
e semplice, garantendo continuita non solo nella frequenza scolastica ma anche nei differenti momenti
GL YLWD GHL GHVWLQDWDUL GHL VHUYL]L /YLPSHJQR HFRQR
perché il numero degli studenti che necessitano del servizio di assistenza educativa specialistica au-
mentano in termini assoluti, ma anche perché il costo degli operatori edugateguito alla sotto-
scrizione avvenuta in data 5 marzo del nuovo CCNLettbee- ha determinato un incremento del
10% del costo orario per i livelli contrattuali del profilo di educatore professionale rispetto al prece-
dente appalto. Saranno resi noti i numeri degli alliei®@ WUHQG FKH VL g DYXWR QH
ILQH GL UHQGHUH HGRWWR OYfLQWHUD FLWWDGLQDQ]D GHJOL
QHOOYDQQR VFRODVWLFR
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20WUH DO VHUYL]JLR HGXFDWLYR DVVLVWHQ]D VSHFLDOL\
alunni con disabilita viene garantito il servizio di pre e post scuole.

3HU OfDQQR VFRODVWLEFR Of$PPLQLVWUD]LRQH DV
SHU OH VFXROH GHOOYREEOLJR FKH DGHULVFRQR DG DWWL
FRPXQDOL WQRQ¥HHpRRGL WUDVSRUWR VSHFLDOH D IDYRUH GH
IUHTXHQ]D VFRODVWLFD

La manovra di bilancio dello Stato ha previsto la stabilizzazione dei finanziamenti attraverso |l
'Fondo per le attivita socieducativea favore dei minori' gestito dal Dipartimento per le politiche
della famiglia. In tale ottica, nel triennio di programmazione 20279, saranno garantiti il sostegno
e il funzionamento dei Centri estivi per i minori dai 6 ai 16 anni come risposta igénzs delle
famiglie lavoratrici e con minori disabili. Verra rafforzata la collaborazione con le associazioni e le
societa sportive operanti sul territorio che offrono il servizio dei cosiddetti 'Centri estivi', puntando a
renderli sempre piu inclusivanche a favore dei soggetti e delle famiglie con bisogni particolari.

6HPSUH SHU LO SURVVLPR VFRODVWLFR VDUDQQR JDUDQYV
FRQ WHPL RUPDL *LRHELD FLWWDGLQDQ]D DOWUL LQYHFH
H WUDVYHUVDOL DQFKH LQ FR®OBEGHOD]IBRPK GHR QP DOIN HVOLV
FRPPHUFLR HWEF

Verranno recepite le iniziative proposte dalla consulta delle pari opportunita volte al sostegno
e alla valorizzazione di tutte le iniziative delle pari opportunita.

Saranno poi realizzate le consuete attivita di supporto alle iniziative sociali delle Associazioni

del territorio e sara fornita collaborazione nella progettazione di interventi a favore di specifiche fasce
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della popolazione; cio al fine di addivenire alla creazione di una rete, sia formale che informale, tra
Of(QWH H JOL (76 GHO WHUULWRIUQ X @HRWAVQL BB SAURV R ¥R L\ALE
per la promozione della partecipazione soogla cittadinanza attiva.

/I M$VVHVVRUDWR LQWHQGH DGRSHUDUVL SHU SURPXRYHU
Terzo Settore, progetti nelle scuole al fine di prevenire comportamenti devianti, come violenza di
genere e bullismo e coinvolgere la cittadinanza a tutti i liwellcontrasto alla discriminazione e alla
non inclusione sociale, esaminando la possibilita di creare percorsi formativi ad hoc e riservando
ulteriore attenzioneD THQRPHQL FRPH LO F\EHUEXOOLVPR H OfRPRWU
rato ha organizzato in data 28.05.2026 un incontro con tutte le associazioni ed organizzazioni del
territorio al fine di addivenire a proposte progettuali per gli studenti seliele cittadine.

6HPSUH QHOOYRWWLFD GHO EHQHVVHUH H GHO PLJOLRUL
eVWDWR VRWWRVFULWWR XQ tYaIRWoRERAT S IRsuBrBLp@r\proinvuDvereR Q $
in tutte le scuole presenti sul territorio stile di vita per il benessere della salute le cui attivita prende-
ranno awvio a decorrere da settembre 2026.

/IT$PPLQLVWUD]LRQH &RPXQDOH GD XOWLPR YXROH UDII
GHOOY,QVXEULD SHU LQFUHPHQWDUH L FRUVL GL ODXUHD SU

4. POLITICHE GIOVANILI|
1IHOOYDPELWR GHOOH 3ROLWLFKH *LRYDQLOL Of$VVHVVR

zione con le diverse realta e organizzazioni sociali che compongono il mondo giovanile, al fine di

individuare strumenti per aiutare i giovani a promuoversi, offKk H QHL FDPSL GHOO(fL
GHOOTYRFFXSD]JLRQH DQFKH QHL FDPSL GHOO DUWH GHOOD
sulta giovanile quale organo consultivo.

Si proseguira nel coinvolgimento di associazioni, enti o organizzazioni del Terzo Settore ope-
UbQWL VXO WHUULWRULR DO ILQH GL FUHDUH XQD SURJHWW;

Il progetto di rigenerazione urbana B.Re.a.T.H.E. GeneratiBwost Regeneration and The-
rapy for a Healthfenvironment e ora una realta e le tre linee di Fili Urbani comprendono in partico-
ODUH OYD]JLRQH *,29%$1, 'LYHUVH VRQR OH DJLRQL LQWUDSUH
congiunga AnzianLavoro-Giovani. Tale progetto vedra la conclusion&d. FHP EUH RQ Of
tivo di affidare con decorrenza gennaio 2027 ad un soggetto unico tutte le azioni.

Lo spazio Informagiovani rappresenta la connessione tra il mondo giovanile e le politiche per i
giovani sviluppate ai vari livelli istituzionali, luogo di programmazione e punto di osservazione dei

fenomeni e dei bisogni delle nuove generazioni.
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,O WDUJHW DO TXDOH OT,QIRUPDJLRYDQL VL ULYROJH FRF
con la seconda fase prevista dal progetto e in particolare si proseguira con attivita di condivisione e
confronto tra utenti, anche attraverso metodologie-fzepeer, al fine di fornire strumenti e compe-
WHQ]H XWLOL DG DYYLFLQDUH DO PRQGR GHO ODYRUR SURP
sionale e la partecipazione attiva.

Continueranno le attivita laboratoriali volte a sperimentare capacita creative, gestionali e orga-
nizzative, attraverso diversi laboratori e corsi di alfabetizzazione digitale, inglese, riqualificazione e
aggiornamento professionale.

Proseguira il percorso di confronto con le associazioni, enti, scuole e oratori esistenti sul terri-
torio cittadino, che si occupano del mondo giovanile, per realizzare una maggiore collaborazione
nella pianificazione delle iniziative proposte.

9RORQWj] GHOOYT$PPLQLVWUD]LRQH &RPXQDOH q TXHOOD
Arsizio nella vita della comunita tramite misure trasversali volte a rafforzare le reti sociali, a prevenire
e contenere il disagio sociale, a contrastare la digperscolastica, sostenendo percorsi di inseri-
PHQWR ODYRUDWLYR YROWL D YDORUL]]DUH OfXQLFLWj GL FI

/H DJLRQL GHO EDQGR 36SULQW /RPEDUGLD LQVLHPH  LQ
hanno ottenuto il finanziamento da parte della Regione Lombardia, vedra la conclusione nel 2027,
come da proroga di Regione Lombardia

'LYHUVL VRQR L SURJHWWL FKH LO &RPXQH GL %XVWR $U
WHU]D HGL]LRQH FR®(%5Q .38 ROHWWRPBWR1IHHW UHWL GL RSS
PHQWR RFFXSD]LRQDOHLB BRUIPRP SHWBQRBLGDWXUD LO SURJH

1HO g VWDWD DSSURYDWD OD FRQYHQ]JLRQH GHO SURJ
interamente finanziato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, un progetto che prevede la
costituzione di Spazi multifunzionali di esperienza per adoles&htU OTHURJD]J]LRQH GL VH
YROWL D SURPXRYHUH OYDXWRQRPLD H OD FDSDFLW]j GL D.
anche di tirocinilavorativi al fine di rispondere alla domanda delle aziende presenti sul territorio, le
FXL DJLRQL VSHFLILFKH SUHQ&B2DQQR DYYLR FRQ OfD V
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Sicurezza e Polizia Locatl€laudia Cozzi

Polizia locale, gestione parcheggi pubblici, mobilita sostenibile, celebrazione matrimoni, T.S.O

SICUREZZA URBANA E SICUREZZA STRADA
LE

1. ' DOOYTLPSRVWD]LRQH VWUDWHJILFD DOOD FXOWXI

/ID SURJUDPPD]LRQH GHOOH DWWLYLWj] GHOOYY$VVHVVRUD
20272029 la propria attenzione al miglioramento della qualita del servizio di polizia locale in termini
di efficienza ed efficacia nel rispetto dei principidedd JXDWH]]D HG HFRQRPLFLW]j G
della struttura complessa cui afferiscono il Corpo di polizia locale, la struttura gestionale di supporto

e gli uffici di viabilita e mobilita.

SURSULR LQ TXHVWYRWWLFD VL FHUFKHUj VHPSUH GL PLJ
JLRQH FKH SHU OD VXD LPSRUWDQ]D HWUDVYHUVDOLWj q LC
Comunale con finalita di concorrere con le altre Audopiteposte a migliorare la Sicurezza e la vivi-
bilita della Citta.

Tale intervento si rende necessario proprio per la necessita di poter garantire un servizio di
polizia locale moderno ed attuale, soprattutto per quegli ambiti e quelle competenze sempre piu ri-
chieste dal cittadino al fine di poter assicurare un migliesaeli tranquillita socialéProprio al fine
di interpretare al meglio e rispondere con concretezza alla domanda di maggior sicurezza, que-
VWD $PPLQLVWUD]JLRQH LQWHQGH VYROJHUH LO SURSULR U
istituzionali, valutando la possibilita di potenziameto dei quotidiani servizi serali oltre che
QHOOH VHUDWH GHL JLRUQL IHVWLYL DWWXDOPHQWH VFRSH
GL VHUYL]LR WXWWL L JLRUQL ILQR DOOTXQD GL QRWWH 3t}
solo compleare il percorso sostituzione del turn over del personale, ma anche provvedere a
TXHO SRWHQ]JLDPHQWR GHOOTRUJDQLFR GHOOD 3ROL]LD ORF
sentira di presidiare il territorio in alcuni orari critici della giornata, quali ad HV OfJRUDULR
chiusura serale delle attivita commerciale oltre che far fronte con maggior efficacia alle molte-

plici e svariate richieste di intervento che pervengono dalla cittadinanza alla Centrale operativa
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FKH DWWXDOPHQWH YHQJRQR VHOH]JLRQDWH VXOOD EDVH GL

con maggiori servizi una fascia oraria che normalmente presenta criticita.

/IT$PPLQLVWUD]LRQH &RPXQDOH GL %XVWR $UVL]LR LQWHC(
tivo e qualitativo continuo dei servizi sul territorio attraverso misure di carattere strutturale ed orga-
nizzative forti, finalizzate ad ottimizzare le risorse, umag&u@mentali, ed aumentare la professio-

nalita in favore del bene comune.

BURSULR LQ TXHVWtRsVONaFRatigl QUX@RY BV ARPH HPH GHOC
FRQGLYLVH LPSOLFLWH H DVVXQWH DOOJLQWHUQR GL XQ JU
SLVFH YDOXWD H UHDJLV ESth&) DI P FLLOI\Y WG GHIV BAHVURQRRY HU H |
JLRQL IDFLOLWDQGR OTXQLRQH GL LQGLYLGXL DO ILQH GL SF
SVSLULWR GL FRUSR" QHFHVVDULR SHU SRWHU UDJJLXQJHUI

Di fianco a talemission FKH FRVWLWXLVFH OfHVSOLFLWD]JLRQH IRL
GRYUDQQR SRUWDUH D VSLQJHUH OfLQWHUD VWUXWWXUD DC
della piu complessa organizzazione comunale, sara inoltre necessario aersattdiversi inter-
venti che possono spaziare da quelli di carattere infrastrutturale a quelle del miglioramento culturale
che non puo prescindere da un nuovo modello di comunicazione ed informazione istituzionale rivolta
ad aumentare quella percezionesitiurezza sempre piu richiesta, come diritto fondamentale per
OYHVSOLFD]LRQH GHOOD OLEHUWj H GHOOD GHPRFUD]LD

Tale obiettivo verra perseguitomQ VROR DWWUDYHUVR OYDPSOLDPHQW
ziamento del servizio sopra descritto, possibile anche gradualmente, in presenza di adeguate
risorse,anche mediante un ripensamento costante della struttura organizzativa, progettata ed aggior-
QDWD FRQWLQXDPHQWH VHFRQGR OH UHDOL QHFHVVLWj] GHO

cia del servizio.

1HO FRUVR GHOOfXOWLPR DQQR JUD]JLH DOOYDVVXQ]LRQ
OYDWWHQ]JLRQH VXOOD ULPRGXOD]LRQH LQWHUQD GL DOFXQI
FKH VL RFFXSDQR GHO O 1D Wrié cétciniloGlilotfmRz@ane)| R aiGR. GHO WHU

,Q DIILDQFDPHQWR DOOf8QLWj GL & RQWUROOR GHO 7HUU
QXFOHL VSHFLDOLVWLFL *HGLOL]LD H WXWHOD DPELHQWDOH
JLXGL]LDULD  H *VLFXUH]]D XUEDQD"
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&XOWXUD RUJDQL]]DWLYD PLJOLRUDPHQWR GHOOD SURIF
/IRFDOH” GRYUDQQR SHU ILQLUH LQWHJUDUVL VX GXH IRQGTE
il Comando nel consolidare in maniera attiva quel ruolodiBPWDJRQLVWD GHO GLVSRYV
LQ VHQVR SLe DPSLR FKH ID FDSR DOOR 6WDWR G6LFXUH]]D
trovare un giusto equilibrio di prossimita e vicinanza al cittadino per creare un solido legame di fide-

lizzazione dekervizio.

AREA COMANDO - COORDINAMENTO ED AMMINISTRAZIONE

/IT$UHD &RPDQGR ULFRSUH H VYROJH LO IRQGDPHQWDOH U
della struttura poiché in essa devono potersi sviluppare tutte le diverse articolazioni organizzative in
maniera coordinata ed efficiente secondo i princididEOLQDWL GDOOT$PPLQLVWUD]L

2. La Sicurezza Integrata

,Q SULPR OXRJR YL q OD JHVWLRQH H OR VYLOXSSR GHO
primario di concorrere a garantire le migliori condizioni di sicurezza urbana, in affiancamento alle
IRUIH GHOOYRUGLQH SUHVHQWLPWXGLWHLBOVOPW.R HRPXIQDOL

c.7 della normativa regionale adottata in materia di polizia locale (Ir. n.6/2015).

Particolare sforzo organizzativo nel corso degli anni precedenti € stato rivolto alla possibilita di
DJLRQL LQWHJUDWH WUD OH YDULH SROL]JLH ORFDOL GHL WH
apposite Convenzioni attualmente sottoscrittenateria di sicurezza urbana, che consentono di svi-
luppare sinergie sui rispettivi territori con ottimi risultati per contrastare maggiormente situazioni
GYHPHUJHQ]D HG LQVLFXUH]ID H FRQVHQWLUH XQ SLe UD]LR
singROL &RPDQGL ,QROWUH YHUU] FRPH VHPSUH IRFDOL]]DW|
promozione della sicurezza urbana, allo scambio delle informazioni sui dati raccolti tra le varie Forze
di Polizia e la polizia locale, alla possibilita dias¢¥ R DOOH EDQFKH GDWL JHVWLW
WHUQR DOOYLQWHUFRQQHVVLRQH GHOOH VDOH RSHUDWLYH
ed alla formazione integrata tra le varie forze di polizia (cosi come espressamente previsteealle lin

generali adottate ex art.2 del DL 14/2017 convertito con modificazioni dalla Legge 48/2017).

'LYHUVH VRQR OH LQL]LDWLYH ULYROWH D WDO ILQH FKH \

corrente e i prossimi su diversi fronti operativi extraterritoriali, citando in particolare la convenzione
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FRQ OH 3ROL]LH /RFDOL GL /HIQDQR H &DVWHOODQ]D ULQQR
zione della bozza di convenzione ad opera dei rispettivi Consigli Comunali, la quale si e rivelata in
SLe GL XQYRFFDVLRQH XQR VW bk pdafl 1@ attiRtadrvddtiydtiFeR @nhbesse allQ W H
spaccio di stupefacenti e a fenomeni di insicurezza consentendo la reciproca collaborazione e sup-
porto dei diversi nuclei specialistici: diverse sono state le operazioni condotte in particolare congiun-
tamentenei due Comuni di Busto Arsizio e Legnano sulla base della constatazione che anche in tale
ambito la continuita territoriale fa si che le attivita illecite ed i soggetti ad essa dediti, non conoscano

confini territoriali.

Da precisare che la suddetta convenzione integra altresi il servizio di vigilanza nel Parco Alto
Milanese che ricade sui territori dei tre comuni, sviluppata e rilanciata sugli ambiti gia previsti, quali
OD IRUPD]JLRQH GHO SHUYV RdIR &tdmidnt@zipReinLdotadiple. UHFLSURFR

Inoltre sievidenziailULQ QR Y R G HeRddt JOREllR RRIGZE&LS per supportare i servizi
SUHVVR L 7THUPLQDO H GHOOT$HURSRUWR GL ODOSHQVD ¢
anno; si ha ragione di ritenere che anche per il 2027 si continuera ad andare oltre la scadenza
di gennaio, perprose] XLUH OXQJR WXWWR OTDQQR 6L WUDW&D LQ SLC
SUH VRWWR OYHJLGD GHOOD 3UHIHWWXUD H GL 5HIJLRQH /RP
aeroportuale, al fine di dare supporto alla Polizia Locale dei Comuni di Ferno e di Somma Lombardo,
SHU OYLPSLHJR GL SHUVRQDO #i sérlizizaggiurgitd di potBnziaviého dellRkHQ W
DWWLYLWj] GILVWLWXWR VXO VHGLPH DHURSRUWXDOH ILQDO
UHSUHVVLRQH GHO IHQRPHQR GHOOYDEXVLYLVPR LQ PDWHUL

$OWUH IRUPH GL FROODERUD]LRQH IUD &RPXQL GHOOD ]R
sentono di realizzare sul territorio ulteriori servizi aggiuntivi, in particolare in aree critiche
guali le stazioni ferroviarie cittadine, ove si annidano forme di degrado che impattano in modo
significativo sui sugli utenti che fruiscono dei servizi di trasporto Come negli anni passati, su
disposizione del Prefetto di Varese sulla base di calendari programmati fra le diverse forze di polizia,
in particolare negli orari pomeridiano e serali con la finalita di prevenire situazioni di degrado e di

insicurezza ai dani delle persone che in quegli orari utilizzano mezzi pubblici.

Va sottolineato che il principio sul quale si fondano le sopra indicate intese €, come si diceva
piu sopra, la visione di Sicurezza oltre confine, poiché il malaffare non ne ha e spesso, se non si
guarda oltre i propri limiti, questa reticenza porta a eeadnefficaci le diverse azioni messe in

campo.
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1HOOYDPELWR GHOOYTDWWLYLWj LVWLWX]JLRQDOH HVSOHW

DO SURJHWWR 38IILFL JLXGL]JLDUL" VL LQGLYLGXDQR OH VHJX

I Comando concorrera con le altre FF.PP., ognuno secondo gli specifici impegni istituzionali,
DJDUDQWLUH OD SUHVHQ]D H OfDVVLVWHQ]D LQ RFFDVL
VDQR FRPSRUWDUH OYDGR]LRQH G LalotaWw Quésfuia@\garardra SR O
guotidianamente i controlli nella fruizione della sosta veicolare nelle aree attigue al palazzo
di Giustizia.
Proseguira invece, sulla base delle particolari qualifiche rivestite dagli operatori del Corpo e
GHOOD SHFXOLDULWj] GHOOD FRQRVFHQ]D GHO WHUULWR
diverse Procure della Repubblica competenti per territoriativamente alle competenze e
IXQJLRQL LQ PDWHULD GL SROL]JLD JLXGL]LDULD FKH FR:
GHOHJDWH FRQ SDUWLFRODUH DWWHQ]JLRQH DOOH QRWL
zione ed elezione di domicilio dellehpUVRQH LQGDJDWH DOOTHVHFX]LR(
DOOYLQGLYLGXD]LRQH GL UHVSRQVDELOL GL UHDWR DOC
ritenute utili alla prosecuzione delle indagini, eé8tcontinuera ad assicurare anche per il
OYDWWLYLWj GL XQ RSHUDRMBRBUA SUHYNVRLPUID CORRADMH
della Repubblica.
Continuera la gestione di un protocollo informatico in area riservata, ritenuto indispensabile
per garantire la necessaria riservatezza dei dati sensibili sovente trattati nelle comunicazioni
GL SROL]LD JLXGL]LDULD H SHU JR2inhk@ghilbrsOifRalEOLJR
QRUPH SURFHGXUDOL SHQDOL 3URVHJXLUj SHUWDQWR Q
organizzative al fine di garantire il perseguimento di tali obiettivi.

. La gestione organizzativa e risorse

,O FRQVHIJXLPHQWR GHOOYRELHWWLYR GL SRWHQ]JLDPHQYV

oraria di attivita del Comando descritta al precedente par.1 passa attraverso una riorganizza-

zione della turnazione del personale, la sostituzione del turn over noncl@ {DFTXLVL]JLRQH

cune risorse aggiuntive, che consentiranno in ogni caso, di avvicinarci agli standard di Comuni

analoghi al nostro.Cio premesso, in ragione delle risorse umane e delle risorse strumentali in dota-

zione al Comando, verra garantita la conseguente attivita istituzionale secondo una consolidata e per-

fettibile modalita organizzativa che, di seguito, si descrive.
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In primo luogo, la gestione delle attivita amministrative del Settore € sempre concentrata nel
revisionare i molteplici procedimenti amministrativi di specifica competenza al fine di ridurre i tempi
HG RWWLPL]]DUH OH ULVRUYV Hs® HeDeQrispaevza E felle s¢@plifitari@hp & P L |
soprattutto di una maggior qualita dei servizi resi.

6DUj) VHPSUH GL IRQGDPHQWDOH LPSRUWDQ]D SRUUH OfD
(gestione incidenti, sanzioni amministrative, rimozione veicoli, ecc.) al fine di attualizzare in chiave
pit moderna o acquisire nuovi sistemi informatici cif WVDQR IDU ULGXUUH OYTYDWW

migliorando la performance di risultato.

,O &RPDQGR GRYUj] TXLQGL VHPSUH LQGLUL]]DUH OD JHVW
SULQFLSL GL HFRQRPLFLWj HG HIILFLHQ]D FRQ OTRELHWWLYF

di una sempre maggior richiesta di Sicurezza.

Con la riorganizzazione dei nuclei e dei servizi in corso di definizione si € reso necessario uni-
IRUPDUH OYfXWLOL]]R GL GLYLVH H GRWD]JLRQL LQ PDQLHUD 1>
maggiormente efficiente la gestione dei veicoli e ddierse strumentazioni in dotazione al Corpo.
$ WDO ULIJXDUGR DO ILQH GL PLJOLRUDUH LO FRQWDWWR D.
GHOOD GLYLVD RUGLQDULD SHU LO SHUVRQDOH LQTXDGUDWF
WLYD LQ PRGR GD SRWHU ULGHILQLUH LO UXROR GL SURVVLEF

dino.

1HO WULHQQLR VL SURVHJXLUj FRQ LO ULQQRYR GHO SDU|
DWWUDYHUVR OfLVWLWXWR GHO QROHJJLR D OXQJR WHUPL
sempre efficientiln particolare verranno messi a disposizione del personale e dei servizi sul
WHUULWRULR L Q YHLFROL PRGHOOR 38-HHS $YHQJHU  DOO
GHO HFKH VWDQWH L WHPSL GL FRQVHJQD FRVWLWXLUD
del parco veicoli dal Comando PL gia dal mese di gennaio 2027; gli stessi rimarranno nella
GLVSRQLELOLWj GHO &RPDQGR D WLWROR GL QROHJJLR SHU
YHLFROL SURVHJXLUj FRQ OTDJJL XQ Wdbe CGon IXr@edekirdd rodalit) Yt
che presenta il pregio di mantenere veicoli sempre in efficienza e in un processo di graduale

rinnovo.
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Fra le attivita rivolte al territorio vi e, per finire, la gestione del canile municipale per il recupero
GL FDQL YDJDQWL H GL JDWWL LQ FRQGL]JLRQH GL FULWLFLW|]
e di degrado urbano, ma soprattutto qaaiene concreta di protezione degli animali.

Sempre in materia di tutela animali dovra essere consolidata e migliorata la sinergia con le associa-
zioni di categoria al fine di poter operare sul territorio in maniera continuativa nonché sensibilizzare

la cittadinanza attraverso incontri formativi, pier adulti che per i piu piccoli, al corretto approccio

verso gli animali e alla loro cur#n tale contesto, un ruolo particolarmente significativo puo

derivare dalla formalizzazione di accordi e convenzioni con le associazioni del territorio, anche
TXDOH VXSSRUWR DO QXFOHR VSHFLDOLVWLFR 3HGLOL]LD H \
O71$76 YHWHULQDULD DWWLYLWj GL FRQWUROOR VXOOH YDUL
fusione del numero di animali da affezione presenti nelle famiglie, quindi nel contesto urbano
richiede un potenziamento attivita di prevenzione e di controdl e di sensibilizzazione e respon-

sabilizzazione, al fine di garantire un corretto rapporto uomo animale.

/ID FROODERUD]LRQH FRQ Of$76 YHWHULQDULD SURVHJXLL
PD VRSUDWWXWWR SHU OTRUJDQL]]D]JLRQH GL LQL]JLDWLYH V
WUROOL FKH GL GLIIXVLRQH GHOOD F dowaeW deudpop@dtarldeiliS HW W F
DQLPDOL GYDIIHILRQH

1HOOYDPELWR GHO SHUVHIJXLPHQWR GHJOL RELHWWLYL
campo nel triennio 20272029 ulteriori utili per addivenire alla realizzazione di una struttura
3 JIDWWLOH” GL FXL LO QRVWUR &RPXQH ULVXOWD GD VHPSUH
di partenariato pubblico/privato nonché il coinvolgimento di associazioi animaliste per garan-

tirne la gestione.

Per finire, come accennato in premessa, agli interventi di carattere organizzativo per essere
maggiormente efficaci devono essere affiancati da altrettanti interventi di carattere strutturale ed in-
frastrutturale; per tale motivo, grazie alla collaboraziome il Settore Lavori Pubblici, e stata ride-
ILQLWD QHO FRUVR GHOOYDQQR SURVHJIXLWD QHO H
zione di alcuni uffici finalizzata ad assicurare un efficace sviluppo delle varie specialita anche dal
punto d vista logistico, ovvero garantendo la loro funzionalita in spazi adeguati ai compiti che do-
vranno svolgere, il tutto seguendo una visione di ottimizzazione delle risorse, funzionalita e coordi-
namento con le altre articolazioni del Comando di Polizia leotaoltre, in adesione ad un bando di
FRILQDQ]J]LDPHQWR SURPRVVR GD 5HJLRQH /RPEDUGLD H ILQD
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mentali, & stato acquisito un nuovo deposito per la custodia delle armi informatizzato installato ed

entrato a regime nel mese di luglio 2024.

4. Ambiente di lavoro e dotazioni

3URVHIJIXHQGR LO SHUFRUVR VHPSUH QHOOTRWWLFD GL >
di continuare a cercare nuove soluzioni al fine di poter rimodulare ed implementare le attivita di
FRQWUROOR GHO WHUULWRULR Rizio BIQfecdstiaiR| efedsére dHognjD G|
ODYRUDWRUH FHUFDQGR DOWUHVU GL WURYDUH VWUXPHQW |

tire maggiori coperture del servizio.

E da precisare che durante la stagione estiva, come per gli anni scorsi, alcuni servizi serali e
notturni vengono oramai costantemente rafforzati con una seconda pattuglia in affiancamento alle
FF.OO. e prolungati per dar attuazione ad ordinanze del Qeedtfine di compartecipare unita-
PHQWH DOOH DOWUH IRU]JH GL SROL]LDWRWOWDOLFRR/HBY LJU H:
di quei comportamenti derivanti da eccesso di bevande alcooliche, piu frequenti nel centro storico
cittadino, dove @no ubicati i locali che maggiormente attraggono gruppi di giovani. Come detto, si
continuera a lavorare in sinergia con le altre FF.OO. concorrendo, come previsto, al miglioramento

della Sicurezza di tutti.

$0 ILQH GL SRWHU PLJOLRUDUH OYHIILFDFLD GfLQWHUY H(
proseguira con la predisposizione di adeguati piani di aggiornamento e formazione continua, anche
in house utilizzando le risorse umane gia a disposizione, su materie di competenza e soprattutto su

guelle di natura specialistica sia in presenza che attraverso piattaforme web.

Inoltre, proseguiranno le attivitd formative, rivolte a personale di piu recente inserimento
QHOOTRUJDQLFR D VHJIJXLWR GHOOSYDFTXLVL]LRQH GL QXRYF
VWRQH HVWHQVLELOH ERODZUDS '$fcoBiP&ivdieFormaziBndd’Q SH
aggiornamento sulle tecniche operative e sulle misure di primo soccorso, le quali verranno estese a
tutto il personaleAllo stato in cui si scrive, si € ancora in attesa di ricevere il previsto nulla osta
GD SDUWH GHOOD 4XHVWXUD GL 9DUHVH SHU OYDFTXLVWR GL
37DVHU" D VHIXLWR GHO TXDOH VL SRWUj SattiRazibng HeUgtie-D O O § D

scritto periodo di sperimentazione.

5. Dalla Centrale Operativa alla Control Room
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Uno degli obiettivi maggiormente sfidanti per il triennio pone le sue basi sul fondamentale pas-
saggio culturale dalla nuova Centrale Operativa 2.0, come unico punto di contatto fra cittadino e
Polizia Locale, alla Control Room, quale nuovo punto di gestioll VYLOXSSR SLQWHOOL.

sorse sul territorio.

/ID QXRYD FHQWUDOH RSHUDWLYD UHDOL]]DWD OR VFRUVR
*LXVWL]LD” GHO OLQLVWHUR GHOOY,QWHUQR EDVDWD VXOOT
mando ed in particolare dei sistemi di videosorveglianRXQ DOH FRQ OD WHFQRORJLLEL
Artificiale sia nella gestione in tempo reale delle immagini che-@estto per attivita di indagine
OfLOQOWHUFRQQHVVLRQH FRQ OH 6DOH 2SHUDWLYH GHOOD 3RC

ID QXRYD & 2 GHOOD 3ROL]LD /RFDOH K BstratRikale evtecRdloV R X Q
JLFD FKH KD SHUPHVVR OfLQWHJUD]JLRQH GHL GLYHUVL VLVYV
nale la quale ha amplificato le possibilita di interazionelfraGLYHUVL VLVWHPL H OD Yt

dei dati fornendo uno strumento maggiormente efficace in favore dei servizi sul territorio.

La stessa é stata altresi potenziata attraverso software di Intelligenza Artificiale su 20 telecamere
GHO &8HQWUR &LWWDGLQR O TXDOL RSHUDQR LQ DXVLOLR GH
situazioni preordinate dando la possibilita diiatervento piu repentino ed efficiente da parte delle
pattuglie. Il prossimo passo che ver

Il vero passaggio culturale dalla Centrale Operativa della Polizia Locale ad una Control Room
FLWWDGLQD SDUWH GD XQD GLYHUVD LGHQWLWj] FKH SRUWD
gere un nuovo ruolo centrale e moderno di gestione atgaontrollo del territorio; la Control
Room, difatti, dovra svolgere un compito fondamentale di coordinamento, gestione ed analisi di tutte

le attivita sul territorio interponendosi e interagendo con tutte le macro aree organizzative.

In termini pratici, quindi, il Comando di Polizia Locale oltre ad utilizzare gli strumenti tecnolo-
gici in dotazione per tracciare le diverse evidenze e necessita del territorio tali da poter permettere
preliminarmente adeguati e continui controlli e susi@snente di sviluppare adeguate analisi di
rischio e gestione/risoluzione dei problemi, avra a disposizione, cosi come anche gli altri Settori del
Comune, un sistema tecnologico che permettera di garantire un controllo del territorio piu sfidante e
trasvesale utilizzando la tecnologia al fine di sostenere aspetti che, pur non rilevando in maniera
diretta su materie relative alla Sicurezza, possano portare a sviluppare interventi di rigenerazione e

riqualificazione urbana e sociale per il miglioramentdedeivibilita della Citta.
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La Centrale Operativa si avvale inoltre di un efficiente sistema di videosorveglianza cittadino
FKH JUD]LH DOOYDXVLOLR GL UHWL LQIRUPDWLFKH LQ ILEUL
dati attraverso apposite infrastrutture wireless, amesena piu efficiente visione in tempo reale e la
simultanea registrazione dei diversi punti di particolare criticita di natura viabilistica o di sicurezza
XUEDQD FRQ FRQWLQXLWj H VHQ]D 3SFDGXWH GL OLQHD " VSH
FRQVXPR™ RUDPDL REVROHWL H FRVWRVL

Detti punti di rilevamento verranno ancora di piu ammodernati e potenziati con videocamere
GLJLWDOL GL XOWLPD JHQHUD]LRQH VDUDQQR PDQWHQXWL
gramma di gestione digitale ed assicurando interventi manutativite societa specializzate. | dati
della videosorveglianza, sia in tempo reale, sia durante il periodo della conservazione delle immagini
come da previsione regolamentare, saranno resi accessibili anche alle altre Forze di Polizia, gia de-

putate al contllo del territorio in materia di sicurezza urbana.

Oltre a potenziare la rete ottica per i collegamenti delle telecamere in uso al Comando, che oggi
consta di n. 145 telecamere di contesto finalizzate alla Sicurezza Urbana, si & proceduto ad ultimare
la completa sostituzione di tutte le videocamere obsaleh telecamere a 4K e dotate di tecnologie
GL YLGHR DQDOLVL XWLOLVVLPH SHU OTXWLOL]J]JR HVFOXVLY
delle prescrizioni in materia di riservatezza delle persone, oltre a gestire le nuove unita di ripresa
installate in esecuzione di un progetto ministeriale in materia di prevenzione spaccio stupefacenti e
di quelle installate presso i parchi cittadini, in esecuzione di apposito progetto regionale per il con-
trollo e la prevenzione del degrado urbano e finatizalla libera frequentazione dei medesimi non-
ché per il riscontro del corretto transito dei veicoli in conformita alle previsioni di legge in materia di
idoneita tecnica o assicurativa. A tal riguasi@videnza che e attivo dal 2025 un nuovo sistema di
lettura targhe dotato di processori ad I.A. e in grado di integrare i dati sulla piattaforma di Centrale e

sviluppare i dati anche per finalita di gestione della circolazione stradale e inquinamerstie atm

Andando oltre, sara necessario nel triennio implementare il sistema di lettura targhe, oltre che in
termini numerici, anche qualitativi vista la tecnologia esistente sul mercato, in modo da poter utiliz-
zare tale impianto per migliorare daunaparte le@(¢ DOLWj] QHOOH DWWLYLWj] GYL(
VHUYL]L DFFHVVRUL TXDOL LO PRQLWRUDJJLR H OYYDQDOLVL

di accessi ai parcheggi, ecc.
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/IfLPSLDQWR FRQIRUPH DOOH GLUHWWLYH PLQLVWHULDOL
dizioni tali da garantirne la funzionalita e la condivisione con le FF.OO presenti sul territorio in modo

da rendere piu agevoli e mirati i controlli di specificanpetenza.

A completamento delle strumentazioni informatiche vi € il sistema di controllo targhe dei veicoli
FKH DFFHGRQR DOOD =RQD D 7UDIILFR /LPLWDWR JLj LPSOHI
WHULRUL YDUFKL SUHFLYVDQ G RioR«rel tHefhRiddatd Qi RusGid @ O 1 $ |
FRSULUH WXWWL L YDUFKL GI{DFFHVVR XVFLWD GHOOD =7/

Le esigenze di miglioramento dei livelli di sicurezza stradale e di gestione dei flussi di traffico,
anche in questo caso, passera attraverso il ricorso alla tecnologia; a tal riguardo, sara operativa dal
2026 e per prossimo quinquennio, la proceduralL&@a DPHQWR SHU OfLQVWDOOD]LF
di rilevamento di infrazioni per il passaggio con il semaforo rosso, in altrettante postazioni semafori-

che.

Tutti gli impianti di videosorveglianza sopra descritti e le attrezzature attualmente in dotazione
ai diversi reparti del Corpo saranno potenzatehe sotto il profilo del ricorso alla IA, gia speri-
mentata con ottimi risultati, su un lotto di 20 telecamere della zona centrale della cittenettendo
a disposizione risorse proprie, ma anche attraverso la partecipazione ad appositi bandi regionali pre-
visti in materia di sicurezza urbana ex L.R. 6/2015 o ministehmparticolare si intende imple-
PHQWDUH LO QXPHUR GL WHOHFDPHUH GRWDWH GL SURFHVVF

delle tecnologie in dotazione.

Risulta di tutta evidenza che parallelamente alle implementazioni di nuove postazioni di
YLGHRVRUYHJOLDQ]D GL TXDOVLDVL WLSRORJLD HDOOYDYDQ
di apparati preesistente, in alcuni casi molto datato, se pur ancofanzionante, sara necessario
implementare anche gli oneri derivanti dalle esigenze manutentive ordinarie e straordinarie,
peraltro anche per soddisfare esigenze correlate ad un corretto trattamento dei dati derivanti

dalla gestione dei sistemi.

In tema di dotazioni tecnologiche, é necessario almeno fare un breve accenno al finanzia-
PHQWR UHJLRQDOH GL Y% QHOOYDPELWR GHO EDQGC
'ULYHQ " FKH SHUPHWWHUj QHO GL YHGHUH rh@ieUFE RQQH
FHQWUDOH RSHUDWLYD GHO &RPDQGR H FRQVHQWHQGR GL FF



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

della mobilita e viabilita cittadina in quanto tutti i sistemi informatici che hanno attinenza con
OD FLUFROD]J]LRQH VWUDGDOH ULVXOWHUDQQR LQWHJUDWL L

anche sulla sicurezza stradale oltre che sulla mobilita.

Per finire la C.R. dovra essere un canale qualificato di informazione sulla Sicurezza e la mobilita
della Citta a servizio del cittadino; a tal riguardo sara fondamentale gestire ogni possibile tipologia di
comunicazionsmart: FRQ LO SURJHWWR GHOOD &HQWUDOH 2SHUDWLY
attivata una paginsocialal fine di informare la cittadinanza attraverso apped#it su problemati-

FKH GL FDUDWWHUH YLDELOLVWLFR HV VWUDGH FKLXVH LC

mungue di carattere generale cfeera ulteriormente valorizzata nel corso 2027.

/I fDVSHWWR LQIRUPDWLYR VL GHYH GLVWLQJXHUH ULVSHW
guanto deve essere sintetico e completo, destinato ad arrivare celermente al cittadino rispetto a tema-

tiche di stretta competenza della polizia locale e gethéezione civile.

6. Protezione Civile

Proseguira anche per il 2027 il percorso di aggiornamento del Piano di Protezione Civile sia in
ragione del continuo e necessario monitoraggio delle situazioni di criticita o possibili scenari di ri-
VFKLR VLD LQ UDJLRQH GHOO %RE8B&&svuc@rialiYalw fare FRdorsGid O O F
occasione di eventi calamitosi, con conseguente pubblicazione del documento su piattaforma regio-
nale PPC Online.

/I T$PPLQLVWUD]LRQH FRPXQDOH PDQWHUUj SHU OTLQWHUR
ganizzazione del Servizio di Protezione Civile attuato secondo le prescrizioni normative previste dalla
legislazione vigente in materia, con particolare attenzéeanto previsto dal D.Lgs. 2 gennaio

2018 n. 1 e ss. mm. €ii.

Attualmente il servizio &€ garantito prioritariamente mediante la convenzione n. 632 del
VWLSXODWD FRQ Of$VVPB.LCRQWRU,IQBDHWGLH QR RYY LD

tinuera la stretta collaborazione con tutte le Associazioni di protezione civile comunali, il cui apporto
e risultato assolutamente prezioso soprattutto durante il periodo di emergenza sanitaria, ma che di

certo non deve afiiscare i numerosi servizi di supporto e collaborazione con tutta la struttura comu-

nale per assicurare il regolare svolgimento delle ricorrenti manifestazioni pubbliche
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Particolare attenzione sara poi posta alle esercitazioni con i volontari delle Associazioni di pro-
tezione civile, immaginando scenari di emergenza prevista dal Piano richiamato o altre situazioni di
SHULFROR JLj] FRGLILFDWH G D @zipbe @ EdifitiHartiz@arkiénte ScetRzydi G T H
FROOHWWLYLW] FRPH OH VFXROH R XIILFL SXEEOLFL QRQFF
DWWLYLWj H FRRUGLQDPHQWR GHOOY8QLWj GL &ULVL H GHO

future e diverse calamita.

Nel corso del triennio dovra essere mantenuto il sostegno, anche logistico, alle predette asso-

ciazioni di volontariato.

&RPH EHQ VDSSLDPR OH QRVWUH DVVRFLD]JLRQL VHPSUH
propri confini, sono da sempre impegnate in campi operativi esterni fornendo il loro contributo ad
altissimi livelli; per tale ragione dovra essere mantenuRaS&J H DOWD O fdemeVd be@dileR Q H [
ILQDQ]JLDPHQWL DO ILQH GL PLJOLRUDUH VHPSUH GL SLe OfF
FRPXQLWj FKH SHU OfLQWHUD FROOHWWLYLW,|

Per finire, ma sempre di non meno importanza, per migliorare il coordinamento fra i contenuti
del PPC e le diverse funzioni operative (COC/UCL/volontariato) € stata attivata una piattaforma di-
gitale (MapRisk che permette di gestire, in unico ambiente tecnologico, le informazioni del piano,
le cartografie e il brogliaccio di sala in modo da interfacciare i due sistemi organizzativi (Polizia
Locale e Protezione Civile) e mettere in rete tutte le attivita,eaadtestrative e di monitoraggio, in
materia di Protezione Civile. Verra mantenuta anche per il prossimo triennio, la disponibilita di una
DSS *DOOWHW FRQ ILQDOLW) LQIRUPDWLYH DOOD SRSROD]LR

protezione civile ben sperimentata durante il periodo di emergenza sanitaria.

AREA OPERATIVA - SICUREZZA URBANA E POLIZIA LOCALE

Ad una maggior necessita di professionalita non puo che derivare una esigenza continua di
miglioramento nella gestione delle risorse umane andando a consolidare i diversi nuclei specialistici

dotati di maggiori e migliori capacita di gestione degli intatve soprattutto di risposta al cittadino.

/I TRUJDQL]]D]JLRQH GHL VHUYL]L q DWWXDOPHQWH SUHGLYV

risorse umane disponibili, una capillare e costante presenza di operatori durante le diverse attivita
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GHOOD &LWWj HG LQ PRGR GD SLDQLILFDUH OYfRSHUDWLYLW,|

legge e rivestite da ogni singolo componente partendo dalle attivita istituzionali.

'L SDUWLFRODU ULOLHYR g VWDWD OYDVVXQ]LRQH GL XOV
FRQVHQWLWR GL ULPRGXODUH OYRUJDQL]]DILRQH H PLJOLRL
gli ambiti operativi affidati alla polizia locale, cqgresa la valutazione di un futuro potenziamento
del terzo turno lavorativo e la sostituzione di tutti gli operatori che hanno cessato o cesseranno dal

servizio.

$QFKH LQ TXHVWR FDVR SHUz OfDWWLYLWj HVWHUQD GHY
mente deve passare da quella di controllore a quella di tutore, ovvero di finalizzare la propria funzione

in favore della tutela di persone o di propri diritti.

InYLD SULRULWDULD GHYRQR TXLQGL HVVHUH FRQ¥Y& OLGD\
stradale e migliorate le rispettive azioni sul territorio tramite una gestione della pianificazione degli
LOQOWHUYHQWL GL FRQWUROOR GHOOD VRVWD H GHOOD YLDEL
trollo eseguita dagli ausiliari del traffico, come opdraafforzamento della sicurezza stradale con
controlli mirati a reprimere e quindi prevenire il ripetersi di violazioni spesso causa di sinistri stradali
FRPH OfHFFHVVR GL YHORFLWj] OfXVR LQGLVFULPLQDWR GL
JXLGD LQ VWDWR GL HEEUH]]D DOFROLFD R VRWWR OfLQIOXH
di sosta selvaggia ed abusiva che possono comportare disagi e situazioni di intralcio alla circolazione

stradale.

,Q SDUWLFRODUH JUD]LH DOOYDFTXLVL]JLRQH GL QXRYH \
DWWHQ]JLRQH DO FRQWUROOR GHOOTDOWD YHORFLWj LQ GHW

ticolare modo concentrandosi sui tempi di guida epaiso dei conducenti.

Con riferimento ai rilevatori di infrazioni semaforiche, si evidenzia che, nel corso del 2026
sono state attiviate nuove postazioni di rilevamento in quelle intersezioni semaforizzate ove e
VWDWD ULOHYDWD QHJOL DQQL SUH Fr¢icbrepWdl triemhio, @&rue) FL G H
intersezioni interessate, ci si attende un miglioramento del dato della predetta sinistrosita con-

seguentemente un miglioramento delle condizioni di sicurezza stradale

IHOOYDWWLYLW] GL FRQWUROOR GHO WHUULWRULR VRQR
varie materie di stretta competenza della polizia locale e di fondamentale rilevanza nello sviluppo
sostenibile e equo della societa moderna: in partitblabL JLj] SUHVHQWL 3QXFOHR
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GHOOYDPELHQWH ™ H 3FRPPHUF LiIRNudled/dk S\ttt € 2 Blivaaa ¢che, @\pXrP D W R
di recente istituzione, ha potuto svolgere e continuera a svolgere anche nel triennio prossimo,
XQIDWWLYLWj LQFLVLYD VXO WHUULWRULR LQ PDWHULD GL ¢

zievoli della sicureza e degrado urbano.

$QFKH LQ TXHVWR FDVR SHUz OYDWWLYLWj GHL QXFOHL
controllo ponendosi in posizione di prossimita al cittadino per la tutela di interessi specifici (tutela
GHO FRQVXPDWRUH GHOOD F H @ninrlUddel @efiorid} & i2@afitd Poiversi Q W H
nuclei dovranno essere il punto di partenza di analisi costruttive con i rispettivi settori comunali fina-

lizzate alla miglior gestione della Citta.

Secondo le previsioni normative adottate in materia di sicurezza urbana e le conseguenti previ-
sioni contenute nel Regolamento di Polizia Urbana, si continuera ad intensificare e migliorare
OYDILRQH GL FRQWUROOR H SUHYHQPRWRQIHOGHR GH 0WIRG\RWUIH
VSR XUERYRHUR GHOOJRUGLQH GL DOORQWDQDPHQWR GD V\
alle strutture sanitarie, mercati e manifestazioni, in modo da garantire la libera accessibilita e fruizione

di spazi pubblici a tutta la cittadinanza.

Tali obiettivi necessitano di mantenere costantemente attivi interventi di Sicurezza Urbana volti
a contrastare le diverse situazioni di degrado urbano ed illegittimita presenti nelle varie zone della
Citta. Tali servizi cercheranno di prevenire e contir@stcon particolar riferimento alla zona centrale,
IHQRPHQL GL LOOHIJLWWLPLW]j GLIIXVD H GL LQVLFXUH]]ID TXL
sudiciamento, imbrattamento o uso improprio delle strutture comunali e delle aree pubbliche. A tal
fine si evidenzia che il Nucleo di Sicurezza Urbana e formato da personale maggiormente qualificato
per lo svolgimento di delicate attivita di controllo delle persone con compito di concorrere con le altre
FF.OO. al contrasto di fenomeni di degrado urbanowv\WLFD GL QDWXUD SUHYHQWL"
tiva e di contrasto dovra inoltre essere assicurata quelietligencegia oggi attiva con il Nucleo
,QYHVWLIJDWLYR &ULPLQDOLWj) &RPXQH SHU D]J]LRQL GHOHJDYV
Ziativa volti a contrastare la presenza indisturbata di gruppi devianti o di persone sospette che com-

portano inevitabilmentk& percezione di insicurezza tra i cittadini.

/I TDWWLYLWj] GL FRQWUROOR GRYUj PLUDUH TXLQGL DG L«
nano insicurezza e allarme sociale facendovi rientrare anche tutti quei fatti che, pur riconducibili a

reati minori, creano comunque nei cittadini una percezbdésagio e di preoccupazione.
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/[ IDWWLYLWj SURIXVD VXO WHUULWRULR VDUj LQ TXHVWR FC
mento con le altre FF.OO. ed Autorita territoriali e nel rispetto di convenzioni o di quanto previsto
da disposizioni in materia di Sicurezza che saratiramate dalla locale Prefettura o Questura, in
PRGR GD VDQFLUH LQ PRGR FRQFUHWR OfYfLPSHJQR GHOOTfS$P
FRQ SDUWLFRODU ULIHULPHQWR DOOYHVHFX]LRQH GL VHUYL

Questura dvarese in affiancamento alle altre Forze di Polizia.

Il personale operativo dovra essere dotato di un efficiente sistema di radiocomunicazione e di
tutti quei dispositivi che possano rendere maggiormente efficaci le azioni sul territorio pur garantendo
la massima sicurezza degli operatori, quindi dispokitt L DXWRWXWHOD DSSDUDWL

PHUH GD LQGRVVDYHGHBPIYKHFDR GD LQVWDOODUH D ERUGR
deocamere mobili da installare in determinati siti oggetto di controlli di polizia), nel massimo rispetto

della normative nazionali ed europee in materia di sicurezza e trattamentt gerstanali.

| nuclei inoltre hanno a disposizione un Drone la cui fornitura é stata resa possibile grazie ad
un precedente cofinanziamento di Regione Lombardia, direttamente gestito dal Comando con piloti
APR inseriti nel medesimo organico (operatori del Corpo, afgoente addestrati e formati). Detta
attrezzatura é ovviamente posta al servizio di volta in volta per la verifica di situazioni di degrado in
PDWHULD DPELHQWDOH XUEDQD QRQFKp DVVHJQDWD DQFKIHI
mappatura desontesti viabilistici che necessitino di interventi corretttiHO FRQWHVWR GHO(
GHOOD WHFQRORJLD SHU OH HVLJHQ]H GL SUHVLGLR GHO Wi
HGLOL]LD H WXWHOD GHOOYDPELHQWH" FKH GDOOR VFRUVR [
n. 3 dotate di IA ha conseguitoPSRUWDQWL ULVXOWDWL QHOOYDPELWR G&F
FDXVDWR GDO IHQRPHQR GHOOYDEEDQGRQR GL ULILXWL VLD
tamente urbana nelle adiacenze di contenitori stradali dei rifiuti. Tale importante attivita di

contrasto al degrado continuera a svilupparsi anche nel corso del triennio prossimo.

La recente adozione di alcune dotazioni quali il Bolawrap o le body cam unitamente a guanti
anti taglio e cuffie protettive quali dispositivi di protezione individuale. continuera a dare un impor-
tante contributo alle capacita di autotutela del persomaj®pto alle attivita operative contribuendo
FRVu D PLJOLRUDUH OH FDSDFLWj] GLIHQVLYH H OfYHICISsFDFLD
DXVSLFD FKH LO YHGD ILQDOPHQWH DQFKH OTLQWURGX]LF
LO TXDOH DG RJJL VL DWWHQGH XQ DWWR GL DVVHQVR GD ¢
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&RQ ILQDOLWj GLYHUVH YD VHIJQDODWR FKH OD GRWD]LR
mento di n. 2 ulteriori defibrillatori mobili assegnati alle pattuglie i cui componenti hanno seguito
DGHIJXDWD IRUPD]JLRQH HG LQ JU Di@drvenir@inl €aso fiiLapr&skd GardieddH | ] D

/I TLPSRUWDQWH ULFRUVR DOOD WHFQRORJLD FRQWLQXHU]
mantenere aggiornata la documentazione prevista delle norme, rispetto i diritti delle persone e

del trattamento dei dati derivanti da tutti i predetti sistemi di videorveglianza.

Per finire, ma non per importanza, vi € la rivalutazione del nucleo di polizia di presidio del
WHUULWRULR H SURVVLPLW] DQFKYfHVVD LQ FKLDYH SLe PRGF
e le varie realta territoriali. Tale nucleo € esse®B VWR D JDUDQWLUH XQIDGHJXDW
con la funzione di captazione attiva della percezione di fenomeni di insicurezza del cittadino nei vari
guartieri ed un controllo di eventuali disservizi o anomalie ivi riscontrate, per la succesgzda-

zione ai competenti uffici comunali.

$QFKH LQ TXHVWR FDVR LO SHUVRQDOH GD LPSLHJDUH LQ
del territorio e sviluppare capacita di informazione ed investigazione finalizzate alla prevenzione di
fenomeni di degrado ed insicurezza segnalando, di cassa ai responsabili dei nuclei specialistici

I propri accertamenti.

La vera novita organizzativa sul controllo del territorio sta nella creazione di una nuova ed unica

figura di coordinamento e gestione di tutte le attivita esterne.

,Q WDOH DPELWR OfLVWLWX]LRQWUG K@ 3AQXFOR R FFSROWR P R(
in grado di declinare il servizio di prossimita in una veste e condizioni operative maggiormente
HITLFLHQWL H 3VPDUW" /D UHFHQWH DFTXLVL]JLRQH FRQ ILQD
tera a n. 4 agenti, dotatidi adeguato vestiario, utile a dar maggiore visibilita alla specificita del
servizio, nel triennio di introdurre e sviluppare un servizio, oltre che sostenibile, particolar-
mente mobile sul territorio e, soprattutto, adatto a tutti quegli ambiti quali parchi e giardini
GRYH ODXWR GL VHUYL]JLR QRQ VHPSUH ULVXOWD GL DJHYF

quindi, meno sorvegliabili.

,Q WHUPLQL D]JLHQGDOL YWVHRXUEBEM BMEXDHIGIRAYRa SpédeO H 3
listica in grado di monitorare ed analizzare i diversi fenomeni di insicurezza coordinando diverse

azioni rivolte alla loro prevenzione o alla loro risoluzione.
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Il security managetin previsione nel corso del triennio in relazione alla possibilita di imple-
mentazione delle risorse umand,LYHVWLU] QHOOYDPELWR GHOOD QXRYD
ruolo di staff del Comando, fondamentale per il coordinamento fra gli obiettivi strategici e le azioni
operative al fine di poter rendere tutte le attivita sul territorio coerenti con gratisgtrategico e la
OLQHD GLUHWWLYD ULFKLHVWD GDOOY$PPLQLVWUDI]LRQH &RI

7. Prossimita e partecipazione

Fra i Servizi di prevenzione, oltre alla normale attivita di presenza qualificata sul territorio, si
HYLGHQ]LD SHU ILQLUH LO FRRUGLQDPHQWR GHOOYDWWLY
scolastica, come formula primaria di prevenzioneRRWHQ]J]LDPHQWR GHOOD VLFXUH]
serimento di alcuni concetti di sicurezza urbana e delle principali regole per un comportamento ispi-
rato a principi di solidarieta e rispetto verso le categorie di utenze piu deboli (anziani o minori) e
QHOWOMRFD GL 3 SDWWL JHQHUD]JLRQDOL™ LQ WDOH FRQWHVWR
D YDQWDJJLR GHOOH IDVFH GL HWj SL DYDQ]DWH QHOO(fHYV
particolare riferimento utilizzo di internet, della telei@, posta elettronica e delle applicazioni di uso
comune qualialHvV ZKDWVDSS IDFHERRN LVWDJUDP « RYH VSHVV

gorie piu deboli, in particolare verso gli anziani.

Particolar rilievo & quindi volto al rispetto delle norme come momento di responsabilita ed
educazione civica richiesta a qualsiasi componente della comunita per poter garantire un vivere ordi-
nato e civile. Ai ragazzi sara spiegato che ogni cittadino ricopre un tassello unico ed insostituibile
della societa e che collaborare con le istituziarbtgiche, potra contribuire a garantire il manteni-
PHQWR GHOOH PLJOLRUL FRQGL]JLRQL GL YLWD $ WDO ILQH V
lizia come referente per situazioni di pericolo o disagio e per segnalare situazioni di violenzt incivi

0, piu in generale, ogni situazione di insicurezza eventualmente percepita.

6X WDOL GLUHWWULFL QHO FRUVR GHOOYDQQR LO &RPF
azioni rivolte ai giovani, i cui contenuti verranno riproposti anche nel prossimo triennio con iniziative
che vedranno il coinvolgimento diretto dei giovantesmatiche della sicurezza stradale, ai fini di una
PDJJLRU VHQVLELOL]]DJLRQH ULVSHWWR FRQGRWWH GL JXLG
FKH $ WDO ILQH VL FRQWLQXHUj D SURPXRYHUH OD FROODE
5RDBSSXUH FRQ OD VHJLRQH ORFDOH 3/LRQV" OH FXL LQL]JLCL

interesse nei ragazzi coinvolti.
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1HOOYDPELWR GHOOH DWWLYLWj GL B3UHVLGLR VL FRQWL
GL HGXFD]JLRQH VWUDGDOH QHOOH VFXROH FLWWDGLQH GL R.

fino alle secondarie superiori.

In accordo con le Direzioni didattiche potranno inoltre essere eseguiti anche incontri informa-
tivi al fine di prevenire alcune ricorrenti forme di patologie sociali gia conosciute dagli alunni sin
GDOOfHWj SUHDGROHVFHQ]LD O Hsmd Ktilisthh & EbRsurko & HodtBngeOs@iL V P F
pefacenti).

, VHUYL]L GL DVVLVWHQ]D DJOL DOXQQL GXUDQWH OfDFFI
agli attraversamenti pedonali e posa/rimozione transenne nelle strade interessate da limitazioni nella
circolazione durante le fasi di ingresso ed usditara dai plessi scolastici), sono stati svolti da per-

sonale della polizia locale.

7DOL VHUYL]L VDUDQQR VYROWL PDQWHQHQGR FRVWDQW
EXV" RYYHUR GL XQ VHUYL]JLR GL DFFRPSDJQDPHQWR DOXQ
singolo plesso scolastico, come servizio necessariamente di ndtntaxistica, nato dalla disponi-
bilita di persone volontarie che gia accompagnano i propri figli a scuola ed offerto in modo gratuito

ad altri alunni.

IHOOYDPELWR SUHYHQWLYR VL FRQWLQXHUj] QHO SURPXR
polazione anziana, con il concorso di eventuali ulteriori risorse regionali, con particolare riferimento
al fenomeno oramai diffuso delle molteplici forme diffauai loro danni. La cronaca locale mostra,
LQIDWWL FRPH LO IHQRPHQR DSSDLD LQ FRQWLQXD FUHVFLW
GL FRPXQLFD]JLRQH FRPH TXHOOL RIITHUWL GD ,QWHUQHW FK't
personale piu esperto (come prima indicato anche da parte dei ragazzi opportunamente formati in
sede scolastica), possono comportare il furto dei dati personali o la manipolazione degli st©ski per

estorsione di denaro.

Sotto il profilo promozionale il 20 gennaio u.s., in occasione del Santo Patrono della Polizia
Locale, si continuera ad la cerimonia di S.Sebastiano alla presenza di diverse Autorita cittadine e
provinciali, associazioni e cittadini ed il 26 maggio latkedel Corpo di Polizia Locale di Busto
Arsizio facendo riferimento alla data di sua fondazione (26 maggio 1862).
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Tali manifestazioni, unitamente alle attivita di prossimita, sono fondamentali per avvicinare la
cittadinanza al ruolo della polizia locale e creare una relazione di collaborazione attiva finalizzata a

garantire maggior sicurezza e vivibilita della Citta.

SDUWLFRODUH DWWHQ]JLRQH VL VWD ULYROJHQGR DL 6HU
molando una forma di collaborazione tra la cittadinanza e le forze di polizia presenti sul terri-
torio in modo da prevenire situazioni di crimine e concorrere a garante una maggior sicurezza
XUEDQD GHL WHUULWRUL RJJHWWL GL 3 FRQWUROOR”™ GD SDU!

In particolare, senza svolgere funzioni espressamente riservate agli operatori di polizia locale,
il nucleo di prossimita promuovera il mantenimento e la costituzione di nuovi gruppi di cittadini con
referenti per ogni singolo gruppo, in modo da poteraglere tutte quelle segnalazioni di pericolo
o illegalita percepite dalla popolazione dei quartieri o delle zone cosi costituite, per la successiva

comunicazione ai competenti Comandi di Polizia.

Al fine di promuovere il mantenimento e la formazione di nuovi gruppi, si promuoveranno
incontri con la cittadinanza al fine di rendere maggiormente capillare la diffusione dei gruppi operanti
e creare maggiori sinergie con le Istituzioni, in modo da ctimeeuna piu incisiva attivita di con-
WUROOR R UHSUHVVLRQH GD SDUWH GHL FRPSHWHQWL SUHYV
rivolta particolare attenzione, in termini di sensibilizzazione alla popolazione sulla prevenzione delle
truffe adi anziani. A tale scopo si proseguira con le attivita di prevenzione e informazione agli an-
ILDQL QHOOYRWWLFD GL FRQWUDVWDUH XQ IHQRPHQR LQ F
WULHQQLR RJIJHWWR GL SURJUDPP D] ioReQaemgnaleQpromu@jer&i-H G H
contri pubblici e divulgare materiali informativi al fine di migliorare la prevenzione delle truffe a

danno di persone fragili.

$5($ 02%,/,78D2%,/, 739 6267(1,%,/(

8. MOBILITY MANAGER

$L VHQVL GHOOTDUWLFROR FRPPD GHO FLWDWR GHFUL
ha nominato iimobility manager figura specializzata che svolge funzioni di raccordo treobility
manageraziendali, con compiti di supporto nella definizione ed implementazione di politiche di mo-

bilita sostenibile nonché di trasferimento fondi ministeriali eventualmente assegnati alla Citta.
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Al mobility manager d'area € stata attribuita anche la funzione di acquisizione dei dati relativi
all'origine/destinazione ed agli orari di ingresso ed uscita dei dipendenti e degli studenti forniti dai
mobility manageiaziendali e scolastici ed il trasferimento dei dati in argomento agli enti program-
matori dei servizi pubblici di trasporto comunali e regionali. | Mobitp QDIJHU GHOOY(QWH
FDWR QHOOD ILJXUD GHO 5HVSRQVDELOH GHOOf8 2 6LFXUH]
/IRFDOH KD SUHGLVSRVWR QHOOTDQQR OYDJIJLRUQDPHQWI
dei dipendenti del comune duBto Arsizio, che prevede le necessarie incentivazioni ai dipendenti
per la promozione delle diverse forme di spostamenti sostenibili sui percorsavasaAnche nel
triennio 2027-2029 verra mantenuto il servizio di raccolta e gestione di tutti i Piani spostamento
Casalavoro e CasaiScuolaX"asa che vengono inoltrati annualmente al Comune quale Ente di

riferimento.

Nel corso del triennio 2027 VL LQWHQGH SURVHJXLUH QHOOYDWYV
pando le potenzialita della piattaforma della mobilita SIMBA al fine di facilitare alle aziende
ed alle scuole cittadine la redazione dei piani di spostamento cas&oro e casascuola oltre a
FRQVHQWLUH DOOYDPPLQLVWUD]LRQH OD UDFFROWD H OTDQ
valutazione delle iniziative di mobility management coerenti con le previsioni di piano e la pro-
grammazione di soluzioni ottimali di mobilita sostenibile, in relazione alle risorse finanziarie

assegnate.

,Q UHOD]LRQH DL 7THPSL GHOOD &LWWj H QHOOYDPELWR GH
della mobilita SIMBA si evidenzia la possibilita di valutare la realizzare un nuovo servizio di sharing

cittadino nelle forme di eemobilita recentementedividuate dal legislatore.

&ERQWLQXHUj] DQFKH QHO SURVVLPR WULHQQLR OD SURPR]LF
JHWWR 33(',%86WR" DYYLDWR QHO SHU OfDWWLYD]JLRQH C
scolastici cittadini (accompagnamento degli alunni alle scuole secondo linee urbane svolte a piedi) che oltre
a garantire una miglior gestione del tempo alle famiglie interessate, concorre, come sottolineato anche
GDOOY$]LHQGD VDQLWDULD GHO WHUULWRULR DOOD VDOXWH

Proseguira anche nel prossimo triennio, in rapporto alle disponibilita finanziarie stanziate
GDOOT$PPLQLVWUD]LRQH OYDWWXD]JLRQH GHO SURJHWWR 3/D
lizzazione del progetto delle scuole Marco Polo, finalizzato almessa in sicurezza dei tratti stradali
antistanti i plessi scolastici cittadini mediante interventi condivisi (con dirigenti scolastici, genitori e

alunni) di urbanismo tattico.
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9. RISULTATI

CRQ 'HOLEHUD GL *LXQWD &RPXQDOH Q LO &RPXQH
WHUHVVH DO %DQGR GL 5HJLRQH /RPEDUGLD SHU LO ILQDQ]
'ULYHQ  H LQ GDWD OXJOLR q VW DQidRor® detfinah@aments,R L O

IDVH ,, GCbO Defriedy i WUB255 del 26.11.2024, e stata approvata e pubblicata la gradua-
WRULD GL DPPLVVLRQH DO ILQDQJLDPHQWR QHOOTDPELWR G
$UVL]LR ULVXOWD DVVHIJQDWDULR GHO FRQWULEXYWJFRttEHU Y
GHQRPLQDW R +5stéhda $itegrato per il monitoraggio, la pianificazione e la gestione

della Mobilita di Busto Arsizio, da realizzare nei locali dei Molini Marzoli in corso di comple-
tamento. Il lavoro della piattaforma quindi si svilupperatotalmente a partire dal triennio 2027

2029.

,O 6HWWRUH 3ROL]LD /RFDOH QHO PHVH GL JHQQDLR KD
&LWWj" FRQ LO SURJHWWR 2%86WR LQ %,&,” ULVXOWDQGR DVYV
,O SURJHWWR SUHYHGH O fi@redizzaAowe R direttahtKpercerdi F L % XV
VFRODVWLFL ROWUH OYDGHIJXDPHQWR GHOOYLOOXPLQD]LRQH
TXDWWUR HYHQWL SHU OD SURPR]JLRQH GHOOTXVR GHOOD ELFI

IHOOYRWWLFD GHOOYRWWLPL]]D]JLRQH GHOOH ULVRUVH H
WDQWR YHUU] PDQWHQXWD DOWD OfDWWHQ]JLRQH SHU OD SDU
si ritiene fondamentale sfruttare ogni possibilita di repére risorse al fine di migliorare la sicurezza

e la vivibilita della Citta per i cittadini.

02 % ,/,7 %4 6267 (1, %,/ ( 703, " (/

10. Mobilita alternative

La bicicletta rappresenta una parte rilevante del traffico lento, sia come forma di mobilita a sé
stante che in combinazione con altri mezzi di trasporto. Percorsi attrattivi sicuri e ben collegati tra di
loro costituiscono importanti presupposti perinreld QW DUH OfXWLOL]]R GHOOD ELF

Nel triennio sara effettuato un costante monitoraggio dei percorsi ciclabili realizzati al fine di
correggere eventualmente gli stessi, per la messa in sicurezza della mobilita ciclistica cittadina, ma

non solo ciclistica.
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Al fine di incentivare i comportamenti virtuosi dei cittadini orientando gli spostamenti, in particolare
guellicasdavoroecass FXROD YHUVR IRUPH GL PRELOLWj) DOWHpgpQDWLY
QHOOTDPELW RAGHeeH thRHRMKWRFRQVHQWH GL PDSSDUH H SUHPL
WXRVL" GL VSRVWDPHQWR HITHWWXDWL FRQ PH]]JL VRVWHQLELC

Nel triennio 20272029 si valutera la possibilita di integrare nella piattaforma anche tale tipo-
logia di incentivazione degli spostamenti sostenibili apportando migliorie e correttivi e si cerchera, in

accordo con i Comuni limitrofi, di estenderla geogratamente.

11. Car sharing, sharing mobility e carpooling

Al fine di incentivare per gli spostamentica@D YRUR O{XWLOL]]Rc&sharingsiFROL
ritiene necessarianche per il prossimo triennio, OYLPSOHPHQWD]LRQH GHO QXPHUR
ULFD HOHWWULFKH QHOOH VHGL ODYRUDWLYH H OfLsh&OGgHPHQW
ROWUH DG XQD GLIIXVD LQIRUPD]JLRQH VXOOD FRQGLYLVLRQH
JLRQH GHOOYXVR GL YHLFROL FRQGLYLVL

CARPOOLING

,O &DUSRROLQJ g XQD PRGDOLWj] FKH SHUPHWWH DOOH SHUV
privata per risparmiare sul trasporto evitando gli inconvenienti dei mezzi pubblici. Il Carpooling pre-
YHGH OD FRQGLYLVLRQH GHOGQHEBIXYW& WUD FROOHJKL FRQVHC

T Il risparmio economico in termini di costo pecapite di carburante, costi di parcheggio
ecc.;

¥ /D ULGX]LRQH GHOOYLQTXLQDPHQWR GRYXWR DO PL

T Il miglioramento dei rapporti sociali tra le persone.
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Cultura Identita t Manuela Maffioli

Cultura, musei, biblioteca, grandi eventi, celebrazioni matrimoni, T.S.O

POLITICHE CULTURALI

Il lavoro degli uffici proseguira nel triennio 2020D29in continuita con gli anni precedenti,
valorizzando la qualita delle iniziative, dei saperi, dei talenti nei vari ambiti culturali mediaete la
multidisciplinare tra le realtéassociativedel territorio che si sviluppa tramite il sistema @avoli
tematici(Arte, Identita, Immagine, Letteratura, Musica e Teatro).

/I M$VVHVVRUDWR LQWHQGH FRQIHUPDUH LO VXSSRUWR D
GHOOTRIITHUWD Fta@W BAUAIG FestMaMPasivel EQdgrafico Europeo, Festival
Chitarristico e Mandolinistico Bustese, Busto Folk, Gran Gala di Danzad Eventi in Jazz In
SDUWLFRODU PRGR SHU TXHVW{XOWLPD UDVVHJIQD VL LQWHC
gendo anche altri comunuiel territorig come gia avviene per la rasseghaD ] ] $ O WhlUabito
musicaleverra organizzata la nuova edizione Hektival BA Classica,oramaidecisamentaffer-
mato in citta, con un successo di pubblico tale da coinvolgere diverse sale e spazi.

, JHVWLYDO UHDOL]]IDWL LQ FROODERUD]JLRQH FRQ OfDVYV
la Comunita cittadina un importante strumento di valorizzazione del patrimonio artistico e culturale
+materiale ed immaterialedella Citta di Busto Arsiz, sia quale occasione di crescita individuale
e collettiva e sia comeeicolo di promozione gr la Citta di Busto Arsizio, come gia evidenziato nel
Rapporto annuale di FederCultutel 2026. A tale proposito si intendono definire gli strumenti piu
opportuni ed efficaci per consentire il potenziamento di questi rilevanti appuntamenti culturali citta-
dini con lo scopo di diventare un tratto distintivo e peculiare della Citta.

/IT$VVHVVRUDWR D (aficbe & Hu@st xénsd orQitdCH Q GRISULR VXSSRUWI
nizzazione di eventi ed iniziative in gradovdilorizzare sia la realta peculiare dei singgliartieri
cittadini, come ilpatrimonio culturale e storico della Citta di Busto Arsizio, al fine di generare
attrazione del territorio siaensibilizzandauovi pubblici, provenienti dal territorio provinciale e
regionale, e sia per attirare potenziali investitori, rafforzando il tessuto produttivo ed economico cit-
tadino anche in collaborazione con le associazioni di categoria rappresentative del moowhicecon
1HOOYDPELWR GHOOD YDORUL]]DJLRQH GHO SDWULPRQLR FX!
razione con ilFondo Ambientale Italiano PHGLDQWH OfDGHVLRQH GHOOD &LW
3IRLWWj )$,”
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6L LQWHQGH FRQIHUP D U Hstiu® Gire@aobrafikdMicheRr@éto AiRoQ O
nionieconle 6 D OH G gfervovidolidare eventi e attivita del settore, consolidando una vocazione
H XQYLGHQWLW) LQ DPELWR FLQHPDWRJUDILFR RUDPDL GHIL(

/IT$VVHVVRUDWR LQROWUH LQWHQGH FRQWLQXDUH D GDUt
la realizzazione del calendaf®A Teatro, ovvero un unico cartellone di spettacoli a cura dei teatri
cittadini a partire da una progettazione coordinata, frutto del lavoro nel Tavolo Teatiiaeciare
la Festa dei Teatri,per la promozione e rilancio post crisi pandemica ed energetica delle realta tea-
trali cittadine, ovveraina settimana interamente dedicata al mondo del teatro con incontri e spettacoli
aperti alla cittadinanza, organizzat teatri stessi. Duplice in questo senso, a favore dei teatri, verra
confermatal bando di contributi a sostegmiella ripresa delle stagioni teatrali e, in generale, delle
attivita teatrali.

Altrettanto varra per il consolidamentoRBA Musica XQTXQLFD H FRRUGLQDWD .
GL WXWWH OH DVVRFLD]JLRQL PXVLFDOL FLWWDGLQH FKH FR
Musica.

/I M$VVHVVRUDWR D ,GHQWLWj] H &XOWXUD LQWHQGH SURF
GHOOH LPSRUWDQWL LQL]LDWLY Eio&hiaF DN WRIQ H Q G/EKGW R W\
sessorato alle Politiche Educative si e indotto apposito concorso per le scuole per premiare le migliori
JLRHXELGhnétaleO FRQ OD WUDGL]LRQDOH VILODWD JUD]JLH DO
UL X Q L Narblaidearitd

Si intende confermare anclee settima edizione delleassegna degli eventi culturali estivi
GHOOT$SVVHE VERADMWRI D Sdtdhkiderhaiavaucbevsdlclleseiedizioni precedenti dal
2020 in poirealizzate inizialmenteSsHU ULDQLPDUH OYRIIHUWD FXOWXUDOH
biennio 202012021, poi per garantire una piu consistente poliedrica offerta coinvolgendo le realta

musicali, letterarie, cinematografiche e del campo dello spettacolo del territoninaitta
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DIDATTICA CULTURALE

Anche per il periodo 20272029 il servizio di Didattica Culturale intende mantenere un forte
coordinamento propositivo tra le vagtivita di educazione alla cultura e di cittadinanza attiva
ULYROWH DOOH GLYHUVAR @ STRORIERIO®G PXHWMHIQ HX25 BriAIQIW R D O
VHUYL]LR SURVHJXLUj] QHOOYRWWLPL]]DUH OTRIIHUWD H OD (
monio culturale e@ducazione suo tramite, secondo una logica condivisa e di rete con i diversi sog-
getti del territorio, coinvolgendo, laddove possibile, anche realta di quartiere. Il servizio intende inol-
tre offrire il proprio supporto, mettendo a disposizione le prommepetenze, per la realizzazione di
SURJHWWL FKH SUHYHGDQR LO FRLQYROJLPHQWR GL GLYHUYV
getti esterni che con esso vogliano dialogare per la realizzazione di attivita condivise.

Il servizio continuera con la realizzazioneixiiziative didattiche collaterali ai principali
eventi culturali volte a diffondere la conoscenza di storia, arte e tradizioni cittadine, anche in occa-
VLRQH GL SDUWLFRODUL IHVWLYLWj H R DWWLYLWj RUJDQL]]
anche in collaborazione con Associazioni del territorio, per awafieim particolare il pubblico gio-
vane alla conoscenza di aspetti identitaria della citta.

8QIDOWUD D]JLRQH VLIQLILFDWLYD FKH F Doobwyignéldel |1H U |
turismo industriale sul territorio . A seguito della costituzione della rete dei musei industriali del
Varesotto (MIVA), che ha come capofila il Museo del Tessile e della tradizione indysriebati-
nuerala collaborazione e sinergia con tali istituti per facilitar@iagettazione e realizzazione di
iniziative didattiche comuni, di impatto sul territorio e dedicate a target differenziati, in collabora-
JLRQH FRQ Of8IILFLR OXVHL

Il servizio e intenzionato inoltre a valorizza@ {DFFHVVLELOLW) DOOD IUXL]L
culturale cittadino nei confronti di un pubblico sempre piu ampio (es. bambini della fascia presco-
lare, giovani, utenti con bisogni specifici,...), venendo incontro a diverse esigenze di visita, anche

attraverso la partecipazione a Bandi e collaborazioni con le realtass®odi riferimento.

3HU IDYRULUH OYDJJLRUQDPHQWR FRQWLQXR QHOOYDPEL
creazione di reti, di collaborazioni e di scambio di buone abitudini, anche al fine di sviluppare nuovi
progetti aggiornati sulle nuove esigenze dei pubblicille suodalita di mediazione del patrimonio,
FRQWLQXHUj QHO FRUVR GHO WULHQQLR LO FRVWDQWH DJJL
Didattica, con la partecipazionecarsi di aggiornamento, seminari e tavoli di lavorca cura di
Regione Lombardia, ANCI, ICOM.



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

&RQWLQXHUj] LQROWUH VH SRVYV&&izd Kivile, Poté/@dimihBe] LR Q H
PCTO SHU IDYRULUH SURJHWWL GL IRUPD]JLRQH H FLWWDGLQD

patrimonio, in particolare a favore di giovani.

DIDATTICA MUSEALE E TERRITORIALE

Il servizio proseguira nel triennio 202029 nella mediazione delle collezioni dei due Musei

civici e del patrimonio storicartistico del territorio nei confronti di diverse categorie di pubblico
(studenti, famiglie, adulti, pubblici speciali, gruppi angzzati, centri estivi), attraverso diverse mo-
dalita:
- realizzazione di visite guidate e laboratori didattici presso i Musei Civici (compatibilmente con la
disponibilita degli spazi museali), gli Istituti scolastici e il territorio cittadino, condotti da operatori
museali con la metodologiendson;
- predisposizione di strumenti per facilitare la visita autonoma, diversificati per diverse tipologie di
XWHQ]D H YROWL DOOYDSSURIRQGLPHQWR GHOOH FROOH]LRC
dalita potra essere sia tramite strumenti cart&€&€iVSRQLELOL LQ ORFR VLD RQOLC
gratuite che consentono di fruire di contenuti scritti, audio e video;
- condivisione di contenuti di approfondimento accessibili tramite i profili social dei musei (Pagina
)DFHERRN 3'LGDWWLFD OXVHDOH H THUULWRULDOH &LWWj GL
GL %XVWR $UVL]JLR” SURILOR ,QVWDJUDP SEXVWRDUVL]LRPXV

Il Servizio promuovera inoltre percorsi didattici specifici anche in occasioni di mostre tempo-
ranee, laddove previste, e scambi culturali. Favorira la creazione di rete con altri uffici del Comune
(Musei, Biblioteca Comunale, Grandi eventi, Servizi SocRilibblica Istruzione, Sport e Polizia lo-
cale), associazioni e soggetti operanti in ambito culturale.

3HU OYDQQR LQ FRQVLGHUD]JLRQH GHJOL LPSRUWDQW
YDWL DOOLQWHUQR GHL GXH OXVHL &LYLFL OH DWWLYLWj V
versificate, proponendo prevalentemente attivita didattiche sul territoio cittadino, anche at-
WUDYHUVR OD FROODERUD]LRQH FRQ VRIJIJHWWL RSHUDQWL C

rete con le strutture e risorse del territorio.

In particolare:

Pubblicoscolastico

Per ciascun anno del triennio verra propostSs URJHWWR 30 X V H L PHWWL XQ
FKH SUHYHGH OfRIIHUWD GL DWWLYLWj GLGDWWLFKH LQHUFL
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EXVWRFFKH /H DWWLYLWj] VDUDQQR FDOLEUDWH SHU OH VF
Scuola secondaria di secondo grado) e si svolgeranno presso i Musei Civici (compatibilmente con la
disponibilita degli spazi museali) e presso il territanittadino attraverso visite guidate interattive o
la presenza di un operatore didattico a scuola per interventi tematici.

1HOOR VSHFLILFR SHU -Q§2 QppogetioofRich @I BeudteRa possibilita di
VFHOWD WUD GLYHUVH DWWLYLWj GLGDWWLFKH FRQ OTLQWE
GD DQQL YDORUL]]DQGR DIpdukddi @tHticéll@ mpHRzione delipXttidnio
culturale cittadino e mirando a un maggior dialogo tra Musei e citta. In particolare, il Servizio
DPSOLHUj OfRITHUWD GL SHUFRUVL VXO WHUULWRULR SURJF
LQ FLWWj H GDOOTDOWUD LQWHUYHQWL D VFXROD FKH SRWU|
approfondimenti sulle collezioni museali, tramite laboratori didattici opportunamente ricalibrati per

essere svolti in classe.

\Pubblicovario (famiglie,adulti, pubblici speciali,gruppi organizzaticentri estivij

Per ciascun anno del triennio verra predisposto un calendario di iniziative dedicate al pubblico
degli adulti e delle famiglie alla scoperta delle collezioni museali (laddove possibile) e del territorio
cittadino: incontri al museo (compatibilmente cowligponibilita degli spazi museali), visite guidate
sul territorio, percorsi di cicloturismo).

In particolare verranno proposti:

f CALENDARIO DI ATTIVITA PROPOSTE NEL WEEKEND. Compatibilmente con la
disponibilita degli spazi museali, saranno proposte iniziative dedicate al pubblico degli adulti
e delle famiglie nel fine settimana: per il pubblico degli adulti saranno proposti incontri tema-
tici a Palazzo Cicogna dedicati allaleaione permanente e incontri tematici presso il Museo
del Tessile per approfondire aspetti della tradizione tessile locale; per il pubblico delle fami-
glie saranno realizzati percorsi di visita con una parte laboratoriale. In alternativa, e in parti-
colareSHU OYDQQR YHUUDQQR RIITHUWL SHUFRUVL GL V|
ziati per il pubblico degli adulti e il pubblico delle famiglie;

f VISITE GUIDATE IN LINGUA STRANIERA, su richiestadedicate a gruppi di studenti
e adulti ospitati in Citta in occasione di scambi culturali;

f VISITE GUIDATE e/o LABORATORI DIDATTICI , compatibilmente con la disponibilita
degli spazi museali, in occasione di esposizioni temporanee ospitate presso i Musei civici,

dedicati ad adulti e famiglie
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f PERCORSI- LABORATORI DIDATTICI sul territorio cittadino rivolti a gruppi organiz-
zati, su richiesta;
f CURIOSANDO IN CITTA: itinerari tematici guidati da svolgere a piedi o in bicicletta alla
scoperta delle peculiarita culturali e delle curiosita del territoiedicati ad adulti e famiglie.
Laddove possibile, compatibilmente con la disponibilita degli spazi museali, continuera inoltre
OYDGHVLRQH D SDUWLFRODUL UDVVHJQH FXOWXUDOL GL FDU
e la realizzazione di iniziative didattiche ad hoc @MU- Giornata nazionale delle famiglie al
museo, GER *LRUQDWH HXURSHH GHO SDWULPRQLR $SULWLORGD

BIBLIOTECA

La Biblioteca civica G.B. Roggia, con la sua programmazione che conta ogni mese decine tra
HYHQWL ODERUDWRUL HLQFRQWUL VL FROORFD VHPSUH SL
OLEUR DOOD OHWWXUD DOO 1 BbliRte¢d ddldR&QIH akbldDl@ttataHiRS R O L
che comprende 5 librerie, 6 case editrici, e le Associazioni Busto che legge, Amici della Biblioteca
Capitolare, Caffe letterario, Formarti APS, Sinesy3alle Libraie. La vivacita degli operatori pub-
blici e privati che gravitano intorno al mondo del libro emerge in un grande appuntamento cittadino,
BABook )HVWLYDO GHO /LEUR H GHOOY(GLWRULD FKH YHGH St
associazioni, librerie e biblioteche offrire alla citta decine di eventi tra presentazioni di libri per adulti
e bambini, laboratori di fumetto, performance Me§§OL H DUWLVWLFKH /IDWWHQ]L
vati per questo evento testimonia la centralita e la rilevanza di BABook per la citta.

Il dinamismo della Biblioteca € testimoniato anche dalla capacita di reperire finanziamenti
attraverso bandi. Dal 2018 ad oggi sono stati ottenuti finanziamenti, attraverso progetti relativi a
bandi sia di Regione Lombardia, sia delle Amministrazioni eérgrdi Fondazione Cariplo, per
VRVWHQHUH OH DWWLYLW)] GL SURPR]JLRQH GHOOD OHWWXUD
namento delle dotazioni informatiche, la creazione della sala gaming, le attivita inclusive per bam-
bini e ragazzi svantagg@wW L L ODERUDWRUL GL 3SELEOLRWHUDSLD " ,Q SI
provato dal Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile Universale della Presidenza
del Consiglio dei Ministri, il progettdibliochangers 2eB0-Shape your Spacehe ha ottenuto un
finanziamento di 150.000,00 euro. Grazie a tale progetto gli orari della Biblioteca sono stati ampliati

per gli studenti e si sono attivate numerose iniziative per i giovani adulti.

Busto Arsizio é stata inserita anche nella banca dati del CEPELL (Centro per il libro e la let-

tura) del Ministero della Cultura relativa alle citta che hanno firmato il patto cittadino per la lettura;
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si impegna quindi a proseguire sulla linea dei progetti integrati di promozione della lettura in citta,
collaborando con circoli giovanili, associazioni culturali, scuole, librerie e case editrici, parrocchie
per offrire occasioni di lettura al maggior nera possibile di persone vicino a casa. In questo am-
bito, si organizzeranno periodiche mostre bibliografiche a tema, in particolare in occasione di gior-
nate e anniversari significativi (ad esempio Giornata della Memoria, Giorno del Ricordo, 25 Aprile,
Giomata Internazionale contro la violenza sulle donne etc.). Si continuera a supportare i gruppi di

lettura sia per gli adulti, sia per i ragazzi.

Al fine di offrire una proposta culturale sempre piu ampia e articolata, atta a incontrare gli
interessi di nuovi potenziali utenti, si cerchera di favorire la collaborazione con Associazioni gia
operanti nel territorio, e con le librerie che permetteratimealizzare una programmazione di in-
FRQWUL FRQ JOL DXWRUL PROWR VLIJQLILFDWLYD H FRQ DSS
inoltre la preziosa collaborazione instaurata con la Casa Circondariale di Busto Arsizio in occasione
di BA Book 2025 L a Biblioteca, proseguendo sulla strada tracciata negli anni scorsi, si configurera
GXQTXH VHPSUH SLe FRPH *FRQWHQLWRUH FXOWXUDOH" SXQV
al libro e alla lettura.

Servizi offerti agli utenti in sedé

La Biblioteca, per il triennio 2022029, proseguira nell'azione di consolidamento dei servizi
WUDGL]LRQDOL H GL VYLOXSSR GL QXRYL VHUYL]L DQFKH FRC

nizzazione e nella gestione di alcuni spazi.

Tutti i servizi tradizionali saranno garantiti ad accesso libero o su appuntamento: consulta-
zione, referenceconsulenza bibliografica, prestito dei documenti (saggistica, letteratura, narrativa
per l'infanzia e documenti multimediali), prestito interbibliotecario, navigazione Internet con servi-
zio wi-fi, supporto all'utilizzo del catalogo dime, sale studiopromozione della lettura, consulta-
JLRQH GHL IRQGL VWRULFL 3HU TXDQWR ULJXDUGD OTHPHUF
domicilio dei periodici (settimanali e mensili) cartaceli, la consultazione in sede dei quotidiani e la
consultazione deD  H G L fire@DLR®Q

IAccessaseralee festivo alle salestudio e D O O §jBrhirtd D

$ SDUWLUH GDO PHVH GL RWWR E WBHliochang€HZBO Ehefe LW R G
your Spacegrazie ad un patto con un gruppo di studenti universitari che si sono impegnati a rispet-
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WDUH UHJROH H PRGDOLWj FRQGLYLVH OYDUHD VWRULFD G

anche nelle ore serali e nelle giornate festive.

Sviluppo tecnologico

/IfRITHUWD GLJLWDOH FRQWLQXHUj D SUHYHGHUH H SRWH«(
VHUYL]LR ELEOLRWHFDULR LQ SDUWLFRODUH OHGLD/LEUDU\:
S5HEHO 5HWH GHO O Herldindy) 6 p&Rrivicidrieniard Hdata®dteook.

6L SURVHJXLUj D SURPXRYHUH OfXWLOL]]JR GHO FDWDORJ

menti e per veicolare i desiderata degli utenti, permettendone una gestione piu efficiente.

Il sistemawilL H O 1D X&WrR&olYARENY permetteranno la fruizione di una parte dei
servizi in autonomia in tutti gli orari di apertura, compresi quelli serali riservati al gruppo di studenti

coinvolti nel progettdibliochangers 2€80.

Verranno mantenuti i canali di comunicazione social e la newsletter, con la possibilita di un

incremento della messaggistica attraverso whatsapp e telegram.

Information literacy e sviluppo della cittadinanza digitale]

/ID VWUDWHJILD QD]JLRQDOH SHU OH FRPSHWHQ]H GLJLWDO
nologica e la Transizione Digitale (Decreto Ministeriale del 21/07/2020) prevede importanti azioni
per il potenziamento delle competenze digitali. Le bibliotesth® invitate a creare reti di punti di
DFFHVVR DVVLVWLWL H SUHVLGL GL IDFLOLWD]JLRQH GLJLWD
servizi digitali. Tali presidi dovranno essere in grado di intercettare anche i gruppi sociali svantaggiati

guali anziani, persone con bassa istruzione o basso reddito, persone con disabilita.

Proseguiremdéesperienzalellosportellodi facilitazionedigitale,accompagnandoloonincon-
tri di approfondimentostrutturatiin baseai target G | t¢ ¢ specifichetematichedi interessgad

es.parentalkcontrol,making,privacy,ecc.).

Patrimonio librario |

Per mantenere un buon livello di servizio € necessario continuare a incrementare e qualificare

il patrimonio documentario della Biblioteca (libri, periodici e multimediali) attraverso l'acquisto di
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novita, I'arricchimento delle sezioni che allo stato attuale risultano essere carenti, la sostituzione dei
documenti obsoleti o irrimediabilmente rovinati. Quest'ultimo aspetto riveste grande importanza e

verra realizzato grazie ad un'opera puntuale exntestli manutenzione e revisione del patrimonio.

Si continuera inoltre nella catalogazione di quella parte di documenti che non sono ancora nel
catalogo orine, e che fanno parte di cospicue donazioni fatte da cittadini di Busto Arsizio: Fondo
Denna per la poesia a cui viene dedicata una rassegnasetinidarzce Fondo Max Croci per la
filmografia, in modo che l'utenza possa venire a conoscenza dell'esistenza e della possibilita di con-
sultare tali documenti presso la Biblioteca. Particolare attenzione sara dedicata alla sezione di storia

locale che € oggetto fliequenti richieste di consultazione da parte di ricercatori, studenti e studiosi.

Attivitd per bambini e ragazz|

La Sezione Ragazzi organizza durante tutto I'anno numerose iniziative rivolte ai bambini e alle
loro famiglie sia in Biblioteca sia sul territorio.

Un progetto particolare e rivolto ai neogenitori e ai primissimi libri con incontri che si alternano
in Biblioteca o presso i Consultori cittadini.

Numerose sono le letture rivolte alla fascia®anni anche nell'ambito del programma nazio-
QDOH *1DWL SHU OHJJHUH"

La Sezione ragazzi nel suo dialogo con la citta offre attivita rivolte anche alla Pediatria dell'O-
spedale di Busto Arsizio, ai Pediatri e alla Casa Circondariale.

Le scuole restano interlocutrici preferenziali con differenti e articolati progetti di promozione
della lettura destinati ai bambini e ai ragazzi dal nido alle scuole secondarie di primo grado.

8QR VIJXDUGR DWWHQWR DQGUj SRVWR DOO XWHQ]D VYDQ\
book" OLEUL LQFOXVLYL FKH XWLOL]]IDQR ROWUH DG LPPDJLQL
da parte di bambini e ragazzi con difficolta.

Sono previste attivita di potenziamento della sezione adolescenti con il proseguimento degli
LOQFRQWUL GL OHWWXUD OfDFTXLVWR GL QXRYL OLEUL VX WEH
da tavolo e videogiochi.

La Sezione Ragazaipntinuera inoltre a offrire il servizio di Biblioteca diffusa con prestito dei

libri nelle sedi delle scuole richiedenti e il servizio di prestito interbibliotecario .

Nidi eScuole GHO O Y,/QIDQ]LD
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6DUDQQR LGHDWL SHUFRUVL VSHFLILFL DGDWWL DOOYHW

intervento dei bibliotecari presso le strutture e visite delle classi in Biblioteca.

Scuoleprimarie e secondariedi primo gradd

Per quanto riguarda gli incontri con le scuole primarie e secondarie di primo grado, negli ultimi
anni sono stati proposti diversi percorsi tematici, tutti volti in ultima istanza a far si che i ragazzi

possano prendere confidenza con la Biblioteca eiisauaizi.

Tra gli altri, le classi hanno avuto modo di approfondire temi come la storia di Busto Arsizio,
OD VWRULD GHOOH ELEOLRWHFKH H GHOOTDOIDEHWR ODWLQ
OYDIIHWWLYLWj JOL DO biitadostoyliargVinsiorde lal persoHa@ GiRio@daris WV V
lumi relativi a tali tematiche, ricevendo orientamento bibliografico e supporto nel maneggiare libri di

saggistica.

Nel prossimo triennio si continuera a lavorare con gli stessi obiettivi, ideando percorsi che siano
in grado di interessare i ragazzi, avvicinarli il piu possibile al mondo della lettura, rendendoli utenti

attivi della Biblioteca sul lungo periodo.

&ERQWLQXHUj OfDWWLYLWj] GHO %RRN &OXE 7HHQan.Q JUX.
/H UDJD]]JH HL UDJD]]L FKH KDQQR DGHULWR DOOYLQL]LDWLY
dibattiti e attivita di confronto sulle letture scelteelNriennio 20272029, visto il successo della
prima edizione, il Book Club dedicato a questa fascia di eta sara riproposto ogni anno, coinvolgendo
ancora di piu preadolescenti e adolescenti nelle attivita della Biblioteca.

Infine, & opportuno sottolineare che il confronto con i ragazzi di tale fascia di eta, sia attraverso
gli incontri con le classi sia grazie al Book Club, é fonte preziosa di consigli e spunti, che aiuteranno
sempre di piu la Biblioteca, grazie ad acquistiati, ad andare incontro ai gusti e alle necessita
culturali dei ragazzi, in un momento della crescita in cui il loro desiderio di lettura pud acquisire

accelerazione e intensita sorprendenti.

Sistemabibliotecario

Il Sistema bibliotecario Bustdicino-9DOOH 20RQD SURVHJXH OD SURSUL
una sempre maggiore integrazione dei servizi bibliotecari del territorio. Si rafforza in questo modo

ulteriormente il ruolo della nostra Biblioteca nella retdibtbcaria provinciale di Varese grazie al
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fatto che il Comune di Busto Arsizio si conferma capofila del Sistema bibliotecario piu esteso per
numero di abitanti. Le attivita del Sistema garantiscono un'integrazione dei progetti di pubblica let-
WXUD SHU OH ELEOLRWHFKH RIGestivel @W.ibro Bdt Kisténfahblblibzcatid | D | L F
e I'ottimizzazione delle attivita di catalogazione e di acquisto libri. La Biblioteca di Busto Arsizio,

in qualita di Biblioteca Centro Sistema, si occupa anche di coordinare le attivita di catalogazione a

livello sistemico.

Storia locale

La Sezione di Storia locale della Biblioteca € un punto di riferimento per tutti gli appassionati
della storia del territorio e delle sue tradizioni, grazie al ricco patrimonio di cui dispone, che com-
prende periodici, fondi librari e archivistici (Fonda@bini, Fondo Grampa, Fondo Pacciajofin-
che per il triennio 2022029 si dara supporto a studenti (dai ragazzi della scuola primaria agli uni-
versitari) e studiosi (dai neofiti agli storiografi di storia locale) che si rivolgono alla Sezione al fine
di ricevere assistenza di carattere sieLthoentale sia bibliografico in merito alle ricerche che stanno

compiendo.
Ogni anno la Biblioteca riceve decine di richieste di questo tipo.

/IH ULFHUFKH GHOOYYXWHQ]D VL FRQFHQWUDQR VX VYDULL
VLDPR FLWDUH OD VWRULD GHOOD &LWWj] GDOOTHSRFD GHL
SDWULPRQLR DUFKLWHWWR Q leRz0n6 parfico{avasiR LibeBy Na\siride e X Q

suoi monumenti, nonché le figure eminenti della storia della Citta.

Il patrimonio documentale della Sezione di storia locale, soprattutto grazie alle donazioni, € in

continua crescita. Le nuove acquisizioni saranno oggetto di studio e archiviazione.

Infatti, il vivace rapporto di scambio e di dialogo che con il tempo si & creato con il territorio
ha permesso alla Biblioteca di diventare il luogo ideale cui cittadini e utenti si rivolgono nel caso in
cui desiderino donare collezioni librarie e docunaérdttinenti alla storia locale. Un rapporto di fi-

ducia, dunque, consolidato, che rafforza il ruolo che la Biblioteca svolge nel territorio.

SHUWDQWR DQFKH JUD]JLH DOOYDFTXLVL]JLRQH GL FRSLH L
PHQWDUH OD VSHFLILFD SDUWH GL OLEUL GL 6WRULD ORFDO|
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Nel prossimo triennio la Sezione di storia locale puntera a mantenere gli standard di qualita
VFLHQWLILFD H UDSLGLWj GHO VHUYL]LR FXL KD DELWXDWR (
il numero di libri di Storia locale prestabili al pulddi in modo tale da soddisfare non solo le richieste
GHO SXEEOLFR SLe HVLIJHQWH PD DQFKH OH VHPSOLFL FXULR

Valorizzazionedeilocali G H Ocrfétéasburgicg

Nel triennio 2027 OD %LEOLRWHFD H LO OXVHR &LYLFKH UDFI
&LFRJQD SRWUDQQR EHQHILFLDUH GHJOL VSD]L GHOOfYH[ FD

a un accurato restauro.

| nuovi ambienti che comprenderanno un-baifetteria, alcune sale per attivita culturali, pic-
coli spazi espositivi, sale studio e spazi informali per la lettura, potenzieranno la possibilita di orga-

nizzare eventi, incontri, laboratori, sia per il pubblaella biblioteca, sia per quello dei musei.

ISTITUTI DI CULTURA: CIVICI MUSEI

/[TIDWWLY L WiijerRalhGdu&®mugddi Bivici S0 XVHR GHO 7HVVLOH H GHOOTL
VWULDOH GL %XVWR $UVL]JLR™ H 3&LYLFKH LFREQEDSIAEHERT S U W |
cura e conservazione dei beni culturali costituenti le collezioni permanenti dei musei e nella valoriz-
]DJLRQH GHJOL VWHVVL DQFKH DWWUDYHUVR OYDSHUWXUD |
LUQM (Livelli uniformidi 4 XDOLWj) OXVHDOH SHU OYDGHVLRQH DOOY60:
OLILFD GL 0XVHR 3URVHJIXLU|] LGEEWQBPHJWEHMORIH/RPEE

G 1 $ R ¥h&/ @hsente una piu ampia diffusione e comunicazione al pubblico delle iniziative esposi-

tive e culturali che si svolgono nelle due sedi mugeaiivf.abbonamentomuse|.it FRVu FRPH O{fI
VLRQH DG ,&820 ,QWHUQDWLRQDO &RXQFLO RI OXVHXP O XC

presenta i Musei e i suoi professionisti.

/[ TDWWLYLWj] RUGLQ DU Libonidrdg§dJdel@ CardizioQ) Bi ©ANsErirhzidihe®
beni, con valutazione e pianificazione di interventieditauro QRQFKp LO FRQWUROOR C

del percorso espositivo alle esigenze di efficace presentazione e di sicurezza, e la gestione delle do-

nazioni di beni culturali, rivolte ai due musei.
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Principali obiettivi sono, in primo luogo, la tutela del patrimonio e, in secondo luogo, la va-

lorizzazione delle collezioni conservate nei musenché la fruizione delle stesse con orari presta-

biliti di apertura al pubblico e aperture straordinarie su richiesta, da concordare con gli uffici. Si
continuera, inoltre, la collaborazione, gia avviata negli scorsi anni, con altri uffici del Comune (Di-

dattica, Biblioteca Comunale, Grandi eventi, Servizi Sociali, Pubblica Istruzione e Sport).

In collaborazione con gli uffici delle Opere Pubbliche tra fine 2025 ed inizio 2026 sono stati
programmati dei necessari interventi strutturali di ammodernamento e miglioria degli edifici storici
che ospitano le due istituzioni museali (ex Cotonificio Bsstper il Museo del Tessile e Palazzo
Marliani Cicogna per le Civiche Raccolte), confrontandosi, ove necessario, con le Soprintendenze di
riferimento; tali lavori, il cui inizio e previsto nella seconda meta del 2026, proseguiranno anche nella
prima parte del 2027, prevedendo quindi la riaperturddd¢eV HL &LYLFL QHOOD VHFRQG

a conclusione degli stessi.

IHOOYRWWLFD GL FRQWLQXDUH QHO SRWHQ]JLDPHQWR GH
regionale (ex DGR 1018/2018), in particolar modo .i 4, V1.6 e VIII.1, si prevede, soprattutto
durante la chiusura temporanea e parziale degli spazi di entrambi i Musei Civici, di proseguire nella
campagna di ricognizione e studio delle collezioni e riordino dei depositi, funzionali anche alla ride-
finizione e aggiornamento deltissiondelle due istituzioni e a una migliore conoscenza del patri-
monio; i risultati dello studio suddetto saranno oggetto di attivita di educazione al patrimonio e di-
vulgazione per il tramite degli eventi in programma, allo scopo di incrementare la conosglenza d
patrimonio storiceartistico civico condivisa con i cittadini e gli utenti delle collezioni di cui al requi-
VLWR Q 9, S5LFHUFD VFLHQWLILFD H GLYXOJD]LRQH" LQIL
9,,, 3I5DSSRUWL FRQJIOCO WWDNHKROIGRH B' ARQTXDQWR WDOH ¢
i rapporti gia esistenti che crearne di nuovi, aumentando cosi da un lato il numero di stakeholder
FRLQYROWL QHOOH DWWLYLWj GL YDORUL]]D]LR QthricGO SDW!
diante la diffusione di informazioni relative ad altre realta presenti nello stesso e ribadendo il ruolo

dei musei come luogo di custodia della memoria e di trasmissione di valori.

Si prevede di continuare nel proficdialogo tra i due museipromuovendo nuovi eventi espo-

sitivi in contemporanea sulle due sedi, oppure prestiti e scambi di opere e oggetti museali in occasione
di esposizioni temporanee, mettendo in stretta relazione le due collezioni museali. Nelle stessa ottica
si prevede di aatinuare anche nella collaborazione con la Biblioteca civica, proponendo iniziative

congiunte quali laboratori e presentazioni di libri.
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Anche nel triennio 2027 VL SUHYHGH OD VWHYV XU bhagdidiSihbRziaH W W L
mento pubblici e privatt VLD D OLYHOOR UHJLRQDOH FKH QD]JLRQDOH

interventi di tutela e valorizzazione.

Saranno proposte ulteriasccasioni espositive e incontri culturali di gualitaanche in colla-

borazione con altri enti, associazioni e privati, puntando a mettere i due musei sempre piu in dialogo
con il territorio e con altre istituzioni culturali. In questo percorso i musei diventeranno sempre di piu
elementi di attrazione deltek L WRULR DWWUDYHUVR XQTRIIHUWD HVSRVLYV

in sinergia con altre realta museali e culturali.

Proseguendo nel percorso tracciato di collaborazione e scambio con importanti istituzioni mu-
seali lombarde, nazionali e internazionali, saranno implementate occasioni di contatto, scambi di best
practice e confronto al fine di valorizzare appieno le caleéze organizzare eventi e mostre che
DPSOLQR OfRIITHUWD FXOWXUDOH GHOOD &LWW|j

6L LQWHQGH SURVHJIJXLUH QHOOYDGHVLR CHieDdBUuDpe)HWH $
/ID PLVVLRQH GL $&7( q TXHOOD GL SRUWDUH OH LQGXVWULH
pelletteria, della calzatura e degli accessori di moda nel futuro, promuovendone la conoscenza e svi-
luppando reti di cooperazione fraregioni europee interessate. Poiché il tessile rappresenta per il
QRVWUR &RPXQH XQR GHL VHWWRUL GL PDJJLRU ULFRQRVFLE
ruolo di traino dell'intera economia locale, nasce da qui la volonta di puntare alE®izzazione,

in una logica di rete e di confronto stabile e coordinato in un panorama europeo.

Compatibilmente con la riapertura al pubblico, tornera la disponibilita a concedere gli spazi dei
PXVHL FLYLFL SHU OfTXWLOL]]JR VX ULFKLHVWD LQ RFFDVLRC

cogna) e location per servizi fotografici e/o riprggkeo.

Per quanto riguarda la fruibilita delle collezioni permanenti e delle mostre temporanee, verra
individuato un Operatore Economico cui affidare, tramite una procedura di gara, la gestione esterna-
lizzata del servizio di custodia e accoglienza del pubblicdue musei civici, per affiancare il per-

sonale di custodia in servizio; tale modalita & gia stata sperimentata da diversi anni.

,Q XQTRWWLFD GL PXVHR GLIIXVR VL LQWHQGH SURVHJXLI!
e artistico cittadino, attraverso iniziative culturali che mettano in relazione le collezioni delle Civiche
5DFFROWH Gf$UWH H GHO 0X&dtR d@tel OsubHWYun@mti d~iai tabri VW R

identitari e con la storia delle famiglie imprenditoriali, legate in particolare al settore tessile. Prose-
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guira, in particolare, ISURJHW W R 3 3 H ltheplévede 8aUdalizfatione di una serie di mappe
FXOWXUDOL FRQ LWLQHUDUL WHPDWLFL FLWWDGLQL UHDOL]]

territoriale, che ha riscosso un buon successo tra il pubblico nel 2025 e nel 2026 e che permette d

rafforzare il legame tra le istituzioni museali e il territorio.

Secondo una modalita gia sperimentata per gli ewé(@)y Fibere OT2WWREUHSIGHO 71

continuera la proposta diventi culturali ed espositivi a carattere diffusache possano coinvolgere

sia il tessuto produttivo del territorio sia altre importanti istituzioni culturali, come avvenuto con la
Fondazione Pistoletto Cittadellarte (di Biella). Proseguira anche il coinvolgimento degli istituti sco-
lastici superiori, comsperimentato con successo con AC®®Ilga Fiorini e Liceo Artistico Paolo

Candiani.

Si intende inoltre portare avanti il dialogo avviato con le istituzioni del territorio e non solo, in
particolare laLIUG 8QLYHUVLW|] &DUOR &DWWDQHR FRQ VHGH D &DV\
OT8QLYHUVLW] GHJOL 6W XG lusid Ar6izin] Yarasx E Gdnid), iIFFQ@edvieoGIL D ¢
OLODQR H O2UGLQH GHJOL $UFKLWHWWL SURYLQFLDOH ROV
le collezioni museali, a cura di esperti o di docenti universitari (come gia proposto negli anni prece-

dent al Museo del Tessile con docenti provenienti da atenei milanesi).

$ FRQFOXVLRQH GHO 3BURJHWWR (PEOHPDWLFR ODJJLRUH (
785% " GL FXL g FDSRILOD OD 3URYLQFLD GL 9DUHVH VHJ
FRQVXQWLYR GHOOH DWWLYLWj VYROWHXYHO0 H} HGILRParEQ L
FRUVL GL $UWH H 7HVVLOH IUD WUDGL]J]LRQH H VRVWHQLELOL
del progetto.

Si valuteranno ulteriori opportunita di partecipazione a bandi di finanziamento pubblico a so-
stegno delle attivita museali.

6L LQWHQGH ULSURSRUUH OfHY H@W B FFRLOMMMVEIGRSdS L 11 XV F
JLRQH GDO WHPD 3&RVWUXLUH” VL g VYROWD GDO DOOY IHEI
LVWLWX]JLRQL GHO WHUULWRULR WUD FXL OT2UGLQH GHJOL ¢
sita LIUC di Castellanzad LO /LFHR $UWLVWLFR 0XYV kBoDXN R U HIKHAY LHFRW
pensato secondo uno sviluppo triennale, potrebbe proseguire negli anni 2027 e 2028 con la seconda
H OD WHU]D HGL]JLRQH GHGLFDWH DL WHPL 3$SELWDUH" H 39LY



Relazioni Sindaco e Assessori +DUP 27/29

,Q XQIRWWLFD GL SURJUDPPD]JLRQH FRQGLYLVD GHJOL H\)
ranno con le realta espositive private, le associazioni presenti in citta ed il Liceo artistico, riuniti nel

Tavolo Arte.

&RQWLQXHUj QHO FRUVR GHO WULHQQLR LO FRVWDQWH DJ
ficio Musei, con la partecipaziormrsi di aggiornamento, riunioni e tavoli di lavorsu invito di
Regione Lombardia, ANCI, ICOM &RRUGLQDPHQWR UHJLRQDOH H DOWUH ,

giornamento continusui principali temi della museologia e museografia, la condivisione di standard

tecnici definiti a livello nazionale e inteazionali,la creazione di reti, di collaborazioni e di parter-

nariati,la condivisione e lo scambio di best practices.

/18IILFLR OXVHL SURVHJXL tormaz@iedalaldidadi@adz2zD & DWURDUWYR1 G Y R

tivazione di progetti di Servizio Civile, Dote Comune e Tirocini universitari, rinnovando le conven-

zioni gia in essere con alcuni istituti universitarie (Universita degli Studi di Milano, IULM) ed even-

tualmente attivandone di nuove.

Nel dettaglig gli obiettivi descritti sopra in sintesi si declineranno attraverso attivita previste

per i due musei civianel corso del prossimo triennio 202-2029

MUSEODEL TESSILEE DELLA TRADIZIONE INDUSTRIALE

In generale si intende portare avanti kdalcuni casi, completare tutte le attivita avviate negli

scorsi anni, come specificato di seguito.

Si continuera nella gestione detlenazionj da parte di imprese e di privatii, oggetti riferiti

alla tradizione tessildella citta e del territorio, destinati alla collezione permanente, con particolare

riguardo a documenti, campionari, archivi tessili, riviste e pubblicazioni di settore, per contribuire a
una migliore conoscenza e documentazione della storia indud®riageguira il percorso di revisione
VFLHQWLILFD H ULRUGLQR GHOOYLQYHQWDULR H FDWDORJR

punto di vista della tracciabilita della collocazione nel percorso museale e nei depositi.

Proseguira l@ampagna di revisione degli inventari e di riallestimento delle collezioni secondo
gli attuali standard espositiviDYYLDWD FRQ OD FKLXVXUD GHO O0OXVHR QHO

stimento piu accattivante per la fruizione e in linea con le moderne strategie di storytelling.
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Al riallestimento progressivo del Museo si potrebbero accompagnare anche la riorganizzazione
R OfLQGLYLGXD]JLRQH GL VSD]L GL GHSRVLWRrewbn&ihgée&DJIQD
mentazione dei pannelli informativi e didascal(icadizionali e digitali), gia avviata negli anni pre-
FHGHQWL QHOOYRWWLFD GL XQD FRPXQLFD]JLRQH SLe LQFOX]

IHOOYRELHWWLYR GHOOD GLYXOJD]JLRQH H SURPR]JLRQH C
percorso espositivohe vede il Museo promotore di mostre tecniche di approfondimento in alcuni
PRPHQWL VLJQLILFDWLYL GHOOYDQQR LQ SULPDYHUD FRQ L
fiber DUW H LQ DXWXQQR FRQ LO PHVH GL RWWREUH LQ FXL U

Al termine dei lavori di riqualificazione e ammodernamento degli spazi, le mostre temporanee po-

trebbero essere allestite si al secondo piano del Museospali® creato a partire dal 2023, sia nella
VHI]LRQH HVSRVLWLYD DOOLQWHUQR GHOOD 6DOD GHO 5LFD
nel 2026.

Ulteriori proposte espositive 0 conferenze potranno essere valutate in occasione di particolari
ricorrenze cittadine e aderendo a circuiti territoriali in linea canitsionmuseale, come gia speri-
mentato con i circuiti culturali promossi sia a livello provinciale FéesofArti) sia a livello nazio-
nale (esApritiModa); mentre si intende proseguire nella proficua collaborazione interna con la bi-
blioteca civica nella presentazione di libri e cataloghi che trattino tematiche attinenti con la collezione
PXVHDOH HV WHVVXWL PRGD DUWH WHVVLOH FRORUH«

Si intende inoltre riorganizzare fisicamente gli spazidglaLEOLRWHFD 6SHFLDOLV\
(o proseguire il lavoro qualora avviato nel 2026), implementare (attraverso donazioni) e aggiornare

il catalogo dei titoli presenti nella stessa, valutando ove possibile una migliore distinzione tra archivio
(documenti e campionari tessili), bibliotecaBRVO XPL VWRULFL H PDQXDOL FDWDOF
WHFD”™ FDPSLRQL GL WHVVX)WR O /MWW LEDYRIU RDY RHQ WK HODD F
dei documenti e dei volumi, sia ad uso degli studiosi che ne faranno richiesta, sia a scopo di ricerca
da parte del personale museale, a supporto delle attivita scientifiche e di divulgazione del Museo

altre istituzioni eventualmente in collaborazione con lo stesso.

Si intende proseguire nel percorsovdiorizzazione e diffusione delliber Art, in quanto
HVSUHVVLRQH GHO OHJDPH WUD VHWWRUH WHVVLOH H DUWH
tessile del territorio di Busto Arsizio, programmando mostre temporanee, installaziespesitec
HG HYHQWL FKH PHWWIitn® Rudeqe Gon D RuI&cittafiibd/ W
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Si puntera a mantenere e rafforzare il dialogo proficuo avviato tra il Museo e il mondo delle
LPSUHVH FRQ OJLQWHQWR GL FRQWULEXLUH D XQD ULTXDOL!
culturale: il Museo sara quindi in prima fila nel praseare ulteriori iniziative di scambio e di incon-
tro tra pubblico e privato su temi attuali, come, ad esen@ibl, ILEUH LQQRYDWLYH OfH
e la sostenibilita FRPH JLj VSHULP H QWAL KiberreRe@diifiri 2021Q X0F5 / 2026,

FRQ OYRELHWWLYR GL SURPXRYHUH XQ DJJLRUQDPHQWR LQ |

cazione tessile del territorio.

Ai fini della valorizzazione del patrimonio civico e per mantenere vivo il rapporto con la citta-
dinanzatanche e soprattutto durante la chiusura temporanea di una parte degli spazi espesitivi
prevede per il triennio la programmazione di un numero congruo di eventi (mostre temporanee, con-

IHUHQJH YLVLWH D SDUWH GHOOD FROOH]JLRQH « 6X ULFK
proposta, si prevede di ospitare, come di consuetonainostre promosse da associazioni del terri-

toio QHJOL VSD]L FKH VDUDQQR GLVSRQLELOL FRPSDWLELOPI
ficio e degli impianti.

6L LQWHQGH SURVHJXLUH LO FRPSOHVVLYR SURJHWWR G
piu generale potenziamento dei siti di archeologia industriale, che purgr@tt@zione del turismo
industrialeVXO WHUULWRULR DQFKH DWWUDYHUVR OfLQFUHPHQW
correlate alla rete MIVA+Musei Industriali del Varesotto, che vede il Museo del Tessile come ca-

pofila. Si proseguira nella redazione di una mappa del territonopassibili itinerari tra i musei e

FRQ OfLQGLFD]JLRQH GL WXWWL L VHUYL]L QHFHVVDUL DOOD
tenuti della pagina Facebook MIVA perseguendo il raggiungimento di diversi target di pubblico e il
coinvolgimento akrk KH GHOOH QXRYH JHQHUD]JLRQL QHOOYRWWLFD C

seale aggiornata alle istanze contemporanee.

CIVICHE RACCOLTE '$5 7 DI PALAZZO MARLIANI CICOGNA

In generale si intende portare avanti ed, in alcuni casi, completare tutte le attivita avviate negli
scorsi anni, come specificato di seguito.

6L SURVHJXLU] QHOOD UHYLVLRQH H QHOOYDJJLRUQDPHQYV
la digitalizzazione dello stesso presso il sistema SIRBeC di Regione Lombardia, consultabile online
(www.lombardiabeniculturali.)t andando a integrare la catalogazione di opere delle Civiche Rac-

colte (scelte tra le piu preziose) gia presente sul sistema.
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Si proseguira nel lavoro di riallestimento delle sale del museo per applicare le piu recenti di-
sposizioni e studi sulla tutela, anche al fine di valorizzare le proprie raccolte e renderne la fruizione
pit accattivante, valorizzando in particolare le asigioni degli ultimi anni e creando una sezione di
Fiber Art. Nello specifico:

- proseguira il programma di riordino/gestione di tutti gli spazi di deposito;

- si procedera allo spostamento e alla ricollocazione nel percorso espositivo di diverse opere prege-
voli, attualmente in deposito, per incrementare la conoscenza delle collezioni da parte del pubblico;

- si proseguira nella ricognizione delle opere/oggetti afferenti alla collezione conservati in altre sedi
cittadine;

- si valorizzeranno maggiormente le opere concesse in comodato, alcuni dei quali in scadenza nel
FRUVR GHOOYDQQR SHU LQFHQWLYDUH LO ULQQRYR GHJOL \
zione permanente, tramite nuovi apparati didattico esph ed appuntamenti per il pubblico (incon-

tri, conferenze, visite guidate);

-VL SURFHGHU) DOOD URWD]LRQH SHULRGLFD GHOOYHVSRVW
chiede, ad esempio, per i materiali cartacei periodi di riposo al buio), sia ai fini della valorizzazione
dello stesso;

- si procedera alla valutazione generale dello stato di conservazione del patrimonio delle collezioni,
per valutare eventuali interventi di restauro;

- si proseguira nella revisione degli apparati esplicativi e didattici (brochure, pannelli informativi,
GLGDVFDOLH VLD WUDGL]JLRQDOL FKH GLJLWDOL JL] DYYLD
zione coerente e coordinata, piu inclusiva ergifieamente aggiornata.

6L SURVHJIXLU] LQROWUH QHO ULRUGLQR H QHOOD ULTXD
OfLOQOWHQWR GL PLJOLRUDUH H LQFUHPHQWDUH OD IUXL]JLRQF

Ai fini della valorizzazione del patrimonio civico e per mantenere vivo il rapporto con la citta-
dinanzaanche e soprattutto durante la chiusura temporanea di una parte degli spazi espssitivi
prevede per il triennio la programmazione di un numergmo di eventi (mostre temporanee, con-
ferenze, visite a parte della collezione, ...); nello specific®, SURJHWWR 38QRcheSD]LR S
avvale del sostegno dna Consulta di espertton un ruolo anche propositivo rispetto alla program-

mazione delle mostre negli spazi del museo, verra in parte revisionato nelle modalita di candidatura,
VHOH]LRQH H UHDOL]]D]JLRQH GHOOH HVSRVL]JLRQL WHPSRUD

stica del museo. Oltre alle mostre che saranno promosse dalla Consulta dipes@anio essere

ospitate, anche iniziative espositive promosse da altrifattiocinate dal Comune e accolte nel Mu-
VHR HG LQILQH VL FRQWLQXHU] DG DPSOLDUH OfRIITHUWD D
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GDOOYN$PPLQLVWUD]LRQH &RPXQDOH DQFKH LQ GLDORJR FRC
volgere e valorizzare le collezioni private presenti in citta.

&RQWLQXHUj OD JHVWLRQH GL GRQD]JLRQL GL RSHUH H RJ
parte di privati e degli stessi artisti contemporanei.
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Inclusione Sociale e SaluteMaria Paola Reguzzoni

Servizi sociali, lavoro, politiche della casa, celebrazione matrimoni, T.S.O.

SERVIZ]I SOCIALI

Con la programmazione 2027 si avvia a conclusione il mandato amministrativo assegnato
DOOY$VVHVVRUH ODULD 3DROD 5HJX]]JRQL DOOD JXLGD GHOO
iziato nel 2021.

AXHVWIXOWLPR DQQR YHGH TXLQGL OD FRQFOXVLRQH GL

PNRR, ed altri che stanno per essere definitivamente strutturati e consolidati.

In particolarePRGR LO 3155 H L SURJHWWL UHDOL]]IDWL FRQ OR \
di alcuni LEPS (Livelli Essenziali delle Prestazioni Sociali) introdotti dalla normativa. Questi LEPS
rappresentano i servizi minimi e omogenei che tutti i Comuni dltklivono garantire ai cittadini per

tutelare i diritti sociali, e costituiscono standard di assistenza garantiti.
| principali LEPSnel settoredel ServizioSocialecomprendono:

x Servizio SocialeProfessionale(SSP): Garantiscda presenzali assistentsocialinegli Am-
biti Territoriali peraccogliereyalutaree prenderen caricoi bisognidel cittadino.L'obiettivo
di servizioprevedeun rapportoottimaledi 1 assistentsocialeogni5.000abitanti.

x Segretariato Sociale: E la funzione di primo contatto, orientamentoe informazionesui
servizidisponibili peri cittadini.

x Pronto Intervento Sociale(PIS): Un servizioattivo 24 ore su 24 per rispondereempesti-
vamentealle situazionidi graveemergenza fragilita.

x Supervisionedel personale:E riconosciutacomeLEPSper supportaregli operatoridel so-
cialenelloro lavorodi curaedevitareil burnout.

x Valutazione multidimensionale e Progetto Personalizzato: Strumenti strutturati per
definirepercorsisumisurarivolti apersoneondisabilita,anzianinonautosufficientio nuclei

in poverta.

Altro obiettivo determinante per poter far fronte ai continui cambiamenti della nostra societa e

il veloce evolversi delle dinamiche sociali e di conseguenza affrontare diverse forme di fragilita
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complessehe necessitano la presa in carico con azioni molteplici ed intersettoriali € quello, perse-
JXLWR LQ TXHVWL DQQL GL VYLOXSSDUH H PDQWHQHUH XQD
zione, riesca a fungere da riferimento e risposta alle divergenzs..

Le ricchezze del terzo settore, molto attivo e strutturato, del nostro territorio devono essere rese
disponibili in modo semplice, diretto ed efficace creando quindi una molteplicita di servizi a cui il
cittadino puo far riferimentoe dicl®O fLVWLWX]LRQH SRVVD DYYDOHUVL

,Q TXHVWIRWWLFD VRQR VWDWL FUHDWL WDYROL FRRUG!
disagio giovanile, oppure sono stati avviati progetti come quellimlegati al PNRR e a flLI URBANI
che si pongono come centri verso cui far convergere lesdivaportunita relative alle diverse esi-
genze e fragilita.

1HO FRUVR GHOOYDQQR SDVVDWR VL g SUHVWDWD XQD SI
VWD GDQGR DYYLR VXOOD EDVH GdéScafifdala@iovedua dmmd L W R U |
JHWWD]LRQH SHU Of 3$JHQ]LD GHOOT$ELWDUH" FKH FRVWLW
sita del bisogno alloggiativo che viene rappresentato da diversi target della popolazione (giovani che
G HV L G HauapRiaxaQithtiva, giovani coppie, padri separati, donne sole con figli minori...) che
0ggi hon trova piu risposte nella tradizionale offerta abitativa pubblica e non riesce ad accedere , in

maniera autonoma, al mercato privato.

(7T LQ IBKHEEQLFD]LRQH OT$YYLVR SHU OYDVVHIJQD]JLRQH G
blica chepresentino carenze manutentive per i quali i lavori di adeguamento, per un massimo di
Y% ,9%$ LQFOXVD GHYRQR HVVHUH UHDOL]]IDWL D VSHVH
porto dal canone di locazione, come previsto dalla normativa vigeistdtano disponibil26 unita
abitative nello stato di fatto non immediatamente assegnabili per carenze di manuteihzione,
20 di proprieta comunalél Q GL SURSULHWj GHOOTY$/(5

Con riferimento alle singole Aree si riportano di seguito le principali linee e azioni di intervento,

le cui parolechiave sono la centralita della famiglia e la presa in carico globale della persona.

IAREA MINORI |

Si evince un quadro di complessita crescente rispetto ai bisogni dei minori, aggravato da una
progressiva fragilita della funzione genitoriale e familiare conseguente a situazioni di disagio socio-

economico, lavorativo, culturale, abitativo. Emerge la st dipotenziare gli interventi volti ad
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arginare la poverta educativa, anche al fine di prevenire situazioni di allontanamento dei minori dalle
SURSULH IDPLJOLH SUHVHUYDQGR OYLQWHJULWj] GHL QXFOH

Appare fondamentale sviluppare interventi orientati a valorizzare la capacita dei nuclei e dei
soggetti di affrontare i problemi in una logica partecipativa, effettuando investimenti sulla preven-
zione, passando da una logica riparativa rivolta a famagles gia hanno incontrato difficolta, ad
interventipreventivi che, attraverso il coinvolgimento attivo degli individui, riconoscano, valorizzino

e attivino le risorse personali, familiari e di contesto.

La promozione avviata lo scorso sul territorio cittadino della culid OO0 1$)),'2 )$0,/,
ARE, articolabile in diverse forme e modalita a seconda della situazione specifica di ciascun minore,
GRYU] HVVHUH XOWHULRUPHQWH VYLOXSSDWD /fDWWLYLW,|]
mente sono state avviate le prime esperienze con peaisgode,coppie o nuclei familiari che hanno
PDQLIHVWDWR XQD GLVSRQLELOLWj DOOYDFFRPSDJQDPHQWR
SRUDQHR R SHU DOFXQL PRPHQWL QHOOYDUFR GHOOD JLRUC
tradizionale anche dXQ DIILGR OHJJHUR R SDUW WLPH FKH SUHYHGD
ILIXUD GL ULIHULPHQWR 6DUj QHFHVVDULR SRWHQ]JLDUH R |
rivolti alla cittadinanza e lazioni di sensibilizzazione diversificate, trageali o sviluppo del sito
internet e la promozione sui social, unitamente ad attivita di carattere informativo condotte presso le

scuole o gli oratori.

A tal fine é stata istituita una Cabina di Regia che coinvolge diversi Enti del Terzo Settore, con
LO FRRUGLQDPHQWR D FXUD GHO 36HUYL]JLR $IILGL" FRVWLW
del Servizio Affidi pud contare sulla presenza di aepet appositamente dedicati (assistente sociale,
psicologo, pedagogista) cosi da favorcef{DFFRJOLHQ]D GHO PLQRUH GD SDU

tenerne con strumenti adeguati il prosieguo del percorso.

(Y VWDWD FRVWLWXLWD H YHUU] LQFUHPHQWDWD XQD QX
LFDWD DOOD SUHYHQ]JLRQH H DOOTLQWHUFHWWD]LRQH WHPS

sempre di piu il numero di soggetti minori sottopastiitela dal Tribunale dei Minori.

3HU TXDQWR DWWLHQH DOOY$UHD OLQRUL VL HYLGHQI]LD F
necessaria una risposta articolatee preveda il coinvolgimentgoltre che degli operatori dei servizi
- di diversi attori del pubblico e del privato sociale. Al fine di favorire la conoscenza e la costruzione
GL UHWL GL FRPXQLFD]JLRQH H FROODERU PkgdeRe@zd ededarnh-O L H
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petenze messe in campo da ciascuno dei Soggetti aderenti, sono divenuti operativi Tgualitro
tematici istituiti in seguito all'avvio degbrogetto di sensibilizzazione sul contrasto genomeni di

violenza trai giovani e al disagio giovanile.

Sono state attuate le procedure @A DIILGDPHQWR GHO 6HUYL]JLR GL 7XW
di Spazio Neutro, nel rispetto della legislazione vigente in materia di servizi sociali a salvaguardia

dei minori, provvedendo alla separazione dei due servizi in scadenza (Tutela Minori e Spazxp N

IAREA ADULTI |

| contenuti del Pianbdlazionale triennale degli Interventie dei Servizi Sociali 202627 invi-
tano ad orientare la riflessione KQ fRWWLFD FKH YDORUL]]JL SURJHWWL H St
tamente i potenziali destinatari delle misure nei propri percorsi di inclusione sociale ed economica,

con un ruolo centrale da parte di istituzioni locali, servizi e attori del Tertor&et

Rientra nella capacita di promuovere benessere e integrazione la capacita da parte dei servizi di
valutare e proporre risposte diversificate in base alle esigenze dei potenziali target vulnerabili (soggeti
in situazioni di marginalita estremsenza dimora, con problematiche di salute mentale o dipendenze;
nuclei familiari in situazione di vulnerabilita; adulti in condizione di disagio sprovvisti di una rete
familiare e/o sociale di supporto...) poiché ciascuno di questi target richiedeteahpo, servizi con

XQTMRINTHUWD XQLYHUVDOLVWLFD HULVSRVWH SHUVRQDOL]]DV

Un approccio multidisciplinare risulta necessario per poter rispondere ai bisogni complessi
delle persone, da realizzarsi attraverso il lavoro swidioServizio Sociale professionale anche in
collaborazione con i Servizi Specialistici territoriali, con le competenze necessarie ad inquadrare i
bisogni della persona e del nucleo familiare e a far intraprendere un percorso di superamento delle

diverse ondizioni dibisogno.

, GDWL HYLGHQ]JLDQR WUD OH SUREOHPDWLFKH GL PDJJLF
OD WHPDWLFD DELWDWLYD &RPH LO ODYRUR H LO UHGGLWR
azione di fragilita dellgpersone e si pone come elemento di particolare difficolta rispetto alla ricos-

truzione di una piena autonomia.
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Il territorio di Busto Arsizio ha registrato negli ultimi anni una crescente difficolta nel reperi-
mento e nel mantenimento di alloggi in locazione, dovuta non solo al sostenere i costi della casa, ma
anche a soddisfare le garanzie richieste dai progriaténonte di dinamiche che vedono aumentare
IRUPXOH GL ODYRUR DWLSLFR D WHPSR GHWHUPLQDWR R DX
allo sviluppo di strumenti e misure che lavorino maggiormente sulla dimensione della prevenzione,
anche incidendatove possibilexa monte sulle condizioni del contratto di locazione, dal punto di
vista della applicazione di canoni accessibili e dellegrazione di forme di garanzia, con strumenti
e misure che siano integrativi rispetto a quanto gia messo in campo attraverso i servizi abitativi pub-
blici e i servizi sociali, guardando a segmenti di domanda che attualmente esulano dal campo di azione

di questi ultimi.

, 6HUYL]L 6RFLDOL VL IDQQR LQIDWWL FDULFR GHOOfYHPF
dizioni di grave vulnerabilita o situazioni particolari) e a carattere transitorio; occorre quindi svilup-
pare azioni di sistema, raccordando gli interventi conaamaposita rete di attori sociali pubblici e

privati.

3HU TXDQWR FRQFHUQH OH OLQHH GL LQWHUYHQWR ILQD

piena attuazione alle seguenti azioni progettuali:

x Pronto intervento sociale operativo incaso di emergenze ed urgenze socialiiockergono
repentinamente improvvisamentetramite una centrale operativa che si occupa del ricevi-
mentodelle VHIJQDOD]LRQL HdauH@idderwbdi #d3isteRz@ per rispondere
ai bisogni indifferibili;

x Stazione di Postasono stati intensificati gli interventi a favore delle persone senza dimora o
in situazione di poverta estrema o marginalita, anche al fine di favorire percorsi di autonomia
H GL LQFOXVLRQH VRFLDOH Spres¥HIJiKgioOfDFFRIJOLHQ]D C

x (T IXQJLRQDQWH XQ DSSRVLWR VSD]LR SHU RIIULUH LO SEC
realizzazione di interventi a favore delle persone senza dimora o in situazione di poverta es-

trema o marginalita rafforzando la collaborazione con la reteali@htariato,

x /ID FRQYHQ]JLRQH VRWWRVFULWWD FRQ OTDVVRFLD]LRQH ¢
IDPLJOLH SLe LQ GLIILFROWj DWWUDYHUVR OD FRQVHJQD

da favorire uraccompagnamento nel percorso di inserimento sociale.
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x Ad oggi sono disponibili, come beni confiscati alla criminalita organizzata, acquisiti al patri-
monio immobiliare del Comune n. 2 appartamenti in Via Quintino Sella n. 7 (un monolocale
ed un bilocale), un quadrilocale in Viale Diaz n. 10 e un trilocalgamvhalfi n. 8, destinati

a singoli o famiglie in emergenza abitativa temporanea.

x Visono inoltre n. 7 appartamenti EX ERP (tre bilocali, tre trilocali e un quadrilocale), oggetto
del piano dirivalorizzazione del patrimonio immobiliare, pienamente utilizzati per fronteg-
JLDUH OH HPHUJHQ]JH DELWDWLYH RITUHQGR XQYDFFRJOL

/ID ULVWUXWWXUD]LRQH GHOOfYH[ RUDWRULR H GHO %RUU
abitazioni che potranno essere dedicate a particolari situazioni quali donne vittime di violenza, padri
singoli e famiglie in condizioni emergenzialioad iIktPHQWDUH OfRIIHUWD GL DSSD
grigia ovvero quelle famiglie che non possatzedere alla edilizia economica pubblica ma che

hanno difficolta ad ottenere dal mercato una risposta.

/IMDIJHQ]LD GHOOYDELWDUH KD SURSULR OR VFRSR GL JDUL
di almeno parte di questi appartamenti e di individuare forme di incentivazione del mercato (ad es-
empio sviluppo del canone concordato) al fine di agevélar® TLQFRQWUR WUD GRPDQC

AREA ',6$%,/,7$1

$QFKH SHU TXDQWR FRQFHUQH Of$UHD 'LVDELOLWj OD U]
DXPHQWR H Of$VVHVVRUDWR FRQWLQXD DG DGRSHUDUVL SH
in strutture diurne, interventi educativi a domicilio, integrazioni rette di ricovero in strutture residen-
ziali, interventi socieeconomici, con particolarattenzione alle persone disabili con genitori anziani,
QRQ SL* LQ JUDGR GL RFFXSDUVL GHJOL DVSHWWL FRQQHVVL
FLHQWL RSSXUH DL JLRYDQL GLVDELOL FKH WHUWRpe@OWR OfL

educativo per favorire la vita di relazione e consentire il mantenimento delle competenze acquisite.

1HOOYDPELWR GHO 3155 g VWDWR UDJJLXQWR EMWDUJ|
&DVD DO &heG@GiWwdné&come obiettivo primario la promozione dell'autonomia e dell'indipend-

enza individuale delle persone con disabilita.

Esso e finalizzato all'attuazione di percorsi di vita autonoma per soggetti disabili accompa-
gnando la persona al raggiungimento delle autondéomgamentali in un contesto abitativo diverso

da quello familiare.
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Nello specifico il progetto ruota attorno a questi obiettivi:

- asse della domiciliarita: da gennaio 2026 e stato attivato in quattro monolocali presso il Centro
Polifunzionale di via Tasso il ebousing quale strumento per la realizzazione di percorsi di vita au-
tonoma, favorendo I'apprendimento da parte delle perd@abili della gestione del quotidiano in

appartamento e monitorando I'esperienza con l'ausilio di figure educative;

-DVVH GHO WHPSR OLEHUR VL VWD UDIIRUIDQGR OTDOOHDQ
delle relazioni amicali esistenti e lo sviluppo di nuove esperienze in ambito ricreativo e sociale,

promuovendo gli impegni extradomiciliari atti a svil@pe capacita di espressione e comunicazione.

- asse del tempo occupato: sono stati avviati percorsi di formazione e percorsi atti a favorire l'inseri-
mento lavorativo, attraverso un collocamento mirato preceduto da una approfondita valutazione della
compatibilita tra le abilita della persona e le competenze richieste dalla mansione lavorativa, anche
mediante l'attivazione di tirocini cosi come disciplinati dalla normativa nazionale e regionale in ma-
teria, con particolare riferimento a: tirocini fornvatdi orientamento e di inserimento/reinserimento
lavorativo per persone disabili, che si configurano come tirocini extracurriculari; tirocini finalizzati

all'inclusione sociale, all'autonomia delle persone e aliititazione.

A tal propositoOT$PPLQLVWUD]LRQH &RPXQDOH KD SUHYLVWR |
2026, un incremento significativo degli importi riconosciuti tramite le borse lavoro (da 180 a 350

euro mensili).

3HU L SURVVLPL DQQL OYfRELHWWLYR VDUj TXHOOR GL JD

gnando alla piena autonomia i beneficiari del programma dando la possibilita ad altri di essere inseriti.

IAREA ANZIANI |

S3HU TXDQWR DWWLHQH DOOY$UHD $Q]JLDQL RFFRUUH VYLC
traverso lareazione e il rafforzamento di rtiVW LW X]LRQDOL FKH FRQVHQWDQR
WUD LO PRQGR VRFLDOH H VDQLWDULR SHU OYDWWXD]JLRQH \

,O VXSSRUWR D IDYRUH GHOOYLQYHFFKLDPHQWR DWWLYR
LFLOLDUH H OYDVVLVWHQ]D DL QRQ DXWRVXIILFLHQWL LO S
JUDGR GL VRSSHULUH DOO(DVYVHIR & fargilat ERpare diQarkegivea U R J U

e il contenimento del rischio dsclusione sono le principali dimensioni rispetto alle quali € necessario
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proseguire con gli interventi della programmazione zonale. Questa area appare strategica nel pro-
grammare e sperimentare modelli di azione focalizzati attorno ad una maggiore integrazione tra in-
terventi diversi, tendendo inoltre verso una forte personai@ae rispetto alle necessita del singolo.

Sul territorio e prioritario coordinare la filiera dei servizi e degli interventi rivolta agli anziani met-
tendo effettivamente a sistergh interventi sanitari e sociali. Occorre, inoltre, valorizzare il ruolo
delle famiglie e del caregiver, delle cure informali e formali, integrando questi soggetti nella rete,
concependoli contestualmente sia come aftayduttori di welfare, sia come ggetti verso cui pre-

vedere interventi a supporto della loro funzione.

SURSULR FRQ ULIHULPHQWR D cGakt&tii § sta HaDdo piehatiidzido® | L R
DO SBURWRFROOR GT,QWHVD VRWWRVFULWW R ofdet® |&ifng6 6 7 9D (
sioni protette dalla struttura ospedaliera per persone in condizioni di vulnerabilita; si intende pertanto
SURVHJXLUH Of{DWWLYLWj] GL GHILQL]JLRQH H FRQGLYLVLRQH
PXQDOH H OT$]LHQGD 2V SHGDO L Hadxdi lc@3i ¢ohl hidogviRsabitariCe Bocidd V W L

assistenziali.

5LOHYDQWH g LQROWUH OD SURVHFX]LRQH GHOOYYDWWLYI
SHUVRQH IUDJLOL D WAMIDIarezZibNeRli SdbieyhdakiitnandR inGpattiz@efe gli
anziani in condizione di non autosufficienza e privi del supporto della rete familiare, in attuazione dei

provvedimenti emessi dal giudice tutelare.

$OOTLQWHU Q RFiGWHanE ORIJBDIWWIRYGW ] ULYROWH D PLJOLRUDUH
avuto un successo inaspettato e pertanto nello sviluppo del progetto saranno particolarmente svilup-
pate le azioni rivolte a questo target.

‘CENTRO POLIFUNZIONALE DELLA TERZA (7 $‘ﬂ

| posti letto sono stati incrementati come previsto nel project financing ed é stato avviato |l

centro diurno.

Nel prossimo triennio, ultimati i lavori di ristrutturazione e di ampliamento della struttura, non-
ché quelli riguardanti la realizzazione della piscina riabilitativa, il Centro potra offrire agli ospiti e ai

cittadini un punto di riferimento per la riaiézione motoria.

6RQR VWDWL UHDOL]]DWL L PLQLDOORJJL SUHYLVWL FKH
GHO SURJHWWR 3OD FDVD DO FHQWUR ™ ILQDOL]]IDWR DOOTDY"
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Per quanto riguiarda Aprica e pervenuta una proposta di project financing a seguito della quale
OYDPPLQLVWUD]LRQH FRPXQDOH KD ULFKLHVWR XQD LQWHJL
YHQXWR OT$PPLQLVWUD]LRQH VWD Y DhOcér Q Gara 2t ursaldébhF H G H

cessiongluriennale.

9HUUj JDUDQWLWD SHU L SURVVLPL DQQL OfRUJDQL]]ID]I
qguinte delle scuole primarie e per le classi prime delle scuole di primo grado di Busto. Un appun-

tamento importante per i bambini.

Per quanto riguarda la struttura di Alassio e della spiaggia e stato recentemente risolto il con-
WUDWWR FRQ LO JHVWRUH H OD VLFXUH]]D GHOOD VSLDJJLD
WLWXWR GHL 6DOHVLDQL 30D G éh®geRist l4iard spiagyihdideéneficanz8 O D V!

confinante con quella in concessione al Comune.

(Y VWDWR SXEEOLFDWR XQ DYYLVR SHU VROOHFLWDUH VR
WLYH DO UHFXSHUR H DOOD JHVWLRQH GHOOfLPPRELOH Of$

delle proposte riguardanti la riqualificazione/ tigturazione e gestione della Colonia.

UFFICIO DI 35266,0,7$1

/18IILFLR GL 3URVVLPLWj GHO &RPXQH GL %XVWR $UVL]LI
Busto Arsizio, intendd DYRULUH OYDYYLFLQDPHQWR GHOOD JLXVWL]LD

una rete di uffici.

&RQVLGHUDWD OfDIIOXHQ]D DO VHUYL]LR UHJLVWUDWD D
JXLUH FRQ LO SURJHWWR FKH DVVLHPH DOOYXIILFLR SRVL]LF
di rendere la giustizia piu vicina ai cittadini, uferimento vicino al luogo in cui vivono e un servizio
completo di orientamento e assistenza per le funzioni giudiziarie che non prevedono il slipporto

legale.
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Ai due Uffici di Prossimita potranno accedere i cittadini dei Comuni della Valle Medio Olona
( Busto Arsizio, Castellanza, Fagnano Olona, Gorla Maggiore, Gorla Minore, Marnate, Olgiate

Olona, Solbiate Olona.

$OO0M8IILFLR GL 3URVVLPLWj VL SRWUDQQR FKLHGHUH L VI
LQROWUDUH OH SUDWLFKH SHU OT$PPLQLVWUD]LRQH GL VF
ULFKLHGHUH XQYfDXWRUL]]D]JLRQH DO *LXGLFH 7XWHODUH
ULFKLHGHUH XQYDXWRUL]]DJLRQH DO ULODVFLR GL GREXP

genitori separati o divorziati;
4. richiedere la nomina di un curatore speciale;
5. ricevere supporto per la compilazione della modulistica vigente presso gli uffici giudiziari;
6. avere assistenza e supporto sugli istituti di protezione giuridica (tutele, tutele minori, amministra-
zioni di sostegno);
RWWHQHUH DVVLVWHQ]D SHU DOWUL VHUYL]L GHOOD YROR!

avvocato.

ICUORI Insieme

Visto il grande successo avuto negli scorsi anni ed il crescere delle sin@rdjerse associ-
DILRQL GL YRORQWDULR SUHVHQWL VXO WHUULWRULR q LQW
OfLQL]LDWLYD GHOOD ODQLIHVWD]LRQH 3&XRUL DO FHQWUR"’

Volontariato.

/ITRUJDQL]]DJLRQH GL TXHVWD LQL]JLDWLYD SHUPHWWHU|j
mondo del Volontariato di farsi conoscere, raccogliere adesioni, presentare attivita, iniziative e nuovi
progetti rivolti a tutte le fasce di popolazione egbarticolare ai bambini, agli anziani, ai disabili e a
tutti coloro i quali si sono trovati ad affrontare una situazione di bisogno o una fase sensibile e critica
nel corso della propria vita; inoltre, favorira il lavoro in sinergia tra le diverse reatgewlera la
UHDOL]]DJLRQH GHO EHQH H GHOOTLQWHUHVVH FRPXQH LQ P

darieta e collaborazione tra gli enti e operatori coinvolti.

Il progetto sara realizzato anche in collaborazione con i commerciantOcph QL]LDWLYD
6&,%$02 ,16,(0( WUDPLWH OD TXDOH RJQL FRPPHUFLDQWH 3DGR
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FILI URBANI|

Per quanto concerne la Strategia di Sviluppo Urbano Sostendg®minata Boost Regener-
ation and Theraphy for an Healthy EnvironmeiRigenerazione e Cura per un Ambiente Salutare
Intergenerazionale (in breve BOOSEEgi € conclusa la prima fase speentale del progetto che
SUHYHGHYD OMDQDOLVL GHL ELVRJQL OfYLQJDJJLR GHOOD SiI
sentitVXO WHUULWRULR D IDYRUH GHO WDUJHW H XQD SULPD V
seconda fase che prevede un primo consolidamento delle attivita sperimentate. Nel triennio e prevista

il completamento delle azioni in parallelo alla realzaae delle opere.

Tra le azioni gia avviate: la "Palestra a cielo aperto”, consolidamento dello sportello argento in
forma presso lo spazio Fili Urbani ai Molini Marzoli, i percorsi "attraverso il quartiere”, le camminate
congustoeilpercorsod OIDEHWL]]D]JLRQH GLIJLWDOH (T VWDWD LQWUI
dei soggetti over dove trovano pubblicazione tutti gli eventi proposti da tutte le realta locali e riferibili

ad un utenza over 65, spettacoli, corsi di ginnastica, seraterdf@apgimento.

DISTURBI ALIMENTARI |

Di particolare impatto e rilevanza nelle fasce di adolescenti e pre adolescenti risultano essere i
GLVWXUEL OHJDWL DOOYTDOLPHQWD]LRQH (1 XQ RELHWWLYR
getti dedicati chi soffre di disturbi alimentari come anoressia e bulimia e alle loro famiglie.

/I T$PPLQLVWUD]LRQH FRPXQDOH VRVWLHQH LO SXQWR GL |
Family inaugurato a marzo 2025, finalizzato alla sensibilizzazione del riconoscimento delle malattie

legate ai disturbi alimentari indirizzando pazienti e faniili@rso percorsi di cura piu adeguati.

Il punto di ascolto, a cui partecipano genitori, professionisti, volontari, anche in sinergia con
una comunita terapeutica, RfRELHWWLYR GL HVVHUH DFFDQWR DL SD]LF
difficile percorso di malattia e fragilita.
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BENI CONFISCATI ALLA MAFIA |

/[ T$PPLQLVWUD]LRQH KD DSSURYDWR OD UHDOL]]D]JLRQH G

confiscati alla criminalita organizzata.

Nel prossimo triennio, i suddetti immobili saranno utilizzati per fini sociali ed in particolare per

la realizzazione delle attivita previste nel progetto housing first finanziato con il PNRR.

ANTIVIOLENZA E MALTRATTAMENTO |

La Rete Territoriale Antiviolenza, il cui Ente capofila &€ il Comune di Busto Arsizio, con la

presenza degli Ambiti territoriali di Saronno, Gallarate e Somma Lombardo continuera a attuare le

azioni progettuali che saranno indirizzate in particolare:

X

DO PDQWHQLPHQWR GHL &HQWUL $QWLYLROHQ]D FRQ Of
SURIHVVLRQDOL HR YRORQWDULH DGHJXDWDPHQWH IRU
e accoglienza da parte dei Centri;

a promuovere un coordinamento sempregfficace delle modalita operative di intervento,
soprattutto in situazioni di emergenza, con il coinvolgimento degli attori della Rete diretta-
PHQWH LQWHUHVVDWL )RU]JH GHOOf2UGLQH 3URQWR 6R
D UHDOL]]IDUH PLVXUH ILQDOL]]DWH D LQFUHPHQWDUH Of

particolare riferimento agli aspetti lavorativi e della abitazione;

,O FRPSOHWDPHQWR GHL ODYRUL GL ULVWUXWWXUD]LRQ
disponibilita di appartamenti da destinare allamedsaVHUUD GL XQ SURJHWWR
FRPSDJQDPHQWR DOOYDXWRQRPLD GHOOH GRQQH YLWW]
espressi da soggetti quali padri separati, giovani al termine del prosieguo amministrativo o

famiglie in difficolta.
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GARANTE DEI DETENUTI ED INIZIATIVE DEDICATE ALLA CASA
ICIRCONDARIALE DI BUSTO ARSIZIO|

Il Garante dei detenuti ha operato per migliorare le condizioni di vita e di inserimento so-
ciale delle persone private della liberta personale.

Per il prossimo triennioLO *DUDQWH GHL GHWHQXWL FRQWLQXHUj I
JDQL]]DJLRQH GL LQL]LDWLYH DQFKH SDWURFLQDWH GDOTYS$F
favorire miglioramenti concreti nella vita delle persone recluse e di rinforzes&ekrritoriale
che si occupa di realizzare percorsi educativi utili al reinserimento sociale e alla prevenzione delle

situazioni di recidiva.
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Sviluppo Economicd Matteo Sabba

SVILUPPO ECONOMIE€Gommercio, industria e artigianato, marketing territoriale, attraziomorse,

Trasporto Pubblico Locale, celebrazione matrimoni, T.S.O.

SUAP

L'Ufficio SUAP (acronimo diSportello Unico per le Attivita Produttive) funge da unico punto
GL DFFHVVR SHU FLWWDGLQL H LPSUHVH SHU WXWWH OH SU
cessazione di attivita economiche afferergeitori commercio su aree private ed aree pubbliche,
industria, artigianato, agricoltura, turismo, manifestazioni di pubblico spettacolo e eventi pubblici.

/ID IXQ]JLRQH GHOO¥Y8IILFLR g VXSSRUWDUH H VHPSOLILFDLU
tive sul territorio, garantendo trasparenza, efficienza e rapidita nei procedimenti autorizzativi.

L'Ufficio fornisce informazioni e consulenza ppeatica ad imprenditori e professionisti ri-
guardo la documentazione e le modalitd necessarie alla presentazione delle pratiche per l'avvio, la

modifica, la cessazione delle attivita e di un loro esame prima della trasmissione telematica.

Il sistema gestionale utilizzato e il portale camgralev.impresainungiorno.govyiin ottem-
SHUDQ]D DO " 3 5 S5 HIRODPHQWR SHU OD VHPSOLILFD]
6SRUWHOOR 8QLFR SHU ORQRNVWIDYQIWH DWDREKNWS\OLYHFD]LRQH
68%$3 HYLGHQ]LD FULWLFLWj] FKH QH OLPLWDQR OfXQLIRUPLW
attuale dei SUAP éggetto di un progetto di digitalizzazione in itinere. Il progetto, che vede il coin-
YROJLPHQWR GL 8QLRQFDPHUH ,QYLWDOLD $J,"H GHO 'LSDL
tivo di creare un ecosistema digitale integrato e interoperabile, capsemplificare e ottimizzare

le procedure amministrative. Attraverso questa trasformazione si punta a fornire servizi piu efficienti,
DFFHVVLELOL H XQLIRUPL VXSHUDQGR OTDWWXDOH IUDPPHQ
piu rapida e trasparaWH 3HU UDJJLXQJHUH TXHVWL RELHWWLYL LO Sl
wubD OH SLDWWDIRUPH VXOOD VWDQGDUGL]]DJLRQH GHOOD
SHU PLJOLRUDUH OYHIILFLHQ]D H O Dmbdamadi stumuBichriovereWrd-L L R
sferimento dei dati tra le amministrazioni coinvolte nei procedimenti SUAP sono definite dal Decreto
Interministeriale 26/09/2023.
Tra gli elementi innovativi & importante evidenziare il ruolo svolto dal Catalogo SSU, compo-

QHQWH VRIWZDUH QD]J]LRQDOH QDWD SHU IDFLOLWDUH OfLQW

da base di conoscenza condivisa, fornendo informazioprresagedimenti amministrativi di compe-
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tenza del SUAP, sul loro stato di avanzamento, sulle amministrazioni coinvolte e sulle componenti
informatiche utilizzate.

Attraverso il SUAP e possibile gestire due principali tipologie di procedimenti:

1. Procedimento automatizzato (SCIA): per attivita che possono iniziare immediatamente sulla
EDVH GL DXWRFHUWLILFD]JLRQL GHOOfTLPSUHVD FRQ FRQ'
entro 30 o 60 giorni.

2. Procedimento ordinario: per attivita che possono iniziare solo dopo il rilascio di una specifica

autorizzazione da parte della Pubblica Amministrazione .

Gli obiettivi del SUAP sono:

x 6HPSOLILFD]JLRQH GHL SURFHGLPHQWL DPPLQLVWUDWLYL
matico per la presentazione delle istanze;

x Riduzione dei tempi di risposta alle imprese: implementare procedure standardizzate e stru-
menti digitali per una gestione piu efficiente;

xOLJOLRUDPHQWR GHOOD FRPXQLFD]JLRQH FRQ OTXWHQ]D
GLJLWDOH SHU OfRULHQWDPHQWR DOOH LPSUHVH

x Formazione continua del personale: aggiornamento normativo e formazione tecnica per una

gestione competente dei procedimenti.

Il commercio contiene in sé due grandi valori: quello economico e quello della vitalita della

citta, nel suo insieme ed in ciascuna delle sue parti.

L'indicatore del commercio ci dice di ogni zona, di ogni quartiere, perfino di ogni strada, se e
come la vita della citta e organizzata, si svolge, evolve oppure diventa critica e difficile. Negli ultimi
anni i saldi tra cessazioni e aperture sono st&®iS&JH SRVLWLYL OJDWWLYLWj] GHO«
supporto tecnico perché si mantenga in trend positivo.

| principali risultati che costantemente si intende conseguire sono:

1) implementazione del SUAP (Sportello Unico Attivita Produttive) come funzione di facilitazione

per tutte le attivita d'impresa;

2) dare maggiore impulso al sistema economico locale favorendo lo sviluppo del tessuto commerciale
ed artigianale anche attraverso scelte politiche, in coerenza con la programmazione del settore statale

e regionale;
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3) supportare gli imprenditori nelle varie fasi, dalla nascita dell'attivita al funzionamento ed alla pro-

mozione dell'attivita stessa;

4) aggiornare i regolamenti vigenti mettendoli al passo con l'attuale situazione economica, con I'evo-
luzione delle attivita commerciali e produttive e con le esigenze della societa, anche semplificando

ed alleggerendo gli adempimenti amministrativi;

5) adottare azioni necessarie a favorire il contrasto all'accesso della criminalita nell'ambito del sistema

economico;

Prosegue la positiva collaborazione con i Comuni di Gorla Maggiore ( Convenzione approvata
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 64 del 20/04/2016 e successivamente modificata con
deliberazione di Consiglio Comunale n. 58 del 27/06/2017) e MarnateséGzione approvata con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 28/03/2017), per i quali i Comune di Busto Arsizio
KD DVVXQWR LO UXROR GL FDSRILOD SHU OD JHVWLRQH H OR
per conto dei due Enti.eLintese raggiunte con i due comuni consentono una maggiore automazione
dei flussi informativi nel rispetto degli indispensabili requisiti di semplicita, trasparenza e sicurezza
H QHOOYDPELWR GHOOD UD]LRQDOL]]ID]JLRQH GHL SURFHGLPH

Proseguiranno le attivita di collaborazione con le associazioni di categoria (Confcommercio) e
con il DUC per la realizzazione di iniziative commerciali di aiuto e di impulso alla citta, che possano
SRUWDUH DG DXPHQWDUH O Tdanvonete @ Vewre Wi prgpredittading Bitivithl W R
e iniziative tese alla valorizzazione della realtd economica, sociale, culturale, turistica, folcloristica
della comunita locale La Convenzione stipulata con il Distretto Urbano del Commercio per i fini
sudcktti € stata rinnovata nel 2026 con valenza biennale (2026/2027), e sara altresi rinnovata anche

per gli anni successivi (2028/2029).

6L VHIQDOD LQROWUH FKH DO ILQH @ E |Pdh&attatititd didch® O W R
per il triennio 20272029 si incentivera la realizzazione dei diversi mercatini che ormai sono diventati

una consuetudine per la nostra Citta:

x (9(17, 362 )$5(" RUJDQL]]DWL GDOO1%$662&,%$=,21( )('(5&%6%

x (9(17, RUJDQL]]IDWL GDO &21625=,2 $0%8/%$17, '(//9,168%¢"
APRILE/DICEMBRE;

x 0(5&%$7,12 '(// $17,48%5,%$72 ( '(/ &2//(=,21,602 RUJDQL]]DWR
domenica del mese dallASSOCIAZIONE CULTURALE CRONOS.
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6L SUHYHGH LQROWUH GL HGLWDUH DQFKH SHU L SURVVL
UHDOL]]D]JLRQH GL PHUFDWLQL RFFDVLRQDOL VSHFLDOL]]IDWL
da parte dei cittadini nei precedenti anni.

Si proseguira inoltre con la programmazione delle nuove edizioni di alcuni eventi che si sono
ormai consolidati negli anni quali ad esempio la FESTA DEL COMMERCIO (Sbaracco) a favore dei
commercianti a conclusione dei saldi stagionali e la FESTA DELLA RIA& mese di giugno, in
FRQFRPLWDQ]D FRQ OD ILQH GHOOYDQQR VFRODVWLFR

/I NDWWLYLWj GHOOYXIILFLR q DQFKH TXHOOD GL IRUQLUH
DJILHQGH HQWL R LVWLWX]LRQL SHU JOL DGHPSLPHQWL QHF
anni € notevolmente aumentato il numero di Enti, comaasociazioni e/o societa che organizzano
manifestazioni turistiche, sociali, culturali, commerciali, sportivexetcSDUWLFRODUH DWWH
VWD DQFKH SHU LO VXSSRUWR DOOYRUJDQL]]JD]JLRQH GHJOL H
Comunale per conto di diversi settori comunali ( BA Estate, BA Sport, BA Rock, Cuore Pieno, BA

Natale, ...).

$ VHIXLWR GHOOYDGHVLRQH GD SDUWH GHOOT$PPLQLVWL
VWUHWWL GHO &RPPHUFLR "DYHQWH DG RJJHWWR OfHUR.
di interventi di sistema sul territorio del Distretto, approvadreégione Lombardia con D.d.um

GHO Of8IILFLR 68%3 QHO HQWUR LO PHVH GL
VLRQH GHO ILQDQJLDPHQWR UHJLRQDOH DJOL LQWHUYHQWL «
conda tranche intermedia, emanare un bando areadeubblica, secondo le indicazioni fornite da
5HJLRQH /RPEDUGLD SHU OTHURJD]LRQH GL FRQWULEXWL D I
non cumulabili con il costo complessivo del progetto oggetto invece di contributo regionale.
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ATTRAZIONE RISORSE E MARKETING TERRI
TORIALE

Per la programmazione 2027 Of18QLWj 2SHUDWLY DMawathgT2iritcR QH 5L
riale, fatte salve le future Linee di Mandato che verranno approvate dal Consiglio Comunale in sede
di insediamento della nuova consiliatura, si propone di proseguire nel percorso di confronto, trasver-
salitd e coordinamento sia in materia di risdiiganziarie che di promozione del territorio e piu in

generale ddbrand Citta di Busto Arsizio.

/T$VVHVVRUDWR LQWHQGH LQIDWWL SURFHGHUH FRQFHOQ\
GL ILQDQJLDPHQWR H ULVRUVH DWWH D SURPXRYHUH OfJLPPE
JOLRUDUQH OTRIIHUWD L VH WYriddset¢ azhice kt@atehté CagddiRicattirars H U

visitatori, investitori e nuovi residenti.

Con la chiusura ufficiale al 30 giugno 20@€él cronoprogramma del Piano Nazionale di Ri-
SUHVD H 5HVLOLHQ]D 3155 H OYLPPDQH présCugarGentodelle KLHV W
risorse per molti bandi chiave esaurendone i fondi disponibili, per il nuovo triennio in osservazione
OYDWWHQ]JLRQH GRYUj] FRQFHQW U Badliti¢d_diSCddsQrie202 EPQPR ¢t W H V X
futuro settennig sulFondo per lo Sviluppo e la Coesione(FSC) e sui programmi complementari
gestiti dai Ministeri, oltre che sugli ultimi bandi PNRR per quelle finestre ancora aperte per specifici
investimenti in fase di esaurimento fondi, come ad esempio quelli relativi alla transizione digitale e

al cloudper la Pubblica Amministrazione locale.

6L SURVHJXLU] TXLQGL QHOOTDWWLYLW) GL ULFHUFD H FFR
QDOL H GL DOwWUL (QWL FKH ILQDQJLDQR OfDWWLYLWj LVWLW
O78QLWj 2SHUDWLYD MakétingDériter@lel chd oV étfte \qilefunto di raccordo e
VXSSRUWR SHU JOL bOwWUL 6HWWRUL H 8IILFL GHOOY(QWH 3
GL ULVRUVH FDSDFL GL PLJOLRUDUH OYLPPDJLQH GH®OD &L

grammi e strategie a garanzia di sviluppo e attrattivita del territorio nel lungo periodo.

Il periodo in osservazione dovra anche analizzare il n@uyexdro Finanziario Pluriennale Eu-

ropeo 2028034 e tutte le sue conseguenti ricadute sia a livello statale che regionale lombardo.

Il nuovo settennio europeo sara caratterizzato da importanti novita tra cui un aumento delle

risorse totali a disposizione che ammonteranno a 1.984 miliardi di euro, rispetto ai 1.200 miliardi
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GHOOYDUFR WHPSRUDOH DWWXDOH H GD XQD ULVWUXWWXU
grammi europei per una gestione piu agile ed efficace delle risorse con solo 4 rubriche, 16 programmi
di finanziamento contro gli attuali 52 e una diversdiges della programmazione dei Fondi Strut-

turali e a gestione corrente.

/I TMDUJRPHQWR VDUj] RIJIJHWWR GL IXWXUL DSSURIRQGLPHQV
zio verra dato alla sicurezza internazionale europea. Si pensi infatti che il Fondo Europeo per la Com-
petitivita che ammontera409 miliardi di euro sara declinato nei seguenti 4 ambiti indicati con le

relative percentuali di ripartizione del Fondo:

x transizione pulita e decarbonizzazione (circa 11% del Fondo);
x transizione digitale (circa 22% del Fondo);
x salute, biotecnologie, agricoltura e bioeconomia (circa 9% del Fondo);

x difesa e spazio (circa 53% del Fondo).

Infine il 5% circa del Fondo sara invece destinato ad attivita trasversali e ai suoi obiettivi gene-

rali (es. investimenti, PMI, ecc.).

Anche per il nuovo triennio 202#2029 in tema di Attrazione Risorse rimane sempre aperta la
SRVVLELOLWj] GL LQVWDXUDUH IDWWLYH FROODERUD]IDRQL FR
terland specializzate nella guidei clienti dalla ricerca dei Bandiseoutingdelle opportunita, alla

gestione delle candidature e fino alle fasi del post finanziamento.

,QILQH SDUWLFRODUH DWWHQJLRQH VDUj VHPSUH GHGLFD
SLPPDWHULDOL" FLRq VHQ]D XQ ILQDQJLDPHQWR YHUR H SUR
il nome della Citta di Busto Arsizio a livello sia nezale che internazionale e attrarre cgtakehol-

ders visitatori, turisti, investitori etc.

Possibili candidature a manifestazioni di interesse europee, nazionali e/o regionali, a premi na-
zionali, ad assegnazioni di titoli quale capitale italiana etc. potranno infatti essere volano per portare
in Citta nuovi investitori, visitatori e persone iargere interessati alla nostra Citta sotto diversi punti

di vista economico, commerciale, industriale, immobiliare, culturale etc..

185
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Anche in tema dMarketingTerritoriale per il nuovo triennio 202%2029, fatte salve le future
Linee di Mandato che verranno approvate dal Consiglio Comunale in sede di nuova consiliatura,
Of$PPLQLVWUD]LRQH LQWHQGH UDIIRUJDUH LO SUPRSGWLR UXR

zione del territorio e valorizzazione delle sue attivita e peculiarita.

&ERQWLQXHUDQQR DG HVVHUH SRWHQ]LDWL JOL HYHQWL H
UDWRUH VSHFLDOL]]DWR FXL g VWDWR DIILGDWR LO SURJHW)
ferta delle manifestazioni a Busto Arsizio prevedenddara distribuzione di opuscoli e calendari
GHFOLQDWL VX SLe SHULRGL GHOOYDQQR OD QDWXUDOH VFD
JQHUj Of8QLW]| 2SHUDW L MarkétivgVetior]aldp@rtin Hilov®affidaterito.

'RSR L QRWHYROL VXFFHVVLYL GHOOYHVWDWH GHOOH
OT$VVHVVRUDWR SURVHJIXLU] QHOOYRELHWWLYR GL DQLPDUL
tutti i quartieri di Busto Arsizio affinché i suoi cittadimia non solo, continuino a frequentare la Citta
sia durante il fine settimana che nei giorni feriali, creando cosi indotto a favore del commercio e delle

proposte ricettive locali.

Infatti anche nel nuovo triennio in considerazione gli eventi saranno continui durante tutto
OfDUFR VHWWLPDQDOH FRPH JL) DYYLHQH VRSUDWWXWWR G
liedrica e di qualita per poter attrarre non solo cittadini n@mersone dai territori vicini o addi-
rittura da tutta la Regione/Regioni e pure oltreconfine come gia accade ora, ad esempio, per alcuni
appuntamenti sportivi sovracomunali da tempo riconfermati con partenze e tappe proprio sul territorio

di Busto Arsizo.

Feste, cene, eventi di vario genere continueranno ad essere volano di interesse e attrazione in
&LWWj] H GL IRQGDPHQWDOH LiteroRryahi¥zatd, 0l csibvolginveHt® 8eUB- QH O
stretto Urbano del Commercio e delle varie Associazioni di Categoria cui dare voce nel processo
decisionale per uno scambio di idee e opinioni sempre rappresentativo e piu propositivo e costruttivo.

Verranno organizzati e patrocinati mercatini tematici di quaitaet food parade feste eno-
gastronomiche ed eventi a tema sia in centro che nei quartieri; verranno sempre coinvolte le diverse
$VVRFLD]JLRQL FLWWDGLQH H LO &HQWUR )LHULVWLFR 0ODOS&H

libero capace di soddisfare tutti i gusti.
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Saranno sempre coltivati e arricchiti i rapporti collaborativi con le Associazioni e le Parrocchie
cittadine le cui Feste valorizzano i calendari degli eventi con appuntamenti consolidati nel tempo e

irrinunciabili per grandi e piccini.

Continueranno ad essere attenzionati i transiti e le partecipazioni agli eventi in Citta in modo
da fornire un ulteriore dato di riferimento e spunto per una ripianificazione nel lungo periodo del
territorio sia urbanisticamente e architettonicamente padolasia in termini dmarketinge di nuove
strategie di mercato.

$O0 WHUPLQH GHO VFDGU] SRL O$FFRUGR D YDOLGLW,|
9DUHVH :HOFRPH FXL DQFKH OD &LWWj GL %XVWR $UVL]JLR SI
stione coordinata delle attivita di promozione, informazione erizaiazione delle risorse turistiche
della Provincia di Varese é rinnovabile col consenso delle parti e attua una politica di promozione del
turismo unitaria e coordinata a livello provinciale, nazionale e internazionale capace di incentivare lo
sviluppo &onomico, culturale e sociale dei suoi territori. Ne sono stati un esempio gli eventi
G H@ye¥ic FringeFestival organizzati in occasione delle Olimpiadi Invernali 2026 tra i Comuni di

Saronno, Busto Arsizio, Gallarate, Luino e Varese.
Infine degno di nota anche il Servizio per la Gestione delle Sale Comunali.

Nato per consentira cittadini, associazioni ed enti del territorio di prenotare spazi pubblici per
ULXQLRQL FRQYHJQL R HYHQWL OYTXWLOL]]JR GHOOH 6DOH &F
appetibile grazie alla centralita della Citta di Busto Arsizio nella ramdovest lombarda e ad una

politica mirata di contenimento delle tariffe.

Ad oggi le Sale cittadine ospitano non solo mostre ed eventi comunali ma anche importanti
convegni e appuntamenti di rilievo provinciale, regionale e anche internazionale con relatori in col-
OHJDPHQWR GDOOYHVWHUR H ROWUHi dd W&lddiQdre eSigrenier@drd) W D C

anche nel nuovo triennio 202#2029.

TRASPORTI

/ID /THJJH 5HIJLRQDOH Q GHOOY OXJOLR PRGLILFDC
GLYHUVD VXGGLYLVLRQH GHO WHUULWRULR UHJLRQDOH LQ E
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GL XQYDJHQ]LD SHU LO 73/ FKH GHYH VYROJHUH WUD OfDOWI

bacino, con funzione di stazione appaltante.

Il bacino di riferimento per la Provincia di Varese é quello corrispondente ai confini ammini-

strativi delle province di Como, Varese, Lecco.

A seguito della costituzione delle Agenzie di bacino ai sensi della legge regionale n. 19/2015,
GRSR OYDSSURYD]JLRQH GD SDUWH GHO &RQVLJOLR FRPXQDO
Bacino del TPL relativo alla Citta di Busto Arsizio, si opelierenodo da assicurare il recepimento
delle linee guida contenute nel piano e mantenendo la previsione di un sostegno economico che possa

garantire un servizio piu efficiente e funzionale per la Citta.

,Q SDUWLFRODUH VL FRQWLQXHUj FRQ OD FROODERUD]LR
OfDWWLYD]JLRQH GHO QXRYR VHUYL]LR GL 73/ FKH GRYUj HQW
SURFHGXUD GL JDUD GD SDUW H @& peOeifraiNeiB &l find ¢i eskictbdde L Q R

x XQD UD]JLRQDOL]]ID]JLRQH GHL SHUFRUVL XUEDQL DWWUDY
QLFDJLRQH DO ILQH GL FUHDUH FROOHJDPHQWL VQHOOI
con le linee extraurbane che transitano nella Citta;

x LO FROOHJDPHQWR WUD OH VWD]JLRQL IHUURYLDULH HG |
TXHQ]D GHOOH FRUVH DGHJXDWD DOOH ULFKLHVWH GHOC

x il potenziamento del numero di autobus negli orari scolastici al fine di servire prevalentemente
la numerosa utenza, sia cittadina che proveniente da fuori comune, di tutti gli istituti scolastici
di secondo grado distribuiti sia nel centro che nelle devperiferie della citta;

x OD PRGLILFD GHL SHUFRUVL DOOYLQWHUQR GHL TXDUWL|
servire i collegamenti con le altre zone della Citta e secondo itinerari piu sicuri;

x il miglioramento della qualita del servizio che preveda il rinnovamento del parco mezzi (gia
LQ IDVH GL DWWXD]JLRQH OTXWLOL]]R GL DXWREXV HFRC

x OfLPSLHJR GL VLVWHPL GL ULOHYD]JLRQH GHO WHPSR GL
SHU VPDUWSKRQH R OfXWLOL]]R GL SDOLQH LQIRUPDWLY

x OfYDOOLQHDPHQWR GHOOH WDULIIH DWWXDOPHQWH SUDW
cino per il TPL ai sensi del R.R. n. 4/2014 circa la definizione dei nuovi sistemi tariffari del

bacino di mobilita, con possibilita di adottare tariffe agevqgbatei propri residenti.
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I Comune di Busto Arsizio assicurera lo svolgimento del servizio anche in pendenza della defi-
nizione della gara come da delibera di Consiglio Comunale n. 100 del 17/12/2013, che ha gia previsto
la proroga della concessione di TPL alla societa attualmbriteLGDWDULD GHO VHUYL]L
del nuovo contratto di servizio al gestore che sara individuato una volta esperita la procedura di gara

da parte delle Agenzie di Bacino per il TPL.

,O UHJLPH GL SURURJD QRQ FRVWLWXLVFH FRQGL]JLRQH R
PRGDOLW; PDJJLRUPHQWH DGHUHQWH DOOH QXRYH HVLJHQ]I
2023 si € operata la realizzazione del prolungamento di alemonsi fino ai padiglioni di Malpen-
saFierenonché la realizzazione di una nuova fermata in via Fagnano Olona. Ulteriori modifiche dei
percorsi verranno valutate per realizzare nel triennio collegamenti delle stazioni ferroviarie alla zona
industriale cittadina, al fine di favorire spostamenti iomtati ad una maggior sostenibilita sui per-

corsi casdavoro.

$ VHIXLWR GL DVVHJQD]LRQH GL XQ ILQDQ]JLDPHQWR H GL X
TPL Come/HFFR H 9DUHVH QHO VL g SURFHGXWR DOOD VRVW
pensiline di fermata autobus (2 in piazzale Solaro e 2 inageirta dei Poveri), si intende proseguire
anche nel triennio 2027 OYRSHUD GL ULTXDOLILFDJLRQH GHOOH IHUF
senziale per il miglioramento del servizi, mediante la ricerca e la partecipazione ad eventuali ulteriori
bandidHOOYDJHQ]LD



