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Premessa 
 

�/�o���������Œ���š�}���o���P�]�•�o���š�]�À�}���v�X���í�í�ô�������o���î�ï���P�]�µ�P�v�}���î�ì�í�í���^���]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�]���]�v���u���š���Œ�]�������]�����Œ�u�}�v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������]���•�]�•�š���u�]��

���}�v�š�����]�o�]�����������P�o�]���•���Z���u�]�����]�����]�o���v���]�}�������o�o�����Z���P�]�}�v�]�U�������P�o�]�����v�š�]���o�}�����o�]�����������]���o�}�Œ�}���}�Œ�P���v�]�•�u�]�_���Z�����]�v�š�Œ�}���}�š�š�}��

il principio applicato della programmazione che disciplina processi, strumenti e contenuti della 

programmazione dei sistemi contabili delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi. 

Il Documento unico di programmazione (DUP)�U�����}�u�����]�v���]�����š�}�������o�o�[���Œ�š�X���í�ó�ì�������o���d���•�š�}���µ�v�]���}�������P�o�]�����v�š�]��

�o�}�����o�]���~�d�h���>�•�����������o�o�[���o�o���P���š�}���v�X���ð�l�í�����o�����X�>�P�•�X���í�í�ô�l�î�ì�í�í�������•�µ�������•�•�]�À�����u�}���]�(�]�����Ì�]�}�v�]�U���^�����o�}���•�š�Œ�µ�u���v�š�}�����]��

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v�������Z�����‰���Œ�u���š�š�����o�[���š�š�]�À�]�š�������]���P�µ�]�������•�š�Œ���š���P�]�������������}�‰���Œ���š�]�À���������P�o�]�����v�š�]���o�}�����o�]���������}�v�•���v�š����

di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuità ambientali e 

�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���_�X 

Il Documento unico di programmazione costituisce il presupposto per tutti gli altri documenti di 

programmazione degli Enti locali e si raccorda con il bilancio di previsione, documento conclusivo 

della fase di programmazione, che rappresenta gli effetti contabili delle scelte assunte e con il Piano 

Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) che, sostituendo diversi documenti che prima venivano 

singolarmente predisposti dalle amministrazioni, tra cui il piano del fabbisogno del personale, deve 

essere appr�}�À���š�}�����v�š�Œ�}���š�Œ���v�š�����P�]�}�Œ�v�]�������o�o�[���‰�‰�Œ�}�À���Ì�]�}�v���������o�����]�o���v���]�}�����]���‰�Œ���À�]�•�]�}�v�������������À�������•�•�]���µ�Œ���Œ����

coerenza dei propri contenuti con i documenti di programmazione che lo precedono e che ne 

costituiscono il necessario presupposto. 

Il DUP è articolato in due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). 

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche approvate dal Consiglio 

Comunale, considerando un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo. In questa Sezione, 

�•�}�v�}���]�v���]�À�]���µ���š�]���P�o�]���]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�]���•�š�Œ���š���P�]���]�������o�o�[���v�š���������o�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�]���•�����o�š�������Z���������Œ���š�š���Œ�]�Ì�Ì���v�}���]�o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u����

���Z�����o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�����]�v�š���v�������•�À�]�o�µ�‰�‰���Œ���U���]�v�����}���Œ���v�Ì�������}�v���o�� linee di indirizzo della programmazione 

regionale, con il quadro normativo di riferimento, con gli obiettivi generali di finanza pubblica e con 

�o�����‰�Œ�}�������µ�Œ���������]�����Œ�]�š���Œ�]���•�š�����]�o�]�š�]�������o�o�[�h�v�]�}�v�������µ�Œ�}�‰�����X 

�>�����Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�������]���u���v�����š�}�������]�v�(�o�µ���v�Ì���š���������o�����}�v�š���•�š�}�����•�š���Œ�v�}���]�v�����µ�]���o�[���v�š�����}�‰���Œ��������

dalle sue condizioni interne, condizioni che devono essere conosciute, sia in termini attuali che 

prospettici, per poter individuare gli obiettivi strategici. 
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�>�[���v���o�]�•�]���•�š�Œ���š���P�]�����������o�o�������}�v���]�Ì�]�}�v�]���Œ�]���Z�]�����������o�u���v�}���o�[���v���o�]�•�]�������]���•���P�µ���v�š�]�����•�‰���š�š�]�W 

�x ���}�v���]�Ì�]�}�v�]�� �����o�o�[���u���]���v�š���� ���•�š���Œ�v�}�� ���]�� ���}�v�(�]�v�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À�]�� �����o�o�[���v�š���W contesto economico 

internazionale e nazionale, obiettivi individuati dal Governo, condizioni e prospettive 

�•�}���]�}�����}�v�}�u�]���Z���������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�������o�o�[���v�š���V 

�x ���}�v���]�Ì�]�}�v�]�� �����o�o�[���u���]���v�š���� �]�v�š���Œ�v�}�� ���]�� ���}�v�(�]�v�]�� �}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À�]�� �����o�o�[���v�š���W sostenibilità economico 

�(�]�v���v�Ì�]���Œ�]���������o�o�[���v�š���U���]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�]���P���v���Œ���o�]���Œ���o���š�]�À�]�����o�o�����Œ�]�•�}�Œ�•�����������P�o�]���]�u�‰�]���P�Z�]�U���]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�]���P���v���Œ���o�]�����P�o�]��

organismi gestionali e partecipati, organizzazione e modalità di gestione dei servizi. 

�>�����^���Ì�]�}�v�����K�‰���Œ���š�]�À�����Z�������}�v�š���v�µ�š�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]���}�������]�v���o�µ�������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v�����}�‰���Œ���š�]�À���������o�o�[���v�š����

con un orizzonte temporale corrispondente al bilancio di previsione annuale e pluriennale; risulta 

strutturata in due parti. 

Nella parte prima sono individuati, per ogni singola missione di bilancio, i programmi e, 

coerentemente agli indirizzi strategici contenuti nella Sezione Strategica, gli obiettivi operativi che 

�o�[���v�š���� �]�v�š���v������ �Œ�����o�]�Ì�Ì���Œ���� �v���o�� �š�Œ�]���v�v�]�}�� ���]�� �Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�W�� �v���o�o���� �(ormulazione e approvazione dei 

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u�]�� �•�]�� �Œ�����o�]�Ì�Ì���� �o�[���š�š�]�À�]�š���� �•�š�Œ���š���P�]������ ���Z���� �����(�]�v�]�•������ �o���� �•�����o�š���� �‰�}�o�]�š�]���Z���� �����o�o�[���v�š���� ���� �o�[�]�u�‰���š�š�}��

economico, finanziario e sociale che avranno. 

Nella parte seconda sono comprese la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e 

�‰���š�Œ�]�u�}�v�]�}�U���}�o�š�Œ�����P�o�]���µ�o�š���Œ�]�}�Œ�]���•�š�Œ�µ�u���v�š�]�����]���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v�����Œ���o���š�]�À�]�����o�o�[���š�š�]�À�]�š�����]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���o���������o�o�[���v�š����

di cui il legislatore prevede la redazione ed approvazione. 

In data 20 dicembre 2021 il Sindaco di Busto Arsizio ha presentato al Consiglio comunale le Linee 

programmatiche relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del suo mandato 2021/2026. 
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Sezione strategica 
 

���v���o�]�•�]�������o�o�[���u���]���v�š�������•�š���Œ�v�} 

Viene qui sintetizzato il quadro macroeconomico internazionale e nazionale, alla luce delle più 

�Œ�������v�š�]���•�š�]�u�������]���K���^���U�������v���������[�/�š���o�]���U���/�•�š���š�����������o�o�����‰�}�o�]�š�]�������u�}�v���š���Œ�]�������µ�Œ�}�‰�����X�� 

Secondo alcuni rapporti di previsione della primavera 2026, l'economia mondiale è caratterizzata 

da significative trasformazioni economiche, sociali e geopolitiche che influenzano direttamente 

anche le realtà locali. Le più recenti previsioni degli organismi economici internazionali evidenziano 

una crescita globale ancora positiva, seppur in moderato rallentamento rispetto agli anni 

precedenti, sostenuta principalmente dal contributo delle economie emergenti, nonostante i 

significativi rischi derivanti dal contesto geopolitico internazionale, come ad esempio l�[�]�v�š���v�•�]�(�]�����Œ�•�] 

del conflitto in Medio Oriente che ha comportato il blocco dello Stretto di Hormuz, punto nevralgico 

per i flussi energetici globali. 

Alla luce di queste criticità, il quadro macroeconomico globale continua a evolversi in un contesto 

caratterizzato da un elevato grado di incertezza, già influenzato dalle tensioni commerciali tra le 

principali economie mondiali e ulteriormente appesantito dai conflitti in corso, in particolar modo 

�]�v�� �h���Œ���]�v���� ���� �]�v�� �D�����]�}�� �K�Œ�]���v�š���X�� �d���o�]�� �(���š�š�}�Œ�]�� �•�]�� �Œ�]�(�o���š�š�}�v�}�� �•�µ�o�o�[�����}�v�}�u�]���� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�u���v�š���� ���š�š�Œ���À���Œ�•�}�� �]�o��

�����v���o�������v���Œ�P���š�]���}�W���o�����‰�Œ���•�•�]�}�v�]���•�µ�o�o�[�}�(�(���Œ�š���������o�������]�(�(�]���}�o�š�����o�µ�v�P�}���o�����Œ�}�š�š�������]�����‰�‰�Œ�}�À�À�]�P�]�}�v���u���v�š�}���•�š���v�v�}��

�]�v�(���š�š�]�� ���o�]�u���v�š���v���}�� �o�[���µ�u���v�š�}�� �����]�� �‰�Œ���Ì�Ì�]�� ���� �o�[�]�v����rtezza delle aspettative, con effetti diretti per il 

sistema produttivo, �•�µ�o�o�[�]�v�(�o���Ì�]�}�v���U�� �•�µ�o�o���� ���}�v���]�Ì�]�}�v�]�� �(�]�v���v�Ì�]���Œ�]���� ���� �•�µ�o�o���� �‰�Œ�}�•�‰���š�š�]�À���� ���]�� ���Œ���•���]�š���X��In 

questo scenario, non si possono escludere significativi rialzi delle quotazioni energetiche, che 

potrebbero raggiungere incrementi fino al 90% per il petrolio e fino al 50% per il gas naturale. 

Anche nella �^���µ�Œ�}zona�_ i conflitti in corso hanno inciso negativamente sulle prospettive di crescita, 

contribuendo a una ripresa delle dinamiche inflazionistiche e a un peggioramento del clima di fiducia 

di famiglie e imprese. Ciò si traduce in una crescita del PIL pari all'1,5% nel 2025, si prevede un 

rallentamento all'1,1% nel 2026, valore inferiore del 0,3% rispetto alle previsioni formulate 

nell'autunno 2025. Per il 2027 è attesa una moderata ripresa, con una crescita stimata dell'1,4%. 
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Secondo le più recenti previsioni della Commissione Europea, il mercato del lavoro �����o�o�[���µ�Œ�}�Ì�}�v����

continua a mostrare segnali di tenuta, seppur con una crescita più moderata rispetto al 2025, dove 

è stato registrato un incremento occupazionale del 0,5%, prevedendo una crescita occupazione 

stimata allo 0,3% nel 2026, seguito da una lieve ripresa allo 0,4% nel 2027. Parallelamente il tasso 

di disoccupazione, dopo il calo registrato negli ultimi anni, dovrebbe stabilizzarsi intorno al 6% entro 

il 2027. 

Permangono tuttavia elementi di significativa incertezza nel quadro macroeconomico 

internazionale. Le prospettive di crescita a medio termine risultano infatti condizionate 

dall'evoluzione delle tensioni commerciali globali, in particolare nei rapporti economici tra Stati 

Uniti e Unione Europea, nonché dall'andamento dei prezzi dell'energia legati ai conflitti esistenti 

(Ucraina e Medio Oriente) e dalle persistenti fragilità che caratterizzano il quadro socioeconomico 

globale. Tali fattori continuano a rappresentare potenziali elementi di rischio per la stabilità 

economica e per il consolidamento del percorso di crescita previsto nei prossimi anni. 

 

La situazione in Italia 
�E���o�� �‰�Œ�]�u�}�� �š�Œ�]�u���•�š�Œ���� �����o�� �î�ì�î�ò�� �o�[�����}�v�}�u�]���� �]�š���o�]���v���� �Z���� ���}�v�(���Œ�u���š�}�� �µ�v�� ���v�����u���v�š�}�� �u�}�����Œ���š���u���v�š����

positivo, registrando una crescita sia rispetto al trimestre precedente sia in confronto allo stesso 

periodo del 2025.  

Le più recenti previsioni formulate da ISTAT e �����v���������[�/�š���o�]����delineano per il 2026 uno scenario di 

crescita economica moderata, con un incremento del PIL stimato intorno allo 0,7%. Tale 

andamento sarebbe sostenuto principalmente dalla crescita del reddito disponibile delle famiglie, 

dal graduale rafforzamento del mercato del lavoro e dal contributo degli investimenti pubblici e 

�‰�Œ�]�À���š�]���o���P���š�]�����o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���������o���W�]���v�}���E���Ì�]�}�v���o�������]���Zipresa e Resilienza (PNRR). Tuttavia, i significativi 

elementi di incertezza, legati ad un eventuale protrarsi e/o aggravarsi delle tensioni commerciali e 

dei conflitti in corso, potrebbero determinare un peggioramento delle prospettive di crescita, fino 

a configurare, negli scenari più sfavorevoli, una ���}�v�š�Œ���Ì�]�}�v���� �����o�� �W�/�>�� �v���o�o�[�}�Œ���]�v���� �����o�o�}�� �ì�U�ñ�9. Tale 

evoluzione inciderebbe negativamente sulla domanda interna, sugli investimenti produttivi e sulle 

esportazioni, con possibili riflessi sulla capacità di crescita del sistema economico nazionale. Tra le 

�‰�Œ�]�v���]�‰���o�]�������µ�•�������]���Œ�]�•���Z�]�}���•�]�����À�]�����v�Ì�]���v�}���o�[���µmento dei costi energetici unitamente alla diminuzione 



 

DUP 2027-2029 �± Comune di Busto Arsizio 
 

 

8 

 

del commercio internazionale, dovuti alla crescente frammentazione degli scambi internazionali e 

dall'introduzione di nuove misure protezionistiche �t come le politiche tariffarie statunitensi �t con il 

conseguente irrigidimento delle condizioni di accesso al credito e ai finanziamenti. 

Fonte: Elaborazione DIPE su dati Eurostat, Istat, 

���}�u�u�]�•�•�]�}�v���� ���µ�Œ�}�‰������ ���� �‰���Œ�� �o�[�/�š���o�]���� �•�µ�]�� �����š�]�� ����

legislazione vigente del Documento di finanza 

pubblica (DFP) di aprile 2026. 

Il dato è riferito al tasso di crescita del Prodotto 

�]�v�š���Œ�v�}�� �o�}�Œ���}�� �~�W�/�>�•�� �����o�o�[�/�š���o�]���� ���� ���� �‹�µ���o�o�}�� �u�����]�}��

�����o�o�[�h�v�]�}�v���� ���µ�Œ�}�‰�����X�� �W���Œ�� �]�o�� �î�ì�î�ð-2027 è indicato il 

dato delle previsioni a legislazione vigente del DFP di 

aprile 2026 e delle previsioni della Commissione 

europea di autunno 2025. 

 

 

 

Fonte: Elaborazione DIPE su dati OCSE 

�E�}�š���� ���•�‰�o�]�����š�]�À���W�� �>�[�]�v���]������ �����o�o���� �‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v����

industriale misura la variazione nel tempo del 

volume fisico della produzione effettuata 

�����o�o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����]�v���•���v�•�}���•�š�Œ���š�š�}���~�}�À�À���Œ�}�����}�v�����•���o�µ�•�]�}�v����

delle costruzioni). Le serie sono state calcolate 

prendendo come base il primo mese del 2000, posto 

uguale a 100, con dati mensili OCSE. 

 

 

 

Secondo le previsioni più recenti, le prospettive inflazionistiche evidenziano un peggioramento 

rispetto alle stime formulate nell'autunno 2025 a causa di significativa accelerazione dei prezzi, 

principalmente determinata dall'aumento dei costi energetici, passati da -2,1% a +9,2%, e degli 

alimentari non lavorati, cresciuti dal +4,7% al +5,9%. La variazione tendenziale dei prezzi del 

cosiddetto �^�����Œ�Œ���o�o�}�� �����o�o���� �•�‰���•���_�� �•�]�� ���š�š���•�š���� ���o�� �=�î�U�ï�9�U in lieve aumento rispetto al +2,2% del mese 
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�‰�Œ�����������v�š���U�� �u���v�š�Œ���� �o�[�]�v�(�o���Ì�]�}�v���� ���]�� �(�}�v���}�� �•�����v������ ���o�� �=�í�U�ò�9�� �����o�� �=�í�U�õ�9�X��Il tasso di inflazione 

complessivo dovrebbe raggiungere il proprio picco nel corso del 2026, raggiungendo circa il 3,2%, 

per poi avviare una graduale fase di riduzione nel 2027 fino al 1,8%. Tale evoluzione risulterebbe 

favorita da un progressivo ridimensionamento dei prezzi delle materie prime energetiche, che 

tuttavia si manterrebbero su livelli ancora superiori di circa il 20% rispetto al periodo precedente al 

conflitto. 

Fonte: Elaborazione DIPE su dati Eurostat. 

Nota esplicativa: Il grafico presenta, per ogni mese, 

�o�[�]�v���]������ ���Œ�u�}�v�]�Ì�Ì���š�}�� �����o�o�� variazione dei prezzi al 

���}�v�•�µ�u�}���‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�������}�o�o���š�š�]�À�]�š���U���Œ�]�•�‰���š�š�}�����o�o�}���•�š���•�•�}��

mese �����o�o�[���v�v�}���‰�Œ�����������v�š���X���>�������µ�����•���Œ�]�����]�o�o�µ�•�š�Œ���v�}���]�o��

dato italiano e la media della zona euro 

 

 

 

 

I consumi delle famiglie e delle istituzioni sociali private (ISP) sono previsti in rallentamento nel 

2026 (+0,6%, rispetto al +1,1% del 2025), a causa della minore crescita delle retribuzioni pro capite 

e della ripresa delle pressioni inflazionistiche. Nel 2027 è attesa una moderata accelerazione della 

spesa per consumi (+0,7%). 

Il mercato del lavoro ���}�v�(���Œ�u���� �µ�v�� ���v�����u���v�š�}���‰�}�•�]�š�]�À�}�U�����}�v���µ�v�� �]�v���Œ���u���v�š�}�������o�o�[�}�����µ�‰���Ì�]�}�v���� ���Z����

porta il tasso di occupazione al 63,1%, in aumento di 0,3 punti percentuali rispetto al trimestre 

precedente, registrando un aumento degli occupati di 108 mila unità (+0,4%), mentre le persone in 

cerca di lavoro diminuiscono di 60 mila unità (-4,3%) e gli inattivi di 46 mila unità (-0,4%). Su base 

���v�v�µ���U�� �Œ�]�•�‰���š�š�}�� ������ ���‰�Œ�]�o���� �î�ì�î�ñ�U�� �o�[�}�����µ�‰���Ì�]�}�v���� ���Œ���•������ ���]�� �î�ò�õ�� �u�]�o���� �µ�v�]�š���� �~�=�í�U�í�9�•�U�� �•�}�•�š���v�µ�š����

�����o�o�[�]�v���Œ���u���v�š�}���•�]���������]���o���À�}�Œ���š�}�Œ�]�����]�‰���v�����v�š�]�������š���u�‰�}���]�v�����š���Œ�u�]�v���š�}���~�=�í�ð�ï���u�]�o���•���•�]���������P�o�]�����µ�š�}�v�}�u�]��

(+190 mila), a fronte di una riduzione dei dipendenti a termine (-64 mila). La crescita occupazionale 

interessa uomini e donne, i lavoratori di età compresa tra 25 e 34 anni e gli over 50, mentre si 

registra una diminuzione tra i giovani di 15-24 anni e nella fascia 35-49 anni. Nello stesso periodo, il 

numero delle persone in cerca di lavoro si riduce di 260 mila unità (-16,6%), mentre gli inattivi tra i 
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15 e i 64 anni diminuiscono di 13 mila unità (-0,1%). Nel complesso, i dati confermano il 

consolidamento della crescita occupazionale e il progressivo miglioramento degli indicatori del 

�u���Œ�����š�}�������o���o���À�}�Œ�}�U�������Œ���š�š���Œ�]�Ì�Ì���š�}���������µ�v�����µ�u���v�š�}�������o�o�[�}�����µ�‰���Ì�]�}�v������������ una contestuale riduzione 

�����o�o�������]�•�}�����µ�‰���Ì�]�}�v�������������o�o�[�]�v���š�š�]�À�]�š���X 

Fonte: Elaborazione DIPE su dati Eurostat. 

Il grafico presenta il tasso di occupazione (pari al 

numero di occupati di età compresa tra i 20 e i 64 

anni diviso per la popolazione residente della 

medesima fascia di età) in Italia e nella zona euro a 

20 membri.  

 

 

 

 

Restano inoltre significative alcune criticità strutturali legate all'andamento demografico a causa 

del permanere di una fase di sostanziale stagnazione della popolazione italiana, caratterizzata da 

una crescita prossima allo zero. Al 1° gennaio 2026 i residenti in Italia sono pari a 58,9 milioni di 

persone. Sebbene il tasso di variazione della popolazione evidenzi un lieve miglioramento rispetto 

agli anni precedenti ( -0,5 per mille nel 2024 e -0,4 per mille nel 2023), persistono segnali strutturali 

riconducibili al progressivo invecchiamento della popolazione e alla riduzione della natalità. 

Fonte: Elaborazione DIPE su dati e proiezioni Istat. 

�/�o�� �P�Œ���(�]���}�� �u�}�•�š�Œ���� �o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v���� �����o�o���� �‰�}�‰�}�o���Ì�]�}�v����

complessiva residente in Italia secondo i censimenti 

condotti dal 1861 al 2011 (italiani e stranieri), come 

�Œ�]���}�•�š�Œ�µ�]�š���������o�o�[�/�•�š���š�X�������o���î�ì�î�ì���À���v�P�}�v�}���Œ�]�‰�}�Œ�š���š�]���v���o��

grafico tre scenari previsionali demografici 

�•�À�]�o�µ�‰�‰���š�]���v���o���î�ì�î�ï�������o�o�[�/�•�š���š���(�]�v�}�����o���î�ì�ô�ì. 
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�>���� �‰�Œ���À�]�•�]�}�v�]�� �Œ�]�•�µ�o�š���v�}�� �(�}�Œ�š���u���v�š���� ���}�v���]�Ì�]�}�v���š���� �����o�o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v���� �����o�� ���}�v�š���•�š�}�� �P���}�‰�}�o�]�š�]���}��

internazionale, che continua a rappresentare un rilevante fattore di incertezza per le prospettive di 

crescita. Eventuali tensioni sui mercati energetici, commerciali e finanziari potrebbero infatti 

�]�v���]�����Œ�����•�µ�o�o�[���v�����u���v�š�}�������o�o�[�����}�v�}�u�]�����v���Ì�]�}�v���o���U���]�v�(�o�µ���v�Ì���v���}���]���o�]�À���o�o�]�����]���]�v�(�o���Ì�]�}�v���U���o�����‰�Œ�}�‰���v�•�]�}�v����

agli investimenti e la dinamica dei consumi. Pertanto, il quadro previsivo richiede un costante 

monitoraggio degli sviluppi economici e geopolitici a livello globale. 

Fonte: ISTAT. P�Œ���À�]�•�]�}�v�]���‰���Œ���o�[�����}�v�}�u�]�����]�š���o�]���v�����t PIL e principali componenti 

 

Redditi pro capite 
�/�� �Œ�������]�š�]�� �����P�o�]�� �]�š���o�]���v�]�� �š�}�Œ�v���v�}�� ���� ���Œ���•�����Œ���� �‰�]�¶�� �����o�o�[�]�v�(�o���Ì�]�}�v���X�� ���� �‹�µ���v�š�}�� ���u���Œ�P���� �����]�� �����š�]�� �•�µ�o�o����

���]���Z�]���Œ���Ì�]�}�v�]���(�]�•�����o�]���‰�Œ���•���v�š���š�����v���o���î�ì�î�ñ�������Œ�]�(���Œ�]�š�������o�o�[���v�v�}�����[�]�u�‰�}�•�š�����î�ì�î�ð�U���‰�µ�����o�]�����š�]�������o���D�]�v�]�•�š���Œ�}��

�����o�o�[�����}�v�}�u�]�������������o�o�����&�]�v���v�Ì�����~�D���&�•�X���^�����}�v���}���o�����•�š�]�u�����‰�]�¶ recenti basate sui dati delle dichiarazioni 

fiscali, il reddito medio pro capite in Italia ha raggiunto quota 25.125 euro, registrando un 

�]�v���Œ���u���v�š�}�� �����o�� �ð�U�í�9�� �Œ�]�•�‰���š�š�}�� ���o�o�[���v�v�}�� �‰�Œ�����������v�š���X�� ���}�v�•�]�����Œ���v���}�� ���Z���� �o�[�]�v�(�o���Ì�]�}�v���� �v���o�� �î�ì�î�ð�� �•�]�� ����

���š�š���•�š���š���� ���o�o�[�í�U�í�9�U�� �•�]�� �Œ�]�o���À���� �µ�v�� ���(�(���š�š�]�À�}�� ���µ�u���v�š�}�� �����o�� �‰�}�š���Œ���� ���[�����‹�µ�]�•�š�}�U�� �(���v�}�u���v�}�� ���Z���� �v�}�v�� �•�]��

osservava con tale evidenza da diversi anni. Si tratta di un risultato significativo se rapportato a un 

periodo caratterizzato da profonde trasformazioni economiche e sociali, segnato dagli effetti della 

crisi finanziaria globale del 2008, dalla pandemia da Covid-19 e dalle successive tensioni geopolitiche 

internazionali. 
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�>�����(���•�����•�µ�������•�•�]�À�������o�o�[���u���Œ�P���v�Ì�����‰���v�����u�]�������Z�����(���À�}�Œ�]�š�}���µ�v�����v�µ�}�À�������������o���Œ���Ì�]�}�v���������]���Œ�������]�š�]�U�����Z�����v���o��

2024 ha finalmente trovato riscontro anche in termini di crescita reale, grazie al rallentamento della 

dinamica inflattiva. Permangono tuttavia rilevanti differenze nella distribuzione della ricchezza. Nel 

2024 soltanto il 6% dei contribuenti ha dichiarato un reddito superiore a 55.000 euro, mentre il 

33,2% si è collocato al di sotto della soglia dei 15.000 euro annui. Pur restando elevata, la quota dei 

contribuenti appartenenti alla fascia reddituale più bassa risulta in lieve diminuzione rispetto al 

2023, quando rappresentava il 35,2% del totale. 

Fonte: Elaborazione DIPE su dati Eurostat. 

Il grafico confronta i dati relativi al reddito pro capite 

in euro (misurato in termini di PIL pro capite) in Italia 

���}�v�� �‹�µ���o�o�}�� �u�����]�}�� �����o�o�[���Œ������ ���µ�Œ�}�� �� �����o�o�[�h�v�]�}�v����

europea a 28 membri. I dati non sono espressi a 

prezzi correnti ma in funzione dei volumi concatenati 

a prezzi 2020. 

 

 

 

Fabbisogni standard 
I fabbisogni standard, introdotti dal D.Lgs. n. 216/2010, sono uno strumento tecnico volto a 

determinare le risorse necessarie per garantire i servizi fondamentali dei Comuni, superando il 

criterio della spesa storica per un modello più equo e razionale. Insieme alla capacità fiscale degli 

enti, costituiscono oggi uno dei principali parametri per la ripartizione del Fondo di Solidarietà 

Comunale, promuovendo efficienza, equità e responsabilità nella gestione delle risorse pubbliche. 

�>���������(�]�v�]�Ì�]�}�v���������o�[���P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�}�������]���(�������]�•�}�P�v�]���•�š���v�����Œ�����•�}�v�}�����(�(�]�����š�]�����o�o�����^�K�^�����^�X�‰�X���X�U�����Z�������‰�‰�o�]������

una metodologia basata su molteplici variabili, tra cui la spesa storica e i costi pro capite, le 

caratteristiche demografiche, sociali e produttive, la dimensione della popolazione, il grado di 

infrastrutturazione del territorio, la presenza di aree montane o periferiche, i livelli occupazionali e 

�]�o�����}�•�š�}�������o���‰���Œ�•�}�v���o���U���v�}�v���Z� ���o�[���(�(�]���]���v�Ì���U���o�����‹�µ���o�]�š���������]���•���Œ�À�]�Ì�]�������o�����•�}�����]�•�(���Ì�]�}�v���������P�o�]���µ�š���v�š�]�X 
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Il �^�K�^�����(�}�Œ�v�]�•�������]�v���]�����š�}�Œ�]�����v���o�]�š�]���]���‰���Œ���u�}�v�]�š�}�Œ���Œ�����������}�v�(�Œ�}�v�š���Œ�����o�[���(�(�]���]���v�Ì���������o�[���‹�µ�]�š�����v���o�o�����P���•�š�]�}�v����

delle risorse, quali il fabbisogno standard, la spesa storica, il livello dei servizi erogati, lo scostamento 

tra spesa storica e fabbisogno, la quantità di servizi offerti rispetto alla media dei Comuni simili, il 

costo medio del lavoro e il numero di dipendenti per 1.000 abitanti. Per alcuni servizi specifici sono 

adottati indicatori mirati, come la copertura del servizio o la percentuale di raccolta differenziata. 

Dal punto di vista finanziario, il sistema garantisce sostenibilità e razionalizzazione della spesa 

pubblica: i fabbisogni standard complessivi non possono superare la spesa storica sostenuta e il loro 

finanziamento è vincolato alle risorse disponibili a l���P�]�•�o���Ì�]�}�v���� �À�]�P���v�š���X�� �>�[���À���v�š�µ���o���� ���]�(�(���Œ���v�Ì����

�‰�}�•�]�š�]�À���� �š�Œ���� �(�������]�•�}�P�v�}�� ���� �•�‰���•���� ���(�(���š�š�]�À���� �Œ�]�u���v���� ���o�o�[���v�š���U�� �]�v�����v�š�]�À���v���}�� �µ�v���� �P���•�š�]�}�v���� ���(�(�]���]���v�š���X��

�>�[�}���]���š�š�]�À�}�������o���•�]�•�š���u���������‰�Œ���u�]���Œ�����P�o�]�����v�š�]���À�]�Œ�š�µ�}�•�]�U���‰�Œ�}�u�µ�}�À���Œ�����o�[���(�(�]���]���v�Ì���������Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�]�Ì�Ì���Œ�����P�o�]��

enti locali sostituendo la logica della spesa storica con un meccanismo perequativo e trasparente. 

�>�[���������•�•�}�� ���]�� �����š�]�� �•�š�}�Œ�]���]�� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�� �•�µ�� �K�‰���v���]�À�]�š���• offre un quadro dettagliato relativo al triennio 

2019-2022 per il Comune di Busto Arsizio, confrontandolo con realtà simili come Varese, Gallarate 

�����>���P�v���v�}�X���>�[���v���o�]�•�]�����À�]�����v�Ì�]�����o�������]�(�(���Œ���v�Ì�����š�Œ�����•�‰���•�������(�(���š�š�]�À���������(�������]�•�}�P�v�}���•�š���v�����Œ���U�����}�v�•���v�š���v���}��

di valut���Œ�����o�[���(�(�]���]���v�Ì���������o�[�����}�v�}�u�]���]�š�����v���o�o�����P���•�š�]�}�v���������]���•���Œ�À�]�Ì�]���������]���]�v���]�À�]���µ���Œ�������À���v�š�µ���o�]���u���Œ�P�]�v�]�����]��

miglioramento. I dati considerati includono il livello dei servizi erogati per area funzionale, il costo 

del personale e il grado di 

copertura dei servizi essenziali, 

fornendo un supporto prezioso 

alla pianificazione finanziaria e 

organizzativa, in coerenza con i 

principi dei fabbisogni standard. 

Fonte: Opencivitas 

La tabella riporta i dati relativi al Comune di 

���µ�•�š�}�����Œ�•�]�Ì�]�}���‰���Œ���o�[���v�v�}���î�ì�í�õ 
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�>�[���v���o�]�•�]�������]���(�������]�•�}�P�v�]���•�š���v�����Œ�������������o�o�����•�‰���•�����•�š�}�Œ�]�����������o�o�[���v�š�����v���o���š�Œ�]���v�v�]�}���î�ì�í�õ-2022, basata sui 

dati ufficiali di OpenCivitas�U���u���š�š�����]�v���o�µ�������µ�v�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v�������Œ�š�]���}�o���š���������o�o�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�]���(�µ�v�Ì�]�}�v�]�����}�u�µ�v���o�]�U��

che risente in maniera evidente sia delle dinamiche macroeconomiche sia degli eventi straordinari 

che hanno interessato il periodo considerato. 

Fonte: Opencivitas Spesa storica 

Raffronto dei valori relativi al Comune di Busto Arsizio con i Comuni di Gallarate, Varese, e Legnano. 

Nel 2019 la spesa storica complessiva risultava sensibilmente inferiore al fabbisogno standard (-

�í�î�U�í�9�•�U�� ���}�v�� ���]�(�(���Œ���v�Ì���� �‰���Œ�š�]���}�o���Œ�u���v�š���� �Œ�]�o���À���v�š�]�� �]�v�� �•���š�š�}�Œ�]�� ���}�u���� �o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �P���v���Œ���o���� ���� �o����

viabilità, a testimonianza di un contenimento dei costi rispetto agli standard di riferimento. 

Nel 2021, in un contesto di ripresa post-pandemica, la distanza tra spesa storica e spesa standard si 

è ridotta notevolmente (-0,6%) segno di un riavvicinamento ai fabbisogni stimati. In questa fase 

alcune voci mostrano incrementi significativi, come la spesa sociale e per i servizi educativi (+20,4%), 

���� ���}�v�(���Œ�u���� �����o�o���� ���•�]�P���v�Ì���� �•�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]���� �P���v���Œ���š���� �����o�o�[���u���Œ�P���v�Ì���� �•���v�]�š���Œ�]���� ���� �����o�o���� �u�]�•�µ�Œ���� ���]��

sostegno alla popolazione. 

Nel 2022 si osserva un nuovo scostamento, questa volta con spesa storica superiore al fabbisogno 

standard (+4,8%). Tale dinamica è riconducibile soprattutto al forte aumento dei costi energetici e 

dei beni di consumo che ha interessato il Paese (+8,1% medio annuo secondo ISTAT). Le funzioni più 
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�•���v�•�]���]�o�]�����}�u�����]�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v���U���Œ�]�(�]�µ�š�]�������•���Œ�À�]�Ì�]���•�}���]���o�]�U���Z���v�v�}���Œ�]�•���v�š�]�š�}�������o�o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�������]���‰�Œ���Ì�Ì�]�����������o�o����

crescente domanda di interventi a livello locale. 

�/�v���š���o�����‰�Œ�}�•�‰���š�š�]�À���U���]�o���(�������]�•�}�P�v�}���•�š���v�����Œ���������o�o�[���v�š�����š���v�����Œ���������Œ�]�(�o���š�š���Œ�����µ�v�����‹�µ�]�o�]���Œ�]�}���š�Œ���U���������µ�v���o���š�}�U��

�o�[���µ�u���v�š�}�������]�����}�•�š�]�����•�š���Œ�v�]�����������o�o�������}�u���v���������]���•���Œ�À�]�Ì�]�U�������o�o�[���o�š�Œ�}���o�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�������]�����}�v�š���v�]�u���v�š�}������

�Œ���Ì�]�}�v���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �}�(�(���Œ�š���� �����o�o�[�]�v�v�}�À���Ì�]�}�v���� �š�����v�}�o�}�P�]������ ���� �����o�o�[�µ�•�}�� �‰�]�¶�� �u�]�Œ���š�}�� �����o�o���� �Œ�]�•�}�Œ�•���U�� �v���o��

�P���Œ���v�š�]�Œ���� ���Z���� �o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v���� �(�µ�š�µ�Œ���� �����]�� �(�������]�•�}�P�v�]�� �•�]���� �•�}�•�š���v�]���]�o���� �v���o�� �š���u�‰�}�U�� �����‰�������� ���]�� ���}�v�]�µ�P���Œ����

stabilità finanziaria e qualità dei servizi erogati alla cittadinanza. 

 

���2�Í�+���\���Ù�î�ô�+�+�
�Í�1�æ���ô�2�e�ô�Ù���2�e�ô�X�2�: 

Busto Arsizio è un Comune della provincia di Varese, in Lombardia, con una popolazione residente 

di 84.972 abitanti al 1° gennaio 2026 (fonte ISTAT). Per consistenza demografica rappresenta il 

quinto Comune della regione e il primo della provincia. Alla stessa data, i cittadini stranieri residenti 

sono pari a 10.219 unità; le comunità più numerose provengono da Albania, Romania, Perù e 

Marocco. 

Dal punto di vista territoriale ed economico, Busto Arsizio costituisce, insieme ai vicini comuni di 

Gallarate e Legnano, un importante sistema urbano collocato in posizione strategica tra la provincia 

���]���s���Œ���•���������o�[���Œ�������u���š�Œ�}�‰�}�o�]�š���v�����u�]�o���v���•���X���d���o�����Œ�µ�}�o�}��è favorito sia dalla collocazione geografica sia 

dalla presenza di infrastrutture di trasporto di rilevanza regionale e nazionale, nonché da una 

consolidata rete di servizi destinati a cittadini e imprese. 

�>�[���Œ�������•�]�����}�v�(�]�P�µ�Œ�����]�v�}�o�š�Œ�������}�u�����‰�µ�v�š�}�����]�����}�v�v���•�•�]�}�v�����š�Œ�������o���µ�v�]�������]���‰�Œ�]�v���]�‰���o�]���‰�}�o�]�������}�v�}�u�]���]�������o�o����

�>�}�u�����Œ���]���W�� �o�[�����Œ�}�‰�}�Œ�š�}�� �]�v�š���Œ�v���Ì�]�}�v���o���� ���]�� �D���o�‰���v�•���U�� �v�}���}�� �•�š�Œ���š���P�]���}�� �‰���Œ�� �]�o�� �š�Œ���(�(�]���}�� �‰���•�•���P�P���Œ�]�� ����

merci; il polo fieristico di Rho-Pero; e la città metropolitana di Milano, centro di riferimento per le 

attività economiche, finanziarie e commerciali di rilievo nazionale e internazionale. 

Nel corso del tempo, Busto Arsizio ha attraversato un significativo processo di trasformazione 

�����}�v�}�u�]�����������•�}���]���o���U�����À�}�o�À���v���}���������µ�v�[�����}�v�}�u�]�����‰�Œ���À���o���v�š���u���v�š�������P�Œ�]���}�o�����������Œ�š�]�P�]���v���o�����À���Œ�•�}���µ�v����

forte specializzazione industriale, storicamente legata al comparto tessile. Successivamente il 

tessuto produttivo si è progressivamente diversificato, con lo sviluppo di attività manifatturiere nei 
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settori della lavorazione dei metalli e dei materiali, delle materie plastiche, della componentistica 

ottica e della produzione di macchinari destinati ai processi industriali. Ancora oggi il Comune riveste 

�µ�v���Œ�µ�}�o�}�������v�š�Œ���o�����v���o�����}�v�š���•�š�}�������}�v�}�u�]���}�������o�o�[���o�šo Milanese e della provincia di Varese, grazie alla 

presenza di un articolato sistema imprenditoriale e commerciale che contribuisce in modo 

�•�]�P�v�]�(�]�����š�]�À�}�����o�o�������}�u�‰���š�]�š�]�À�]�š�����������o�o�[���š�š�Œ���š�š�]�À�]�š���������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�X 

Il Comune di Busto Arsizio è attualmente interessato da un significativo programma di investimenti 

finalizzati alla riqualificazione urbana, alla rigenerazione del patrimonio pubblico e al miglioramento 

della qualità della vita dei cittadini. Una parte rilevante di tali interventi è finanziata attraverso le 

risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), che rappresenta una leva strategica per 

la trasformazione e la modernizzazione della città. 

Tra i principali progetti in corso o recentemente completati si collocano gli interventi di recupero e 

�À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�[���Æ�������Œ�����Œ���U�������o�o�[���Œ���������Æ���D�������o�o�}�U�������o���W���o���P�]�v�v���•�š�]�����U�������o�o�[���Æ�����}�v�À���v�š�]�v�}�U�������o�o�[���Æ��

Oratorio e del complesso Ex Borri destinato ad housing sociale. A tali iniziative si affiancano gli 

�]�v�š���Œ�À���v�š�]���(�]�v���v�Ì�]���š�]���v���o�o�[���u���]�š�}�������o�o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v�������µ�Œ�}�‰�������&���^�Z-FSE, tra cui la riqualificazione 

�����o�o�[���Œ������ ���]�� �W�]���Ì�Ì���� �D���Œ�����š�}�U�� ���}�u�‰�Œ���v�•�]�À���� �����P�o�]�� �����]�(�]���]�� �����v�}�u�]�v���š�]�� �^�W�Œ��-���}�}�•�š�_�� ���� �^���}�}�•�š�_�� ���� �����o�o����

realizzazione di un nuovo parcheggio pluripiano. 

�W���Œ���o�o���o���u���v�š���U�� �o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �‰�Œ�}�•���P�µ���� �]�o�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]�}�� �]�u�‰���P�v�}�� �v���o�o���� �š�µ�š���o���� ���� �À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �����o��

patrimonio verde cittadino, attraverso il potenziamento delle attività manutentive, la 

�Œ�]�‹�µ���o�]�(�]�����Ì�]�}�v���������o�o�������Œ�������P�]�}���}�������]�o���u�]�P�o�]�}�Œ���u���v�š�}�������o�o�[���Œ�Œ�����}���µ�Œ�����v�}�U��sia nel centro storico sia nei 

�‹�µ���Œ�š�]���Œ�]�� ���]�š�š�����]�v�]�U�� ���}�v�� �o�[�}���]���š�š�]�À�}�� ���]�� �P���Œ���v�š�]�Œ���� �•�‰���Ì�]�� �‰�µ�����o�]���]�� �•���u�‰�Œ���� �‰�]�¶�� ���������•�•�]���]�o�]�U�� �]�v���o�µ�•�]�À�]�� ����

qualificati. 

Particolare rilevanza assume inoltre la pianificazione urbanistica, attraverso il percorso di 

aggiornamento del Piano di Governo del Territorio (PGT), in coerenza con gli strumenti di 

pianificazione regionale e con i piani settoriali correlati, tra cui il Piano di Zonizzazione Acustica e il 

�Z���P�}�o���u���v�š�}�� �����]�o�]�Ì�]�}�X�� �/�v�� �š���o���� ���}�v�š���•�š�}�� �•�]�� �]�v�•���Œ�]�•������ ���v���Z���� �o�[�������}�Œ���}�� ���]�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �‰�Œ�}�u�}�•�•�}�� ������

Regione Lombardia per la realizzazione del nuovo ospedale unico di Busto Arsizio e Gallarate, 

infrastruttura di rilevanza strat���P�]�������‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�X 
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�>�[���v���o�]�•�]�� �����o�� ���}�v�š���•�š�}�� ���•�š���Œ�v�}�� ���}�•�š�]�š�µ�]�•������ �µ�v�� ���o���u���v�š�}�� ���•�•���v�Ì�]���o���� �‰���Œ�� �}�Œ�]���v�š���Œ���� �o���� �•�����o�š����

�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�]���Z���������o�o�[���v�š���X���>�����À���o�µ�š���Ì�]�}�v���������o�o�������]�v���u�]���Z���������}�v�}�u�]���Z���U���•�}���]���o�]�������(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�������]���o�]�À���o�o�}��

locale, regionale e nazionale consente infatti di definire politiche pubbliche coerenti con i bisogni 

del territorio e con gli obiettivi di sostenibilità finanziaria. In tale quadro assume particolare 

�•�]�P�v�]�(�]�����š�}���o�������}�v�(���Œ�u���������o���Œ���š�]�v�P���^�������_�����}�v���}�µ�š�o�}�}�l positivo attribuito da Fitch Ratings, in linea con 

quello assegnato alla Repubblica Italiana. Tale valutazione attesta la solidità della gestione 

�(�]�v���v�Ì�]���Œ�]���� �����o�o�[���v�š���U�� �o���� �•�}�•�š���v�]���]�o�]�š���� �����o�o�[�]�v�������]�š���u���v�š�}�� ���� �o�[���(�(�]�������]���� �����]�� �•�]�•�š���u�]�� ���]�� �u�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�� ����

controllo della spesa. �>�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �u���v�š�]���v���� �]�v�}�o�š�Œ���� �µ�v���� ���}�•�š���v�š���� ���š�š���v�Ì�]�}�v���� ���o�o���� �Œ�]�����Œ������ ���]��

risorse aggiuntive attraverso la partecipazione a bandi e programmi di finanziamento europei, 

�v���Ì�]�}�v���o�]�������Œ���P�]�}�v���o�]�U�����o���(�]�v�������]���•�}�•�š���v���Œ�����P�o�]���]�v�À���•�š�]�u���v�š�]�U���u�]�P�o�]�}�Œ���Œ�����o�[�}�(�(���Œ�š���������]��servizi e rafforzare 

�o�[���š�š�Œ���š�š�]�À�]�š���������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�X 

�>�[���Ì�]�}�v���� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���� ���š�š�Œ�]���µ�]�•������ �‰���Œ�š�]���}�o���Œ���� �Œ�]�o���À���v�Ì���� ���o�o���� �‰�}�o�]�š�]���Z���� �����µ�����š�]�À���� ���� �P�]�}�À���v�]�o�]�U��

�‰�Œ�}�u�µ�}�À���v���}�� �]�v�š���Œ�À���v�š�]�� �(�]�v���o�]�Ì�Ì���š�]�� ���� �P���Œ���v�š�]�Œ���� �]�o�� ���]�Œ�]�š�š�}�� ���o�o�}�� �•�š�µ���]�}�U�� �o�[�]�v���o�µ�•�]�}�v���� �•���}�o���•�š�]������ ���� �]�o��

contrasto alle disuguaglianze educative. In tale ambito vengono sviluppati progetti di 

alfabetizzazione e integrazione per gli studenti di recente immigrazione, iniziative di 

accompagnamento nei passaggi tra i diversi ordini scolastici, servizi di assistenza specialistica e 

trasporto dedicato, nonché interventi di prevenzione e contrasto ai fenomeni di bullismo, 

cyberbullismo e discriminazione, anche attraverso protocolli con ASST Valle Olona e ATS Insubria. 

�>�����‰�}�o�]�š�]���Z�����P�]�}�À���v�]�o�]���•�}�v�}���}�Œ�]���v�š���š���������(���À�}�Œ�]�Œ�����o�����‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v�������š�š�]�À���U���o�[�}�Œ�]���v�š���u���v�š�}�������o�[���µ�š�}�v�}�u�]����

dei giovani, attraverso i servizi Informagiovani, i programmi di rigenerazione urbana e i progetti 

finanziati a livello regionale e nazionale, volti a sostenere lo sviluppo delle competenze e 

�o�[�]�v�•���Œ�]�u���v�š�}���•�}���]���o���������o���À�}�Œ���š�]�À�}�������o�o�����v�µ�}�À�����P���v���Œ���Ì�]�}�v�]�X 

�>�������µ�o�š�µ�Œ�����Œ���‰�‰�Œ���•���v�š�����µ�v�}�������P�o�]�����o���u���v�š�]���‹�µ���o�]�(�]�����v�š�]�������o�o�[�]�����v�š�]�š�������]�š�š�����]�v���������µ�v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����(���š�š�}�Œ����

���]�� ���š�š�Œ���š�š�]�À�]�š���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���X�� �>�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �•�}�•�š�]���v���� ���� �À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���� �u���v�]�(���•�š���Ì�]�}�v�]�� ���]�� ���}�v�•�}�o�]�����š�}��

prestigio, tra cui BA Classica, BA Musica, BA Film Fes�š�]�À���o�U�����������µ�o�š�µ�Œ�����‰���Œ���o�[���•�š���š���U���&���•�š�]�À���o���&�}�š�}�P�Œ���(�]���}��

Europeo, Festival Chitarristico e Mandolinistico Bustese, Busto Folk ed Eventi in Jazz. Tali iniziative 

contribuiscono alla crescita culturale della comunità, al rafforzamento della coesione sociale e alla 

�‰�Œ�}�u�}�Ì�]�}�v���� �����o�o�[�]�u�u���P�]�v���� �����o�o���� ���]�š�š���X Analoga attenzione è riservata alla valorizzazione del 

patrimonio museale e storico-culturale, attraverso attività educative, percorsi di mediazione 
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culturale, laboratori, visite guidate e iniziative rivolte a scuole, famiglie e cittadini, favorendo la 

partecipazione alle principali reti e manifestazioni culturali di livello nazionale e internazionale. 

La presenza di un articolato tessuto associativo costituisce uno dei principali punti di forza della 

���}�u�µ�v�]�š�������µ�•�š�}�������X���>�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�����‰�Œ�}�u�µ�}�À�����]�o���Œ�µ�}�o�}�������o�o�������•�•�}���]���Ì�]�}�v�]���•�‰�}�Œ�š�]�À���U�����µ�o�š�µ�Œ���o�]���������]��

volontariato, sostenendone le attività e favorendo forme di collaborazione con il sistema scolastico 

e con le realtà del territorio. Particolare attenzione viene rivolta alla diffusione della pratica sportiva 

tra i giovani, riconoscendone il valore educativo, formativo e inclusivo, nonché il contributo al 

benessere individuale e collettivo. 

Le trasformazioni economiche e sociali degli ultimi anni hanno determinato un progressivo aumento 

�����o�o�������}�u���v�����������]�š���š�]�À�������������o�o�����•�]�š�µ���Ì�]�}�v�]�����]���(�Œ���P�]�o�]�š�����•�}���]���o���X���/�v���š���o�������}�v�š���•�š�}�U���o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v��������

impegnata nello sviluppo di politiche abitative finaliz�Ì���š���� ���� �•�}�•�š���v���Œ���� �o�[���������•�•�}�� ���o�o���� �����•���� ���� ����

rispondere ai bisogni emergenti di giovani, famiglie, nuclei monoparentali e persone in condizioni di 

vulnerabilità. �W���Œ���o�o���o���u���v�š���U�� �o�[���v�š���� �‰�Œ�}�u�µ�}�À���� �]�v�š���Œ�À���v�š�]�� �]�v�š���P�Œ���š�]�� ���]�� ���}�v�š�Œ���•�š�}�� ���o�� ���]�•���P�]�}�� �•�}���]���o���U��

attraverso il coordinamento tra servizi, istituzioni e soggetti del Terzo Settore. Particolare attenzione 

è rivolta alle problematiche connesse al disagio giovanile, alla povertà educativa, alla tutela dei 

minori e al sostegno delle famiglie. Risulta in costante crescita la domanda di servizi rivolti alle 

persone con disabilità e alle loro famiglie, con particolare riferimento ai percorsi educativi, ai servizi 

domiciliari, ai centri diurni e agli interventi di sostegno socioeconomico. In tale ambito assumono 

crescente rilevanza le azioni finalizzate a favorire percorsi di autonomia e inclusione sociale, anche 

in relazione alle esigenze delle persone con disabilità prive del supporto familiare. Al fine di 

contrastare i fenomeni di disagio e marginalità sociale, sono state adottate alcune linee di intervento 

�(�]�v���v�Ì�]���š�����v���o�o�[���u���]�š�}�������o���W�X�E�X�Z�X�Z�X�~�W�Œ�}�v�š�}���]�v�š���Œ�À���v�š�}���•�}���]���o���U���^�š���Ì�]�}�v�������]���W�}�•�š���U���>���������•�������o�������v�š�Œ�}�U��

beni sequestrati alla mafia ecc.). 

In un contesto caratterizzato da crescenti complessità sociali e territoriali, la Polizia Locale svolge un 

ruolo fondamentale nella tutela della sicurezza urbana, della convivenza civile e della qualità della 

vita della comunità. �>�[���š�š�]�À�]�š���� �����o�� ���}�Œ�‰�}�� �•�]�� �•�À�]�o�µ�‰�‰���� ���š�š�Œ���À���Œ�•�}�� ���Ì�]�}�v�]�� ���]�� �‰�Œ���À���v�Ì�]�}�v���U�� ���}�v�š�Œ�}�o�o�}�� ����

prossimità, in collaborazione con le altre istituzioni e le realtà territoriali. Tra le principali iniziative 

si evidenziano i progetti di Controllo del Vicinato, le campagne di prevenzione delle truffe ai danni 

delle persone anziane, i percorsi di educazione alla legalità e alla sicurezza stradale rivolti agli 
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studenti, nonché le azioni di promozione della mobilità sostenibile e della sicurezza urbana 

integrata. �>�[�]�v�•�]���u�������]���š���o�]���]�v�š���Œ�À���v�š�]�����}�v���}�Œ�Œ�������o���‰���Œ�•���P�µ�]�u���v�š�}�������o�o�[�}���]���š�š�]�À�}���•�š�Œ���š���P�]���}�����]���µ�v�������]�š�š����

sempre più sicura, inclusiva, sostenibile e capace di rispondere alle esigenze della comunità locale. 

 

Gli Organi di Governo 
Gli organi di governo del Comune di Busto Arsizio, ai sensi del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, 

n. 267 (Testo Unico degli Enti Locali �t TUEL), sono il Sindaco, il Consiglio Comunale e la Giunta 

Comunale. 

Il Sindaco è eletto direttamente dai cittadini e dura in carica cinque anni, così come il Consiglio 

Comunale. La Giunta è composta dal Sindaco e da un numero di assessori determinato dallo Statuto 

comunale, nominati direttamente dal Sindaco stesso. 

Alla data di redazione del presente Documento Unico di Programmazione (DUP), il Sindaco in carica 

è il dott. Emanuele Antonelli, eletto in occasione delle consultazioni amministrative del giugno 2021. 

Le prossime elezioni comunali sono previste nella primavera del 2026, salvo eventuali scioglimenti 

anticipati. 

Il Consiglio Comunale è composto da 24 consiglieri, mentre la Giunta Comunale è formata da 7 

assessori. Eventuali variazioni nella composizione degli organi (quali surroghe di consiglieri o 

modifiche nella Giunta) vengono adottate secondo quanto previsto dallo Statuto comunale e dal 

Regolamento del Consiglio. 

Alla data di redazione del presente documento, la composizione del Consiglio comunale è pubblicata 

�������}�v�•�µ�o�š�����]�o�����v���o���•�]�š�}���]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���o���������o�o�[���v�š���W��Consiglio Comunale 

�/�o�� �^�]�v�������}�U�� ���}�u���� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �����o�o�[�� ���Œ�š�X�� �í�ï�U�� ���}�u�u���� �ñ�U�� �����o�o�}�� �^�š���š�µ�š�}�� ���}�u�µ�v���o���U�� �‰�µ�~�� �]�v�}�o�š�Œ���� ���(�(�]�����Œ���� ����

ciascun consigliere incarichi temporanei per lo studio e l'approfondimento di iniziative �t interventi 

���}�v�����Œ�v���v�š�]���o�–���Ì�]�}�v�������]���P�}�À���Œ�v�}�����}�u�µ�v���o���V���š���o�]�����}�u�‰�]�š�]�����]�����}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v�����•�}�v�}�����]�Œ���}�•���Œ�]�š�š�]�����o�o�[���•���u����

e alla cura di situazioni particolari e non implicano la possibilità di assumere atti a rilevanza esterna, 

né di adottare atti di gestione spettanti agli o�Œ�P���v�]�����µ�Œ�}���Œ���š�]���]���~���(�Œ�X���D�]�v�]�•�š���Œ�}�������o�o�[�/�v�š���Œ�v�}�U���‰���Œ���Œ���������o��

7.8.2008). 

https://www.comune.bustoarsizio.va.it/index.php/it/unita_organizzative/consiglio-comunale
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In particolare, il Sindaco ha ritenuto di attribuire le deleghe pubblicate e consultabili nel sito 

�]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���o���������o�o�[���v�š�� (in fondo alla pagina): Deleghe Consiglieri 

Alla data di redazione del presente documento, la composizione della Giunta comunale è pubblicata 

�������}�v�•�µ�o�š�����]�o�����v���o���•�]�š�}���]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���o���������o�o�[���v�š���W Giunta Comunale. 

 

La struttura organizzativa 
���]���•���v�•�]�������o�o�[���Œ�š�X���ñ�î�������o�o�}���^�š���š�µ�š�}�����}�u�µ�v���o�������������o���À�]�P���v�š�����Z���P�}�o���u���v�š�}���•�µ�o�o�[�}�Œ���]�v���u���v�š�}�������P�o�]���µ�(�(�]���]��

e servizi, La macrostruttura organizzativa del Comune di Busto Arsizio è articolata in settori, unità 

operative, uffici e unità di progetto, o aggregate secondo criteri di omogeneità, anche mediante 

ricorso a strutture trasversali o di staff intersettoriali: 

�x Settore Segretario Generale: supporto agli organi politici, attuazione del programma di 

governo, comunicazione istituzionale, trasparenza, privacy, performance, sistemi 

informativi, e digitalizzazione; 

�x Settore Polizia Locale: sicurezza urbana, viabilità, polizia stradale e giudiziaria, protezione 

civile, randagismo; 

�x Settore Avvocatura: consulenza e assistenza legale, contenzioso, contrattualistica, supporto 

giuridico-amministrativo; 

�x Settore 1 �t Risorse Umane e Organizzazione, Servizi Educativi, Politiche Giovanili e Pari 

Opportunità: si occupa della gestione del personale comunale, dei servizi scolastici ed 

educativi, delle politiche giovanili e delle pari opportunità; 

�x Settore 2 �t Servizi Sociali ePolitiche della Casa, Servizi Sociali e Attività Amministrativa, 

Politiche Culturali e Sport, Biblioteca e Musei: gestisce i servizi sociali e abitativi, coordina 

�]�v�š���Œ�À���v�š�]�� �‰���Œ�����v�Ì�]���v�]�U���u�]�v�}�Œ�]�� �������]�•�����]�o�]�X�����µ�Œ���� �o�[�}�(�(���Œ�š���� ���µ�o�š�µ�Œ���o���U�� �o���� �P���•�š�]�}�v���� ���]�� ���]���o�]�}�š�����Z���U��

musei, impianti sportivi e le politiche associative; 

�x Settore 3 �t SUAP, Patrimonio e Sicurezza, Ambiente ed Ecologia: gestisce lo Sportello Unico 

per le Attività Produttive, il commercio locale, la tutela ambientale, la manutenzione del 

verde pubblico e il patrimonio comunale; 

https://www.comune.bustoarsizio.va.it/it/unita_organizzative/consiglio-comunale
https://www.comune.bustoarsizio.va.it/it/unita_organizzative/giunta-comunale
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�x Settore 4 �t Finanze, Tributi, Partecipazioni ed Economato: si occupa della programmazione 

finanziaria, bilancio, tributi, contabilità e gestione delle società partecipate. Cura 

�o�[�����}�v�}�u���š�}�������P�o�]�������‹�µ�]�•�š�]�������o�o�[���v�š��; 

�x Settore 5 �t Opere Pubbliche/Lavori Pubblici, Centrale Unica di Committenza e ATEM 3 Varese 

Sud: s���P�µ���� �o�[�]�v�š���Œ�}�� ���]���o�}�� �����o�o���� �}�‰���Œ���� �‰�µ�����o�]���Z���U�� ���µ�Œ���� �o���� �u���v�µ�š���v�Ì�]�}�v���� ���]�� �•�š�Œ�������U�� �����]�(�]���]�� ����

cimiteri. Coordina le gare della Centrale Unica di Committenza e gestisce il servizio ATEM; 

�x Settore 6 �t Urbanistica, Pianificazione Attuativa, Edilizia/SUE e Controllo del Territorio: 

�P���•�š�]�•�������o�����‰�]���v�]�(�]�����Ì�]�}�v�����µ�Œ�����v�]�•�š�]�����U���o�[�����]�o�]�Ì�]�����‰�Œ�]�À���š���U���o�����‰�Œ���š�]���Z�������•�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�]�À���������]�o�����}�v�š�Œ�}�o�o�}��

�����o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�X�����}�}�Œ���]�v�����o�}���^�‰�}�Œ�š���o�o�}���h�v�]���}���‰���Œ���o�[�����]�o�]�Ì�]���������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v�����W�����•���P�P�]�}; 

�x Settore 7 �t Servizi Generali, Servizi Demografici e Cimiteriali, Attrazione Risorse e Marketing 

Territoriale: cura i servizi anagrafici, cimiteriali e generali (protocollo, archivio, notifiche). 

Promuove la ricerca di finanziamenti e lo sviluppo di progetti per attrarre risorse sul 

territorio. 

 

Di seguito si riporta la macrostruttura sopra esposta, approvata con delibera di Giunta Comunale n. 

225 del 30.04.2025: 
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Le risorse umane 
Di seguito è riportata la distribuzione del personale al 31 dicembre 2025, per un totale di 419 

dipendenti, suddivisi per area di inquadramento, età e sesso, al fine di evidenziare le principali 

caratteristiche della dotazione organica. 

 

Personale in servizio al 31/12/2025  Uomini Donne 

Segretario Generale 1 0 

Dirigente a tempo indeterminato 3 3 

Dirigente a tempo determinato in d.o. 0 2 

Funzionari ed elevata qualificazione 23 81 

Istruttori 65 181 

Operatori esperti 18 42 

Operatori 0 0 

Totale 110 309 

 

 

Area Inquadramento 
Uomini Donne 

<30 30-39 40-49 50-59 >=60 <30 30-39 40-49 50-59 >=60 

Segretario Generale       1             

Dirigenti       2 1     1 1 3 

Funzionari 1 6 7 7 2 4 15 17 32 13 

Istruttori 10 11 14 19 11 9 32 43 65 32 

Operatori Esperti 3 1 3 7 4 2 4 6 13 17 
Incidenza sul 

personale totale 
3,34% 4,30% 5,73% 8,59% 4,30% 3,58% 12,17% 15,99% 26,49% 15,51% 
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Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali e strumentali 
���o�o�[���š�š�]�À�]�š���������o�o�[���v�š�� 

Società 
Partecipa-

zione 

Quota di 
partecipa-

zione 
Ambito operativo 

Agesp S.p.A. diretta 99,99% 

Manutenzione ordinaria e straordinaria degli 
stabili comunali; 

Attività di manutenzione della segnaletica 
stradale (cartellonistica e e segnalatica oriz-
zontale) e degli impianti semaforici; 

Gestione del verde cittadino, sia orizzontale 
che verticale, nonchè delle attrezzature ludi-
che; 
Gestione parcheggi (2.290 posti auto); 
Gestione delle farmacie comunali (4 farma-
cie); 
Servizi cimiteriali (manutenzione ordinaria, 
lavori connessi alle onoranze funebri, attività 
tecnico istruttorie amministrive e di con-
trollo); 
Servizio spazza neve. 

Neutalia S.r.l. indiretta 33% Gestione del termovalorizzatore. 
Prealpi Gas S.r.l. indiretta 59,99% Gestopme del servizio di distribuzione gas. 

Alfa S.r.l. diretta 5,64% Gestione del servizio Idrico Integrato. 

SEA S.p.A. diretta 0,06% 
Gestione degli aeroporti di Milano Malpensa 
e Milano Linate. 

Consorzio Parco Alto Milanese diretta 48,43% 
Conservazione, manutenzione e regolamen-
tazione dell'uso del parco. 

Fondazione Istituto Insubrico di 
Ricerca per la Vita 

diretta 16,40% 
Attività di ricerca nel campo delle biotecno-
logie e della farmacologia. 

 

�E���o�o�[���o���v���}���•�}�‰�Œ�����Œ�]�‰�}�Œ�š���š�}���•�]�����v�v�}�À���Œ���v�}���•�}���]���š���W 

�{ �]�v�� �Z�}�µ�•���� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�U�� �•�}�P�P���š�š���� ���� ���}�v�š�Œ�}�o�o�}�� ���v���o�}�P�}�� ������ �‰���Œ�š���� �����o�o�[���v�š���� �}�� �]�v�� �Z�}�µ�•���� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P��

soggette a controllo analogo congiunto con gli altri soci Enti Locali; 

�{ affidatarie della gestione di servizi pubblici locali; 

�{ ���(�(�]�����š���Œ�]�������]���•���Œ�À�]�Ì�]���•�š�Œ�µ�u���v�š���o�]�����o�o�[���š�š�]�À�]�š���������o�o�[���v�š���X 

�^�]���Œ���u�u���v�š�����]�v�}�o�š�Œ�����o�����‰�Œ���•���v�Ì�����š�Œ�����P�o�]���}�Œ�P���v�]�•�u�]���‰���Œ�š�����]�‰���š�]�������o�o�[�^���•�•�}���]���Ì�]�}�v���������o�����]�•�š�Œ���š�š�}���h�Œ�����v�}��

�����o�����}�u�u���Œ���]�}�����]�����µ�•�š�}�����Œ�•�]�Ì�]�}�_�U���v�}�v���]�v�•���Œ�]�š�����v���o�o�[���o���v���}���•�}�‰�Œ�����Œ�]�‰�}�Œ�š���š�}���]�v���‹�µ���v�š�}���v�}�v���•�]���Œ�]�o���À�����o����

presenza di quote di partecipazione dirette o indirette. 
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�/�v�� �u���Œ�]�š�}�� ���P�o�]�� �]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�]�� �P���v���Œ���o�]�� �(�}�Œ�v�]�š�]�� �����o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� ���}�u�µ�v���o���� �Œ�]�P�µ���Œ�����v�š�]�� �o���� �•�}���]���š����

�‰���Œ�š�����]�‰���š���U�������‰�}�•�•�]���]�o�����]�v���]�À�]���µ���Œ�����P�o�]���•�š���•�•�]�����o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������]�����}���µ�u���v�š�]�����]���‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v���������o�o�[���v�š�� 

Locale e delle Deliberazioni di Consiglio Comunale sinora adottate, afferenti al mondo delle 

partecipate e dei servizi a loro affidati in gestione. 

���o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�����]���‹�µ���•�š�]�����š�š�]���•�}�v�}���•�š�����]�o�]�š�]���P�o�]���]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�]�����]�����Œ���À�����‰���Œ�]�}���}���������‰���Œ�•���P�µ�]�Œ�����v���o�����}�Œ�•�}�������o�o�[���v�v�}��

�����P�o�]���}���]���š�š�]�À�]�����]���u�����]�}���‰���Œ�]�}���}���]���‹�µ���o�]�U���‰���Œ�����•�•���Œ�������}�v�•���P�µ�]�š�]�U���Œ�]���Z�]�����}�v�}���o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v�������]���µ�v���‰���Œ���}�Œ�•�}��

pluriennale. 

�/�v�� �‰���Œ�š�]���}�o���Œ���U�� �v���o�o�[���v�v�}�� �î�ì�î�ó�� �o�[���š�š���v�Ì�]�}�v���� �•���Œ���� �À�}�o�š���� ���o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���� ������ ���o�o���� �Œ���v���]���}�v�š���Ì�]�}�v���� �����P�o�]��

�]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�]�� ���•�•���P�v���š�]�� ���o�o���� �•�}���]���š���� ���•�•�µ�v�š�]�� �v���o�o�[���u���]�š�}�� �����o�o���� �Œ���À�]�•�]�}�v���� �‰���Œ�]�}���]������ �����o�o���� �‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v�]��

�‰�Œ���À�]�•�š�}�������o�o�[���Œ�š�X���î�ì�����}�u�u�]���í�������î�������o�����X�o�P�•�X���í�ó�ñ�l�î�ì�í�ò�X 

Per quanto concerne Agesp S.p.A., si segnala il definitivo passaggio Tariffa rifiuti puntuale avente 

natura corrispettiva a far data dal 01.01.2025. A tal proposito, si segnala che Agesp S.p.A. ha già 

avviato i primi cicli di fatturazione sulla base delle tariffe approvate dall'Ente per l'annualità 2024. 

Sempre per quanto concerne Agesp S.p.A con deliberazioni di Consiglio Comunale n. 3 del 

16/01/2025 e n. 21 del 25.03.2025 è stata autorizzata la costituzione di una NewCo (Agesp Ambiente 

per il Territorio S.r.l.), soggetta al controllo analogo da parte dei soci, al quale attribuire il ramo 

���[��zienda afferente al servizio di igiene ambientale. 

In particolare, il suddetto Progetto in house si è concretizzato con le seguenti fasi: 

�{ in data 26.03.2025 con atto del Notaio Andrea Tosi Rep. n. 59.188 Racc. n. 35.932 è stata 

costituita la società Agesp Ambiente per il Territorio S.r.l. con socio unico Agesp S.p.A. 

�{ �]�v�� �����š���� �í�ô�X�ì�ð�X�î�ì�î�ñ�� ���� �•�š���š�}�� �����o�]�����Œ���š�}�� �o�[���µ�u���v�š�}�� ���]�� �����‰�]�š���o���� �•�}���]���o���� �����o�o���� �•�}���]���š���� �u�����]���v�š����

���}�v�(���Œ�]�u���v�š�}�������o���Œ���u�}�����[���Ì�]���v�����������o���^���Œ�À�]�Ì�]�}�����]���/�P�]���v�������u���]���v�š���o�������}�v�����(�(�]�������]���������(���Œ�������š���������o��

01/07/2025.  

�{ in data 16.10.2025 il Comune di Venegono Superiore ha acquisito una quota pari allo 0,016% 

del capitale sociale di Agesp Ambiente per il Territorio S.r.l. 

Si segnala che è stata estesa al 31.12.2025 la lettera di intenti relativa alla possibilità di un progetto 

di aggregazione con SAP S.r.l. (società partecipata dai Comune di Lonate Pozzolo e Ferno), sempre 
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�v���o�o�[���u���]�š�}�������o�o�����P���•�š�]�}�v���������o���^���Œ�À�]�Ì�]�}�����]���/�P�]���v�������u���]���v�š���o�����v���]���‰�Œ�������š�š�]�����}�u�µ�v�]�U���}�o�š�Œ�������Z�����v���o�o�[���Œ������

aeroportuale di Malpensa. 

La società ha inoltre formalmente avviato le interlocuzioni con diversi Comuni che hanno 

�u���v�]�(���•�š���š�}���]�v�š���Œ���•�•�������o�o�[�]�v�]�Ì�]���š�]�À���U�����o���(�]�v�������]���À���Œ�]�(�]�����Œ�����o�����(���š�š�]���]�o�]�š�������]���µ�v�����‰�Œ�}�‰�}�•�š�������]�����}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v����

�v���o���•���š�š�}�Œ���������o�o�[�]�P�]���v�������u���]���v�š���o�����•�����}�v���}���]�o���u�}�����o�o�}�������o�o�[�]�v���Z�}�µ�•�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P�X 

���}�v���š���o�]���}�‰���Œ���Ì�]�}�v�]���o�����•�}���]���š�����‰���Œ�•���P�µ�����o�[�}�����]���š�]�À�} di assumere un ruolo di maggiore spessore nei 

territori serviti, rafforzandone il posizionamento competitivo e contestualmente diventare un polo 

���š�š�Œ���š�š�]�À�}���‰���Œ���P�o�]�����v�š�]���o�}�����o�]�������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}���]�v�š���Œ���•�•���š�]�����o�o�[���(�(�]�����u���v�š�}�������o���•���Œ�À�]�Ì�]�}�����]���]�P�]���v�������u���]���v�š���o���X 

A seguito delle suddette operazioni, Agesp Ambiente per il Territorio S.r.l. è subentrata nel contratto 

di servizio vigente con scadenza fissata al 31.12.2035 per il quale verrà monitorato il Piano 

�����}�v�}�u�]���}���&�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}�����]�����(�(�]�����u���v�š�}�_���~�W���&���•�����‰�‰�Œ�}�À���š�}�����}�v Deliberazione di Consiglio Comunale 

n. 36 del 26.06.2024. 

Sempre con riferimento al Gruppo Agesp, in data 03.01.2024, con effetto dal 01.01.2024, è stato 

effettuato tra Agesp Energia S.r.l. e Acinque �^�X�‰�X���X���]�o�� ���o�}�•�]�v�P�������o�o�[�}�‰���Œ���Ì�]�}�v���� ���]�� ���o�]���v���Ì�]�}�v�������]���µ�v����

quota pari al 70% del capitale sociale di Agesp Energia s.r.l, precedentemente autorizzata con 

Deliberazione di Consiglio Comunale n. 45 del 28.09.2023. 

Nel corso del 2026 verranno pertanto monitorati gli effetti di tale procedura, anche in 

considerazione del fatto che i patti parasociali prevedono, tra le relative clausole, il diritto di 

esercizio di una put option sul restante 30% del capitale sociale, esercitabile entro tre anni dalla 

data del closing, ovvero entro il 31.12.2026. 

Per quanto riguarda Prealpi Gas s.r.l, con il Piano di razionalizzazione ex art. 20 TUSP, approvato con 

deliberazione n. 86 del 16.12.2024, si è dato indirizzo ad Agesp S.p.A. di valutare la possibilità di 

���À�À�]���Œ�����µ�v�[���‰�‰�}�•�]�š�����‰�Œ�}�������µ�Œ�����(�]�v���o�]�Ì�Ì���š�������o�o���������•�•�]�}�v���������o�o�����‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v�������]�����P���•�‰���^.p.A. in Prealpi 

gas S.r.l. 

In seguito, con atto di indirizzo approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 40 del 

17.06.2025 è stato dato mandato ad Agesp S.p.A�U�����[�]�v�š���•�������}�v���]�o�����}�u�µ�v�������]���'���o�o���Œ���š���U�����]���]�v���]�Œ����������

���•�‰���Œ�]�Œ�����µ�v�����‰�Œ�}�������µ�Œ�������]���P���Œ�������������À�]�����v�Ì�����‰�µ�����o�]�������•�‰�����]�(�]�����u���v�š�����]�v�����v�š�Œ���š�����•�µ�o�o�[���o�]���v���Ì�]�}�v�������]��

quote pari al 100% del capitale sociale di Prealpi Gas. 
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Per quanto concerne Agesp Attività Strumentali S.r.l., con il Piano di razionalizzazione ex art. 20 

TUSP, approvato con deliberazione n. 86 del 16.12.2024, si è ritenuto necessario attuare una 

strategia di razionalizzazione della società mediante un percorso che preveda la fusione per 

incorporazione di Agesp Attività Strumentali in Agesp S.p.A. 

�>�[���š�š�}�����]���(�µ�•�]�}�v�����‰���Œ���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���Ì�]�}�v���������o�o�����^�}���]���š�������P���•�‰�����š�š�]�À�]�š�����^�š�Œ�µ�u���v�š���o�]���^�X�Œ�X�o�X���]�v�����P���•�‰���^�X�‰�X�� è 

stato stipulato con atto notarile n. 59867/36355 di Rep. a rogito Notaio Dott. Andrea Tosi di 

Gallarate, in data 25.06.2025, con effetti giuridici a far data dal 01.07.2025.  

Per quanto riguarda i servizi affidati, con deliberazioni di Consiglio Comunale nn. 14 �t 15 �t 16 del 

26.03.2024, munite dalle previste relazioni di congruità, sono stato approvati gli affidamenti in 

house providing ad Agesp Attività Strumentali ed i relativi schemi di contratto dei seguenti servizi: 

�{ Globale Service 

�{ Supporto tecnico �t amministrativo 

�{ Servizi cimiteriali, includente anche la gestione del forno crematorio esistente. 

A seguito della fusione, tutti i rapporti giuridici in essere con Agesp Attività Strumentali S.r.l. sono 

proseguiti, senza soluzione di continuità, in Agesp S.p.A. 

Inoltre, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 63 del 28.10.2025 è stato approvato 

�o�[���(�(�]�����u���v�š�}�� �]�v�� �Z�}�µ�•���� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����������P���•�‰���^�X�‰�X���X�����o servizio per la mobilità urbana, includente la 

gestione dei parcheggi, della segnaletica e della manutenzione degli impianti semaforici. Il contratto 

avrà inizio a far data dal 01.01.2026 per la durata di 59 mesi. Da ultimo, segnala che, con 

deliberazione ���]�����}�v�•�]�P�o�]�}�����}�u�µ�v���o�����v�X���í�ï�������o���í�ð�X�ì�ð�X�î�ì�î�ò�U�������•�š���š�}�����‰�‰�Œ�}�À���š�}���o�[���(�(�]�����u���v�š�}���]�v���Z�}�µ�•����

providing ad AGESP S.p.A. del servizio di gestione calore degli immobili di proprietà 

�����o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�������}�u�µ�v���o�����‰���Œ���µ�v���‰���Œ�]�}���}�����]�����µ�������v�v�]�������(���Œ�������š���������o���í�ò�X�ì�ð�X�î�ì�î�ò�U�����}�v���‰�}�•�•�]���]�o�]�š����

di rinnovo per un massimo di due anni. 

Per quanto riguarda Neutalia S.r.l., si segnala che con deliberazione di Consiglio Comunale n. 35 del 

13.07.2023 è stato approvato il Piano di Sviluppo industriale della società con orizzonte temporale 

fino al 2047. 
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Il Piano prevede circa 112 mln di euro di investimenti di cui circa 39 mln riguardano la realizzazione 

���]���v�µ�}�À�]���]�u�‰�]���v�š�]�U�����]�Œ�������ñ�ï���u�o�v�����]�����µ�Œ�}���‰���Œ���o�[���(�(�]���]���v�š���u���v�š�}�������o���š���Œ�u�}�À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���š�}�Œ�����������]�Œ�������î�ì���u�o�v�����]��

euro per le operazioni di manutenzione straordinaria ricorrente, distribuite in arco di piano, per 

�u���v�š���v���Œ�����o�������}�Œ�Œ���š�š�����(�µ�v�Ì�]�}�v���o�]�š���������o�o�[�]�u�‰�]���v�š�}�X 

Pertanto i prossimi anni saranno caratterizzati dal monitoraggio del suddetto piano, anche alla luce 

�����o�o�[�]�u�‰���P�v�}���(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}���‰�Œ���À�]�•�š�}���‰���Œ�����P���•�‰���^�X�‰�X���X�U���o�������µ�]���‹�µ�}�š���������‰�Œ�}�‰�Œ�]�}�������Œ�]���}���‰���Œ���š�µ�š�š�}���o�[���Œ���}�������o��

Piano è di circa 9,5 mln di euro. 

Sempre con riferimento a Neutalia, la stessa è impegnata mediante una ATI con AGESP Energia e 

���D�'�����>���P�v���v�}���]�v���µ�v���‰�Œ�}�P���š�š�}�������•�š�]�v���š�}�����o�o�[�]�v�š���P�Œ���Ì�]�}�v�����š�Œ�����o�[�]�u�‰�]���v�š�}�����]���š���Œ�u�}�À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o����

reti di teleriscaldamento di Busto Arsizio e Legnano. 

Con riferimento a Prealpi Servizi s.r.l., con nota prot. n. 123274 del 03.11.2020 Agesp S.p.A. ha 

comunicato che in data 28.10.2020 la società ha ceduto ad Alfa s.r.l. il ramo d'azienda relativo al 

proprio segmento di depurazione delle acque, rientrante nel servizio idrico integrato. In seguito a 

tale adempimento, i soci hanno ritenuto che Prealpi Servizi s.r.l. abbia conseguito il proprio oggetto 

sociale, pertanto in data 04.08.2022 la società è stata posta in liquidazione, in coerenza a quanto 

già deliberato dal Consiglio Comunale in sede di razionalizzazione periodica delle società. La 

�‰�Œ�}�������µ�Œ�������]���o�]�‹�µ�]�����Ì�]�}�v���������š�µ�š�š�[�}�Œ�����]�v�����}�Œ�•�}�X 

Come in precedenza accennato, in attuazione di quanto previsto dal Testo Unico delle Società 

�W���Œ�š�����]�‰���š���U�� �v���o�o�[���v�v�}�� �î�ì�î�ó�� ���� �‰���Œ�� �P�o�]�� ���v�v�]�� �•���P�µ���v�š�]�� �o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� ���}�u�µ�v���o���� ���� �o���� �•�}���]���š����

�‰���Œ�š�����]�‰���š�����•�]�������}�‰���Œ���Œ���v�v�}�����]���(�]�v�]�������o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���������o�o�������]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�]���‰�Œ���À�]�•�š�����������‹�µ���•�š�[�µ�o�š�]�u�}�X 

�E���o�����}�u�‰�o���•�•�}���o�������š�š�]�À�]�š�����Œ�]�P�µ���Œ�����Œ���v�v�}���o�����}�‰���Œ���Ì�]�}�v�]�����]���À���o�µ�š���Ì�]�}�v�����������}�v�š�Œ�}�o�o�}���Œ���o���š�]�À�������o�o�[���š�š�]�À�]�š����

���]�� �Œ���Ì�]�}�v���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �}�Œ���]�v���Œ�]���� �����o�o���� �•�}���]���š���� �‰���Œ�š�����]�‰���š���U�� �À�}�o�š���� ���o�o�[�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v���� ������ ���o�o����

riorganizzazione delle partecipazioni eventualmente non più ritenute strategiche e non 

�•�š�Œ���š�š���u���v�š�����v�������•�•���Œ�]�������o���‰���Œ�•���P�µ�]�u���v�š�}�������]���(�]�v�]���]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���o�]�������o�o�[���v�š���U���v�}�v���Z� �����o�o�[�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v����

di soluzioni operative le quali favoriscano il contenimento dei costi gestionali aziendali. 

Infine, saranno messi in atto da parte degli organismi partecipati gli aggiornamenti normativi 

riguardanti gli organi di governo delle società ed il sempre più rilevante ambito della trasparenza e 

della prevenzione della corruzione. 



 

DUP 2027-2029 �± Comune di Busto Arsizio 
 

 

29 

 

Indirizzi specifici alle società controllate ex art. 19 D.Lgs. n. 175/2016 
�>�[���Œ�š�]���}�o�}���í�õ�������o�����X�>�P�•�X 175/2016, TUSP, al comma 5, prevede che le amministrazioni pubbliche socie 

debbano fissare obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 

funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, tenendo conto del settore in cui ciascun 

soggetto opera, delle società controllate, anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali 

e delle assunzioni di personale, ovvero delle eventuali disposizioni che stabiliscono, a loro carico, 

divieti o limitazioni alle assunzioni di personale. 

Ai sensi del combinato disposto del T.US.P. e della normativa civilistica, sono da considerarsi società 

controllate direttamente ed indirettamente dal Comune di Busto Arsizio le seguenti società: 

�{ Agesp S.p.A. �t Partecipazione diretta con una percentuale del 99,99%; 

�{ Agesp Ambiente per il Territorio S.r.l. - Partecipazione indiretta tramite Agesp S.p.A. con una 
percentuale del 99,99%; 

�{ Prealpi gas S.r.l. �t Partecipazione indiretta tramite Agesp S.p.A. con una percentuale del 
59,99%. 

�/�v���}�š�š���u�‰���Œ���v�Ì�������o�o�����‰�Œ���À�]�•�]�}�v�]�������o�o�[���Œ�š�X���í�õ�����}�u�u�����ñ�������o�����X�>�P�•�X���í�ó�ñ�l�î�ì�í�ò���À���v�P�}�v�}�������(�]�v�]�š�]���]���•���P�µ���v�š�]��

obiettivi specifici per il triennio 2027-2029 per le società direttamente o indirettamente controllate 

dal Comune di Busto Arsizio. 

Con particolare riferimento alle spese di personale: 

�{ deve essere perseguito il generale principio di contenimento dei relativi costi, in costanza di 
servizi svolti/gestiti nel tempo e di pari remunerazione, al netto degli effetti delle dinamiche 
risultanti dalla contrattazione collettiva nazionale; 

�{ divieto di procedere ad assunzioni di personale di qualsiasi tipologia in presenza di squilibri 
economico-finanziari, fatti salvi i casi in cui tali azioni siano dimostrate necessarie per colmare 
la mancanza di presidi nelle funzioni aziendali ritenute strategiche, nonché funzionali alle 
azioni di riequilibrio della società; 

�{ ���}�Œ�Œ���o���Œ���� �o�[�]�v���]�À�]���µ���Ì�]�}�v���� �����o�o���� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�]�š���� ���}�u�‰�Œ���•���� ���o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�� �����o�o���� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ì�]�}�v����
del fabbisogno di personale coerentemente con gli obiettivi di performance aziendale; 

�{ ricorrere al reclutamento di personale a tempo determinato, interinale o altre forme 
temporanee solo in caso di necessità di sopperire a carenze temporanee di risorse o 
implementazioni di servizi in affidamento/svolti non aventi caratteristiche di stabilità nel 
tempo, avuto comunque riguardo alla sostenibilità economica di tali interventi rispetto al 
complessivo equilibrio aziendale; 
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�{ �o�]�u�]�š���Œ���� �o�[�µ�•�}�� �����o�� �o���À�}�Œ�}�� �•�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�}�� �‰���Œ�� �(�Œ�}�v�š���P�P�]���Œ���� �v�}�v�� �‰�Œ���À�]�•�š���� �•�]�š�µ���Ì�]�}�v�]�� ���]�� ���Œ�]�š�]���]�š���� �}��
picchi di attività, invitando comunque, ove possibile, a mettere a recupero le ore svolte; 

�{ �o�[���À���v�š�µ���o�������]�•�š�Œ�]���µ�Ì�]�}�v�������]���‰�Œ���u�]�����]���Œ�]�•�µ�o�š���š�}���}���]�v�����v�š�]�À�]�����o���‰���Œ�•�}�v���o���U�����}�À�Œ�������•�•���Œ�����À���o�µ�š���š����
ed effettuata sulla base di criteri oggettivi e misurabili e la corresponsione potrà avvenire solo 
in caso di raggiungimento di risultati economici positivi e di obiettivi significativi assegnati 
raggiunti; 

�{ dare adeguata pubblicità alle selezioni del personale e adottare criteri di massima trasparenza 
nell'espletamento dell'intera procedura selettiva nel rispetto della normativa vigente; 

�{ Per quanto riguarda le altre spese di funzionamento, le società direttamente o indirettamente 
controllate dal Comune di Busto Arsizio devono: 

�{ �u�]�Œ���Œ�������o���o�}�Œ�}�����}�v�š���v�]�u���v�š�}���•���u�‰�Œ�����v���o�o�[�}�š�š�]�����������o���‰���Œ�•���P�µ�]�u���v�š�}�������o�o�[���‹�µ�]�o�]���Œ�]�}�������}�v�}�u�]���}�U��
�(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�}�������‰���š�Œ�]�u�}�v�]���o�������š�š�Œ���À���Œ�•�}���o�����À���Œ�]�(�]�����������o�o�[���‹�µ�]�o�]���Œ�]�}���(�Œ�����]�����}�•�š�]�������]���Œ�]�����À�]�U���(�Œ�����o�������v�š�Œ���š����
�����o�����µ�•���]�š�����(�]�v���v�Ì�]���Œ�]���������(�Œ�����o�[���š�š�]�À�}�������]�o���‰���•�•�]�À�}�V 

�{ uniformare la gestione operativa ai principi di sana gestione, di trasparenza e di contenimento 
della spesa mediante una previa valutazione di tutte le implicazioni sia in termini di effettiva 
�����}�v�}�u�]���]�š���U�� �•�]���� �•�}�š�š�}�� �]�o�� �‰�Œ�}�(�]�o�}�� �����o�o�[���(�(�]���]���v�Ì���� ���� �����o�� ���µ�}�v�� ���v�����u���v�š�}�� �����o�o�[���š�š�]�À�]�š����
amministrativa; 

�{ prestare attenzione al contenimento di alcune categorie di costi, con limitazione e riduzione 
�����P�o�]�� �}�v���Œ�]�� �Œ���o���š�]�À�]�� ���o�o���� �•�‰���•���� �‰���Œ�� �u�]�•�•�]�}�v�]�� ���� �š�Œ���•�(���Œ�š���� �����o�o�[�}�Œ�P���v�}�� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�}�� ���� �����o��
personale, alle spese per materiali di consumo, cancelleria, pubblicità, rappresentanza, 
sponsorizzazioni; 

�{ �‰�Œ�}���������Œ�������P�o�]�����(�(�]�����u���v�š�]�����]���]�v�����Œ�]���Z�]�������o�[�����‹�µ�]�•�š�}�����]�������v�]�������•���Œ�À�]�Ì�]���v���o���Œ�]�•�‰���š�š�}�������o�����}���]�����������]��
contratti pubblici ex D.Lgs n. 36 del 31.03.2023. 

Al fine di verificare il rispetto dei predetti obiettivi, si raccomandano inoltre le suddette società al 

�Œ�]�•�‰���š�š�}�� �����P�o�]�� �}�����o�]�P�Z�]�� �‰�Œ���À�]�•�š�]�� �]�v�� �š���u���� ���]�� �•�}���]���š���� �‰���Œ�š�����]�‰���š���� �‰�Œ���À�]�•�š���� �����o�� �^�Z���P�}�o���u���v�š�}�� �‰���Œ�� �o����

���]�•���]�‰�o�]�v���� �����]�� ���}�v�š�Œ�}�o�o�]�� �]�v�š���Œ�v�]�_�� ���‰�‰�Œ�}�À���š�}�� ���}�v�� �����o�]�����Œ���Ì�]�}�v���� ���]�� ���}�v�•�]�P�o�]�}�� ���}�u�µ�v���o���� �v�X�� �õ�� �����o��

07/03/2013. 
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Individuazione degli Obiettivi Strategici �î�ô�+�+�
���1�1���2���\�e�X�Í�•���:�2�ô 
 

Linee programmatiche di mandato 
Gli obiettivi strategici della Sezione Strategica (SeS) rappresentano la traduzione delle linee 

programmatiche di mandato in indirizzi di sviluppo di medio-lungo periodo, definendo le priorità 

politiche e amministrative che orientano l'azione dell'ente. Essi costituiscono il quadro di 

riferimento per la programmazione complessiva del Comune e sono elaborati tenendo conto del 

contesto socioeconomico e territoriale, dei fabbisogni della comunità, delle risorse disponibili e dei 

vincoli normativi e finanziari. Gli obiettivi strategici individuano gli ambiti di intervento sui quali 

l'Amministrazione intende concentrare la propria azione, promuovendo uno sviluppo sostenibile, il 

miglioramento della qualità dei servizi, la valorizzazione del territorio e il benessere della collettività. 

Tali obiettivi costituiscono il presupposto per la definizione degli obiettivi operativi della Sezione 

Operativa (SeO), assicurando coerenza e continuità tra la pianificazione strategica e la gestione 

dell'ente. 

 

Obiettivi DUP SeS e SeO per Linee di Mandato 
Linee di mandato, Obiettivi DUP SeS e DUP SeO 

Linea di mandato n. 1 - La Vision 

L1.1 - RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTÀ ACCOGLIENTE, ATTRATTIVA, ATTENTA AI BISOGNI, SOSTENIBILE 
L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale degli interventi PNRR 

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione varianti PNRR 

L1.1.3 - Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi europei 

Linea di mandato n. 2 - Rigenerare la città per migliorare la qualità della vita 

L2.1 - MIGLIORARE LA FRUIZIONE DELLA CITTA' E DELLE SUE AREE VERDI  
L2.1.1 - Potenziamento delle aree verdi 

L2.1.2 - Aumento del decoro delle aree cittadine 

L2.2 - GARANTIRE UN ADEGUATO LIVELLO DI RIGENERAZIONE URBANA 
L2.2.1 - Garantire riqualificazioni di aree industriali 

L2.2.2 - Progetto Fili Urbani 

Linea di mandato n. 3 - Il sostegno all'offerta formativa per lo sviluppo del territorio 

L3.1 - ASSICURARE UN QUALIFICATO E COSTANTE SOSTEGNO ALL'OFFERTA FORMATIVA 
L3.1.1 - Promuovere percorsi educativi a supporto delle scuole e a sostegno dei giovani 

L3.1.2 - Coinvolgere le aziende del territorio per favorire l'incontro tra domanda e offerta 

L3.1.3 - Mantenere un elevato livello di manutenzione degli edifici scolastici 

Linea di mandato n. 4 - Cultura e sport: strumenti per lo sviluppo economico 

L4.1 - PROMUOVERE LA CULTURA COME LEVA DI CRESCITA DEI CITTADINI E DELLA CITTA' 
L4.1.1 - Aumentare la partecipazione delle scuole agli eventi di identità culturale 

L4.1.2 - Ampliamento delle strutture e delle inziative dedicate ai giovani 

L4.1.3 - Incrementare le sponsorizzazioni 

L4.1.4 - Aumentare i flussi di visitatori in città 

L4.2 - FAVORIRE LO SVILUPPO SPORTIVO COME VEICOLO DI CRESCITA E PROMOZIONE 
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Linee di mandato, Obiettivi DUP SeS e DUP SeO 
L4.2.1 - Garantire un adeguato livello di gestione degli impianti sportivi - Piscine (vasche) 

L4.2.2 - Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attività sportiva 

L4.2.3 - Aumento dell'associazionismo 

Linea di mandato n. 5 - Quartieri al centro 

L5.1 - FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE CIVICA E CONSULTIVA PER AMBITI E MATERIE DI INTERESSE DEL QUARTIERE 
L5.1.1 - Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento dei quartieri alle iniziative a loro dedicate 

 

Linea di mandato n. 7 - L'inclusione sociale 

L7.1 - SOSTEGNO AI CITTADINI IN CONDIZIONI DI DISAGIO E/O FRAGILITÀ 
L7.1.1 - Potenziare la partecipazione alle iniziative di sostegno 

L7.1.2 - Prevenzione del disagio giovanile 

Linea di mandato n. 8 - La transizione ecologica 

L8.1 - MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AMBIENTE 
L8.1.1 - Diminuire i rifiuti 

L8.1.2 - Migliorare e mettere in sicurezza le infrastrutture esistenti 

Linea di mandato n. 9 - Innovazione tecnologica per superare il digital divide 

L9.1 - MIGLIORARE LA GESTIONE DEL DIGITAL DIVIDE 
L9.1.1 - Aumento dei servizi erogati on-line 

L9.1.2 - Aumentare la fruizione dei servizi on-line da parte degli over-65 

Linea di mandato n. 10 - Valorizzare il personale comunale per migliorare i servizi 

L10.1 - VALORIZZARE IL PERSONALE E RAFFORZARNE LE COMPETENZE 
L10.1.1 - Aumentare la capacità di trattenere il personale 

L10.1.2 - Sviluppare le politiche formative 

L10.1.3 - Definizione dei profili professionali 

L10.1.4 - Incremento del punteggio di qualificazione della stazione appaltante tramite RASA 

Linea di mandato n. 11 - Sicurezza e decoro urbano 

L11.1 - AUMENTARE LA SICUREZZA URBANA DELLA CITTA' 
L11.1.1 - Potenziare il controllo presso le scuole, sia all'interno che all'esterno 

L11.1.2 - Migliorare la sicurezza 
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Obiettivi DUP SeS per Linee di Mandato 
Obiettivi strategici ordinati per Linea di mandato Descrizione obiettivo strategico 

Linea di mandato n. 1 - La Vision   
L1.1 - RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTÀ ACCOGLIENTE, AT-

TRATTIVA, ATTENTA AI BISOGNI, SOSTENIBILE 
Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urbano a 
favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente attra-
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR 

Linea di mandato n. 2 - Rigenerare la città per migliorare la qualità della vita 
L2.1 - MIGLIORARE LA FRUIZIONE DELLA CITTA' E DELLE SUE 

AREE VERDI  
Realizzare interventi di manutenzione e di valorizzazione del pa-
trimonio volti a ridurre il degrado ed aumentare la pulizia di par-
chi piazze e verde pubblico, anche con il coinvolgimento dei pri-
vati 

L2.2 - GARANTIRE UN ADEGUATO LIVELLO DI RIGENERA-
ZIONE URBANA 

Riqualificare l'ambiente attraverso la realizzazione di interventi 
di rigenerazione urbana, recuperando i beni e il valore della no-
stra identità 

Linea di mandato n. 3 - Il sostegno all'offerta formativa per lo sviluppo del territorio 
L3.1 - ASSICURARE UN QUALIFICATO E COSTANTE SOSTEGNO 

ALL'OFFERTA FORMATIVA 
Sostenere l'offerta formativa attivando interventi con e a favore 
delle scuole del territorio, al fine di favorire l'incontro domanda 
e offerta di lavoro, nonché lo sviluppo del territorio 

Linea di mandato n. 4 - Cultura e sport: strumenti per lo sviluppo economico 
L4.1 - PROMUOVERE LA CULTURA COME LEVA DI CRESCITA 

DEI CITTADINI E DELLA CITTA' 
Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facciano 
crescere i cittadini e rendano attrattiva la città, con particolare 
attenzione alle scuole e ai giovani e che valorizzino beni e valori 
della nostra identità 

L4.2 - FAVORIRE LO SVILUPPO SPORTIVO COME VEICOLO DI 
CRESCITA E PROMOZIONE 

Sviluppare l'offerta sportiva, aumentando l'attrattività della città 
e contribuendo al suo sviluppo economico, anche attraverso il 
miglioramento di impianti e strutture sportive 

Linea di mandato n. 5 - Quartieri al centro   
L5.1 - FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE CIVICA E CONSULTIVA 

PER AMBITI E MATERIE DI INTERESSE DEL QUARTIERE 
Favorire il coinvolgimento e la partecipazione dei cittadini e rivi-
talizzare il tessuto dei quartieri anche attraverso il progetto Fili 
Urbani  

Linea di mandato n. 6 - Il nuovo ospedale   
L6.1 - NUOVO OSPEDALE Progettazione-Esecuzione della nuova rete viabilistica ed infra-

strutturale di collegamento al nuovo Ospedale. Monitoraggio 
�����o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���� �����o�o�[�������}�Œ���}�� ���]�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �‰���Œ�� �]�o�� �E�µ�}�À�}�� �K�•�‰���r
�����o���� ���� ���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�]�� �‰���Œ�� �o���� �����(�]�v�]�Ì�]�}�v���� �����o�o�[�������}�Œ���}�� ���]�� �W�Œ�}�r
gramma per le ���Œ���������š�š�µ���o�u���v�š�����•�������������o�o�[�K�•�‰�������o�������]�����]�Œ���}�o�}�����]��
Busto Arsizio [da DUP attuale] - �D�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�� �����o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v����
�����o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ���]�o���E�µ�}�À�}���K�•�‰�������o���X��- Definizione 
�����o�o�[�������}�Œ���}�� ���]�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �‰���Œ�� �o���� ���Œ������ ���š�š�µ���o�u���v�š���� �•��������
�����o�o�[�K�•�‰�������o�������]�����]�Œ���}�o�}��di Busto Arsizio 

Linea di mandato n. 7 - L'inclusione sociale   
L7.1 - SOSTEGNO AI CITTADINI IN CONDIZIONI DI DISAGIO 

E/O FRAGILITÀ 
Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favore di an-
ziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coinvolgimento delle 
famiglie e anche attraverso il potenziamento della rete con il 
terzo settore 

Linea di mandato n. 8 - La transizione ecologica   
L8.1 - MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AMBIENTE Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifiuti; 

migliorare la mobilità sostenibile e l'utilizzo delle piste ciclabili 

Linea di mandato n. 9 - Innovazione tecnologica per superare il digital divide 
L9.1 - MIGLIORARE LA GESTIONE DEL DIGITAL DIVIDE Migliorare l'offerta dei servizi erogati online, favorendone la frui-

zione da parte di tutti i cittadini, riducendo le differenze e le mi-
nori opportunità  

Linea di mandato n. 10 - Valorizzare il personale comunale per migliorare i servizi 
L10.1 - VALORIZZARE IL PERSONALE E RAFFORZARNE LE 

COMPETENZE 
Assicurare percorsi formativi di qualità e una attenta gestione 
del personale volta a rafforzare le competenze a generare moti-
vazione 

Linea di mandato n. 11 - Sicurezza e decoro urbano   
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Obiettivi strategici ordinati per Linea di mandato Descrizione obiettivo strategico 
L11.1 - AUMENTARE LA SICUREZZA URBANA DELLA CITTA' Potenziare gli interventi della Polizia locale e rendere incisivi gli 

interventi repressivi a contrasto di fenomeni di degrado 

Obiettivi DUP SeS per Missioni di Bilancio 
Obiettivi strategici ordinati per Missione Descrizione obiettivo strategico 
_01_Servizi_istituzionali_generali_e_di_gestione   

L1.1 - RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTÀ ACCOGLIENTE, AT-
TRATTIVA, ATTENTA AI BISOGNI, SOSTENIBILE 

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urbano a 
favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente attra-
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR 

L4.1 - PROMUOVERE LA CULTURA COME LEVA DI CRESCITA 
DEI CITTADINI E DELLA CITTA' 

Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facciano 
crescere i cittadini e rendano attrattiva la città, con particolare 
attenzione alle scuole e ai giovani e che valorizzino beni e valori 
della nostra identità 

L9.1 - MIGLIORARE LA GESTIONE DEL DIGITAL DIVIDE Migliorare l'offerta dei servizi erogati online, favorendone la frui-
zione da parte di tutti i cittadini, riducendo le differenze e le mi-
nori opportunità  

L10.1 - VALORIZZARE IL PERSONALE E RAFFORZARNE LE 
COMPETENZE 

Assicurare percorsi formativi di qualità e una attenta gestione 
del personale volta a rafforzare le competenze a generare moti-
vazione 

  
_03_Ordine_pubblico_e_sicurezza   

L11.1 - AUMENTARE LA SICUREZZA URBANA DELLA CITTA' Potenziare gli interventi della Polizia locale e rendere incisivi gli 
interventi repressivi a contrasto di fenomeni di degrado 

  
_04_Istruzione_e_diritto_allo_studio   

L1.1 - RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTÀ ACCOGLIENTE, AT-
TRATTIVA, ATTENTA AI BISOGNI, SOSTENIBILE 

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urbano a 
favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente attra-
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR 

L3.1 - ASSICURARE UN QUALIFICATO E COSTANTE SOSTEGNO 
ALL'OFFERTA FORMATIVA 

Sostenere l'offerta formativa attivando interventi con e a favore 
delle scuole del territorio, al fine di favorire l'incontro domanda 
e offerta di lavoro, nonché lo sviluppo del territorio 

  
_05_Tutela_e_valorizzazione_dei_beni_e_attività_culturali   

L4.1 - PROMUOVERE LA CULTURA COME LEVA DI CRESCITA 
DEI CITTADINI E DELLA CITTA' 

Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facciano 
crescere i cittadini e rendano attrattiva la città, con particolare 
attenzione alle scuole e ai giovani e che valorizzino beni e valori 
della nostra identità 

L5.1 - FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE CIVICA E CONSULTIVA 
PER AMBITI E MATERIE DI INTERESSE DEL QUARTIERE 

Favorire il coinvolgimento e la partecipazione dei cittadini e rivi-
talizzare il tessuto dei quartieri anche attraverso il progetto Fili 
Urbani  

  
_06_Politiche_giovanili__sport_e_tempo_libero   

L1.1 - RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTÀ ACCOGLIENTE, AT-
TRATTIVA, ATTENTA AI BISOGNI, SOSTENIBILE 

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urbano a 
favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente attra-
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR 

L4.2 - FAVORIRE LO SVILUPPO SPORTIVO COME VEICOLO DI 
CRESCITA E PROMOZIONE 

Sviluppare l'offerta sportiva, aumentando l'attrattività della città 
e contribuendo al suo sviluppo economico, anche attraverso il 
miglioramento di impianti e strutture sportive 

  
_09_Sviluppo_sostenibile_e_tutela_del_territorio_e_dell_am-
biente 

  

L2.1 - MIGLIORARE LA FRUIZIONE DELLA CITTA' E DELLE SUE 
AREE VERDI  

Realizzare interventi di manutenzione e di valorizzazione del pa-
trimonio volti a ridurre il degrado ed aumentare la pulizia di par-
chi piazze e verde pubblico, anche con il coinvolgimento dei pri-
vati 
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Obiettivi strategici ordinati per Missione Descrizione obiettivo strategico 
L2.2 - GARANTIRE UN ADEGUATO LIVELLO DI RIGENERA-

ZIONE URBANA 
Riqualificare l'ambiente attraverso la realizzazione di interventi 
di rigenerazione urbana, recuperando i beni e il valore della no-
stra identità 

L8.1 - MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AMBIENTE Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifiuti; 
migliorare la mobilità sostenibile e l'utilizzo delle piste ciclabili 

  
_10_Trasporti_e_diritto_alla_mobilità   

L6.1 - NUOVO OSPEDALE Progettazione-Esecuzione della nuova rete viabilistica ed infra-
strutturale di collegamento al nuovo Ospedale. Monitoraggio 
�����o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���� �����o�o�[�������}�Œ���}�� ���]�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �‰���Œ�� �]�o�� �E�µ�}�À�}�� �K�•�‰���r
�����o���� ���� ���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�]�� �‰���Œ�� �o���� �����(�]�v�]�Ì�]�}�v���� �����o�o�[�������}�Œ���}�� ���]�� �W�Œ�}�r
gramma per le ���Œ���������š�š�µ���o�u���v�š�����•�������������o�o�[�K�•�‰�������o�������]�����]�Œ���}�o�}�����]��
Busto Arsizio [da DUP attuale] - �D�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�� �����o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v����
�����o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ���]�o���E�µ�}�À�}���K�•�‰�������o���X��- Definizione 
�����o�o�[�������}�Œ���}�� ���]�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �‰���Œ�� �o���� ���Œ������ ���š�š�µ���o�u���v�š���� �•��������
�����o�o�[�K�•�‰�������o�������]�����]�Œ���}�o�}��di Busto Arsizio 

L8.1 - MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AMBIENTE Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifiuti; 
migliorare la mobilità sostenibile e l'utilizzo delle piste ciclabili 

  
_12_Diritti_sociali__politiche_sociali_e_famiglia   

L1.1 - RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTÀ ACCOGLIENTE, AT-
TRATTIVA, ATTENTA AI BISOGNI, SOSTENIBILE 

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urbano a 
favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente attra-
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR 

L7.1 - SOSTEGNO AI CITTADINI IN CONDIZIONI DI DISAGIO 
E/O FRAGILITÀ 

Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favore di an-
ziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coinvolgimento delle 
famiglie e anche attraverso il potenziamento della rete con il 
terzo settore 

L9.1 - MIGLIORARE LA GESTIONE DEL DIGITAL DIVIDE Migliorare l'offerta dei servizi erogati online, favorendone la frui-
zione da parte di tutti i cittadini, riducendo le differenze e le mi-
nori opportunità  
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Obiettivi DUP SeS per Valore Pubblico PIAO 
Ambito PIAO: Codice e titolo obiettivo DUP SeS Descrizione obiettivo strategico (DUP SeS) 

Benessere sociale     

 

L1.1 - RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTÀ ACCO-
GLIENTE, ATTRATTIVA, ATTENTA AI BISOGNI, 
SOSTENIBILE 

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urbano 
a favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente attra-
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR 

 

L4.1 - PROMUOVERE LA CULTURA COME 
LEVA DI CRESCITA DEI CITTADINI E DELLA CIT-
TA' 

Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facciano 
crescere i cittadini e rendano attrattiva la città, con particolare 
attenzione alle scuole e ai giovani e che valorizzino beni e va-
lori della nostra identità 

 

L4.2 - FAVORIRE LO SVILUPPO SPORTIVO 
COME VEICOLO DI CRESCITA E PROMOZIONE 

Sviluppare l'offerta sportiva, aumentando l'attrattività della 
città e contribuendo al suo sviluppo economico, anche attra-
verso il miglioramento di impianti e strutture sportive 

 

L5.1 - FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE CIVICA 
E CONSULTIVA PER AMBITI E MATERIE DI IN-
TERESSE DEL QUARTIERE 

Favorire il coinvolgimento e la partecipazione dei cittadini e ri-
vitalizzare il tessuto dei quartieri anche attraverso il progetto 
Fili Urbani  

 

L6.1 - NUOVO OSPEDALE Progettazione-Esecuzione della nuova rete viabilistica ed infra-
strutturale di collegamento al nuovo Ospedale. Monitoraggio 
�����o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���������o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ���]�o���E�µ�}�À�}���K�•�‰���r
�����o�����������‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�]���‰���Œ���o���������(�]�v�]�Ì�]�}�v���������o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�r
gramma per le ���Œ���������š�š�µ���o�u���v�š�����•�������������o�o�[�K�•�‰�������o�������]�����]�Œ���}�o�}��
di Busto Arsizio [da DUP attuale] - �D�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�� �����o�o�[���š�š�µ���r
�Ì�]�}�v���������o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ���]�o���E�µ�}�À�}���K�•�‰�������o���X��- De-
�(�]�v�]�Ì�]�}�v���� �����o�o�[�������}�Œ���}�� ���]�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �‰���Œ���o���� ���Œ������ ���š�š�µ���o�u���v�š����
�•�������������o�o�[�K�•�‰�������o�������]�����]�Œ���}�o�}��di Busto Arsizio 

 

L7.1 - SOSTEGNO AI CITTADINI IN CONDI-
ZIONI DI DISAGIO E/O FRAGILITÀ 

Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favore di 
anziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coinvolgimento 
delle famiglie e anche attraverso il potenziamento della rete 
con il terzo settore 

 

L8.1 - MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AM-
BIENTE 

Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifiuti; 
migliorare la mobilità sostenibile e l'utilizzo delle piste ciclabili 

 

L9.1 - MIGLIORARE LA GESTIONE DEL DIGITAL 
DIVIDE 

Migliorare l'offerta dei servizi erogati online, favorendone la 
fruizione da parte di tutti i cittadini, riducendo le differenze e 
le minori opportunità  

 

L10.1 - VALORIZZARE IL PERSONALE E RAF-
FORZARNE LE COMPETENZE 

Assicurare percorsi formativi di qualità e una attenta gestione 
del personale volta a rafforzare le competenze a generare mo-
tivazione 

 

L11.1 - AUMENTARE LA SICUREZZA URBANA 
DELLA CITTA' 

Potenziare gli interventi della Polizia locale e rendere incisivi 
gli interventi repressivi a contrasto di fenomeni di degrado 

   
Benessere economico   

 

L1.1 - RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTÀ ACCO-
GLIENTE, ATTRATTIVA, ATTENTA AI BISOGNI, 
SOSTENIBILE 

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urbano 
a favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente attra-
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR 

 

L2.2 - GARANTIRE UN ADEGUATO LIVELLO DI 
RIGENERAZIONE URBANA 

Riqualificare �o�[���u���]���v�š���� ���š�š�Œ���À���Œ�•�} la realizzazione di inter-
venti di rigenerazione urbana, recuperando i beni e il valore 
della nostra identità 

 

L4.1 - PROMUOVERE LA CULTURA COME 
LEVA DI CRESCITA DEI CITTADINI E DELLA CIT-
TA' 

Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facciano 
crescere i cittadini e rendano attrattiva la città, con particolare 
attenzione alle scuole e ai giovani e che valorizzino beni e va-
lori della nostra identità 

 

L4.2 - FAVORIRE LO SVILUPPO SPORTIVO 
COME VEICOLO DI CRESCITA E PROMOZIONE 

Sviluppare l'offerta sportiva, aumentando l'attrattività della 
città e contribuendo al suo sviluppo economico, anche attra-
verso il miglioramento di impianti e strutture sportive 

 

L5.1 - FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE CIVICA 
E CONSULTIVA PER AMBITI E MATERIE DI IN-
TERESSE DEL QUARTIERE 

Favorire il coinvolgimento e la partecipazione dei cittadini e ri-
vitalizzare il tessuto dei quartieri anche attraverso il progetto 
Fili Urbani  

 

L7.1 - SOSTEGNO AI CITTADINI IN CONDI-
ZIONI DI DISAGIO E/O FRAGILITÀ 

Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favore di 
anziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coinvolgimento 
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Ambito PIAO: Codice e titolo obiettivo DUP SeS Descrizione obiettivo strategico (DUP SeS) 
delle famiglie e anche attraverso il potenziamento della rete 
con il terzo settore 

 

L10.1 - VALORIZZARE IL PERSONALE E RAF-
FORZARNE LE COMPETENZE 

Assicurare percorsi formativi di qualità e una attenta gestione 
del personale volta a rafforzare le competenze a generare mo-
tivazione 

   
Benessere ambientale   

 

L1.1 - RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTÀ ACCO-
GLIENTE, ATTRATTIVA, ATTENTA AI BISOGNI, 
SOSTENIBILE 

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urbano 
a favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente attra-
verso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR 

 

L2.1 - MIGLIORARE LA FRUIZIONE DELLA CIT-
TA' E DELLE SUE AREE VERDI  

Realizzare interventi di manutenzione e di valorizzazione del 
patrimonio volti a ridurre il degrado ed aumentare la pulizia di 
parchi piazze e verde pubblico, anche con il coinvolgimento dei 
privati 

 

L2.2 - GARANTIRE UN ADEGUATO LIVELLO DI 
RIGENERAZIONE URBANA 

Riqualificare l'ambiente attraverso la realizzazione di inter-
venti di rigenerazione urbana, recuperando i beni e il valore 
della nostra identità 

 

L8.1 - MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AM-
BIENTE 

Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifiuti; 
migliorare la mobilità sostenibile e l'utilizzo delle piste ciclabili 

 

L10.1 - VALORIZZARE IL PERSONALE E RAF-
FORZARNE LE COMPETENZE 

Assicurare percorsi formativi di qualità e una attenta gestione 
del personale volta a rafforzare le competenze a generare mo-
tivazione 

   
Benessere educativo   

 

L3.1 - ASSICURARE UN QUALIFICATO E CO-
STANTE SOSTEGNO ALL'OFFERTA FORMA-
TIVA 

Sostenere l'offerta formativa attivando interventi con e a fa-
vore delle scuole del territorio, al fine di favorire l'incontro do-
manda e offerta di lavoro, nonché lo sviluppo del territorio 

 

L4.1 - PROMUOVERE LA CULTURA COME 
LEVA DI CRESCITA DEI CITTADINI E DELLA CIT-
TA' 

Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facciano 
crescere i cittadini e rendano attrattiva la città, con particolare 
attenzione alle scuole e ai giovani e che valorizzino beni e va-
lori della nostra identità 

 

L10.1 - VALORIZZARE IL PERSONALE E RAF-
FORZARNE LE COMPETENZE 

Assicurare percorsi formativi di qualità e una attenta gestione 
del personale volta a rafforzare le competenze e a generare 
motivazione 

   
Benessere assistenziale   

 

L6.1 - NUOVO OSPEDALE Progettazione-Esecuzione della nuova rete viabilistica ed infra-
strutturale di collegamento al nuovo Ospedale. Monitoraggio 
�����o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���������o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ���]�o���E�µ�}�À�}���K�•�‰���r
�����o�����������‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�]���‰���Œ���o���������(�]�v�]�Ì�]�}�v���������o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�r
gramma per le ���Œ���������š�š�µ���o�u���v�š�����•�������������o�o�[�K�•�‰�������o�������]�����]�Œ���}�o�}��
di Busto Arsizio [da DUP attuale] - �D�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�� �����o�o�[���š�š�µ���r
�Ì�]�}�v���������o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ���]�o���E�µ�}�À�}���K�•�‰�������o���X��- De-
�(�]�v�]�Ì�]�}�v���� �����o�o�[�������}�Œ���}�� ���]�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���� �‰���Œ���o���� ���Œ������ ���š�š�µ���o�u���v�š����
�•�������������o�o�[�K�•�‰�������o�������]�����]�Œ���}�o�}��di Busto Arsizio 

 

L7.1 - SOSTEGNO AI CITTADINI IN CONDI-
ZIONI DI DISAGIO E/O FRAGILITÀ 

Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favore di 
anziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coinvolgimento 
delle famiglie e anche attraverso il potenziamento della rete 
con il terzo settore 

 

L10.1 - VALORIZZARE IL PERSONALE E RAF-
FORZARNE LE COMPETENZE 

Assicurare percorsi formativi di qualità e una attenta gestione 
del personale volta a rafforzare le competenze e a generare 
motivazione 
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Quadro degli obiettivi strategici e dei relativi indicatori di risultato 
Linea di mandato n. 1 - La Vision                 
La Busto che immaginiamo per i prossimi 5 anni è una città attrattiva, attenta ai bisogni, sostenibile, congruente con gli obiettivi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. Una città accogliente, verde, sicura, moderna, 
smart, in cui si percepisca davvero un miglioramento nella qualità della vita, una città finalmente consapevole del suo ruolo a livello nazionale, capace di valorizzare le sue eccellenze e di far emergere i suoi punti di 
forza e di superare i punti di debolezza, capace di rendere concrete le potenzialità che esprime in ogni campo. ���[���‰���Œ�~���P�]�µ�•�š�}���•�}�š�š�}�o�]�v�����Œ�����]�o���(���v�}�u���v�}�������o�o�[���•�š���v�•�]�}�v�]�•�u�}�U���•���v�Ì�����Œ�]�����Œ�����Œ�������Z�]���Z���������v�v���P�P�]���š�}�U���‰���Œ���Z� ��
questo dato incontrovertibile va rovesciato: dobbiamo avvicinare le persone alla buona politica, soprattutto i più giovani. Ciò premesso, dobbiamo rimboccarci le maniche, le sfide che ci attendono sono tante e 
complesse. 
�>�[���u���Œ�P���v�Ì�����•���v�]�š���Œ�]�����Z�����‰�}�Œ�š���š�}���o�µ�š�š�]���������]�(�(�]���}�o�š���U���u�����‰�µ�~���š�Œ���•�(�}�Œ�u���Œ�•�]���]�v���š�Œ���u�‰�}�o�]�v�}���‰���Œ���‹�µ���o�o�������]�š�š�������Z�����Z�}���‰�Œ�]�u���������•���Œ�]�š�šo. Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza potrà infatti sostenere la ripartenza, ma dovremo 
���•�•���Œ�����u�}�o�š�}�����Œ���À�]���‰���Œ�����}�P�o�]���Œ�����o�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�������Z�����‹�µ���•�š�}�����Œ�����Œ���W���v�}�v���•���Œ�����v���[���(�����]�o�����v���[���]�u�u�����]���š�}�U�����}�u�������]�����À�}�U���]���‰�Œ�}�•�•�]�u�]��5 anni saranno una scommessa da vincer���������š�µ�š�š�]���]�����}�•�š�]�U�����}�v���o�[���]�µ�š�}�����]���š�µ�š�š�����o�����(�}�Œ�Ì�����‰�}�o�]�š�]���Z����
���Z�����•�]�����}�v�}���]�v�����}�v�•�]�P�o�]�}�X���W�Œ�����]�•�}�����Z�������o�������v�š�Œ�}�������o���v�}�•�š�Œ�}�����P�]�Œ�������]���•���Œ���v�v�}���o�����‰���Œ�•�}�v���U���o�����(���u�]�P�o�]���U���o�[�]�u�‰�Œ���•���U�����}�v���o�[���š�š���v�Ì�]one agli aspetti ambientali, che è obiettivo oggi largamente condiviso. 

Obiettivo strategico di riferimento L1.1 RENDERE BUSTO ARSIZIO CITTÀ ACCOGLIENTE, ATTRATTIVA, ATTENTA AI BISOGNI, SOSTENIBILE 

Descrizione dell'obiettivo con 
riferimento al contesto specifico 
dell'Amministrazione: 

Completare la realizzazione degli interventi di sviluppo urbano a favore di persone e famiglie, di imprese, dell'ambiente attraverso un ampio ed efficace utilizzo delle risorse PNRR 

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO INCLUSIONE SOCIALE E 
SALUTE 

ECONOMIA        

Responsabile/i raggiungimento 
obiettivo (Settori): 

Settore 5 - Opere 
Pubbliche/Lavori 
Pubblici, Centrale Unica 
di Committenza 
(C.U.C.), ATEM 3 
Varese Sud 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, 
Politiche culturali e Sport, 
Biblioteca e Musei 

Settore 4 - Risorse 
Finanziarie, Tributi, 
Partecipazioni, Economato 

       

Stakeholder di riferimento: Cittadini residenti Cittadini residenti Cittadini residenti         

Ambito PIAO: Benessere economico Benessere ambientale Benessere sociale         

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzional
i_generali_e_di_gestio
ne 

_04_Istruzione_e_diritto
_allo_studio 

_06_Politiche_giovanili__sp
ort_e_tempo_libero 

_12_Diritti_sociali_
_politiche_sociali_
e_famiglia 

        

Tipologia di obiettivo Obj di qualità           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) 
Classificazione 
indicatore 

Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 2026 
Valore 
atteso 
2027 

Valore 
atteso 
2028 

Valore atteso 
2029 

Valore atteso 
2030 

Fonte del dato 

Spesa fondi PNRR destinate alla 
persona e famiglia 

Efficienza (costi) Valore assoluto 0 �î�ï�X�ò�ò�î�X�ñ�ì�ì�U�ì�ì���¦ �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 2 - Rigenerare la città per migliorare la qualità della vita             
La rigenerazione urbana, un impegno nato non da adesso, permetterà, anche con la revisione del Piano di Governo del Territori�}�U�����]�����]�•���P�v���Œ�����µ�v�������]�š�š�����‰�]�¶�������u�]�•�µ�Œ�������[�µ�}�u�}�U���‰���Œ���Z� ���o�����‹�µ���o�]�š���������o�o�����À�]�š���������o�����]�š�š�����]�v�}��
passa dalla valorizzazione e dal migliora�u���v�š�}�������o�o�[���u���]���v�š�����µ�Œ�����v�}�X���Z�����µ�‰���Œ���Œ�����]�������v�]�������o�o�����v�}�•�š�Œ�����]�����v�š�]�š�����•���Œ�����µ�v���}���]���š�š�]�À�}���]�u�‰�Œ���•���]�v���]���]�o�������Z���U�����o�����]���o���[ delle differenze retoriche, ci accomuna nello sforzo di non 
disperdere un patrimonio fatto di passione e voglia di migliorare che la società di Busto ha sempre dimostrato e di cui in fu�š�µ�Œ�}�����}�À�Œ���u�}�����•�•���Œ�������o�o�[���o�š���Ì�Ì���X 
Perché ciò avvenga, è molto importante avviare un percorso educativo che coinvolga famiglie e giovani: prevenire i comportamenti devianti, favorire la diffusione di una cultura del rispetto delle pari opportunità e 
�����o�o�[�µ�P�µ���P�o�]���v�Ì�������]���P���v���Œ���U�����}�v�š�Œ���•�š���Œ�����o�[���������v���}�v�}�������o�������]�•�‰���Œ�•�]�}�v�����•���}�o���•�š�]�����X���^���Œ�����v�������•�•���Œ�]�}���o���À�}�Œ���Œ�����‰���Œ�W 
- Diminuire il degrado, marciapiedi e strade dovranno essere più sicuri, più ordinati, dovremo eliminare le barriere architettoniche che ancora rimangono, ostacoli al diritto alla mobilità di tutti 
- rigenerare parchi e giardini migliorando contemporaneamente la qualità della vita 
- pulire strade, piazze e aree verdi meglio di quanto non si faccia già 
- migliorare la rete fognaria. 

Obiettivo strategico di riferimento L2.1 MIGLIORARE LA FRUIZIONE DELLA CITTA' E DELLE SUE AREE VERDI  

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Realizzare interventi di manutenzione e di valorizzazione del patrimonio volti a ridurre il degrado ed aumentare la pulizia di parchi piazze e verde pubblico, anche con il coinvolgimento 
dei privati 

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO RIGENERAZIONE URBANA 
E SPORT 

         

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo 
(Settori): 

Settore 3 - SUAP, 
Patrimonio e Sicurezza, 
Ambiente ed Ecologia 

 
         

Stakeholder di riferimento: Cittadini residenti Cittadini residenti Giovani Anziani Aziende       

Ambito PIAO: Benessere ambientale Benessere ambientale Benessere 
ambientale 

         

Missione (bilancio): _09_Sviluppo_sostenibile_e
_tutela_del_territorio_e_de
ll_ambiente 

            

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore 
di partenza) 

Valore atteso 2026 
Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Valore atteso 
2029 

Valore atteso 
2030 

Fonte del 
dato 

N. iniziative ecologiche 
mediante coinvolgimento di 
privati e associazioni 

Efficacia Valore assoluto 9 30 35 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 
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n. aree verdi riqualificate Efficacia Valore assoluto 123 140 150 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

 

Obiettivo strategico di riferimento L2.2 GARANTIRE UN ADEGUATO LIVELLO DI RIGENERAZIONE URBANA 

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

�Z�]�‹�µ���o�]�(�]�����Œ�����o�[���u���]���v�š�������š�š�Œ���À���Œ�•�}���o�����Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v�������]���]�v�š���Œ�À���v�š�]�����]���Œ�]�P���v���Œ���Ì�]�}�v�����µ�Œ�����v���U���Œ�����µ�‰���Œ���v���}���]�������v�]�������]�o���À���o�}�Œ��������lla nostra identità 

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

RIGENERAZIONE URBANA E 
SPORT 

SINDACO          

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo 
(Settori): 

Settore 6 - Urbanistica, 
Pianificazione Attuativa, 
Edilizia /SUE, Controllo del 
Territorio 

Settore 5 - Opere 
Pubbliche/Lavori 
Pubblici, Centrale Unica 
di Committenza 
(C.U.C.), ATEM 3 Varese 
Sud 

         

Stakeholder di riferimento: Cittadini residenti           

Ambito PIAO: Benessere economico Benessere ambientale            

Missione (bilancio): _09_Sviluppo_sostenibile_e
_tutela_del_territorio_e_de
ll_ambiente 

            

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore 
di partenza) 

Valore atteso 2026 
Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Valore atteso 
2029 

Valore atteso 
2030 

Fonte del 
dato 

Riduzione aree edificabili 
prevista dal Piano di governo 
del terriorio 

Selezionare dal menù % riduzione consumo di 
suolo 

�€�Y�• tra il 25 e il 30% tra il 25 e il 30% �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• Redazione 
del P.G.T in 
corso 

 

 



 

DUP 2027-2029 �± Comune di Busto Arsizio 
 

 

41 

 

Linea di mandato n. 3 - Il sostegno all'offerta formativa per lo sviluppo del territorio             
Così come importante è anche far conoscere ai giovani il mondo del lavoro per le scelte che dovranno fare una volta terminati gli studi. E, a proposito, abbiamo dato grande attenzione agli ITS, gli istituti tecnici di 
specializzazione post diploma che, come noto, permettono ai giovani di acquisire quelle competenze tecniche necessarie per trovare facilmente un lavoro e alle aziende di reperire capitale umano formato in maniera 
tecnicamente aggiornata e adeguata alle esigenze di un mercato sempre più special�]�Ì�Ì���š�}�X���/�v���‹�µ���•�š�}���u�}���}�U���À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���Œ�����]�o���u�}�v���}�������o�o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�������������o�o�[���Œ�š�]�P�]���v���š�}�U���}�o�š�Œ�������Z���������o�����}�u�u���Œ���]�}�U���•�]�P�v�]�(�]���Z���Œ�������}�v�š�Œ�]��uire allo 
sviluppo del territorio. 

Obiettivo strategico di riferimento L3.1 ASSICURARE UN QUALIFICATO E COSTANTE SOSTEGNO ALL'OFFERTA FORMATIVA 

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Sostenere l'offerta formativa attivando interventi con e a favore delle scuole del territorio, al fine di favorire l'incontro domanda e offerta di lavoro, nonché lo sviluppo del territorio 

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

POLITICHE EDUCATIVE           

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo 
(Settori): 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi Educativi, 
Politiche Giovanili e Pari 
Opportunità 

         

Stakeholder di riferimento: Studenti           

Ambito PIAO: Benessere educativo            

Missione (bilancio): _04_Istruzione_e_diritto_allo_studi
o 

           

Tipologia di obiettivo Obj di benessere educativo           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline 
(valore di 
partenza) 

Valore 
atteso 
2026 

Valore 
atteso 
2027 

Valore 
atteso 
2028 

Valore 
atteso 
2029 

Valore 
atteso 
2030 

Fonte del dato 

NEET (Giovani che non 
lavorano e non studiano): n. 
progetti di inclusione e 
riorientamento 

Efficacia valore assoluto 0 3 3 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• Valore di partenza: dato al 2021 
Valore atteso 2026 e 2027: Il dato comprende i bandi 
Desteenazione �����•���Œ�}���E�����š�������o�[�]�v�]�Ì�]���š�]�À�����K�Œ�]���v�š���t Hub 
(previsti anche per il 2027) 

Tasso dispersione scolastica Efficacia N. di giovani (18-24 
anni) che hanno 
raggiunto al massimo 
la licenza media e 
non proseguono gli 
studi / N. di giovani 
(18-24 anni) 

11% 9% 8% �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• Valore di partenza: dato ricavato dal progetto 
�����•�š�����v���Ì�]�}�v�����]�o���‹�µ���o�������]�š�����^�/�v���P�Œ���v���]�������v�š�Œ�]�����}�u�������µ�•�š�}��
���Œ�•�]�Ì�]�}���o�–���������v���}�v�}���•���}�o���•�š�]���}���š�}���������o�–�í�í�9�_�~pag. 12). 
Dalle interlocuzioni anche con la referente provinciale 
���o�o�[�]�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v�����]�o�������š�}���Œ���o���š�]�À�}�����]���P�]�}�À���v�]���~�í�ô-24) che si 
sono fermati alla licenza media è un dato molto 
complesso non del tutto attendibile. 
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Linea di mandato n. 4 - Cultura e sport: strumenti per lo sviluppo economico               

�>�[�}�(�(���Œ�š�������µ�o�š�µ�Œ���o���������•�‰�}�Œ�š�]�À�������}�À�Œ�������}�•�š�]�š�µ�]�Œ�����µ�v���‰�}�š���v�š�����À���]���}�o�}�����]�����Œ���•���]�š�����������]���‰�Œ�}�u�}�Ì�]�}�v���U�����}�v���o�����(�]�v���o�]�š�������]�����š�š�Œ���Œ�Œ�����oe persone e migliorare gli effetti economici, creando ulteriori possibilità e, speriamo, posti di 
lavoro; cultura e sport dovranno essere sempre più considerati non solo come uno strumento di elevazione e miglioramento personale, ma anche come leva di crescita collettiva ed economica. Per quanto riguarda lo 
sport, anche in riferimento al titolo di Busto Città dello Sport 2023, dovremo assicurare costante manutenzione agli impianti sportivi (in primis sul campo dello Speroni e sul Paladrago), a Beata Giuliana realizzeremo il 
Palaginnastica, per tutti i nostri atleti di grande spessore sportivo, il campo da padel e da calcetto a fianco della pista di atletica Borri. Continueremo a supportare le società sportive. Per quanto riguarda la cultura, 
Busto mette a disposizione una biblioteca che deve diventare sempre più riferimento per il territorio, per i giovani e gli st�µ�����v�š�]�U�����}�v���o�[�����]�(�]���]�}�������o�o�������Æ�������Œ�����Œ�]�����Z���U���Œ�]�•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���š�}�����}�v���]���(�}�v���]�������o�o�����Œ�]�P���v���Œ���Ì�]�}�v�����µ�Œ�����v���U 
diverrà un utile ausilio. E poi abbiamo la necessità di ampliare gli orizzonti culturali, pensando a accordi con i players più importanti per organizzare rassegne culturali di alto livello. 
Saremo pronti a sviluppare nuovi eventi nei quartieri e declineremo le attività culturali a scopo turistico, attraverso un sistema integrato tra offerta culturale, servizi e sistema ricettivo, con particolare attenzione al 
filone del turismo industriale, dove Busto vanta una tradizione un patrimonio di grande interesse.  

Obiettivo strategico di riferimento L4.1 PROMUOVERE LA CULTURA COME LEVA DI CRESCITA DEI CITTADINI E DELLA CITTA' 

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Promuovere festival, rassegne ed eventi culturali che facciano crescere i cittadini e rendano attrattiva la città, con particolare attenzione alle scuole e ai giovani e che valoirizzino beni e 
valori della nostra identità 

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

CULTURA, IDENTITA' POLITICHE EDUCATIVE          

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo 
(Settori): 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, 
Politiche culturali e Sport, 
Biblioteca e Musei 

Settore 1 - Risorse 
Umane e Organizzazione, 
Servizi Educativi, Politiche 
Giovanili e Pari 
Opportunità 

         

Stakeholder di riferimento: Associazioni culturali Cittadini residenti         

Ambito PIAO: Benessere educativo Benessere sociale Benessere economico           

Missione (bilancio): _05_Tutela_e_valorizzazi
one_dei_beni_e_attività_
culturali 

_01_Servizi_istituzionali_
generali_e_di_gestione 

           

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Valore atteso 
2029 

Valore atteso 
2030 

Fonte del dato 
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N. scuole coinvolte nelle 
iniziative della Biblioteca 
Comunale e delle Politiche 
Culturali 

Efficacia Valore assoluto 76 (57 Biblioteca 4 
BAFF, 7 BA CLASSICA, 8 
opera Domani (manca 
biblioteca) 

85 (61 
biblioteca, 5 
baff, 9 
BAClassica, 10 
opera domani) 

76 (52 
Biblioteca 5 
BAFF, 9 BA 
Classica, 10 
Opera domani) 

�€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

N Ospiti caratura nazionale e 
internazionale ai Festival 
culturali 

Qualità Valore assoluto 8 Almeno 10 Almeno 10 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

N Recensioni positive su 
stampa nazionale per 
Festival Letteratura, Festival 
Cinema e BA Classica Festival 

Efficacia Valore assoluto 3 Almeno 3 Almeno 3 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

 

Obiettivo strategico di riferimento L4.2 FAVORIRE LO SVILUPPO SPORTIVO COME VEICOLO DI CRESCITA E PROMOZIONE 

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Sviluppare l'offerta sportiva, aumentando l'attrattività della città e contribuendo al suo sviluppo economico, anche attraverso il miglioramento di impianti e strutture sportive 

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

RIGENERAZIONE URBANA E 
SPORT 

          

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo 
(Settori): 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, 
Politiche culturali e Sport, 
Biblioteca e Musei 

          

Stakeholder di riferimento: Giovani Associazioni sportive          
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale            
Missione (bilancio): _06_Politiche_giovanili__sp

ort_e_tempo_libero 
            

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia           
Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 2026 Valore atteso 2027 
Valore 
atteso 
2028 

Valore 
atteso 
2029 

Valore 
atteso 
2030 

Fonte del 
dato 

N. di impianti/palestre 
assegnati in uso a società 
sportive 

Efficacia Percentuale n. 45 (11 ad uso 
esclusivo e 34 palestre 
comunali) 

n. 45 (11 ad uso 
esclusivo e 34 
palestre comunali) 

n. 45 (11 ad uso esclusivo e 
34 palestre comunali) 

�€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

N eventi a livello nazionale e 
internazionale 

Efficacia Valore assoluto N. 6 (nazionali) N. 6 (nazionali) N. 6 (nazionali) �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 5 - Quartieri al centro                 
La Città non è solo il Centro, ma anche i quartieri, che dovranno assumere sempre maggiore centralità nella gestione politica. 
Busto e i suoi quartieri, che non rimarranno indietro, dovranno diventare realtà partecipate, verranno individuati i referenti di quartiere, dopo un confronto con coloro che si impegnano in modo singolo o associato, 
che faranno da tramite fra cittadini e amministratori, raccogliendo segnalazioni, proponendo idee, aggiornando sui lavori pubblici, in prospettiva valutando la possibilità di un piccolo bilancio partecipato. 

Obiettivo strategico di riferimento L5.1 FAVORIRE LA PARTECIPAZIONE CIVICA E CONSULTIVA PER AMBITI E MATERIE DI INTERESSE DEL QUARTIERE 

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Favorire il coinvolgimento e la partecipazione dei cittadini e rivitalizzare il tessuto dei quartieri anche attraverso il progetto Fili Urbani  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

CULTURA, IDENTITA'           

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo 
(Settori): 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

          

Stakeholder di riferimento: Cittadini residenti           

Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere 
economico 

           

Missione (bilancio): _05_Tutela_e_valorizzazione_
dei_beni_e_attività_culturali 

           

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Valore atteso 
2029 

Valore atteso 
2030 

Fonte del dato 

Numero eventi attivati nei 
quartieri 

Efficacia Valore assoluto 11 Almeno 12 (4 
BA Classica, 3 
Suonami, 2 
Baff, 3 
Didattica 
Territoriale) 

Almeno 13 (4 
BA Classica, 3 
Suonami, 2 
Baff, 4 visite/ 
ciclotour nei 
quartieri per la 
Didattica 
Territoriale) 

�€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 6 - Il nuovo ospedale                 
Arriverà a breve anche il momento di discutere del nuovo ospedale, tematica che si affaccia in un periodo in cui, come non mai, sentiamo il bisogno di essere tutelati e di sapere che chi ci accoglierà in caso di bisogno, 
abbia a disposizione il meglio in termini di persone e strumenti. Prevederemo la formalizzazione di un Tavolo di confronto fra le forze politiche che siedono in Consiglio e gli esperti, con la finalità di dare risposte alle 
tante domande che la cittadinanza pone per il futuro della nostra salute. 

Obiettivo strategico di riferimento L6.1 NUOVO OSPEDALE 

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Progettazione-���•�����µ�Ì�]�}�v���������o�o�����v�µ�}�À�����Œ���š�����À�]�����]�o�]�•�š�]�������������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���o�������]�����}�o�o���P���u���v�š�}�����o���v�µ�}�À�}���K�•�‰�������o���X���D�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�������o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���������o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ���]�o���E�µ�}�À�}��
�K�•�‰�������o�����������‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�]���‰���Œ���o���������(�]�v�]�Ì�]�}�v���������o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ���o�� ���Œ���������š�š�µ���o�u���v�š�����•�������������o�o�[�K�•�‰�������o�������]�����]�Œ���}�o�}�����]�����µ�•�š�}�����Œ�•�]�Ì�]�}���€���������h�W�����š�š�µ���o���•��- Monitoraggio 
�����o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���������o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ���]�o���E�µ�}�À�}���K�•�‰�������o���X��- �����(�]�v�]�Ì�]�}�v���������o�o�[�������}�Œ���}�����]���W�Œ�}�P�Œ���u�u�����‰���Œ���o�������Œ���������š�š�µ���o�u���v�š�����•�������������o�o�[�K�•�‰�������o�������]�����]�Œ���}�o�}��di Busto Arsizio 

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO RIGENERAZIONE 
URBANA E SPORT 

�€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�•     

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo 
(Settori): 

Settore 5 - Opere 
Pubbliche/Lavori Pubblici, 
Centrale Unica di 
Committenza 
(C.U.C.), ATEM 3 Varese Sud 

Settore 6 - Urbanistica, 
Pianificazione 
Attuativa, Edilizia /SUE, 
Controllo del Territorio 

�€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�•     

Stakeholder di riferimento: Cittadini residenti Famiglie  �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�•     

Ambito PIAO: Benessere assistenziale Benessere sociale �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�•         

Missione (bilancio): _10_Trasporti_e_diritto_alla_
mobilità 

Selezionare dal menù Selezionare dal menù Selezionare dal 
menù 

Selezionare dal 
menù 

        

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Valore atteso 
2029 

Valore atteso 
2030 

Fonte del dato 

Rispetto cronoprogrammi Efficienza (tempi) % fasi che rispettano i 
tempi previsti 

0% 100% 100% �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

Accordo di programma 
nuovo ospedale - Riscontro 
cronoprogramma 
�����o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v����
(acquisizione aree..) 

Efficienza (tempi) on/off 0 ON ON �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

Accordo di Programma per 
le aree attualmente sede 
�����o�o�[�K�•�‰�������o�������]�����]�Œ���}�o�}��- 
Attivazione degli organi di 
redazione e controllo 
�����o�o�[�������}�Œ���} 

Efficienza (tempi) on/off 0 ON ON �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 7 - L'inclusione sociale                 
La nostra città dovrà anche interessarsi maggiormente a tutti coloro che risulteranno in difficoltà, penso agli anziani, ma anche alle forme di disabilità, che dovremo ancor di più considerare, individuando e risolvendo i 
problemi. Il sostegno alle famigli�����•���Œ�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]�}�����š�š�Œ���À���Œ�•�}�W���Œ�]�v�v�}�À�}�������]�������v���(�]���]���‰���Œ���o�[�]�•���Œ�]�Ì�]�}�v�����•���}�o���•�š�]�������‰���Œ���o�����(���u�]�P�o�]�������}�v���‰�]�¶���(�]�P�o�]��- introduzione del kit neonati e di un voucher annuale per ogni nuovo nato fino al 
�š���Œ�Ì�}�����v�v�}�����[���š���U���������•�‰���v�����Œ�������o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�����}�u�µ�v��le - affitti calmierati per giovani coppie - piano di potenziamento degli asili nido. Come proposto in campagna elettorale, manterremo fede al proposito di 
nominare un disability �u���v���P���Œ�����}�v���]�o�����}�u�‰�]�š�}�����]���‰�Œ�}�u�µ�}�À���Œ�����]�����]�Œ�]�š�š�]�������o�o�����‰���Œ�•�}�v�������}�v���‰�Œ�}���o���u�]�����]�����]�•�����]�o�]�š���U���(���À�}�Œ���v���}�v�����o�[�]�v�•���Œ�]�u���v�š�}���v���o�o�����•�}���]età a tutti i livelli. Per quanto riguarda il diritto primario alla casa, un 
diritto che non può essere affievolito, la risposta a�]�����]�•�}�P�v�]���‰���•�•���Œ�������š�š�Œ���À���Œ�•�}���µ�v���������Œ���•���]�µ�š�}���v�µ�u���Œ�}�����]�����o�o�}�P�P�]�����]�������]�o�]�Ì�]�����Œ���•�]�����v�Ì�]���o�����‰�µ�����o�]���������������o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���������o���^���Œ�À�]�Ì�]o di Abitazione Transitoria, il cui regolamento è 
già stato approvato e che prevede di assegnare alloggi temporaneamente a nuclei in difficoltà. 

Obiettivo strategico di riferimento L7.1 SOSTEGNO AI CITTADINI IN CONDIZIONI DI DISAGIO E/O FRAGILITÀ 

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al 
contesto specifico 
dell'Amministrazione: 

Programmare e gestire efficaci azioni di sostegno a favore di anziani, disabili e altri soggetti fragili, con il coinvolgimento delle famiglie e anche attraverso il potenziamento della rete con il terzo 
settore 

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

INCLUSIONE SOCIALE E SALUTE           

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo (Settori): 

Settore 2 - Servizi sociali, Politiche 
della casa, Politiche culturali e 
Sport, Biblioteca e Musei 

          

Stakeholder di 
riferimento: 

Soggetti in condizioni di fragilità Associazioni Anziani Famiglie con disabili        

Ambito PIAO: Benessere assistenziale Benessere sociale Benessere economico           

Missione (bilancio): _12_Diritti_sociali__politiche_soci
ali_e_famiglia 

            

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 2026 
Valore 
atteso 2027 

Valore 
atteso 
2028 

Valore atteso 
2029 

Valore atteso 
2030 

Fonte del dato 

N aziani in assistenza 
domiciliare 

Efficacia Valore assoluto 128 140 140 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

N di persone con 
disabilità che 
frequenta strutture 
dedicate pubbliche 

Efficacia Valore assoluto 210 215 215 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

N co-progettazioni 
con Associazioni del 
territorio 

Efficacia Valore assoluto 5 (Housing, stazione 
posta, casa al centro 
Argento in forma, 
pippi) 

6 (Housing, stazione 
posta, casa al centro, 
argento in forma, 
pippi, agenzia 
abitare) 

7 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 8 - La transizione ecologica                 
�,�}���P�]�������������v�v���š�}�����o�o�����v�������•�•�]�š�������]�����•�•���Œ�������š�š���v�š�]�����o�o�[���u���]���v�š���U���v�}�v���µ�v�����]�•���}�Œ�•�}���š���}�Œ�]���}�U���u�����µ�v�����v�������•�•���Œ�]�����u�}�����o�]�š�������]���P���•�š�]�}�v���������o�o�������}�•�����‰�µ�����o�]�����U�����Z�����‰���•�•�������š�š�Œ���À���Œ�•�}���o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�������o�o�����Œ�������}�o�š�������]�(�(���Œ���v�Ì�]���š���U���o����
sensibilizzazione, gli incentivi economi���]���‰���Œ�����}�o�}�Œ�}�����Z�������š�š�µ���v�}���(�}�Œ�u�������]���Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������]���Œ�]�(�]�µ�š�]�U���o�[�]�v�•�š���o�o���Ì�]�}�v�������]�������•���š�š���������o�o�[�����‹�µ�����v���]���‹�µ���Œ�š�]���Œ�]�����Z�����v�����•�}�v�}���}�Œ�� sprovvisti, la progettazione di una mobilità più sostenibile, il 
ricorso alle piste ciclabili e ai mezzi pubblici meno inquinanti. �W�Œ�}�À�À�������Œ���u�}�������Œ�����o�]�Ì�Ì���Œ�������o�š�Œ�������Œ�������À���Œ���]�������������}�v���o�µ�����Œ�����]�o���W���Œ���}�������o���&�µ�š�µ�Œ�}�U���]�v���À�]���������o���Z�}�����}�o�}�U���o�[�K�Œ�š�}�����]�����š�š�]���}�����]���À�]��������llini e il potenziamento del parco 
del Ben-Essere a Borsano, nonché il Parco dei Nuovi Nati in via de Curtis. 

Obiettivo strategico di riferimento L8.1 MIGLIORARE LE CONDIZIONI DELL'AMBIENTE 

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Incrementare la raccolta differenziata e la riduzione dei rifiuti; migliorare la mobilità sostenibile e l'utilizzo delle piste ciclabili 

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SICUREZZA, POLIZIA LOCALE 
E SVILUPPO ECONOMICO 

SINDACO         

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo 
(Settori): 

Settore 3 - SUAP, 
Patrimonio e Sicurezza, 
Ambiente ed Ecologia 

Polizia Locale         

Stakeholder di riferimento: Cittadini residenti Associazioni 
ambientalistiche 

Automobilisti         

Ambito PIAO: Benessere ambientale Benessere sociale           

Missione (bilancio): _09_Sviluppo_sostenibile_e
_tutela_del_territorio_e_de
ll_ambiente 

_10_Trasporti_e_diritt
o_alla_mobilità 

          

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Valore atteso 
2029 

Valore atteso 
2030 

Fonte del dato 

% Incidenza raccolta 
differenziata sul totale RSU 

Efficacia Peso raccolta 
differenziata / Peso 
totale rifiuti raccolti 
(RSU) 

67,49% 81% 82% �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

n. fototrappole in dotazione Efficacia valore assoluto 2 5 5 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

n. interventi in materia 
ambientale 

Efficacia valore assoluto 60 70 80 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 9 - Innovazione tecnologica per superare il digital divide               
�>�[�]�v�v�}�À���Ì�]�}�v�����š�����v�}�o�}�P�]�����������µ�v�����o�š�Œ�}���}���]���š�š�]�À�}�����Z�����‰���Œ�u���š�š���Œ�������o�o�������]�š�š�������]���•�µ�‰���Œ���Œ�������]�(�(���Œ���v�Ì���������u�]�v�}�Œ�]���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�����‰���Œ�����o���µni. Io penso che il digital divide che oggi affligge alcuni territori e alcune categorie dovrà 
essere superato e, come detto, lasciare il posto a un nuovo modo di vivere e relazionarsi con il mondo dei servizi pubblici e privati. Dovremo, in particolare: 
- �Œ���(�(�}�Œ�Ì���Œ�����o�[�]�����v�š�]�š�������]�P�]�š���o���������]�����]�š�š�����]�v�]���u���š�š���v���}���������]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����P�o�]���µ�(�(�]���]���‰���Œ���(�����]�o�]�š���Œ�����]�o�����}�u�‰�]�š�} 
- migliorare i servizi già offerti, soprattutto per i pagamenti e le comunicazioni con la PA 
- configurare ancora meglio il servizio di gestione online degli appuntamenti 
- �]�u�‰�o���u���v�š���Œ�����o�[�h�(�(�]���]�}�����]���W�Œ�}�•�•�]�u�]�š�����‰���Œ���o�����P���•�š�]�}�v���������o�o�����À�}�o�}�v�š���Œ�]�����P�]�µ�Œ�]�•���]�Ì�]�}�v�������}�v���]�o���d�Œ�]���µ�v���o���X 

Obiettivo strategico di riferimento L9.1 MIGLIORARE LA GESTIONE DEL DIGITAL DIVIDE 

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Migliorare l'offerta dei servizi erogati online, favorendone la fruizione da parte di tutti i cittadini, riducendo lle differenzee le minori opportunità  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO INCLUSIONE SOCIALE E 
SALUTE 

         

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo 
(Settori): 

Tutti i settori 
 

         

Stakeholder di riferimento: Anziani Cittadini residenti          

Ambito PIAO: Benessere sociale           

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_ge
nerali_e_di_gestione 

_12_Diritti_sociali__politi
che_sociali_e_famiglia 

           

Tipologia di obiettivo Obj di accessibilità           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Valore atteso 
2029 

Valore atteso 
2030 

Fonte del dato 

% di persone che utilizzano 
lo sportello telematico del 
Comune rispetto al totale 
degli utenti  

Accessibilità digitale totale istanze da 
sportello telematico / 
totale protocolli 

0% 6,30% 6,32% �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

% istanze digitali over 55 
presentate sul totale 

Accessibilità digitale N.istanze digitali 
presentate / N. totale 
istanze presentate 

0% 23% 23,50% �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 10 - Valorizzare il personale comunale per migliorare i servizi               
A proposito di servizi ai cittadini, non posso non citare la necessità di rendere sempre più efficiente la macchina comunale attraverso la valorizzazione del personale: i dipendenti, pur con i limiti imposti dalla carenza di 
organico, hanno sempre operato �]�v���u�}���}�����•���u�‰�o���Œ���U���u�����������Œ�Œ�]�À���š�}���]�o���u�}�u���v�š�}�����]�������Œ�����µ�v�����•�À�}�o�š���������µ�v���•���š�š�}�Œ�������Z�]���À���������o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���X 

Obiettivo strategico di riferimento L10.1 VALORIZZARE IL PERSONALE E RAFFORZARNE LE COMPETENZE 

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Assicurare percorsi formativi di qualità e una attenta gestione del personale volta a rafforzare le competenz e a generare motivazione 

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

POLITICHE ISTITUZIONALI          

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo 
(Settori): 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi 
Educativi, Politiche 
Giovanili e Pari Opportunità 

Settore 4 - Risorse 
Finanziarie, Tributi, 
Partecipazioni, 
Economato 

         

Stakeholder di riferimento: Dipendenti comunali          

Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale Benessere educativo Benessere 
assistenziale 

Benessere 
ambientale 

        

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_ge
nerali_e_di_gestione 

           

Tipologia di obiettivo Obj di sviluppo organizzativo           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Valore atteso 
2029 

Valore atteso 
2030 

Fonte del dato 

% assunzioni rispetto al 
fabbisogno definito nella 
programmazione 

Efficacia N. assunzioni effettive / 
N. assunzioni 
programmate 

75% 100% 100% �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

N gg di formazione procapite Sviluppo risorse umane Valore assoluto 
procapite 

2956 2956 2956 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

% interventi formativi con 
test di apprendimento 
rispetto al totale 

Sviluppo risorse umane % interventi formativi 
con test di 
apprendimento / 
interventi formativi 

0 25% 30% �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

ACCRUAL: n. dipendenti 
coinvolti nella formazione 

Sviluppo risorse umane Valore assoluto 0 28 38 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 11 - Sicurezza e decoro urbano                 
E, infine, non dimenticheremo la sicurezza di tutti e il decoro della città, una battaglia di civiltà che non può più essere �Œ�]�u���v�����š���U�����v���Z�����Œ�]���}�Œ�Œ���v���}�U���������µ�v���o���š�}�������‰���Œ�•�}�v�����������]�����š���U�������o�o�[���o�š�Œ�}�������µ�v���‰�]�¶���]�v���]�•�]�À�}���]�v�š���Œ�À���v�š�}��
repressivo. 

Obiettivo strategico di riferimento L11.1 AUMENTARE LA SICUREZZA URBANA DELLA CITTA' 

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Potenziare gli interventi della Polizia locale e rendere incisivi gli interventi repressivi a contrasto di fenomeni di degrado 

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SICUREZZA, POLIZIA LOCALE 
E SVILUPPO ECONOMICO 

�€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�•     

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo 
(Settori): 

Polizia Locale �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�•     

Stakeholder di riferimento: Cittadini residenti Anziani Giovani �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�•     

Ambito PIAO: Benessere sociale �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�•         

Missione (bilancio): _03_Ordine_pubblico_e_sic
urezza 

Selezionare dal menù Selezionare dal menù Selezionare 
dal menù 

Selezionare 
dal menù 

        

Tipologia di obiettivo Obj di efficacia           

Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027           

Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Valore atteso 
2029 

Valore atteso 
2030 

Fonte del dato 

N. intereventi repressivi Efficacia Valore assoluto 60 70 70       �€�Y�• 

Tempo medio interventi Efficienza (tempi) Media tempi di 
intervento (minuti) 
dalla ricezione della 
chiamata all'arrivo sul 
luogo (per i soli 
interventi la cui 
partenza sia la sede 
della PL) 

10 10 10       �€�Y�• 

N chiamate alla centrale 
operativa 

Efficacia Valore assoluto 28586 28000 28000       �€�Y�• 
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Sezione operativa (parte prima) 
 

La presente sezione è dedicata alla Programmazione Strategica (SeO), nella quale vengono tradotti 

gli indirizzi strategici in programmi e/o obiettivi di medio-lungo periodo, assicurandone la coerenza 

con le risorse finanziarie, umane e strumentali disponibili. In tale ambito, la programmazione 

assume una stretta integrazione con la parte contabile, garantendo il raccordo tra gli obiettivi 

dell'Amministrazione e le previsioni del bilancio, nel rispetto degli equilibri finanziari e dei principi 

di efficacia, efficienza ed economicità dell'azione amministrativa. 

 

Risorse, impieghi, sostenibilità economico-finanziaria, vincoli di finanza 
pubblica ed equilibri di bilancio 
I tagli operati a titolo di trasferimenti erariali e regionali, ormai consolidatisi, hanno determinato la 

�Œ���À�]�•�]�}�v���� �����o�o���� �Œ�]�•�}�Œ�•���� ���� �����P�o�]�� �]�u�‰�]���P�Z�]�� �����o�o�[���v�š���X�� �W���Œ�•���P�µ���v���}�� �µ�v���� �‰�}�o�]�š�]������ ���]�� ���}�v�š���v�]�u���v�š�}�� �����o��

�������]�š�}�� �o�[���v�š���� �Z���� �‰�Œ�]�À�]�o���P�]���š�}�� �v���o�� ���}�Œ�•�}�� �����P�o�]�� ���v�v�]�� �o�� ricerca di altre fonti di finanziamento, quale 

�o�[���������•�•�}���������}�v�š�Œ�]���µ�š�]���Œ���P�]�}�v���o�]�U���•�š���š���o�]�����������µ�Œ�}�‰���]�������]�o�����}-finanziamento da parte di soggetti privati.  

Per il triennio 2027-2029, tuttavia, sono previsti anche interventi da finanziarsi mediante accensione 

���]�� �u�µ�š�µ�]�� �����o�o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}�� ���}�u�‰�o���•�•�]�À�}�� ���]���ó�X�ó�î�î�X�ï�î�ñ�U�ì�ì�� �v���o�� �î�ì�î�ó�U�� �¦�� �í�ï�X�í�î�ó�X�ò�õ�ï�U�ì�ì�� �v���o�� �î�ì�î�ô�� ������ �¦��

7.222.315,00 nel 2029, come meglio dettagliato nelle apposite sezioni del presente documento. Con 

riferimento al rispetto dei vincoli di finanza pubblica va detto che, nonostante le difficoltà connesse 

alla crisi economica che ha fortemente colpito il Paese, il Comune di Busto Arsizio è riuscito, negli 

anni, a rispettare i vincoli finanziari imposti dalla normativa inerente il rispetto dei vincoli di finanza 

pubblica (già Patto di Stabilità Interno). La difficoltà nel rispetto di tali norme è stata determinata 

da un verso, dai consistenti minori introiti in conto capitale relativi ai permessi di costruire, attesa 

la profonda cr�]�•�]�����Z�����Z�������}�o�‰�]�š�}���]�o���•���š�š�}�Œ���������]�o�]�Ì�]�}�U�������o�o�[���o�š�Œ�}�������o�o�����•���u�‰�Œ�����‰�]�¶�����}�v�•�]�•�š���v�š�]���o�]�u�]�š���Ì�]�}�v�]������

riduzioni di possibilità di spesa rispetto a quanto introitato. 

�^�]���Œ�]�‰�}�Œ�š���v�}�U�����]���•���P�µ�]�š�}�U���]�v���u�}���}���•�]�v�š���š�]���}�U���]�������š�]���Œ���o���š�]�À�]�����o���Œ�]�•�‰���š�š�}�������]���À�]�v���}�o�]���v���o�o�[���v�v�}���î�ì�í�ô�W 

Rispetto di vincoli di finanza pubblica in mln di euro - anno 2018 

Obiettivo rispettato SI 

Saldo finanziario �í�î�X�ô�í�î�U�ì�ì���¦ 
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La legge di bilancio 2019 (L. 30 dicembre 2018 n. 145) ha superato quanto previsto in termini di 

�À���Œ�]�(�]�����������Œ�]�•�‰���š�š�}�������]���À�]�v���}�o�]�����]���(�]�v���v�Ì�����‰�µ�����o�]�����X�������‰���Œ�š�]�Œ���������o�o�[���v�v�}���î�ì�í�õ���š���o�����À�]�v���}�o�}�����}�]�v���]���������}�v��

gli equilibri di bilancio ordinari disciplinati dal D.Lgs n. 118/2011. 

 

Le Entrate �����o�����^�‰���•���������o�o�[���v�š�� 
Il seguente capitolo fornisce un quadro complessivo delle entrate e delle spese dell'Ente, 

illustrandone la composizione, le principali dinamiche evolutive e le previsioni formulate per il 

periodo di riferimento. L'analisi delle risorse disponibili e degli impieghi programmati costituisce un 

elemento essenziale della programmazione finanziaria, in quanto consente di verificare la 

sostenibilità degli equilibri di bilancio, assicurare il finanziamento delle funzioni istituzionali e degli 

interventi programmati e garantire una gestione improntata ai principi di efficacia, efficienza, 

economicità, trasparenza e responsabilità amministrativa. 
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Entrate 
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Entrate per Titoli 
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Spese 
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Uscite per missioni 
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Uscite per titoli  
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Quadro generale riassuntivo delle Entrate 

Entrate 
Cassa anno di ri-
ferimento del Bi-

lancio 2027 

Competenza 
anno di riferi-

mento del Bilan-
cio 2027 

2028 2029 

Fondo di cassa presunto all'inizio 14.560.872,61 - 0,00 0,00 

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione - 0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato - 0,00 0,00 0,00 

TIT. 1 - Entrate correnti di natura tributaria, con-
tributiva e perequativa 

62.992.239,75 49.766.857,78 49.805.857,49 49.805.857,49 

TIT. 2 - Trasferimenti correnti 10.233.735,39 9.605.735,48 8.493.416,77 8.493.416,77 

TIT. 3 - Entrate Extratibutarie 16.696.598,80 18.872.763,74 18.714.374,74 18.714.374,74 

TIT. 4 - Entrate in conto capitale 48.764.998,53 9.975.683,00 9.419.428,00 9.859.478,00 

TIT. 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 9.317.816,46 7.722.315,00 13.127.693,00 7.222.315,00 

Totale entrate finali 148.005.388,93 95.943.355,00 99.560.770,00 94.095.442,00 

TIT. 6 - Accensione di prestiti 7.902.875,13 7.722.315,00 13.127.693,00 7.222.315,00 

TIT. 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 

TIT. 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 9.010.382,22 13.504.000,00 13.504.000,00 13.504.000,00 

Totale titoli 164.918.646,28 125.169.670,00 134.192.463,00 122.821.757,00 

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 179.479.518,89 125.169.670,00 134.192.463,00 122.821.757,00 

Fondo di cassa finale presunto 21.764.333,38 - - - 
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Quadro generale riassuntivo delle Uscite 

Spese 
Cassa anno di ri-
ferimento del Bi-

lancio 2027 

Competenza 
anno di riferi-

mento del Bilan-
cio 2027 

2028 2029 

Disavanzo di amministrazione - 0,00 0,00 0,00 

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 
contratto 

- 0,00 0,00 0,00 

TIT. 1 - Spese correnti 4.863.443,03 79.514.887,44 77.942.074,44 77.942.074,44 

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TIT. 2 - Spese in conto capitale 40.187.254,30 13.758.013,56 18.589.541,56 13.080.208,56 

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

TIT. 3 - Spese per incremento di attività finanzia-
rie 

7.722.315,00 7.722.315,00 3.127.693,00 7.222.315,00 

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale spese finali 142.773.012,33 100.995.216,00 109.659.309,00 98.244.598,00 

TIT. 4 - Rimborso di prestiti 2.670.454,00 2.670.454,00 3.029.154,00 3.073.159,00 

di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00 

TIT. 5 - Chiusura/Anticipazioni da istituto teso-
riere/cassiere 

0,00 8.000.000,00 8.000.000,00 8.000.000,00 

TIT. 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 12.271.719,18 13.504.000,00 13.504.000,00 13.504.000,00 

Totale titoli 157.715.185,51 125.169.670,00 134.192.463,00 122.821.757,00 

TOTALE COMPLESSIVO SPESE 157.715.185,51 125.169.670,00 134.192.463,00 122.821.757,00 
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Verifica equilibri di Bilancio  
Gli equilibri di bilancio rappresentano uno dei principi fondamentali della programmazione e della 

gestione finanziaria dell'Ente, garantendo la sostenibilità delle scelte di bilancio e il rispetto della 

normativa vigente. La verifica del loro mantenimento costituisce un elemento essenziale per 

assicurare la solidità della gestione economico-finanziaria e la capacità dell'Ente di perseguire gli 

obiettivi programmati nel medio-lungo periodo. 

 

Prospetto previsionale 27/29 
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   

Competenza 
anno 2027 

Competenza 
anno 2028 

Competenza 
anno 2029 

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per rimborso 
dei prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 - - 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto ca-
pitale iscritto in entrata 

  0,00 0,00 0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 �t 2.00 �t 3.00 (+) 78.245.357,00 77.013.649,00 77.013.649,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 �t Contributi agli investimenti direttamente destinati al rim-
borso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili 

(+) 4.927.669,44 4.875.364,44 4.919.269,44 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   101.927,00 49.522,00 93.527,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche di-
sposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 987.685,00 917.685,00 917.685,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) 79.514.887,44 77.942.074,44 77.942.074,44 

fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 

fondo crediti di dubbia esigibilità   4.041.670,00 4.041.670,00 3.895.734,00 

E) Spese Titolo 2.04 �t Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 

fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 2.670.454,00 3.029.154,00 3.073.159,00 

di cui per estinzione anticipata di prestiti   0,00 0,00 0,00 

di cui Fondo anticipazioni di liquidità   0,00 0,00 0,00 

VF) Variazioni di attività finanziarie (se negativo) - 0,00 0,00 0,00 

O) EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE         

P) Utilizzo risultato di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00 - - 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto ca-
pitale iscritto in entrata 

(-) 0,00 0,00 0,00 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanzia-
rie iscritto in entrata in conto capitale 

(+) 0,00 0,00 0,00 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 25.420.313,00 35.674.814,00 24.304.108,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rim-
borso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili 

(+) 4.927.669,44 4.875.264,44 4.919.269,44 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO   
Competenza 
anno 2027 

Competenza 
anno 2028 

Competenza 
anno 2029 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (-) 7.722.315,00 13.127.693,00 7.222.315,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche di-
sposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 987.685,00 917.685,00 917.685,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 13.758.013,56 18.589.541,56 13.080.208,56 

di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 

di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 �t Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 

fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 

VF) Variazioni di attività finanziarie (se positivo)   0,00 0,00 0,00 

Z) EQUILIBRI DI PARTE CAPITALE   0,00 0,00 0,00 

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie   0,00 0,00 0,00 

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in en-
trata 

  0,00 0,00 0,00 

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività finanzia-
rie iscritto in entrata 

  0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti (-) 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziarie (-) 7.722.315,00 13.127.693,00 7.222.315,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 

di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 

di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie (-) 7.722.315,00 13.127.693,00 7.222.315,00 

di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 

VF) Variazioni attività finanziaria   0,00 0,00 0,00 

EQUILIBRIO FINALE (W= O+Z)   0,00 0,00 0,00 

     

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 

Equilibrio di parte corrente (O) (-) 0,00 0,00 0,00 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti ricorrenti 
(H) al netto del fondo di anticipazione liquidità 

(-) 0,00 - - 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (-) 0,00 0,00 0,00 
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Vincoli di indebitamento 
Il rispetto dei vincoli di indebitamento costituisce un elemento essenziale della programmazione 

finanziaria dell'Ente, in quanto garantisce la sostenibilità del ricorso al credito e l'equilibrio della 

gestione nel tempo. La verifica del rispetto dei limiti previsti dalla normativa vigente assicura che le 

eventuali operazioni di indebitamento siano compatibili con la capacità finanziaria dell'Ente e con 

gli obiettivi di sana gestione delle risorse pubbliche. 

 

Trend storico 
Anno 2021 2022 2023 2024 2025 

Residuo debito a inizio anno 19.333.794,22 22.069.976,28 24.949.686,53 43.748.182,65 45.824.374,18 

Nuovi prestiti 4.239.201,00 4.389.563,67 20.472.245,19 3.878.105,14 6.579.729,82 

Prestiti rimborsati 1.503.018,94 1.509.853,42 1.673.749,07 1.801.913,61 1.708.261,94 

Estinzioni anticipate 0,00 0,00 0,00 0,00  4.705.961,27  

Variazioni altre cause 0,00 0,00 0,00 0,00  -2.874.715,09  

Debito residuo a fine anno 22.069.976,28 24.949.686,53 43.748.182,65 45.824.374,18  43.115.165,70 
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Prospetto previsionale 2026-2029 
Anno 2026 assestato 2027 previsionale 2028 previsionale 2029 previsionale 

 Residuo debito  43.115.165,70 44.539.717,10 49.591.588,10 59.690.127,10 

 Nuovi prestiti (+)  3.931.270,00 7.722.325,00 13.127.693,00 7.222.315,00 

 Prestiti rimborsati (-)  2.506.718,60 2.670.454,00 3.029.154,00 3.073.159,00 

 Estinzioni anticipate (-)  0,00  0,00  0,00  0,00  

 Variazioni altre cause (+/-)  0,00  0,00  0,00  0,00  

Totale fine anno  44.539.717,10   49.591.588,10   59.690.127,10   63.839.283,10  

 

 

 

 

44.539.717,10 
49.591.588,10 

59.690.127,10 63.839.283,10 

 -

 10.000.000,00

 20.000.000,00

 30.000.000,00

 40.000.000,00

 50.000.000,00

 60.000.000,00

 70.000.000,00

2026 ASSESTATO 2027 prev 2028 prev 2029 prev

Previsioni indebitamento 2026-2029

Serie1



 

DUP 2027-2029 �± Comune di Busto Arsizio 
 

 

96 

 

�s�]�v���}�o�]�������o�o�[�]�v�������]�š���u���v�š�} 

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE (rendiconto penul-
timo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui), ex 

art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000) 

COMPETENZA 
ANNO 2027 

COMPETENZA 
ANNO 2028 

COMPETENZA 
ANNO 2029 

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo 
I) 

(+) 48.231.533,98 48.231.533,98 48.231.533,98 

2) Trasferimenti correnti (Titolo II) (+) 7.977.497,94 7.977.497,94 7.977.497,94 

3) Entrate extratributarie (Titolo III) (+) 25.858.382,47 25.858.382,47 25.858.382,47 

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI   82.067.414,39 82.067.414,39 82.067.414,39 

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI         

Livello massimo di spesa annuale (1): (+) 8.206.741,44 8.206.741,44 8.206.741,44 

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito 
e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/eserci-
zio precedente (2) 

(-) 2.398.260,00 2.486.192,00 2.628.192,00 

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito 
e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio in corso 

(-) 87.932,00 153.881,09 153.881,09 

Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00 

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di 
indebitamento 

(+) 0,00 0,00 0,00 

Ammontare disponibile per nuovi interessi   5.720.549,44 5.566.668,35 5.424.668,35 

TOTALE DEBITO CONTRATTO         

Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 48.857.227,28 50.699.090,28 50.699.090,28 

Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 4.922.317,00 10.827.693,00 10.827.693,00 

TOTALE   53.779.544,28 61.526.783,28 61.526.783,28 

DEBITO POTENZIALE         

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Ammi-
nistrazioni pubbliche e di altri soggetti 

  27.004,13 24.581,28 21.976,91 

cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento   0,00 0,00 0,00 

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento   0,00 0,00 0,00 

 
(1) - per gli enti locali I'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari 
precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei 
contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per I'anno 2011, I'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, 
a decorrere dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista 
I'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di 
previsione (art. 204, comma 1, del TUEL) 
(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi 
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Quadro riassuntivo della gestione finanziaria 

 Gestione 2023 Gestione 2024 Gestione 2025 

  Residui Competenza  Totale Residui Competenza  Totale Residui Competenza  Totale 

Fondo di 
cassa 

all'01.01 
    22.380.698,81     20.560.919,44     19.018.479,10 

Riscossioni 28.327.251,92 82.890.365,07 111.217.616,99 33.061.430,89 83.674.175,16 116.735.606,05 36.997.244,75 96.661.492,82 133.658.737,57 

Pagamenti 21.192.334,84 91.845.061,52 113.037.396,36 23.656.426,36 94.621.620,03 118.278.046,39 25.972.883,95 104.863.912,77 130.836.796,72 

Fondo di 
cassa al 

31.12 
    20.560.919,44     19.018.479,10     21.840.419,95 
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Quadro degli indicatori economico-finanziari 
Gli indicatori economici e finanziari rappresentano uno strumento fondamentale per valutare lo stato di 
salute dell'ente e la sostenibilità della programmazione finanziaria nel medio-lungo periodo. Tali indicatori 
consentono di individuare eventuali criticità, orientare le scelte strategiche e garantire una programmazione 
coerente con gli obiettivi di efficacia, efficienza ed economicità dell'azione amministrativa, nel rispetto dei 
principi di trasparenza, responsabilità e sostenibilità finanziaria. 

 

Indicatori finanziari ed economici generali 
INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALI  2027 2028 2029 

AUTONOMIA FINANZIARIA 
TITOLO I + TITOLO III 

87,72% 88,97% 88,97% 
TITOLO I + TITOLO II + TITOLO III 

AUTONOMIA IMPOSITIVA 
TITOLO I 

63,60% 64,67% 64,67% 
TITOLO I + TITOLO II + TITOLO III 

PRESSIONE FINANZIARIA 
TITOLO I + II 

701,78 689,09 689,09 
POPOLAZIONE AL 31/12/2024 

PRESSIONE TRIBUTARIA 
TITOLO I 

588,24 588,70 588,70 
POPOLAZIONE AL 31/12/2024 

INTERVENTO ERARIALE 
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 

67,56 58,82 58,82 
POPOLAZIONE AL 31/12/2024 

INTERVENTO REGIONALE 
TRASFERIMENTI DA AMMINISTRAZIONI LOCALI 

45,80 41,38 41,38 
POPOLAZIONE AL 31/12/2024 

INDEBITAMENTO LOCALE PRO-
CAPITE 

RESIDUI DEBITI MUTUI 
509,62 586,17 705,53 

POPOLAZIONE AL 31/12/2024 

RIGIDITA' SPESA CORRENTE 
SPESA PERSONALE + QUOTA AMM.TO MUTUI 

28,91% 29,08% 29,14% 
TOTALE ENTRATE TITOLO I + TITOLO II + TITOLO III 

REDDITIVITA' DEL PATRIMONIO 
ENTRATE PATRIMONIALI 

3,99% 3,99% 3,99% 
VALORE PATRIMONIALE DISPONIBILE 

RAPPORTO DIPENDENTI/ POPO-
LAZIONE 

NUMERO DIPENDENTI AL 31/12/2024 
0,00500 0,00500 0,00500 

POPOLAZIONE AL 31/12/2024 
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INDICATORI DELL'ENTRATA 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

CONGRUITA' IMU 

PROVENTI IMU 
170,34900 170,34900 170,9477 170,3490 170,3490 170,3490 

N. UNITA' IMMOBILIARI 

PROVENTI IMU 
446,80200 446,80200 460,1997 446,80200 446,80200 446,80200 

N. FAMIGLIE + N. IMPRESE 

PROVENTI IMU - PRIMA 
ABITAZIONE 0,00918 0,00918 0,00986 0,00918 0,00918 0,00918 

TOTALE PROVENTI IMU 

PROVENTI IMU - ALTRI 
FABBRICATI 0,93269 0,93269 0,93342 0,93269 0,93269 0,93269 

TOTALE PROVENTI IMU 

PROVENTI IMU - TERRENI 
AGRICOLI 0,00216 0,00216 0,00201 0,00216 0,00216 0,00216 

TOTALE PROVENTI IMU 

PROVENTI IMU - AREE EDI-
FICABILI 0,05600 0,05600 0,05471 0,05600 0,05600 0,05600 

TOTALE PROVENTI IMU 

CONGRUITA' DELL'ICIAP 
PROVENTI ICIAP 

0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 
POPOLAZIONE 

CONGRUITA' DELLA 
T.O.S.A.P. 

T.O.S.A.P. - PASSI CARRAI 
0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 

N. PASSAI CARRAI 

TASSE OCCUPAZIONE 
SUOLO PUBBLICO 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 0,00000 

MQ OCCUPATI 

CONGRUITA' DELLA 
TASSA RIFIUTI 

N. ISCRITTI A RUOLO 

0,97263 - - - - - N. FAMIGLIE + N. UTENZE 
COMMERCIALI + SECONDE 

CASE 

 
Note: 
Dal 01/01/2025 in gestione ad AGESP Ambiente per il Territorio Srl - Istituzione TARIP corrispettiva 
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Indicatori sintetici 

TIPOLOGIA INDICATORE  DEFINIZIONE 

VALORE INDICATORE (indicare tante 
colonne quanti sono gli eserci conside-
rati nel bilancio di previsione) (dati per-

centuali) 

2027 2028 2029 

1 Rigidità strutturale di bilancio  

1.1 
Incidenza spese rigide (disa-
vanzo, personale e debito) su 
entrate correnti 

[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti com-
petenza (Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro di-
pendente" + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 
"Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc U.1.02.01.01] �± 
FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + 
FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] / 
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli 
delle Entrate e trasferimenti in conto capitale per 
ripiano disavanzi pregressi) 

33,600 33,994 34,051 

2 Entrate correnti  

2.1 
Indicatore di realizzazione delle 
previsioni di competenza con-
cernenti le entrate correnti 

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre 
esercizi precedenti / Stanziamenti di competenza 
dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4) 

108,057 109,785 109,785 

2.2 
Indicatore di realizzazione delle 
previsioni di cassa corrente 

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre eser-
cizi precedenti / Stanziamenti di cassa dei primi 
tre titoli delle "Entrate correnti" (4) 

90,431 0,000 0,000 

2.3 
Indicatore di realizzazione delle 
previsioni di competenza con-
cernenti le entrate proprie 

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti 
(pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" �± "Compartecipa-
zioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stan-
ziamenti di competenza dei primi tre titoli delle 
"Entrate correnti" (4) 

87,608 89,010 89,010 

2.4 
Indicatore di realizzazione delle 
previsioni di cassa concernenti 
le entrate proprie 

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc 
E.1.01.00.00.000 "Tributi" �± "Compartecipazioni di 
tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "En-
trate extratributarie") / Stanziamenti di cassa dei 
primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4) 

72,991 0,000 0,000 

3 Spese di personale  

3.1 
Incidenza spesa personale sulla 
spesa corrente (Indicatore di 
equilibrio economico-finanziario) 

Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 
+ IRAP [pdc U.1.02.01.01] �± FPV entrata concer-
nente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concer-
nente il Macroaggregato 1.1) / 
Stanziamenti competenza (Spesa corrente �± 
FCDE corrente �± FPV di entrata concernente il 
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il 
Macroaggregato 1.1) 

28,002 27,774 27,719 

3.2 

Incidenza del salario accessorio 
ed incentivante rispetto al totale 
della spesa di personale 
Indica il peso delle componenti 
afferenti la contrattazione de-
centrata dell'ente rispetto al to-
tale dei redditi da lavoro 

Stanziamenti di competenza (pdc 1.01.01.004 + 
1.01.01.008 "indennità e altri compensi al perso-
nale a tempo indeterminato e determinato"+ pdc 
1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al perso-
nale a tempo indeterminato e determinato" + FPV 
in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 �± 
FPV di entrata concernente il Macroaggregato 
1.1) / Stanziamenti di competenza (Macroaggre-
gato 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP"�± FPV di entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa 
concernente il Macroaggregato 1.1) 

0,000 0,000 0,000 

3.3 

Incidenza della spesa di perso-
nale con forme di contratto fles-
sibile 
Indica come gli enti soddisfano 
le proprie esigenze di risorse 
umane, mixando le varie alter-
native contrattuali più rigide 
(personale dipendente) o meno 
rigide (forme di lavoro flessibile) 

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 
"Consulenze" + pdc U.1.03.02.12 "lavoro flessi-
bile/LSU/Lavoro interinale") / Stanziamenti di 
competenza (Macroaggregato 1.1 "Redditi di la-
voro 
dipendente" + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in 
uscita concernente il Macroaggregato 1.1 �± FPV 
in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) 

0,149 0,153 0,153 
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TIPOLOGIA INDICATORE  DEFINIZIONE 

VALORE INDICATORE (indicare tante 
colonne quanti sono gli eserci conside-
rati nel bilancio di previsione) (dati per-

centuali) 

2027 2028 2029 

3.4 
Spesa di personale procapite 
(Indicatore di equilibrio dimen-
sionale in valore assoluto) 

Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 
+ IRAP [pdc 1.02.01.01] �± FPV entrata concer-
nente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concer-
nente il Macroaggregato 1.1 ) / popolazione resi-
dente (Popolazione al 1° gennaio dell'esercizio di 
riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio 
dell'ultimo anno disponibile) 

249,802 242,601 242,601 

4 Esternalizzazione dei servizi  

4.1 Indicatore di esternalizzazione 
dei servizi 

Stanziamenti di competenza (pdc 
U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" + 
pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a im-
prese controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 "Trasfe-
rimenti correnti a altre imprese partecipate") al 
netto del relativo FPV di spesa / totale stanzia-
menti di competenza spese Titolo I al netto del 
FPV 

21,213 21,449 21,449 

5 Interessi passivi  

5.1 
Incidenza degli interessi passivi 
sulle entrate correnti (che ne co-
stituiscono la fonte di copertura) 

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 
"Interessi passivi" / Stanziamenti di competenza 
primi tre titoli ("Entrate correnti") 

3,177 3,410 3,410 

5.2 
Incidenza degli interessi sulle 
anticipazioni sul totale degli inte-
ressi passivi 

Stanziamenti di competenza voce del piano dei 
conti finanziario U.1.07.06.04.000 "Interessi pas-
sivi su anticipazioni di tesoreria" / Stanziamenti di 
competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi pas-
sivi" 

0,000 0,000 0,000 

5.3 
Incidenza degli interessi di mora 
sul totale degli interessi passivi 

Stanziamenti di competenza voce del piano dei 
conti finanziario U.1.07.06.02.000 "Interessi di 
mora" / Stanziamenti di competenza Macroaggre-
gato 1.7 "Interessi passivi" 

0,000 0,000 0,000 

6 Investimenti          

6.1 Incidenza investimenti su spesa 
corrente e in conto capitale 

Totale stanziamento di competenza Macroaggre-
gati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi FPV / Totale 
stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della 
spesa al netto del FPV 

14,638 19,188 14,195 

6.2 
Investimenti diretti procapite 
(Indicatore di equilibrio dimen-
sionale in valore assoluto) 

Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 
2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" al 
netto del relativo FPV / popolazione residente (al 
1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non 
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponi-
bile) 

157,323 215,697 149,489 

6.3 

Contributi agli investimenti pro-
capite 
(Indicatore di equilibrio dimen-
sionale in valore assoluto) 

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2 
Contributi agli investimenti al netto del relativo 
FPV / popolazione residente (al 1° gennaio dell'e-
sercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo anno disponibile) 

4,062 3,235 3,235 

6.4 

Investimenti complessivi proca-
pite 
(Indicatore di equilibrio dimen-
sionale in valore assoluto) 

Totale stanziamenti di competenza per Macroag-
gregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni" e 2.3 "Contributi agli investimenti" al netto 
dei relativi FPV / popolazione residente 
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno di-
sponibile) 

161,385 218,932 152,723 

6.5 Quota investimenti complessivi 
finanziati dal risparmio corrente 

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di 
competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti 
fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 
2.3 "Contributi agli investimenti") (10) 

-9,298 -5,012 -7,185 

6.6 
Quota investimenti complessivi 
finanziati dal saldo positivo delle 
partite finanziarie 

Saldo positivo di competenza delle partite finan-
ziarie /Stanziamenti di competenza (Macroaggre-
gato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di ter-
reni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli inve-
stimenti") (10) 

0,000 0,000 0,000 
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TIPOLOGIA INDICATORE  DEFINIZIONE 

VALORE INDICATORE (indicare tante 
colonne quanti sono gli eserci conside-
rati nel bilancio di previsione) (dati per-

centuali) 

2027 2028 2029 

6.7 
Quota investimenti complessivi 
finanziati da debito 

Stanziamenti di competenza (Titolo 6 "Accensione 
di prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - 
Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito 
di escussione di garanzie" - Accensioni di prestiti 
da rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e ac-
quisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi 
agli investimenti") (10) 

56,559 70,875 55,897 

7 Debiti non finanziari          

7.1 Indicatore di smaltimento debiti 
commerciali 

Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Ac-
quisto di beni e servizi" 
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") 
/ stanziamenti di competenza e residui al netto dei 
relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni 
e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto 
di terreni") 

56,374 0,000 0,000 

7.2 
Indicatore di smaltimento debiti 
verso altre amministrazioni pub-
bliche 

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + 
Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi 
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli in-
vestimenti a Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto 
capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] 
/ stanziamenti di competenza e residui, al netto 
dei relativi FPV, dei [Trasferimenti correnti a Am-
ministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) 
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + 
Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi 
agli investimenti a Amministrazioni pubbliche 
(U.2.03.01.00.000) + 
Altri trasferimenti in conto capitale 
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] 

77,287 0,000 0,000 

8 Debiti finanziari          

8.1 Incidenza estinzioni debiti finan-
ziari 

(Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito 
da finanziamento al 31/12 dell'esercizio prece-
dente (2) 

6,194 7,026 7,128 

8.2 Sostenibilità debiti finanziari 

Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi pas-
sivi" - "Interessi di mora" (U.1.07.06.02.000) - "In-
teressi per anticipazioni prestiti" 
(U.1.07.06.04.000)] + Titolo 4 della spesa �± [En-
trate categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli in-
vestimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche" + "Trasferi-
menti in conto capitale per assunzione di debiti 
dell'amministrazione da parte di amministrazioni 
pubbliche" (E.4.03.01.00.000) + "Trasferimenti in 
conto capitale da parte di amministrazioni pubbli-
che per cancellazione di debiti dell'amministra-
zione" (E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti compe-
tenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate 

6,590 7,343 7,400 

8.3 Indebitamento procapite (in va-
lore assoluto) 

Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione 
residente 
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno di-
sponibile) 

7,717 0,000 0,000 

9 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)  

9.1 Incidenza quota libera di parte 
corrente nell'avanzo presunto 

Quota libera di parte corrente dell'avanzo pre-
sunto/Avanzo di amministrazione presunto (6) 

100,000 0,000 0,000 
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TIPOLOGIA INDICATORE  DEFINIZIONE 

VALORE INDICATORE (indicare tante 
colonne quanti sono gli eserci conside-
rati nel bilancio di previsione) (dati per-

centuali) 

2027 2028 2029 

9.2 
Incidenza quota libera in c/capi-
tale nell'avanzo presunto 

Quota libera in conto capitale dell'avanzo pre-
sunto/Avanzo di amministrazione presunto (7) 0,000 0,000 0,000 

9.3 Incidenza quota accantonata 
nell'avanzo presunto 

Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo 
di amministrazione presunto (8) 

0,000 0,000 0,000 

9.4 Incidenza quota vincolata nell'a-
vanzo presunto 

Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di 
amministrazione presunto (9) 0,000 0,000 0,000 

10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente        

10.1 Quota disavanzo che si prevede 
di ripianare nell'esercizio 

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previ-
sione / Totale disavanzo di amministrazione di cui 
alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di 
amministrazione presunto (3) 

0,000 0,000 0,000 

10.2 Sostenibilità patrimoniale del di-
savanzo presunto 

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla 
lettera E dell'allegato riguardante il risultato di am-
ministrazione presunto (3) / Patrimonio netto (1) 

0,000 0,000 0,000 

10.3 Sostenibilità disavanzo a carico 
dell'esercizio 

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previ-
sione / (Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle en-
trate e trasferimenti in conto capitale per ripiano 
disavanzi pregressi) 

0,000 0,000 0,000 

11 Fondo pluriennale vincolato          

11.1 Utilizzo del FPV 

(Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale 
iscritto in entrata del bilancio - Quota del fondo 
pluriennale vincolato non destinata ad essere uti-
lizzata nel corso dell'esercizio e rinviata agli eser-
cizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato cor-
rente e capitale iscritto in entrata nel bilancio 
(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato 
del bilancio di previsione concernente il FPV, to-
tale delle colonne a) e c) 

0,000 0,000 0,000 

12 Partite di giro e conto terzi          

12.1 Incidenza partite di giro e conto 
terzi in entrata 

Totale stanziamenti di competenza per Entrate 
per conto terzi e partite di giro / Totale stanzia-
menti primi tre titoli delle entrate 
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione 
della cassa vincolata) 

17,259 17,535 17,535 

12.2 Incidenza partite di giro e conto 
terzi in uscita 

Totale stanziamenti di competenza per Uscite per 
conto terzi e partite di giro / Totale stanziamenti di 
competenza del titolo I della spesa 
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione 
della cassa vincolata) 

16,983 17,326 17,326 

 

(1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A) dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. In caso di Patrimonio netto negativo, l'indicatore non si 
calcola e si segnala che l'ente ha il patrimonio netto negativo. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo per gli enti che hanno partecipato alla 
sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali 
con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019 
(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo 
che per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano 
il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019. 
(3) Indicatore da elaborare solo se la voce E dell'allegato a) al bilancio di previsione è negativo. Il disavanzo di amministrazione è pari all'importo della 
voce E. Ai fini dell'elaborazione dell'indicatore, non si considera il disavanzo tecnico di cui all'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011 
"(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi approvati o in caso di mancata approvazione degli ultimi consuntivi, ai dati 
di preconsuntivo. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. 
Per gli enti che non sono rientrati nel periodo di sperimentazione, nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati stimati o, se 
disponibili, di preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di 
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preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano l'indicatore a decorrere dal 
2017." 
(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio concernente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0. 
(6) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il 
risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. 
(7) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato 
di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a). 
(8) La quota accantonata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a). 
(9) La quota vincolata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a). 
(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, 
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV 

 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di 
riscossione 

Titolo Ti-
pologia 

Denominazione 

Composizione delle entrate (dati percentuali)  
Percentuale  riscossione 

entrate  

Esercizio 
2027: Pre-

visioni 
compe-

tenza/ to-
tale previ-
sioni com-

petenza  

Esercizio 
2028: Pre-

visioni 
compe-

tenza/ to-
tale previ-
sioni com-

petenza  

Esercizio 
2029: Pre-

visioni 
compe-

tenza/ to-
tale previ-
sioni com-

petenza  

Media ac-
certamenti 

nei tre 
esercizi 

precedenti 
/ Media To-
tale accer-
tamenti nei 
tre esercizi 
precedenti  

(*) 

Previsioni 
cassa eser-
cizio 2027/ 
(previsioni 

compe-
tenza + re-
sidui) eser-
cizio 2027  

Media ri-
scossioni 

nei tre 
esercizi 

precedenti 
/ Media ac-
certamenti 

nei tre 
esercizi 

precedenti  
(*) 

TITOLO 
1: 

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva 
e perequativa             

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 32,389 30,237 33,038 33,985 55,938 89,658 

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 0,000 0,000 0,000 0,020 0,000 100,000 

10301 
Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministra-
zioni Centrali 

7,372 6,876 7,513 5,052 75,000 100,000 

10302 
Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o 
Provincia autonoma 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

10000 
Totale TITOLO 1: Entrate correnti di natura tribu-
taria, contributiva e perequativa 

39,761 37,113 40,551 39,057 57,545 91,001 

TITOLO 
2: 

Trasferimenti correnti             

20101 
Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Ammini-
strazioni pubbliche 7,662 6,318 6,902 4,533 71,813 88,880 

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 0,013 0,012 0,013 0,011 70,785 83,919 

20104 
Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni 
Sociali Private 

0,000 0,000 0,000 0,017 61,000 136,536 

20105 
Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione 
europea e dal Resto del Mondo 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

20000 Totale TITOLO 2: Trasferimenti correnti 7,675 6,330 6,915 4,561 71,780 89,043 

TITOLO 
3: 

Entrate extratributarie             

30100 
Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi 
derivanti dalla gestione dei beni 6,382 5,836 6,376 6,680 30,895 109,053 

30200 
Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di con-
trollo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 

5,014 4,676 5,109 2,816 28,808 63,273 

30300 Tipologia 300: Interessi attivi 0,251 0,234 0,256 0,239 46,000 107,216 

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi di capitale 0,000 0,000 0,000 1,735 0,000 100,000 

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 3,431 3,200 3,496 4,182 31,092 92,430 
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Titolo Ti-
pologia 

Denominazione 

Composizione delle entrate (dati percentuali)  Percentuale  riscossione 
entrate  

Esercizio 
2027: Pre-

visioni 
compe-

tenza/ to-
tale previ-
sioni com-

petenza  

Esercizio 
2028: Pre-

visioni 
compe-

tenza/ to-
tale previ-
sioni com-

petenza  

Esercizio 
2029: Pre-

visioni 
compe-

tenza/ to-
tale previ-
sioni com-

petenza  

Media ac-
certamenti 

nei tre 
esercizi 

precedenti 
/ Media To-
tale accer-
tamenti nei 
tre esercizi 
precedenti  

(*) 

Previsioni 
cassa eser-
cizio 2027/ 
(previsioni 

compe-
tenza + re-
sidui) eser-
cizio 2027  

Media ri-
scossioni 

nei tre 
esercizi 

precedenti 
/ Media ac-
certamenti 

nei tre 
esercizi 

precedenti  
(*) 

30000 Totale titolo 3 : Entrate extratributarie 15,078 13,946 15,237 15,652 30,186 95,344 

TIT-
TOLO 4 

: 
Entrate in conto capitale             

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale 0,004 0,004 0,004 0,004 24,892 92,012 

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 0,637 0,570 0,623 20,037 78,994 40,663 

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capi-
tale 

1,198 1,118 1,221 0,000 47,512 0,000 

40400 
Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni mate-
riali e immateriali 

1,235 0,762 1,191 0,697 39,572 88,509 

40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 4,895 4,566 4,989 2,705 28,319 98,860 

40000 Totale TITOLO 4: Entrate in conto capitale 7,969 7,020 8,028 23,443 69,979 48,839 

TITOLO 
5: 

Entrate da riduzione di attività finanziarie             

50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

50300 
Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo 
termine 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

50400 
Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

6,169 9,783 5,880 5,332 50,000 120,850 

50000 
Totale TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività fi-
nanziarie 6,169 9,783 5,880 5,332 50,000 120,850 

TITOLO 
6: 

Accensione prestiti             

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

60300 
Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanzia-
menti a medio lungo termine 

6,169 9,783 5,880 2,911 50,000 119,608 

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

60000 Totale TITOLO 6: Accensione prestiti 6,169 9,783 5,880 2,911 50,000 119,608 

TITOLO 
7: 

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere             

70100 
Tipologia 100: Anticipazioni da istituto teso-
riere/cassiere 

6,391 5,962 6,514 0,000 0,000 0,000 

70000 
Totale TITOLO 7: Anticipazioni da istituto teso-
riere/cassiere 6,391 5,962 6,514 0,000 0,000 0,000 

TITOLO 
9: 

Entrate per conto terzi e partite di giro             

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 8,246 7,692 8,404 8,556 45,194 86,458 

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 2,542 2,371 2,591 0,488 45,011 100,279 

90000 
Totale TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite 
di giro 

10,788 10,063 10,995 9,044 45,150 87,203 
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Titolo Ti-
pologia 

Denominazione 

Composizione delle entrate (dati percentuali)  Percentuale  riscossione 
entrate  

Esercizio 
2027: Pre-

visioni 
compe-

tenza/ to-
tale previ-
sioni com-

petenza  

Esercizio 
2028: Pre-

visioni 
compe-

tenza/ to-
tale previ-
sioni com-

petenza  

Esercizio 
2029: Pre-

visioni 
compe-

tenza/ to-
tale previ-
sioni com-

petenza  

Media ac-
certamenti 

nei tre 
esercizi 

precedenti 
/ Media To-
tale accer-
tamenti nei 
tre esercizi 
precedenti  

(*) 

Previsioni 
cassa eser-
cizio 2027/ 
(previsioni 

compe-
tenza + re-
sidui) eser-
cizio 2027  

Media ri-
scossioni 

nei tre 
esercizi 

precedenti 
/ Media ac-
certamenti 

nei tre 
esercizi 

precedenti  
(*) 

TOTALE ENTRATE 100,000 100,000 100,000 100,000 53,008 83,788 

 

Note: 
(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati 
di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli 
incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati 2016 fare 
riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 
2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016. 
 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi 
e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento 

  

BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen-
tuali)  

Media tre rendiconti  precedenti (o  
di preconsuntivo disponibile) (*) 

(dati percentuali) 

ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza 
Missione 

pro-
gramma: 

Media  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento: 
Media  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Missione 01  Servizi istituzionali,  generali e di gestione  

01 
Organi istituzio-
nali 0,979 0,000 77,309 0,690 0,000 0,754 0,000 0,486 0,000 57,174 

02 
Segreteria ge-
nerale 

2,417 0,000 64,959 2,170 0,000 2,371 0,000 1,783 0,457 74,116 

03 

Gestione eco-
nomica, finan-
ziaria, program-
mazione, prov-
veditorato 

7,200 0,000 93,717 10,744 0,000 6,931 0,000 4,895 0,000 96,827 

04 

Gestione delle 
entrate tributa-
rie e servizi fi-
scali 

1,011 0,000 71,059 0,939 0,000 1,026 0,000 1,173 0,000 52,894 

05 
Gestione dei 
beni demaniali 
e patrimoniali 

8,754 0,000 52,125 12,398 0,000 8,937 0,000 20,997 57,038 43,920 

06 Ufficio tecnico 0,651 0,000 60,106 0,595 0,000 0,650 0,000 0,418 0,000 69,793 

07 

Elezioni e con-
sultazioni popo-
lari - Anagrafe e 
stato civile 

1,168 0,000 69,060 1,089 0,000 1,190 0,000 0,839 0,000 87,456 

08 
Statistica e si-
stemi informa-
tivi 

0,484 0,000 76,644 0,455 0,000 0,497 0,000 0,315 0,000 44,985 

09 

Assistenza tec-
nico- ammini-
strativa agli enti 
locali 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

010 Risorse umane 4,758 0,000 54,260 4,335 0,000 4,736 0,000 3,804 5,323 62,039 
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen-
tuali)  

Media tre rendiconti  precedenti (o  
di preconsuntivo disponibile) (*) 

(dati percentuali) 

ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza 
Missione 

pro-
gramma: 

Media  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento: 
Media  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

011 
Altri servizi ge-
nerali 0,775 0,000 62,369 0,742 0,000 0,811 0,000 0,879 0,881 53,686 

TOTALE Missione 
01 Servizi istituzionali, 
generali e di gestione 

28,197 0,000 60,974 34,157 0,000 27,903 0,000 35,589 63,699 55,918 

Missione 02 Giustizia  

01 Uffici giudiziari 0,027 0,000 62,241 0,025 0,000 0,028 0,000 0,074 0,191 89,369 

02 
Casa circonda-
riale e altri ser-
vizi 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

TOTALE 
Missione 02 Giustizia 

0,027 0,000 62,241 0,025 0,000 0,028 0,000 0,074 0,191 89,369 

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza  

01 
Polizia locale e 
amministrativa 3,795 0,000 61,248 3,445 0,000 3,764 0,000 2,821 0,000 60,581 

02 
Sistema inte-
grato di sicu-
rezza urbana 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

TOTALE MISSIONE 03 
Ordine pubblico e si-
curezza 

3,795 0,000 61,248 3,445 0,000 3,764 0,000 2,821 0,000 60,581 

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio  

01 
Istruzione pre-
scolastica 

2,735 0,000 66,820 2,521 0,000 2,755 0,000 2,701 2,348 70,402 

02 
Altri ordini di 
istruzione non 
universitaria 

1,431 0,000 53,521 1,335 0,000 1,458 0,000 2,236 0,511 37,124 

04 
Istruzione uni-
versitaria 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

05 
Istruzione tec-
nica superiore 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

06 
Servizi ausiliari 
���o�o�[�]�•�š�Œ�µ�Ì�]�}�v�� 3,973 0,000 77,990 3,640 0,000 3,977 0,000 1,975 0,000 71,419 

07 
Diritto allo stu-
dio 

0,078 0,000 79,800 0,069 0,000 0,076 0,000 0,039 0,000 58,822 

TOTALE 
MISSIONE 04 Istru-
zione e diritto allo 
studio 

8,217 0,000 66,177 7,565 0,000 8,266 0,000 6,951 2,859 56,418 

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali  

01 

Valorizzazione 
dei beni di 
interesse sto-
rico 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

02 

Attività culturali 
e interventi di-
versi nel settore 
culturale 

1,602 0,000 70,957 1,497 0,000 1,555 0,000 1,424 0,000 67,892 

Totale Missione 05 
Tutela e valorizza-

zione dei beni e atti-
vità culturali 

1,602 0,000 70,957 1,497 0,000 1,555 0,000 1,424 0,000 67,892 

Missione 06 Politiche giovanili sport e tempo libero  
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen-
tuali)  

Media tre rendiconti  precedenti (o  
di preconsuntivo disponibile) (*) 

(dati percentuali) 

ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza 
Missione 

pro-
gramma: 

Media  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento: 
Media  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

01 
Sport e tempo 
libero 1,298 0,000 53,257 1,088 0,000 1,189 0,000 5,469 13,564 53,479 

02 Giovani 0,069 0,000 75,574 0,041 0,000 0,045 0,000 0,059 0,000 32,666 
Totale Missione 06 

Politiche giovanili 
sport e tempo libero 

1,367 0,000 53,908 1,129 0,000 1,234 0,000 5,528 13,564 53,160 

Missione 07 Turismo  

01 
Sviluppo e la va-
lorizzazione del 
turismo 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Totale Missione 07 
Turismo 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Totale Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa  

01 
Urbanistica e 
assetto del ter-
ritorio 

1,926 0,000 47,172 1,765 0,000 2,003 0,000 1,176 0,000 31,373 

02 

Edilizia residen-
ziale pubblica e 
locale e piani di 
edilizia econo-
mico-popolare 

0,290 0,000 55,247 0,271 0,000 0,296 0,000 0,118 0,000 9,645 

Totale 
Missione 08 Assetto 
del territorio ed edili-
zia abitativa 

2,216 0,000 48,807 2,036 0,000 2,299 0,000 1,294 0,000 27,062 

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente  

01 Difesa del suolo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

02 

Tutela, valoriz-
zazione e recu-
pero ambien-
tale 

3,873 0,000 51,515 3,171 0,000 3,508 0,000 2,808 0,477 44,074 

03 Rifiuti 0,139 0,000 79,050 0,129 0,000 0,141 0,000 2,955 0,000 85,969 

04 
Servizio idrico 
integrato 

0,138 0,000 56,440 0,129 0,000 0,141 0,000 0,059 0,000 59,518 

05 

Aree protette, 
parchi naturali, 
protezione na-
turalistica e fo-
restazione 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

06 
Tutela e valoriz-
zazione delle ri-
sorse idriche 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

07 

Sviluppo soste-
nibile territorio 
montano piccoli 
Comuni 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

08 

Qualità dell'aria 
e riduzione 
dell'inquina-
mento 

0,000 0,000 40,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,013 0,000 34,644 

Totale Missione 09 
Sviluppo sostenibile e 
tutela del territorio e 
dell'ambiente 

4,150 0,000 52,349 3,429 0,000 3,790 0,000 5,835 0,477 59,672 

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità  
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen-
tuali)  

Media tre rendiconti  precedenti (o  
di preconsuntivo disponibile) (*) 

(dati percentuali) 

ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza 
Missione 

pro-
gramma: 

Media  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento: 
Media  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

1 
Trasporto ferro-
viario 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

2 
Trasporto pub-
blico locale 2,176 0,000 78,038 2,030 0,000 2,218 0,000 1,708 0,000 74,031 

3 
Trasporto per 
vie d'acqua 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

4 
Altre modalità 
di trasporto 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

5 
Viabilità e infra-
strutture stra-
dali 

6,041 0,000 45,659 5,597 0,000 6,115 0,000 15,095 18,780 24,467 

Totale Missione 10 
Trasporti e diritto alla 
mobilità 

8,217 0,000 48,163 7,627 0,000 8,333 0,000 16,803 18,780 28,943 

Missione 11 Soccorso civile  

01 
Sistema di pro-
tezione civile 

0,017 0,000 79,795 0,016 0,000 0,017 0,000 0,013 0,000 69,457 

02 
Interventi a se-
guito di cala-
mità naturali 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Totale Mis-
sione 11 Soccorso ci-
vile 

0,017 0,000 79,795 0,016 0,000 0,017 0,000 0,013 0,000 69,457 

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia  

01 

Interventi per 
l'infanzia e i mi-
nori e per asili 
nido 

6,470 0,000 75,732 5,587 0,000 6,104 0,000 6,302 0,430 66,771 

02 
Interventi per la 
disabilità 

4,678 0,000 78,971 4,334 0,000 4,735 0,000 3,375 0,000 62,246 

03 
Interventi per 
gli anziani 

1,341 0,000 78,078 1,251 0,000 1,367 0,000 1,029 0,000 54,365 

04 

Interventi per i 
soggetti a ri-
schio di esclu-
sione sociale 

0,694 0,000 67,517 0,652 0,000 0,713 0,000 1,339 0,000 37,150 

05 
Interventi per le 
famiglie 1,589 0,000 70,819 1,482 0,000 1,619 0,000 1,059 0,000 60,647 

06 
Interventi per il 
diritto alla casa 0,100 0,000 84,815 0,093 0,000 0,102 0,000 0,026 0,000 39,802 

07 

Programma-
zione e governo 
della rete dei 
servizi sociosa-
nitari e sociali 

0,587 0,000 77,040 0,368 0,000 0,402 0,000 0,410 0,000 48,115 

08 
Cooperazione e 
associazionismo 0,016 0,000 72,949 0,015 0,000 0,016 0,000 0,043 0,000 35,529 

09 
Servizio necro-
scopico e cimi-
teriale 

0,847 0,000 68,481 0,793 0,000 0,867 0,000 0,662 0,000 67,052 

Totale Mis-
sione 12 Diritti sociali, 
politiche sociali e fa-
miglia 

16,322 0,000 75,883 14,575 0,000 15,925 0,000 14,245 0,430 60,098 

Missione 13 Tutela della salute  

01 
Servizio sanita-
rio regionale - 
finanziamento 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen-
tuali)  

Media tre rendiconti  precedenti (o  
di preconsuntivo disponibile) (*) 

(dati percentuali) 

ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza 
Missione 

pro-
gramma: 

Media  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento: 
Media  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

ordinario cor-
rente per la ga-
ranzia dei LEA 

02 

Servizio sanita-
rio regionale - 
finanziamento 
aggiuntivo cor-
rente per livelli 
di assistenza su-
periori ai LEA 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

03 

Servizio sanita-
rio regionale - 
finanziamento 
aggiuntivo cor-
rente per la co-
pertura dello 
squilibrio di bi-
lancio corrente 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

04 

Servizio sanita-
rio regionale - 
ripiano di disa-
vanzi sanitari 
relativi ad eser-
cizi pregressi 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

05 

Servizio sanita-
rio regionale - 
investimenti sa-
nitari 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

06 

Servizio sanita-
rio regionale - 
restituzione 
maggiori gettiti 
SSN 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

07 
Ulteriori spese 
in materia sani-
taria 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Totale Missione 13 
Tutela della salute 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Missione 14 Sviluppo economico e competitività  

01 
Industria, PMI e 
Artigianato 

0,067 0,000 74,384 0,063 0,000 0,069 0,000 0,034 0,000 46,018 

02 

Commercio - 
reti distributive 
- tutela dei con-
sumatori 

0,300 0,000 63,888 0,267 0,000 0,292 0,000 0,237 0,000 56,882 

03 
Ricerca e inno-
vazione 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

04 
Reti e altri ser-
vizi di pubblica 
utilità 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Totale 
Missione 14 Sviluppo 

0,367 0,000 65,657 0,330 0,000 0,361 0,000 0,271 0,000 55,065 

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale  

01 

Servizi per lo 
sviluppo del 
mercato 
del lavoro 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

02 
Formazione 
professionale 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen-
tuali)  

Media tre rendiconti  precedenti (o  
di preconsuntivo disponibile) (*) 

(dati percentuali) 

ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza 
Missione 

pro-
gramma: 

Media  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento: 
Media  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

03 
Sostegno all'oc-
cupazione 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Totale Missione 15 
Politiche per il lavoro 
e la formazione pro-
fessionale 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca  

01 

Sviluppo del 
settore agricolo 
e del 
sistema agroali-
mentare 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

02 Caccia e pesca 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
Totale Mis-

sione 16 Agricoltura, 
politiche agroalimen-
tari e pesca 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Missione 017 Energia e diversificazione delle fonti energetiche  

01 
Fonti energeti-
che 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Totale Missione 017 
Energia e diversifica-
zione delle fonti ener-
getiche 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Missione 018 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali  

01 

Relazioni finan-
ziarie con le al-
tre 
autonomie ter-
ritoriali 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Totale Missione 
018 Relazioni con le 
altre autonomie terri-
toriali e locali 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Missione 19 Relazioni internazionali  

01 

Relazioni inter-
nazionali e Coo-
perazione allo 
sviluppo 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Totale 
Missione 19 Relazioni 
internazionali 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Missione 20 Fondi e accantonamenti  

1 Fondo di riserva 0,190 0,000 100,000 0,179 0,000 0,196 0,000 0,000 0,000 0,000 

2 
Fondo crediti di 
dubbia esigibi-
lità 

3,229 0,000 0,000 3,012 0,000 3,172 0,000 0,000 0,000 0,000 

3 Altri fondi 0,289 0,000 0,000 0,269 0,000 0,495 0,000 0,000 0,000 0,000 
To-

tale Missione 20 
Fondi e accantona-
menti 

3,708 0,000 5,114 3,460 0,000 3,863 0,000 0,000 0,000 0,000 

Missione 50 Debito pubblico  

01 

Quota interessi 
ammortamento 
mutui e prestiti 
obbligazionari 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
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BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2027, 2028 e 2029 (dati percen-
tuali)  

Media tre rendiconti  precedenti (o  
di preconsuntivo disponibile) (*) 

(dati percentuali) 

ESERCIZIO 2027 ESERCIZIO 2028 ESERCIZIO 2029 Incidenza 
Missione 

pro-
gramma: 

Media  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento: 
Media  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Capacità 
di paga-
mento  

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

Incidenza 
Mis-

sione/Pro
gramma  

di cui in-
cidenza 

FPV 

02 

Quota capitale 
ammortamento 
mutui e prestiti 
obbligazionari 

2,133 0,000 74,761 2,257 0,000 2,502 0,000 2,009 0,000 99,828 

Totale Missione 50 
Debito pubblico 

2,133 0,000 74,761 2,257 0,000 2,502 0,000 2,009 0,000 99,828 

Missione 60 Anticipazioni finanziarie  

01 
Restituzione an-
ticipazioni di 
tesoreria 

6,391 0,000 0,000 5,962 0,000 6,514 0,000 0,000 0,000 0,000 

Totale Mis-
sione 60 Anticipazioni 
finanziarie 

6,391 0,000 0,000 5,962 0,000 6,514 0,000 0,000 0,000 0,000 

Missione 99 Servizi per conto terzi  

01 

Servizi per 
conto terzi - 
Partite di 
giro 

10,793 0,000 63,328 10,063 0,000 10,994 0,000 7,015 0,000 71,075 

02 

Anticipazioni 
per il finanzia-
mento del si-
stema sanitario 
nazionale 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

Totale Missione 99 
Servizi per conto terzi 10,793 0,000 63,328 10,063 0,000 10,994 0,000 7,015 0,000 71,075 

 

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati 
di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli 
incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati 2016 fare 
riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Le Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano 
l'indicatore nell'esercizio 2016. 
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Piano degli indicatori di Bilancio 

Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

1 
Rigidità struttu-
rale di bilancio 

1.1 

Incidenza spese ri-
gide (disavanzo, per-
sonale e debito) su 
entrate correnti 

[Disavanzo iscritto in spesa 
+ Stanziamenti competenza 
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" 
+ 1.7 "Interessi passivi" 
+ Titolo 4 "Rimborso prestiti" 
+ "IRAP" [pdc U.1.02.01.01] 
�t FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1  
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] /  
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle 
Entrate + competenza Categorie 4.03.07, 4.03.08, 
4.03.09) 

Stanziamenti di 
competenza 

dell'esercizio cui 
si riferisce l'indi-

catore (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Incidenza spese ri-
gide (personale e 
debito) su entrate 

correnti 

  

2 Entrate correnti 2.1 

Indicatore di realiz-
zazione delle previ-
sioni di competenza 
concernenti le en-
trate correnti 

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre 
esercizi precedenti 
/  
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle 
"Entrate correnti" (4) 

Accertamenti / 
Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Valutazione del li-
vello di realizza-
zione delle previ-

sioni di entrata cor-
rente 

(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre con-
suntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare 
riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. 
Tranne per gli enti che sono rientrati nel periodo di sperimenta-
zione: 
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati 
stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). 
- Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per il 
2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsun-
tivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 
118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere 
dal 2017. 
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Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

    2.2 

Indicatore di realiz-
zazione delle previ-
sioni di cassa cor-
rente 

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre eser-
cizi precedenti 
/  
Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "En-
trate correnti" (4) 

Incassi / Stanzia-
menti di cassa 

(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Livello di realizza-
zione delle previ-
sioni di parte cor-

rente 

(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre con-
suntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare 
riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. 
Tranne per gli enti che sono rientrati nel periodo di sperimenta-
zione: 
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati 
stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). 
- Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per il 
2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsun-
tivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 
118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere 
dal 2017. 

    2.3 

Indicatore di realiz-
zazione delle previ-
sioni di competenza 
concernenti le en-
trate proprie 

Media accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" 
�t "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") 
/  
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle 
"Entrate correnti" (4) 

Accertamenti / 
Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Indicatore di realiz-
zazione delle previ-

sioni di compe-
tenza concernenti 
le entrate proprie 

(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre con-
suntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare 
riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. 
Tranne per gli enti che sono rientrati nel periodo di sperimenta-
zione: 
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati 
stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). 
- Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per il 
2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsun-
tivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 
118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere 
dal 2017. 
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Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

    2.4 

Indicatore di realiz-
zazione delle previ-
sioni di cassa concer-
nenti le entrate pro-
prie 

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc 
E.1.01.00.00.000 "Tributi" �t "Compartecipazioni di 
tributi" E.1.01.04.00.000 
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") 
/  
Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "En-
trate correnti" (4) 

Incassi / Stanzia-
menti di cassa 

(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Indicatore di realiz-
zazione delle previ-
sioni di cassa con-
cernenti le entrate 

proprie 

(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre con-
suntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare 
riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. 
Tranne per gli enti che sono rientrati nel periodo di sperimenta-
zione: 
- Nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati 
stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). 
- Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per il 
2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsun-
tivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 
118/2011 a decorrere dal 2016 elaborano l'indicatore a decorrere 
dal 2017. 

3 
Spesa di perso-
nale 

3.1 
Incidenza della spesa 
di personale sulla 
spesa corrente 

(Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP" 
+ FPV personale in uscita 1.1 
�t FPV personale in entrata concernente il Macr. 1.1) 
/  
(Titolo I della spesa �t FCDE corrente 
+ FPV di spesa macroaggr. 1.1 
�t FPV di entrata concernente il mac 1.1) 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Valutazione nel bi-
lancio di previsione 
dell'incidenza della 
spesa di personale 
rispetto al totale 
della spesa cor-

rente. Entrambe le 
voci sono al netto 

del salario accesso-
rio pagato 

�v���o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���u�������]��
competenza 

�����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���‰�Œ���r
cedente, e ricom-
prendono la quota 
di salario accesso-
rio di competenza 
�����o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}���u�����o����
cui erogazione av-
�À���Œ�Œ�����v���o�o�[���•���Œ���]�Ì�]�}��

successivo. 
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Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

    3.2 

Incidenza del salario 
accessorio ed incen-
tivante rispetto al to-
tale della spesa di 
personale 

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri 
compensi al personale a tempo indeterminato e de-
terminato" 
+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al 
personale a tempo indeterminato e determinato" 
+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 
�t FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1) 
/  
(Macroaggregato 1.1 
+ pdc 1.02.01.01 "IRAP" 
�t FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1 
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1) 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Indica il peso delle 
componenti affe-
renti la contratta-
zione decentrata 

dell'ente rispetto al 
totale dei redditi 

da lavoro 

  

    3.3 

Incidenza della spesa 
di personale con 
forme di contratto 
flessibile 

(pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" 
+ pdc U.1.03.02.12 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro in-
terinale") 
/  
(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" 
+ pdc U.1.02.01.01 "IRAP" 
+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 
�t FPV in entrata concernente il Macroaggregato 1.1) 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Indica come gli enti 
soddisfano le pro-
prie esigenze di ri-
sorse umane, mi-
xando le varie al-
ternative contrat-

tuali più rigide 
(personale dipen-
dente) o meno ri-
gide (forme di la-
voro flessibile) 

  

    3.4 
Redditi da lavoro 
procapite 

(Macroaggregato 1.1 
+ IRAP [pdc 1.02.01.01.000] 
�t FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 ) 
/ popolazione residente 

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'e-
sercizio di riferi-
mento o, se non 
disponibile, al 1° 
gennaio dell'ul-

timo anno dispo-
nibile 
�~�¦�• 

Bilancio di 
previsione 

S 

Valutazione della 
spesa procapite dei 
redditi da lavoro di-

pendente 
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Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

4 
Esternalizzazione 
dei servizi 

4.1 
Indicatore di ester-
nalizzazione dei ser-
vizi 

Stanziamenti di competenza 
(pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pub-
blico" 
+ pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a im-
prese controllate" 
+ pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a al-
tre imprese partecipate") al netto del relativo FPV di 
spesa 
/  
totale stanziamenti di competenza spese Titolo I al 
netto del FPV 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Livello di esterna-
lizzazione dei ser-

vizi da parte 
dell'amministra-

zione per spese di 
parte corrente 

  

                  

5 Interessi passivi 5.1 

Incidenza degli inte-
ressi passivi sulle en-
trate correnti (che 
ne costituiscono la 
fonte di copertura) 

Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 
/  
Primi tre titoli delle "Entrate correnti" 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Valutazione dell'in-
cidenza degli inte-
ressi passivi sulle 
entrate correnti 
(che ne costitui-
scono la fonte di 

copertura) 

  

    5.2 

Incidenza degli inte-
ressi sulle anticipa-
zioni sul totale degli 
interessi passivi 

pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipa-
zioni di tesoreria" 
/  
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 
"Interessi passivi" 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Valutazione dell'in-
cidenza degli inte-
ressi sulle anticipa-
zioni sul totale de-
gli interessi passivi 

  

    5.3 

Incidenza degli inte-
ressi di mora sul to-
tale degli interessi 
passivi 

Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti 
finanziario U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" 
/  
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 
"Interessi passivi" 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Valutazione dell'in-
cidenza degli inte-

ressi di mora sul to-
tale degli interessi 

passivi 
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Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

6 Investimenti 6.1 

Incidenza investi-
menti su spesa cor-
rente e in conto ca-
pitale 

Totale stanziamento di competenza 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acqui-
sto di terreni" 
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti" 
�t FPV concernente i macroaggregati 2.2 e 2.3) 
/  
Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° 
della spesa al netto del relativo FPV 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Valutazione del 
rapporto tra la 

spesa in conto ca-
pitale (considerata 
al netto della spesa 
sostenuta per il pa-
gamento dei tributi 
in conto capitale, 
degli altri trasferi-
menti in conto ca-
pitale e delle altre 
spese in conto ca-
pitale) e la spesa 

corrente 

  

    6.2 

Investimenti diretti 
procapite 
(Indicatore di equili-
brio dimensionale) 

Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" al netto 
del relativo FPV 
/  
popolazione residente 

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'e-
sercizio di riferi-
mento o, se non 
disponibile, al 1° 
gennaio dell'ul-

timo anno dispo-
nibile 
�~�¦�• 

Bilancio di 
previsione 

S 
Investimenti diretti 

procapite 
  

    6.3 

Contributi agli inve-
stimenti procapite 
(Indicatore di equili-
brio dimensionale) 

Stanziamenti di competenza 
Macroaggregato 2.2 "Contributi agli investimenti" al 
netto del relativo FPV 
/  
popolazione residente 

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'e-
sercizio di riferi-
mento o, se non 
disponibile, al 1° 
gennaio dell'ul-

timo anno dispo-
nibile 
�~�¦�• 

Bilancio di 
previsione 

S 
Contributi agli inve-
stimenti procapite 
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Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

    6.4 

Investimenti com-
plessivi procapite 
(Indicatore di equili-
brio dimensionale) 

Totale stanziamenti di competenza 
(Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acqui-
sto di terreni" 
+ 2.3 "Contributi agli investimenti") al netto dei rela-
tivi FPV 
/  
popolazione residente 

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'e-
sercizio di riferi-
mento o, se non 
disponibile, al 1° 
gennaio dell'ul-

timo anno dispo-
nibile 
�~�¦�• 

Bilancio di 
previsione 

S 
Investimenti com-
plessivi procapite 

  

    6.5 

Quota investimenti 
complessivi finan-
ziati dal risparmio 
corrente 

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di 
competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi 
lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti") (10) 

Margine cor-
rente di compe-
tenza / Stanzia-
menti di compe-

tenza 
(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Quota investimenti 
complessivi finan-
ziati dal risparmio 

corrente 

(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento desti-
nata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli 
investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV. 
Nel primo esercizio del bilancio, il margine corrente è pari alla dif-
ferenza tra le entrate correnti e le spese correnti. Titoli (I+II+III) 
dell'entrata - Titolo I della spesa . Negli esercizi successivi al primo 
si fa riferimento al margine corrente consolidato (di cui al principio 
contabile generale della competenza finanziaria) 

    6.6 

Quota investimenti 
complessivi finan-
ziati dal saldo posi-
tivo delle partite fi-
nanziarie 

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie 
/  
Stanziamenti di competenza 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acqui-
sto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 
investimenti") (10) 

Saldo positivo di 
competenza 

delle partite fi-
nanziarie / Stan-
ziamenti di com-

petenza 
(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Quota investimenti 
complessivi finan-
ziati dal saldo posi-
tivo delle partite fi-

nanziarie 

(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento desti-
nata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli 
investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV. 
Il saldo positivo delle partite finanziarie è pari alla differenza tra il 
TItolo V delle entrate e il titolo III delle spese 
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Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

    6.7 
Quota investimenti 
complessivi finan-
ziati da debito 

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie 
/  
Stanziamenti di competenza (Titolo 6"Accensione di 
prestiti" 
- Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" 
- Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di 
escussione di garanzie" 
- Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) 
/  
Stanziamenti di competenza 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acqui-
sto di terreni" 
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") 
(10) 

Saldo positivo di 
competenza 

delle partite fi-
nanziarie / Stan-
ziamenti di com-

petenza 
(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 
Quota investimenti 
complessivi finan-

ziati da debito 

(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento desti-
nata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli 
investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV. 
Il dato delle Accensioni di prestiti da rinegoziazioni è di natura ex-
tracontabile 

7 
Debiti non finan-
ziari 

7.1 
Indicatore di smalti-
mento debiti com-
merciali 

Stanziamento di cassa 
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" 
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") 
/  
Stanziamenti di competenza e residui, al netto dei 
relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e 
servizi" 
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") 

Stanziamenti di 
cassa e compe-

tenza 
(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Valutazione del li-
vello di smalti-

mento dei debiti 
commerciali, con 
quest'ultimi riferi-
bili alle voci di ac-
quisto di beni e 

servizi, alle spese di 
investimento di-
retto, alle quali si 
uniscono le spese 
residuali correnti e 
in conto capitale, 
secondo la strut-
tura di classifica-
zione prevista dal 
piano finanziario 
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Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

    7.2 

Indicatore di smalti-
mento debiti verso 
altre amministra-
zioni pubbliche 

Stanziamento di cassa 
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000) 
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) 
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) 
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pub-
bliche (U.2.03.01.00.000) 
+ Altri trasferimenti in conto capitale 
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] 
/  
stanziamenti di competenza e residui al netto dei re-
lativi FPV dei [Trasferimenti correnti a Amministra-
zioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) 
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) 
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) 
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni pub-
bliche (U.2.03.01.00.000) 
+ Altri trasferimenti in conto capitale 
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + 
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] 

Stanziamenti di 
cassa e di com-

petenza 
(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Indicatore di smal-
timento dei debiti 
derivanti da trasfe-
rimenti erogati ad 
altre amministra-
zioni pubbliche 

  

8 Debiti finanziari 8.1 
Incidenza estinzioni 
debiti finanziari 

(Totale competenza Titolo 4 della spesa) 
/  
Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio pre-
cedente (2) 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Incidenza delle 
estinzioni antici-

pate di debiti finan-
ziari sul totale dei 
debiti da finanzia-
mento al 31/12 

(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1 dell'ultimo stato 
patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a partire 
dal 2018, salvo che per gli enti che hanno partecipato alla speri-
mentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali 
delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 
elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019. 



 

DUP 2027-2029 �± Comune di Busto Arsizio 
 

 

122 

 

Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

    8.2 
Sostenibilità debiti 
finanziari 

Stanziamenti di competenza [1.7 
"Interessi passivi" - "Interessi di 
mora" (U.1.07.06.02.000) - "Interessi per anticipa-
zioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)] + Titolo 4 della 
spesa �t [Entrate 
categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli investi-
menti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche" + "Trasferimenti in 
conto capitale per assunzione di debiti dell'ammini-
strazione da parte di amministrazioni pubbliche" 
(E.4.03.01.00.000) 
+ "Trasferimenti in conto capitale da parte di ammi-
nistrazioni pubbliche per cancellazione di debiti 
dell'amministrazione" (E.4.03.04.00.000)] / Stanzia-
menti 
competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Incidenza delle 
estinzioni ordinarie 
di debiti finanziari 
sul totale dei debiti 
da finanziamento 
al 31/12, al netto 

delle estinzioni an-
ticipate 

  

    8.3 

Variazione procapite 
del livello di indebi-
tamento dell'ammi-
nistrazione 

(Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio pre-
cedente (2) / debito previsto al 31/12 dell'esercizio 
corrente) / popolazione residente (al 1° gennaio 
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 
1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) 

Debito / Popola-
�Ì�]�}�v�����~�¦�• 

Bilancio di 
previsione 

S 

Variazione proca-
pite del livello di in-

debitamento 
dell'amministra-

zione 

(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1 dell'ultimo stato 
patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a partire 
dal 2018, salvo che per gli enti che hanno partecipato alla speri-
mentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali 
delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 
elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019. 

9 

Composizione 
avanzo di ammi-
nistrazione pre-
sunto dell'eserci-
zio precedente 
(5) 

9.1 

Incidenza quota li-
bera di parte cor-
rente nell'avanzo 
presunto 

Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto 
/  
Avanzo di amministrazione presunto (6) 

Quota libera di 
parte corrente 

dell'avanzo pre-
sunto/Avanzo di 
amministrazione 

presunto 
(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Incidenza quota li-
bera di parte cor-
rente nell'avanzo 

presunto 

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio concer-
nente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0. 
(6) La quota libera di parte corrente del risultato di amministra-
zione presunto è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al bilan-
cio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla 
lettera A riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. 

    9.2 
Incidenza quota li-
bera in c/capitale 
nell'avanzo presunto 

Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto 
/  
Avanzo di amministrazione presunto (7) 

Quota libera in 
conto capitale 

dell'avanzo pre-
sunto/Avanzo di 
amministrazione 

presunto 
(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Incidenza quota li-
bera in c/capitale 
nell'avanzo pre-

sunto 

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio concer-
nente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0. 
(7) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione 
presunto è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al bilancio di 
previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla let-
tera A riportata nel predetto allegato a). 
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Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

    9.3 
Incidenza quota ac-
cantonata nell'a-
vanzo presunto 

Quota accantonata dell'avanzo presunto 
/  
Avanzo di amministrazione presunto (8) 

Quota accanto-
nata dell'avanzo 

pre-
sunto/Avanzo di 
amministrazione 

presunto 
(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 
Incidenza quota ac-
cantonata nell'a-
vanzo presunto 

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio concer-
nente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0. 
(8) La quota accantonata del risultato di amministrazione presunto 
è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. 
Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A ripor-
tata nel predetto allegato a). 

    9.4 
Incidenza quota vin-
colata nell'avanzo 
presunto 

Quota vincolata dell'avanzo presunto 
/  
Avanzo di amministrazione presunto (9) 

Quota vincolata 
dell'avanzo pre-
sunto/Avanzo di 
amministrazione 

presunto 
(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 
Incidenza quota 
vincolata nell'a-
vanzo presunto 

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio concer-
nente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0. 
(9) La quota vincolata del risultato di amministrazione presunto è 
pari alla voce C riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il 
risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata 
nel predetto allegato a). 

10 

Disavanzo di am-
ministrazione 
presunto dell'e-
sercizio prece-
dente 

10.1 
Quota disavanzo che 
si prevede di ripia-
nare nell'esercizio 

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione 
/  
Totale disavanzo di amministrazione di cui alla let-
tera E dell'allegato riguardante il risultato di ammini-
strazione presunto (3) 

Disavanzo 
iscritto in spesa 
del bilancio di 

previsione / To-
tale disavanzo di 
amministrazione 

(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 
Quota del disa-

vanzo ripianato nel 
corso dell'esercizio 

(3) Al netto del disavanzo tecnico di cui all'articolo 3, comma 13, 
del DLgs 118/2011. 

    10.2 
Sostenibilità patri-
moniale del disa-
vanzo presunto 

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla let-
tera E dell'allegato riguardante il risultato di ammini-
strazione presunto (3) 
/  
Patrimonio netto (1) 

Totale disavanzo 
di amministra-

zione / Patrimo-
nio netto (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Valutazione della 
sostenibilità del di-
savanzo di ammini-
strazione in rela-
zione ai valori del 
patrimonio netto. 

(3) Al netto del disavanzo tecnico di cui all'articolo 3, comma 13, 
del DLgs 118/2011. 
'(1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A) dell'ultimo stato patri-
moniale passivo disponibile. In caso di Patrimonio netto negativo, 
l'indicatore non si calcola e si segnala che l'ente ha il patrimonio 
netto negativo. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo 
per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo ela-
borano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie spe-
ciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 elaborano l'indicatore 
a decorrere dal 2019. 

    10.3 
Sostenibilità disa-
vanzo a carico dell'e-
sercizio 

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione 
/  
(Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate + com-
petenza Categorie 4.03.07, 4.03.08, 4.03.09) 

Disavanzo 
iscritto in spesa 
del bilancio di 
previsione / 
Competenza 

(%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Quota del disa-
vanzo in relazione 
ai primi tre titoli 

delle entrate 
iscritte nel bilancio 

di previsione 
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Macro indicatore 
di primo livello 

Nome indicatore Calcolo indicatore 

Fase di osser-
vazione e 

unità di mi-
sura 

Tempo di 
osserva-

zione 
Tipo 

Spiegazione 
dell'indicatore 

Note 

11 
Fondo plurien-
nale vincolato 

11.1 Utilizzo del FPV 

(Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale 
iscritto in entrata del bilancio 
- Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e 
capitale non destinata ad essere utilizzata nel corso 
dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) 
/  
Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale 
iscritto in entrata nel bilancio 

Stanziamenti 
dell'Allegato al 

bilancio di previ-
sione concer-

nente il FPV (%) 

Bilancio di 
previsione 

S Utilizzo del FPV 

Il valore del "Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata del bi-
lancio" è riferibile a quello riportato nell'allegato b dell'allegato n. 
9 del DLGS n. 118/2011 alla colonna a "Fondo pluriennale vincolato 
al 31 dicembre dell'esercizio N-1". 
La "Quota del fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata del bi-
lancio non destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio e 
rinviata agli esercizi successivi" è riferibile a quello riportato nell'al-
legato b dell'allegato n. 9 del DLGS n. 118/2011 alla colonna c 
"Quota del fondo pluriennale vincolato al 31 dicembre dell'eserci-
zio N-1, non destinata ad essere utilizzata nell'esercizio N e rinviata 
all'esercizio N+1 e successivi". 

12 
Partite di giro e 
conto terzi 

12.1 
Incidenza partite di 
giro e conto terzi in 
entrata 

Totale stanziamenti di competenza delle Entrate per 
conto terzi e partite di giro 
�t Entrate derivanti dalla gestione degli incassi vinco-
lati degli enti locali (E.9.01.99.06.000) 
/  
Totale stanziamenti di competenza per i primi tre ti-
toli di entrata 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Valutazione dell'in-
cidenza delle en-

trate per partire di 
giro e conto terzi 

sul totale delle en-
trate correnti 

  

 

    12.2 
Incidenza partite di 
giro e conto terzi in 
uscita 

Totale stanziamenti di competenza per le Uscite per 
conto terzi e partite di giro 
�t Uscite derivanti dalla gestione degli incassi vinco-
lati degli enti locali (U.7.01.99.06.000) 
/  
Totale stanziamenti di competenza per il primo ti-
tolo di spesa 

Stanziamenti di 
competenza (%) 

Bilancio di 
previsione 

S 

Valutazione dell'in-
cidenza delle spese 
per partire di giro e 
conto terzi sul to-
tale delle spese 

correnti 
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Servizi a Domanda Individuale 
La presente sezione riporta il quadro riepilogativo dei servizi a domanda individuale erogati 
dall'Ente, con l'indicazione dei dati di consuntivo relativi all'ultimo triennio e delle previsioni per il 
successivo triennio, unitamente al relativo tasso di copertura. 

 

Prospetto previsionale 27/29 

DESCRIZIONE 
2027 2028 2029 

Entrate Spese Entrate Spese Entrate Spese 

ASILI NIDO (COSTI INDICATI AL 
50%) 

1.051.158,00 2.121.981,00 1.061.976,00 1.955.425,00 1.061.976,00 1.955.425,00 

PRE-POST SCUOLE DELL'IN-
FANZIA 

51.512,00 70.440,00 52.285,00 69.625,00 52.285,00 69.625,00 

CENTRI ESTIVI ALUNNI 
SCUOLE DELL'INFANZIA 

51.512,00 167.597,00 52.285,00 165.482,00 52.285,00 165.482,00 

PRE-POST E DOPOSCUOLA 
NELLE SCUOLE PRIMARIE 

64.116,00 171.679,00 65.198,00 168.657,00 65.198,00 168.657,00 

SALE CIVICHE  61.663,00 124.385,00 62.514,00 122.324,00 62.514,00 121.878,00 

SOGGIORNI PER MINORI 74.300,00 319.371,00 60.000,00 318.251,00 74.300,00 318.251,00 

PALESTRE 203.477,00 306.721,00 206.380,00 309.455,00 206.380,00 309.455,00 

MENSE SCUOLE DELL'INFAN-
ZIA 

964.464,00 1.488.673,00 964.681,00 1.493.214,00 964.681,00 1.493.214,00 

SERVIZIO ASSISTENZA DOMI-
CILIARE 

202.493,00 1.080.940,00 203.274,00 1.071.587,00 203.274,00 1.071.587,00 

SERVIZI DIURNI PER DISABILI 79.942,00 2.798.302,00 81.142,00 2.796.035,00 81.142,00 2.796.035,00 

CESSIONE DI BENI E SERVIZI 
PER CIMITER C/TERZI 

252.194,00 613.606,00 255.872,00 612.095,00 255.872,00 612.095,00 

 
 



 

DUP 2027-2029 �± Comune di Busto Arsizio 
 

 

126 

 

Tasso di copertura 

DESCRIZIONE 
TASSO DI COPERTURA 

2027 2028 2029 

ASILI NIDO (COSTI INDICATI AL 50%) 49,54% 54,31% 54,31% 

PRE-POST SCUOLE DELL'INFANZIA 73,13% 75,09% 75,09% 

CENTRI ESTIVI ALUNNI SCUOLE DELL'INFANZIA 30,74% 31,60% 31,60% 

PRE-POST E DOPOSCUOLA NELLE SCUOLE PRIMARIE 37,35% 38,66% 38,66% 

SALE CIVICHE  49,57% 51,11% 51,29% 

SOGGIORNI PER MINORI 23,26% 18,85% 23,35% 

PALESTRE 66,34% 66,69% 66,69% 

MENSE SCUOLE DELL'INFANZIA 64,79% 64,60% 64,60% 

SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE 18,73% 18,97% 18,97% 

SERVIZI DIURNI PER DISABILI 2,86% 2,90% 2,90% 

CESSIONE DI BENI E SERVIZI PER CIMITER C/TERZI 41,10% 41,80% 41,80% 
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Obiettivi operativi delle linee di mandato 
Gli obiettivi operativi della Sezione Operativa (SeO) costituiscono la declinazione concreta delle linee 

programmatiche di mandato approvate dall'Amministrazione e rappresentano il riferimento per l'attuazione 

delle politiche dell'ente nel periodo di programmazione. Essi individuano le azioni, gli interventi e i risultati 

attesi che ciascun settore è chiamato a perseguire, in coerenza con gli indirizzi strategici della Sezione 

Strategica (SeS), con le risorse disponibili e con i vincoli normativi e finanziari vigenti. La loro attuazione è 

sottoposta a un monitoraggio periodico attraverso un sistema di indicatori, volto a verificare il grado di 

conseguimento degli obiettivi prefissati e a garantire l'efficacia, l'efficienza e la sostenibilità dell'azione 

amministrativa 

Obiettivi DUP SeO per Linee di Mandato 
Obiettivi DUP SeO ordinati per Linee di mandato Descrizione obiettivi DUP SeO 

Linea di mandato n. 1 - La Vision   
L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale degli 

interventi PNRR 
Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo il 
programma definito 

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione varianti 
PNRR 

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle va-
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR 

L1.1.3 - Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi eu-
ropei 

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici alla 
gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di interventi 
finanziati a mezzo PNRR/fondi europei 

Linea di mandato n. 2 - Rigenerare la città per migliorare la qua-
lità della vita   

L2.1.1 - Potenziamento delle aree verdi Per migliorare la qualità della vita dei cittadini, occorre poten-
ziare le aree verdi della città; tale obiettivo ha questo proposito, 
favorendo anche la partecipazione di aziende private e l'aumento 
dei servizi connessi alle aree verdi stesse. L'aumento delle aree 
fruibili a verde è previsto anche attraverso il progetto Fili - FNM 
(attivazione del tavolo tecnico con FNM) 

L2.1.2 - Aumento del decoro delle aree cittadine Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevare la 
qualità percepita 

L2.2.1 - Garantire riqualificazioni di aree industriali Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo 

L2.2.2 - Progetto Fili Urbani Si tratta di una strategia che cambierà il volto di Busto Arsizio, 
unendo la città e creando nuove opportunità di inclusione, coin-
volgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over 65 e le 
persone in cerca di occupazione 

Linea di mandato n. 3 - Il sostegno all'offerta formativa per lo sviluppo del territorio 
L3.1.1 - Promuovere percorsi educativi a supporto delle 

scuole e a sostegno dei giovani 
Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educativi a 
supporto delle scuole e a sostegno dei giovani 

L3.1.2 - Coinvolgere le aziende del territorio per favorire l'in-
contro tra domanda e offerta 

Favorire la domanda e offerta di lavoro nel territorio è di fonda-
mentale importanza per valorizzare il tessuto produttivo e far co-
noscere il mondo del lavoro ai giovani 

L3.1.3 - Mantenere un elevato livello di manutenzione degli 
edifici scolastici 

Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire garan-
tire sicurezza degli edifici e degli studenti 

Linea di mandato n. 4 - Cultura e sport: strumenti per lo sviluppo 
economico   

L4.1.1 - Aumentare la partecipazione delle scuole agli eventi 
di identità culturale 

Affinché aumenti l'identità culturale nel nostro territorio è fon-
damentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si propone 
di aumentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuole, ad 
eventi che promuovono l'identità culturale di Busto Arsizio 
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Obiettivi DUP SeO ordinati per Linee di mandato Descrizione obiettivi DUP SeO 

L4.1.2 - Ampliamento delle strutture e delle inziative dedi-
cate ai giovani 

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimersi in spazi 
adeguati. Tali obiettivi prevedono di ampliare le strutture dedi-
cate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad essi rivolte 

L4.1.3 - Incrementare le sponsorizzazioni Le sponsorizzazioni sono un elemento importante per il sostegno 
di iniziative di carattere culturale. Tale obiettivo si propone di in-
crementare il valore delle sponsorizzazioni negli anni per accre-
scere gli eventi in città 

L4.1.4 - Aumentare i flussi di visitatori in città Per rendere più attrattiva la città e aumentare il flusso commer-
ciale, si prevede di organizzare un maggior numero di eventi e di 
iniziative 

L4.2.1 - Garantire un adeguato livello di gestione degli im-
pianti sportivi - Piscine (vasche) 

Predisposizione e completamento delle procedure di affida-
mento della piscina entro il 2027 

L4.2.2 - Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attività 
sportiva 

Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attività sportiva 
creerà un impatto positivo sulle capacità di socializzare dei gio-
vani e sulla loro salute psico-fisica 

L4.2.3 - Aumento dell'associazionismo Aumentare il numero degli iscritti alle Associazioni Sportive  

Linea di mandato n. 5 - Quartieri al centro   
L5.1.1 - Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento dei 

quartieri alle iniziative a loro dedicate 
Non solo è importante organizzare iniziative rivolte ai quartieri, 
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di parte-
cipazione, ciò per migliorare costantemente i processi legati a tali 
servizi/iniziative 

Linea di mandato n. 7 - L'inclusione sociale   
L7.1.1 - Potenziare la partecipazione alle iniziative di soste-

gno 
Tale obiettivo è rivolto ad anziani e famiglie con disabili che pos-
sono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per au-
mentare la partecipazione verranno potenziate non solo le inizia-
tive in sè, ma anche la comunicazione mirata delle stesse 

L7.1.2 - Prevenzione del disagio giovanile L'obiettivo è volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le sue 
forme, mediante azioni mirate 

Linea di mandato n. 8 - La transizione ecologica   
L8.1.1 - Diminuire i rifiuti Lo scopo di questo obiettivo e ridurre la quantità di rifiuti e au-

mentare il tasso di riciclo 
L8.1.2 - Migliorare e mettere in sicurezza le infrastrutture esi-

stenti 
L'obiettivo in questione prevede di migliorare e mettere in sicu-
rezza le piste ciclabili esistenti per agevolarne la fruibilità 

Linea di mandato n. 9 - Innovazione tecnologica per superare il 
digital divide   

L9.1.1 - Aumento dei servizi erogati on-line L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erogati an-
che in modalità on line e rivolti agli over-65 

L9.1.2 - Aumentare la fruizione dei servizi on-line da parte de-
gli over-65 

Tale obiettivo è rivolto agli over-65 che, grazie a interventi for-
mativi mirati, fruiranno dei servizi on-line messi a disposizione 
dall'Ente 

Linea di mandato n. 10 - Valorizzare il personale comunale per migliorare i servizi 
L10.1.1 - Aumentare la capacità di trattenere il personale Questo obiettivo ha la finalità di trattenere il personale presso il 

Comune ed evitare alti turnover 
L10.1.2 - Sviluppare le politiche formative Sviluppo delle politiche formative per aumentare le competenze 

del personale 
L10.1.3 - Definizione dei profili professionali Definizione dei profili professionali per una migliore gestione dei 

processi e delle persone che prestano il proprio contributo agli 
stessi, secondo i fini dell'Amministrazione 

L10.1.4 - Incremento del punteggio di qualificazione della sta-
zione appaltante tramite RASA 

Sviluppare piani formativi ex D.Lgs 36/2023 ai fini di incremen-
tare il punteggio di qualificazione della stazione appaltante tra-
mite RASA 

Linea di mandato n. 11 - Sicurezza e decoro urbano   
L11.1.1 - Potenziare il controllo presso le scuole, sia all'in-

terno che all'esterno 
L'obiettivo è rivolto all'aumento della sicurezza nelle scuole, sia 
all'interno delle stesse, che nei loro pressi 

L11.1.2 - Migliorare la sicurezza L'obiettivo consiste nel migliorare la sicurezza, mediante controlli 
rivolti a scoraggiare comportamenti inosservanti delle regole 
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Obiettivi DUP SeO per Missioni e Programmi di Bilancio 
Obiettivi DUP SeO ordinati per Missioni e Programmi Descrizione obiettivi DUP SeO 

_01_Servizi_istituzionali_generali_e_di_gestione   

01.02 - Segreteria generale    
L5.1.1 - Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento dei 

quartieri alle iniziative a loro dedicate 
Non solo è importante organizzare iniziative rivolte ai quartieri, 
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di par-
tecipazione, ciò per migliorare costantemente i processi legati 
a tali servizi/iniziative 

01.05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali   
L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale de-

gli interventi PNRR 
Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo 
il programma definito 

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione va-
rianti PNRR 

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle va-
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR 

L1.1.3 - Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi 
europei 

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici 
alla gestione degli immobili divenuti disponbili a seguito di in-
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei 

01.08 - Statistica e sistemi informativi   
L9.1.1 - Aumento dei servizi erogati on-line L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erogati 

anche in modalità on line e rivolti agli over-65 

01.10 - Risorse umane   
L10.1.1 - Aumentare la capacità di trattenere il personale Questo obiettivo ha la finalità di trattenere il personale presso 

il Comune ed evitare alti turnover 
L10.1.2 - Sviluppare le politiche formative Sviluppo delle politiche formative per aumentare le compe-

tenze del personale 
L10.1.3 - Definizione dei profili professionali Definizione dei profili professionali per una migliore gestione 

dei processi e delle persone che prestano il proprio contributo 
agli stessi, secondo i fini dell'Amministrazione 

01.03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 
L10.1.4 - Incremento del punteggio di qualificazione della 

stazione appaltante tramite RASA 
Sviluppare piani formativi ex D.Lgs 36/2023 ai fini di incremen-
tare il punteggio di qualificazione della stazione appaltante tra-
mite RASA 

01.11 - Altri servizi generali   
L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale de-

gli interventi PNRR 
Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo 
il programma definito 

L9.1.1 - Aumento dei servizi erogati on-line L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erogati 
anche in modalità on line e rivolti agli over-65 

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione va-
rianti PNRR 

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle va-
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR 

L1.1.3 - Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi 
europei 

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici 
alla gestione degli immobili divenuti disponbili a seguito di in-
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei 

_03_Ordine_pubblico_e_sicurezza   

03.01 - Polizia locale e amministrativa   
L11.1.2 - Migliorare la sicurezza L'obiettivo consiste nel migliorare la sicurezza, mediante con-

trolli rivolti a scoraggiare comportamenti inosservanti delle re-
gole 

03.02 - Sistema integrato di sicurezza urbana   
L11.1.1 - Potenziare il controllo presso le scuole, sia all'in-

terno che all'esterno 
L'obiettivo è rivolto all'aumento della sicurezza nelle scuole, sia 
all'interno delle stesse, che nei loro pressi 

_04_Istruzione_e_diritto_allo_studio   

04.01 - Istruzione prescolastica   
L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale de-

gli interventi PNRR 
Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo 
il programma definito 
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Obiettivi DUP SeO ordinati per Missioni e Programmi Descrizione obiettivi DUP SeO 

L3.1.3 - Mantenere un elevato livello di manutenzione de-
gli edifici scolastici 

Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire ga-
rantire sicurezza degli edifici e degli studenti 

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione va-
rianti PNRR 

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle va-
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR 

L1.1.3 - Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi 
europei 

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici 
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di in-
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei 

04.02 - Altri ordini di istruzione non universitaria   
L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale de-

gli interventi PNRR 
Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo 
il programma definito 

L3.1.1 - Promuovere percorsi educativi a supporto delle 
scuole e a sostegno dei giovani 

Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educativi a 
supporto delle scuole e a sostegno dei giovani 

L3.1.2 - Coinvolgere le aziende del territorio per favorire 
l'incontro tra domanda e offerta 

Favorire la domanda e offerta di lavoro nel territorio è di fon-
damentale importanza per valorizzare il tessuto produttivo e 
far conoscere il mondo del lavoro ai giovani 

L3.1.3 - Mantenere un elevato livello di manutenzione de-
gli edifici scolastici 

Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire ga-
rantire sicurezza degli edifici e degli studenti 

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione va-
rianti PNRR 

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle va-
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR 

L1.1.3 - Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi 
europei 

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici 
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di in-
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei 

04.07 - Diritto allo studio   
L3.1.1 - Promuovere percorsi educativi a supporto delle 

scuole e a sostegno dei giovani 
Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educativi a 
supporto delle scuole e a sostegno dei giovani 

L3.1.2 - Coinvolgere le aziende del territorio per favorire 
l'incontro tra domanda e offerta 

Favorire la domanda e offerta di lavoro nel territorio è di fon-
damentale importanza per valorizzare il tessuto produttivo e 
far conoscere il mondo del lavoro ai giovani 

_05_Tutela_e_valorizzazione_dei_beni_e_attività_culturali   

05.02 - Attività culturali e interventi diversi nel settore cultu-
rale   

L4.1.1 - Aumentare la partecipazione delle scuole agli 
eventi di identità culturale 

Affinché aumenti l'identità culturale nel nostro territorio è fon-
damentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si propone 
di aumentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuole, 
ad eventi che promuovono l'identità culturale di Busto Arsizio 

L4.1.2 - Ampliamento delle strutture e delle inziative dedi-
cate ai giovani 

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimersi in 
spazi adeguati. Tali obiettivi prevedono di ampliare le strutture 
dedicate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad essi 
rivolte 

L4.1.3 - Incrementare le sponsorizzazioni Le sponsorizzazioni sono un elemento importante per il soste-
gno di iniziative di carattere culturale. Tale obiettivo si propone 
di incrementare il valore delle sponsorizzazioni negli anni per 
accrescere gli eventi in città 

L4.1.4 - Aumentare i flussi di visitatori in città Per rendere più attrattiva la città e aumentare il flusso com-
merciale, si prevede di organizzare un maggior numero di 
eventi e di iniziative 

L5.1.1 - Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento dei 
quartieri alle iniziative a loro dedicate 

Non solo è importante organizzare iniziative rivolte ai quartieri, 
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di par-
tecipazione, ciò per migliorare costantemente i processi legati 
a tali servizi/iniziative 

_06_Politiche_giovanili__sport_e_tempo_libero   

06.01 - Sport e tempo libero   
L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale de-

gli interventi PNRR 
Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo 
il programma definito 
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Obiettivi DUP SeO ordinati per Missioni e Programmi Descrizione obiettivi DUP SeO 

L4.1.1 - Aumentare la partecipazione delle scuole agli 
eventi di identità culturale 

Affinché aumenti l'identità culturale nel nostro territorio è fon-
damentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si propone 
di aumentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuole, 
ad eventi che promuovono l'identità culturale di Busto Arsizio 

L4.1.2 - Ampliamento delle strutture e delle inziative dedi-
cate ai giovani 

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimersi in 
spazi adeguati. Tali obiettivi prevede di ampliare le strutture 
dedicate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad essi 
rivolte 

L4.2.1 - Garantire un adeguato livello di gestione degli im-
pianti sportivi - Piscine (vasche) 

Predisposizione e completamento delle procedure di affida-
mento della piscina entro il 2027 

L4.2.2 - Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'atti-
vità sportiva 

Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attività sportiva 
creerà un impatto positivo sulle capacità di socializzare dei gio-
vani e sulla loro salute psico-fisica 

L4.2.3 - Aumento dell'associazionismo Aumentare il numero degli iscritti alle Associazioni Sportive  

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione va-
rianti PNRR 

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle va-
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR 

L1.1.3 - Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi 
europei 

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici 
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di in-
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei 

06.02 - Giovani   
L2.2.2 - Progetto Fili Urbani Si tratta di una strategia che cambierà il volto di Busto Arsizio, 

unendo la città e creando nuove opportunità di inclusione, 
coinvolgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over 65 
e le persone in cerca di occupazione 

L4.1.2 - Ampliamento delle strutture e delle iniziative de-
dicate ai giovani 

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimersi in 
spazi adeguati. Tali obiettivi prevede di ampliare le strutture 
dedicate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad essi 
rivolte 

_08_Assetto_del_territorio_ed_edilizia_abitativa   

08.01 - Urbanistica e assetto del territorio   
L2.2.1 - Garantire riqualificazioni di aree industriali Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo 

08.02 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare   

L2.2.1 - Garantire riqualificazioni di aree industriali Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo 

_09_Sviluppo_sostenibile_e_tutela_del_territorio_e_dell_am-
biente   

09.02 - Tutela, valorizzazione e recupero ambientale   
L2.1.1 - Potenziamento delle aree verdi Per migliorare la qualità della vita dei cittadini, occorre poten-

ziare le aree verdi della città; tale obiettivo ha questo propo-
sito, favorendo anche la partecipazione di aziende private e 
l'aumento dei servizi connessi alle aree verdi stesse. L'aumento 
delle aree fruibili a verde è previsto anche attraverso il pro-
getto Fili - FNM (attivazione del tavolo tecnico con FNM) 

L2.1.2 - Aumento del decoro delle aree cittadine Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevare la 
qualità percepita 

09.03 - Rifiuti   
L2.1.2 - Aumento del decoro delle aree cittadine Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevare la 

qualità percepita 
L8.1.1 - Diminuire i rifiuti Lo scopo di questo obiettivo e ridurre la quantità di rifiuti e au-

mentare il tasso di riciclo 

_10_Trasporti_e_diritto_alla_mobilità   

10.05 - Viabilità e infrastrutture stradali   
L8.1.2 - Migliorare e mettere in sicurezza le infrastrutture 

esistenti 
L'obiettivo in questione prevede di migliorare e mettere in si-
curezza le piste ciclabili esistenti per agevolarne la fruibilità 

_12_Diritti_sociali__politiche_sociali_e_famiglia   
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Obiettivi DUP SeO ordinati per Missioni e Programmi Descrizione obiettivi DUP SeO 

12.01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido   
L3.1.1 - Promuovere percorsi educativi a supporto delle 

scuole e a sostegno dei giovani 
Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educativi a 
supporto delle scuole e a sostegno dei giovani 

L7.1.1 - Potenziare la partecipazione alle iniziative di so-
stegno 

Tale obiettivo è rivolto ad anziani e famiglie con disabili che 
possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per 
aumentare la partecipazione verranno potenziate non solo le 
iniziative in sè, ma anche la comunicazione mirata delle stesse 

L7.1.2 - Prevenzione del disagio giovanile L'obiettivo è volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le sue 
forme, mediante azioni mirate 

12.02 - Interventi per la disabilità   
L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale de-

gli interventi PNRR 
Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo 
il programma definito 

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione va-
rianti PNRR 

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle va-
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR 

L1.1.3 - Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi 
europei 

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici 
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di in-
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei 

12.03 - Interventi per gli anziani   
L2.2.2 - Progetto Fili Urbani Si tratta di una strategia che cambierà il volto di Busto Arsizio, 

unendo la città e creando nuove opportunità di inclusione, 
coinvolgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over 65 
e le persone in cerca di occupazione 

L7.1.1 - Potenziare la partecipazione alle iniziative di so-
stegno 

Tale obiettivo è rivolto ad anziani e famiglie con disabili che 
possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per 
aumentare la partecipazione verranno potenziate non solo le 
iniziative in sè, ma anche la comunicazione mirata delle stesse 

L9.1.1 - Aumento dei servizi erogati on-line L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erogati 
anche in modalità on line e rivolti agli over-65 

L9.1.2 - Aumentare la fruizione dei servizi on-line da parte 
degli over-65 

Tale obiettivo è rivolto agli over-65 che, grazie a interventi for-
mativi mirati, fruiranno dei servizi on-line messi a disposizione 
dall'Ente 

12.04 - Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale   
L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale de-

gli interventi PNRR 
Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo 
il programma definito 

L2.2.2 - Progetto Fili Urbani Si tratta di una strategia che cambierà il volto di Busto Arsizio, 
unendo la città e creando nuove opportunità di inclusione, 
coinvolgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over 65 
e le persone in cerca di occupazione 

L7.1.1 - Potenziare la partecipazione alle iniziative di so-
stegno 

Tale obiettivo è rivolto ad anziani e famiglie con disabili che 
possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per 
aumentare la partecipazione verranno potenziate non solo le 
iniziative in sè, ma anche la comunicazione mirata delle stesse 

L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione va-
rianti PNRR 

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle va-
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR 

L1.1.3 - Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi 
europei 

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici 
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di in-
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei 

12.05 - Interventi per le famiglie   
L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale de-

gli interventi PNRR 
Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo 
il programma definito 

L7.1.1 - Potenziare la partecipazione alle iniziative di so-
stegno 

Tale obiettivo è rivolto ad anziani e famiglie con disabili che 
possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per 
aumentare la partecipazione verranno potenziate non solo le 
iniziative in sè, ma anche la comunicazione mirata delle stesse 

L7.1.2 - Prevenzione del disagio giovanile L'obiettivo è volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le sue 
forme, mediante azioni mirate 
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L1.1.2 - Completamento della contrattualizzazione va-
rianti PNRR 

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle va-
rianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR 

L1.1.3 - Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi 
europei 

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici 
alla gestione degli immobili divenuti disponibili a seguito di in-
terventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei 

12.08 - Cooperazione e associazionismo   
L7.1.1 - Potenziare la partecipazione alle iniziative di so-

stegno 
Tale obiettivo è rivolto ad anziani e famiglie con disabili che 
possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per 
aumentare la partecipazione verranno potenziate non solo le 
iniziative in sè, ma anche la comunicazione mirata delle stesse 

12.07 - Programmazione e governo della rete dei servizi so-
ciosanitari e sociali   

L5.1.1 - Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento dei 
quartieri alle iniziative a loro dedicate 

Non solo è importante organizzare iniziative rivolte ai quartieri, 
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di parte-
cipazione, ciò per migliorare costantemente i processi legati a 
tali servizi/iniziative 
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Obiettivi DUP SeO per Valore Pubblico PIAO 
Obiettivi DUP SeO ordinati per Missioni e Programmi Descrizione obiettivi DUP SeO 

Benessere educativo   

L3.1.1 - Promuovere percorsi educativi a supporto delle 
scuole e a sostegno dei giovani 

Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educativi a 
supporto delle scuole e a sostegno dei giovani 

L3.1.3 - Mantenere un elevato livello di manutenzione degli 
edifici scolastici 

Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire ga-
rantire sicurezza degli edifici e degli studenti 

L4.1.1 - Aumentare la partecipazione delle scuole agli eventi 
di identità culturale 

Affinché aumenti l'identità culturale nel nostro territorio è fon-
damentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si propone 
di aumentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuole, ad 
eventi che promuovono l'identità culturale di Busto Arsizio 

L4.1.2 - Ampliamento delle strutture e delle iniziative dedi-
cate ai giovani 

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimersi in spazi 
adeguati. Tali obiettivi prevedono di ampliare le strutture dedi-
cate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad essi rivolte 

L4.2.2 - Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'atti-
vità sportiva 

Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attività sportiva 
creerà un impatto positivo sulle capacità di socializzare dei gio-
vani e sulla loro salute psico-fisica 

L7.1.2 - Prevenzione del disagio giovanile L'obiettivo è volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le sue 
forme, mediante azioni mirate 

L10.1.1 - Aumentare la capacità di trattenere il personale Questo obiettivo ha la finalità di trattenere il personale presso il 
Comune ed evitare alti turnover 

L10.1.2 - Sviluppare le politiche formative Sviluppo delle politiche formative per aumentare le competenze 
del personale 

L10.1.3 - Definizione dei profili professionali Definizione dei profili professionali per una migliore gestione dei 
processi e delle persone che prestano il proprio contributo agli 
stessi, secondo i fini dell'Amministrazione 

L11.1.1 - Potenziare il controllo presso le scuole, sia all'in-
terno che all'esterno 

L'obiettivo è rivolto all'aumento della sicurezza nelle scuole, sia 
all'interno delle stesse, che nei loro pressi 

  
Benessere ambientale   

L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale degli 
interventi PNRR 

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo il 
programma definito 

L2.1.1 - Potenziamento delle aree verdi Per migliorare la qualità della vita dei cittadini, occorre poten-
ziare le aree verdi della città; tale obiettivo ha questo proposito, 
favorendo anche la partecipazione di aziende private e l'au-
mento dei servizi connessi alle aree verdi stesse. L'aumento delle 
aree fruibili a verde è previsto anche attraverso il progetto Fili - 
FNM (attivazione del tavolo tecnico con FNM) 

L2.1.2 - Aumento del decoro delle aree cittadine Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevare la 
qualità percepita 

L2.2.1 - Garantire riqualificazioni di aree industriali Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo 

L8.1.1 - Diminuire i rifiuti Lo scopo di questo obiettivo e ridurre la quantità di rifiuti e au-
mentare il tasso di riciclo 

L8.1.2 - Migliorare e mettere in sicurezza le infrastrutture esi-
stenti 

L'obiettivo in questione prevede di migliorare e mettere in sicu-
rezza le piste ciclabili esistenti per agevolarne la fruibilità 

L10.1.1 - Aumentare la capacità di trattenere il personale Questo obiettivo ha la finalità di trattenere il personale presso il 
Comune ed evitare alti turnover 

L10.1.2 - Sviluppare le politiche formative Sviluppo delle politiche formative per aumentare le competenze 
del personale 

L10.1.3 - Definizione dei profili professionali Definizione dei profili professionali per una migliore gestione dei 
processi e delle persone che prestano il proprio contributo agli 
stessi, secondo i fini dell'Amministrazione 

  
Benessere economico   

L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale degli 
interventi PNRR 

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo il 
programma definito 
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L2.2.1 - Garantire riqualificazioni di aree industriali Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo 

L2.2.2 - Progetto Fili Urbani Si tratta di una strategia che cambierà il volto di Busto Arsizio, 
unendo la città e creando nuove opportunità di inclusione, coin-
volgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over 65 e le 
persone in cerca di occupazione 

L3.1.2 - Coinvolgere le aziende del territorio per favorire l'in-
contro tra domanda e offerta 

Favorire la domanda e offerta di lavoro nel territorio è di fonda-
mentale importanza per valorizzare il tessuto produttivo e far co-
noscere il mondo del lavoro ai giovani 

L4.1.3 - Incrementare le sponsorizzazioni Le sponsorizzazioni sono un elemento importante per il sostegno 
di iniziative di carattere culturale. Tale obiettivo si propone di in-
crementare il valore delle sponsorizzazioni negli anni per accre-
scere gli eventi in città 

L4.1.4 - Aumentare i flussi di visitatori in città Per rendere più attrattiva la città e aumentare il flusso commer-
ciale, si prevede di organizzare un maggior numero di eventi e di 
iniziative 

L4.2.1 - Garantire un adeguato livello di gestione degli im-
pianti sportivi - Piscine (vasche) 

Predisposizione e completamento delle procedure di affida-
mento della piscina entro il 2027 

L5.1.1 - Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento dei 
quartieri alle iniziative a loro dedicate 

Non solo è importante organizzare iniziative rivolte ai quartieri, 
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di parte-
cipazione, ciò per migliorare costantemente i processi legati a 
tali servizi/iniziative 

L9.1.1 - Aumento dei servizi erogati on-line L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erogati an-
che in modalità on line e rivolti agli over-65 

L10.1.1 - Aumentare la capacità di trattenere il personale Questo obiettivo ha la finalità di trattenere il personale presso il 
Comune ed evitare alti turnover 

L10.1.2 - Sviluppare le politiche formative Sviluppo delle politiche formative per aumentare le competenze 
del personale 

L10.1.3 - Definizione dei profili professionali Definizione dei profili professionali per una migliore gestione dei 
processi e delle persone che prestano il proprio contributo agli 
stessi, secondo i fini dell'Amministrazione 

  
Benessere sociale   

L1.1.1 - Garantire il rispetto del programma temporale degli 
interventi PNRR 

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo il 
programma definito 

L2.1.2 - Aumento del decoro delle aree cittadine Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevare la 
qualità percepita 

L2.2.2 - Progetto Fili Urbani Si tratta di una strategia che cambierà il volto di Busto Arsizio, 
unendo la città e creando nuove opportunità di inclusione, coin-
volgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over 65 e le 
persone in cerca di occupazione 

L3.1.3 - Mantenere un elevato livello di manutenzione degli 
edifici scolastici 

Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire ga-
rantire sicurezza degli edifici e degli studenti 

L4.1.1 - Aumentare la partecipazione delle scuole agli eventi 
di identità culturale 

Affinché aumenti l'identità culturale nel nostro territorio è fon-
damentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si propone 
di aumentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuole, ad 
eventi che promuovono l'identità culturale di Busto Arsizio 

L4.1.2 - Ampliamento delle strutture e delle inziative dedi-
cate ai giovani 

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimersi in spazi 
adeguati. Tali obiettivi prevedono di ampliare le strutture dedi-
cate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad essi rivolte 

L4.1.3 - Incrementare le sponsorizzazioni Le sponsorizzazioni sono un elemento importante per il sostegno 
di iniziative di carattere culturale. Tale obiettivo si propone di in-
crementare il valore delle sponsorizzazioni negli anni per accre-
scere gli eventi in città 

L4.1.4 - Aumentare i flussi di visitatori in città Per rendere più attrattiva la città e aumentare il flusso commer-
ciale, si prevede di organizzare un maggior numero di eventi e di 
iniziative 
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L4.2.1 - Garantire un adeguato livello di gestione degli im-
pianti sportivi - Piscine (vasche) 

Predisposizione e completamento delle procedure di affida-
mento della piscina entro il 2027 

L4.2.2 - Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'atti-
vità sportiva 

Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attività sportiva 
creerà un impatto positivo sulle capacità di socializzare dei gio-
vani e sulla loro salute psico-fisica 

L4.2.3 - Aumento dell'associazionismo Aumentare il numero degli iscritti alle Associazioni Sportive  

L5.1.1 - Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento dei 
quartieri alle iniziative a loro dedicate 

Non solo è importante organizzare iniziative rivolte ai quartieri, 
ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di parte-
cipazione, ciò per migliorare costantemente i processi legati a 
tali servizi/iniziative 

L7.1.1 - Potenziare la partecipazione alle iniziative di soste-
gno 

Tale obiettivo è rivolto ad anziani e famiglie con disabili che pos-
sono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per au-
mentare la partecipazione verranno potenziate non solo le ini-
ziative in sè, ma anche la comunicazione mirata delle stesse 

L7.1.2 - Prevenzione del disagio giovanile L'obiettivo è volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le sue 
forme, mediante azioni mirate 

L8.1.1 - Diminuire i rifiuti Lo scopo di questo obiettivo e ridurre la quantità di rifiuti e au-
mentare il tasso di riciclo 

L8.1.2 - Migliorare e mettere in sicurezza le infrastrutture esi-
stenti 

L'obiettivo in questione prevede di migliorare e mettere in sicu-
rezza le piste ciclabili esistenti per agevolarne la fruibilità 

L9.1.1 - Aumento dei servizi erogati on-line L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erogati an-
che in modalità on line e rivolti agli over-65 

L9.1.2 - Aumentare la fruizione dei servizi on-line da parte 
degli over-65 

Tale obiettivo è rivolto agli over-65 che, grazie a interventi for-
mativi mirati, fruiranno dei servizi on-line messi a disposizione 
dall'Ente 

L10.1.1 - Aumentare la capacità di trattenere il personale Questo obiettivo ha la finalità di trattenere il personale presso il 
Comune ed evitare alti turnover 

L10.1.2 - Sviluppare le politiche formative Sviluppo delle politiche formative per aumentare le competenze 
del personale 

L10.1.3 - Definizione dei profili professionali Definizione dei profili professionali per una migliore gestione dei 
processi e delle persone che prestano il proprio contributo agli 
stessi, secondo i fini dell'Amministrazione 

L11.1.1 - Potenziare il controllo presso le scuole, sia all'in-
terno che all'esterno 

L'obiettivo è rivolto all'aumento della sicurezza nelle scuole, sia 
all'interno delle stesse, che nei loro pressi 

L11.1.2 - Migliorare la sicurezza L'obiettivo consiste nel migliorare la sicurezza, mediante con-
trolli rivolti a scoraggiare comportamenti inosservanti delle re-
gole 

  
Benessere assistenziale   

L7.1.1 - Potenziare la partecipazione alle iniziative di soste-
gno 

Tale obiettivo è rivolto ad anziani e famiglie con disabili che pos-
sono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per au-
mentare la partecipazione verranno potenziate non solo le ini-
ziative in sè, ma anche la comunicazione mirata delle stesse 

L10.1.1 - Aumentare la capacità di trattenere il personale Questo obiettivo ha la finalità di trattenere il personale presso il 
Comune ed evitare alti turnover 

L10.1.2 - Sviluppare le politiche formative Sviluppo delle politiche formative per aumentare le competenze 
del personale 

L10.1.3 - Definizione dei profili professionali Definizione dei profili professionali per una migliore gestione dei 
processi e delle persone che prestano il proprio contributo agli 
stessi, secondo i fini dell'Amministrazione 
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Quadro degli obiettivi operativi e dei relativi indicatori di risultato 
Linea di mandato n. 1 - La Vision  
La Busto che immaginiamo per i prossimi 5 anni è una città attrattiva, attenta ai bisogni, sostenibile, congruente con gli obiettivi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza. Una città accogliente, verde, sicura, moderna, 
smart, in cui si percepisca davvero un miglioramento nella qualità della vita, una città finalmente consapevole del suo ruolo a livello nazionale, capace di valorizzare le sue eccellenze e di far emergere i suoi punti di 
forza e di superare i punti di debolezza, capace di rendere concrete le potenzialità che esprime in ogni campo. ���[���‰���Œ�~���P�]�µ�•�š�}���•�}�š�š�}�o�]�v�����Œ�����]�o���(���v�}�u���v�}�������o�o�[���•�š���v�•�]�}�v�]�•�u�}�U���•���v�Ì�����Œ�]�����Œ�����Œ�������Z�]���Z���������v�v���P�P�]���š�}�U���‰���Œ���Z� ��
questo dato incontrovertibile va rovesciato: dobbiamo avvicinare le persone alla buona politica, soprattutto i più giovani. Ciò premesso, dobbiamo rimboccarci le maniche, le sfide che ci attendono sono tante e 
complesse. 
�>�[���u���Œ�P���v�Ì�����•���v�]�š���Œ�]�����Z�����‰�}�Œ�š���š�}���o�µ�š�š�]���������]�(�(�]���}�o�š���U���u�����‰�µ�~���š�Œ���•�(�}�Œ�u���Œ�•�]���]�v���š�Œ���u�‰�}�o�]�v�}���‰���Œ���‹�µ���o�o�������]�š�š�������Z�����Z�}���‰�Œ�]�u���������•���Œ�]�š�šo. Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza potrà infatti sostenere la ripartenza, ma dovremo 
���•�•���Œ�����u�}�o�š�}�����Œ���À�]���‰���Œ�����}�P�o�]���Œ�����o�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�������Z�����‹�µ���•�š�}�����Œ�����Œ���W���v�}�v���•���Œ�����v���[���(�����]�o�����v���[���]�u�u�����]���š�}�U�����}�u�������]�����À�}�U���]���‰�Œ�}�•�•�]�u�]��5 anni saranno una scommessa da vincer���������š�µ�š�š�]���]�����}�•�š�]�U�����}�v���o�[���]�µ�š�}�����]���š�µ�š�š�����o�����(�}�Œ�Ì�����‰�}�o�]�š�]���Z����
���Z�����•�]�����}�v�}���]�v�����}�v�•�]�P�o�]�}�X���W�Œ�����]�•�}�����Z�������o�������v�š�Œ�}�������o���v�}�•�š�Œ�}�����P�]�Œ�������]���•���Œ���v�v�}���o�����‰���Œ�•�}�v���U���o�����(���u�]�P�o�]���U���o�[�]�u�‰�Œ���•���U�����}�v���o�[���š�š���v�Ì�]one agli aspetti ambientali, che è obiettivo oggi largamente condiviso. 

  Obiettivo operativo di riferimento L1.1.1 Garantire il rispetto del programma temporale degli interventi PNRR 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Completare gli interventi finanziati con risorse PNRR, secondo il programma definito 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO INCLUSIONE SOCIALE E 
SALUTE 

       

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 5 - Opere 
Pubbliche/Lavori Pubblici, 
Centrale Unica di 
Committenza 
(C.U.C.), ATEM 3 Varese Sud 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

Settore 4 - Risorse 
Finanziarie, Tributi, 
Partecipazioni, 
Economato 

      

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti Cittadini residenti Cittadini residenti       

  
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere ambientale Benessere sociale        

  

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_gene
rali_e_di_gestione 

_04_Istruzione_e_diritto_allo
_studio 

_06_Politiche_giovanili__
sport_e_tempo_libero 

_12_Diritti_sociali__pol
itiche_sociali_e_famigli
a 

        

  

Programma (bilancio): 01.05 - Gestione dei beni 
demaniali e patrimoniali 

04.01 - Istruzione 
prescolastica 

06.01 - Sport e tempo 
libero 

12.02 - Interventi per la 
disabilità 

        

  

Programma (bilancio): 01.11 - Altri servizi generali 04.02 - Altri ordini di 
istruzione non universitaria 

 12.04 - Interventi per i 
soggetti a rischio di 
esclusione sociale 

        

  
Programma (bilancio):    12.05 - Interventi per le 

famiglie 
        

  Tipologia di obiettivo Obj di efficienza (tempi)         
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  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

% rispetto 
cronoprogrammi 
complessivi 

Efficienza (tempi) (N. gg previsti cronoprogrammi - N. gg effettivi 
cronoprogrammi)/N. gg previsti cronoprogrammi 

0% 100% 100% �€�Y�• �€�Y�• 

  
n. incontri cabina di 
regia PNRR 

Efficacia valore assoluto 0 4 1 �€�Y�• �€�Y�• 

  
% opere PNRR messe a 
regime 

Selezionare dal menù (N. gg previsti cronoprogrammi - N. gg effettivi 
cronoprogrammi)/N. gg previsti cronoprogrammi 

0% 0% 100% �€�Y�• �€�Y�• 

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L1.1.2 Completamento della contrattualizzazione varianti PNRR 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Garantire il completamento della contrattualizzazione delle varianti effettuate in relazione a tutti gli interventi PNRR 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO         

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Avvocatura         

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti         

  
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere ambientale Benessere sociale         

  

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_gene
rali_e_di_gestione 

_04_Istruzione_e_diritto_allo
_studio 

_06_Politiche_giovanili__
sport_e_tempo_libero 

_12_Diritti_sociali__pol
itiche_sociali_e_famigli
a 

        

  
Programma (bilancio): 01.05 - Gestione dei beni 

demaniali e patrimoniali 
04.01 - Istruzione 
prescolastica 

06.01 - Sport e tempo 
libero 

12.02 - Interventi per la 
disabilità 

        

  

Programma (bilancio): 01.11 - Altri servizi generali 04.02 - Altri ordini di 
istruzione non universitaria 

 
12.04 - Interventi per i 
soggetti a rischio di 
esclusione sociale 

        

  
Programma (bilancio):    12.05 - Interventi per le 

famiglie 
        

  Tipologia di obiettivo Obj di efficienza (tempi)         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         
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Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

Grado di tempestività 
nella 
contrattualizzazione 
rispetto ai target PNRR 

Efficienza (tempi) Data in cui si effettua il contratto/ Termine entro il quale 
il contratto deve essere stipulato, salvi termini di proroga 

0% 30/06/2026 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L1.1.3 Gestione edifici costruiti con fondi PNRR o fondi europei 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Analisi, studio e traduzione in atti di indirizzo e/o prodromici alla gestione degli immobili divenuti disponbili a seguito di interventi finanziati a mezzo PNRR/fondi europei 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO         

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi 
Educativi, Politiche Giovanili e 
Pari Opportunità 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

Settore 3 - SUAP, 
Patrimonio e Sicurezza, 
Ambiente ed Ecologia 

Settore 4 - Risorse 
Finanziarie, Tributi, 
Partecipazioni, 
Economato 

Settore 5 - 
Opere 
Pubbliche/Lav
ori Pubblici, 
Centrale Unica 
di 
Committenza 
(C.U.C.), ATEM 
3 Varese Sud 

Avvocatura     

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti         

  
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere ambientale Benessere sociale         

  

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_gene
rali_e_di_gestione 

_04_Istruzione_e_diritto_allo
_studio 

_06_Politiche_giovanili__
sport_e_tempo_libero 

_12_Diritti_sociali__pol
itiche_sociali_e_famigli
a 

        

  
Programma (bilancio): 01.05 - Gestione dei beni 

demaniali e patrimoniali 
04.01 - Istruzione 
prescolastica 

06.01 - Sport e tempo 
libero 

12.02 - Interventi per la 
disabilità 

        

  

Programma (bilancio): 01.11 - Altri servizi generali 04.02 - Altri ordini di 
istruzione non universitaria 

 12.04 - Interventi per i 
soggetti a rischio di 
esclusione sociale 

        

  
Programma (bilancio):    12.05 - Interventi per le 

famiglie 
        

  Tipologia di obiettivo Obj di efficienza (tempi)         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         
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Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

Tempestività 
nell'adozione degli atti 
di indirizzo/prodromici 

Efficienza (tempi) Data entro la quale si adottano i relativi atti, salvo 
proroghe o slittamenti cantieri 

0% 31/12/2026 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

Linea di mandato n. 2 - Rigenerare la città per migliorare la qualità della vita             
La rigenerazione urbana, un impegno nato non da adesso, permetterà, anche con la revisione del Piano di Governo del Territori�}�U�����]�����]�•���P�v���Œ�����µ�v�������]�š�š�����‰�]�¶�������u�]�•�µ�Œ�������[�µ�}�u�}�U���‰���Œ���Z� ���o�����‹�µ���o�]�š���������o�o�����À�]�š���������o�����]�š�š�����]�v�}��
passa dalla valorizzazione e dal migliora�u���v�š�}�������o�o�[���u���]���v�š�����µ�Œ�����v�}�X���Z�����µ�‰���Œ���Œ�����]�������v�]�������o�o�����v�}�•�š�Œ�����]�����v�š�]�š�����•���Œ�����µ�v���}���]���š�š�]�À�}���]�u�‰�Œ���•���]�v���]���]�o�������Z���U�����o�����]���o���[ delle differenze retoriche, ci accomuna nello sforzo di non 
disperdere un patrimonio fatto di passione e voglia di migliorare che la società di Busto ha sempre dimostrato e di cui in fu�š�µ�Œ�}�����}�À�Œ���u�}�����•�•���Œ�������o�o�[���o�š���Ì�Ì���X 
Perché ciò avvenga, è molto importante avviare un percorso educativo che coinvolga famiglie e giovani: prevenire i comportamenti devianti, favorire la diffusione di una cultura del rispetto delle pari opportunità e 
�����o�o�[�µ�P�µ���P�o�]���v�Ì�������]���P���v���Œ���U�����}�v�š�Œ���•�š���Œ�����o�[���������v���}�v�}�������o�������]�•�‰���Œ�•�]�}�v�����•���}�o���•�š�]�����X���^���Œ�����v�������•�•���Œ�]�}���o���À�}�Œ���Œ�����‰���Œ�W 
- Diminuire il degrado, marciapiedi e strade dovranno essere più sicuri, più ordinati, dovremo eliminare le barriere architettoniche che ancora rimangono, ostacoli al diritto alla mobilità di tutti 
- rigenerare parchi e giardini migliorando contemporaneamente la qualità della vita 
- pulire strade, piazze e aree verdi meglio di quanto non si faccia già 
- migliorare la rete fognaria. 

  Obiettivo operativo di riferimento L2.1.1 Potenziamento delle aree verdi 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Per migliorare la qualità della vita dei cittadini, occorre potenziare le aree verdi della città; tale obiettivo ha questo proposito, favorendo anche la partecipazione di aziende private e 
l'aumento dei servizi connessi alle aree verdi stesse. L'aumento delle aree fruibili a verde è previsto anche attraverso il progetto Fili - FNM (attivazione del tavolo tecnico con FNM) 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO RIGENERAZIONE URBANA E 
SPORT 

       

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 3 - SUAP, Patrimonio 
e Sicurezza, Ambiente ed 
Ecologia 

Settore 6 - Urbanistica, 
Pianificazione Attuativa, 
Edilizia /SUE, Controllo del 
Territorio 

       

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti Giovani Anziani Aziende      

  
Ambito PIAO: Benessere ambientale          
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Missione (bilancio): _09_Sviluppo_sostenibile_e_t
utela_del_territorio_e_dell_a
mbiente 

           

  

Programma (bilancio): 09.02 - Tutela, valorizzazione 
e recupero ambientale 

           

  Tipologia di obiettivo Obj di benessere ambientale         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

n. di interventi di 
manutenzione verde 

Efficienza (costi) Valore assoluto delle manutenzioni ordinarie e 
straordinarie 

4 (solo interventi 
straordinari) 

12 (solo 
interventi 
straordinari) 

15 (solo 
interventi 
straordinari) 

�€�Y�• �€�Y�• 

  

N chioschi, bar, servizi 
commerciali in aree 
verdi  

Efficacia Valore assoluto 0 0 1 �€�Y�• �€�Y�• 

  
n. aiuole affidate ai 
privati 

Efficienza (costi) Percentuale 51,30% 52% 55% �€�Y�• �€�Y�• 

  

Attivazione del tavolo 
tecnico con FNM per 
definire la progettualità 

Efficienza (costi) ON/OFF 0 ON ON �€�Y�• �€�Y�• 

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L2.1.2 Aumento del decoro delle aree cittadine 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Aumentare il decoro delle aree cittadine permette di elevare la qualità percepita 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO        

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 3 - SUAP, Patrimonio 
e Sicurezza, Ambiente ed 
Ecologia 

       

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti        

  Ambito PIAO: Benessere ambientale Benessere sociale          
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Missione (bilancio): _09_Sviluppo_sostenibile_e_t
utela_del_territorio_e_dell_a
mbiente 

           

  

Programma (bilancio): 09.02 - Tutela, valorizzazione 
e recupero ambientale 

           

  Programma (bilancio): 09.03 - Rifiuti            

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

Spesa pubblica per la 
pulizia 

Efficienza (costi) Valore assoluto �¦���í�í�X�õ�ð�ì�U�ì�ì �¦���ì���]�v���‹�µ���v�š�}��
Agesp 
recupera 
direttamente 
le spese 
tramite TARIP 

�¦���ì���]�v���‹�µ���v�š�}��
Agesp 
recupera 
direttamente 
le spese 
tramite TARIP 

�€�Y�• �€�Y�• 

  
n. segnalazioni sul 
decoro urbano 

Efficacia Valore assoluto 90 120 130 �€�Y�• �€�Y�• 

  

n. attività volte a 
migliorare il decoro 
urbano 

Efficacia Valore assoluto 7 16 20 �€�Y�• �€�Y�• 

 

  Obiettivo operativo di riferimento L2.2.1 Garantire riqualificazioni di aree industriali 

  

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al 
contesto specifico 
dell'Amministrazione: 

Riqualificare aree industriali evitando consumo di suolo 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

RIGENERAZIONE URBANA E 
SPORT 

        

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 6 - Urbanistica, 
Pianificazione Attuativa, 
Edilizia /SUE, Controllo del 
Territorio 

        

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti Aziende        
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Ambito PIAO: Benessere ambientale Benessere economico         

  

Missione (bilancio): _08_Assetto_del_territorio_e
d_edilizia_abitativa 

           

  

Programma (bilancio): 08.01 - Urbanistica e assetto 
del territorio 

           

  

Programma (bilancio): 08.02 - Edilizia residenziale 
pubblica e locale e piani di 
edilizia economico-popolare 

           

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore 
atteso 2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

Tasso di rigenerazione 
aree prevista dal P.G.T 

Efficacia Mq superficie da rigenerare prevista nel nuovo strumento 
/ Mq superficie da rigenerare nello strumento vigente 

1 1,2 1,2 �€�Y�• Redazione del 
P.G.T in corso 

                    

  
Obiettivo operativo di riferimento L2.2.2 Progetto Fili Urbani 

  

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al 
contesto specifico 
dell'Amministrazione: 

Si tratta di una strategia che cambierà il volto di Busto Arsizio, unendo la città e creando nuove opportunità di inclusione, coinvolgimento e partecipazione attiva per i giovani, gli over 65 e 
le persone in cerca di occupazione 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

POLITICHE EDUCATIVE INCLUSIONE SOCIALE E 
SALUTE 

       

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi 
Educativi, Politiche Giovanili e 
Pari Opportunità 

Settore 2 - Servizi 
sociali, Politiche della 
casa, Politiche culturali 
e Sport, Biblioteca e 
Musei 

       

  

Stakeholder di 
riferimento: 

Associazioni culturali Giovani Cittadini residenti Anziani      

  

Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere economico          
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Missione (bilancio): _06_Politiche_giovanili__spor
t_e_tempo_libero 

_12_Diritti_sociali__pol
itiche_sociali_e_famigli
a 

          

  
Programma (bilancio): 06.02 - Giovani 12.03 - Interventi per gli 

anziani 
          

  

Programma (bilancio):  12.04 - Interventi per i 
soggetti a rischio di 
esclusione sociale 

          

  
Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  
Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore 
atteso 2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

N. di partecipanti alle 
iniziative del progetto 

Efficacia Valore assoluto 365 670 Conclusione 
progetto 

�€�Y�• Valore di 
partenza: somma 
di laboratori di 
capacitazione 
(tot. 95) ed eventi 
(tot. 270). Gli 
effettivi iscritti, 
attraverso la 
scheda 
beneficiario 
predisposta da 
Regione 
Lombardia, al 
servizio 
Informagiovani 
nel corso 
�����o�o�[���Ì�]�}�v�����ñ���•�}�v�}��
n. 53 giovani. 
Gli iscritti da 
gennaio 2025 a 
febbraio 2025 
sono n. 6. 
Gli iscritti da 
marzo 2025 a 
dicembre 2025 
(azione 6a) sono 
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n. 131. 
Il totale degli 
�]�•���Œ�]�š�š�]���v���o�o�[���v�v�}��
solare 2025 sono 
n. 137. 
Valore atteso 
2026: la stima si 
basa sui dati 
acquisiti al 
31/05/2026 
relativi alle azioni 
svolte da gennaio 
2026 a meggio 
2026 (eventi, 
laboratori, 
progetti nelle 
scuole superiori). 
Gli effettivi iscritti 
attraverso la 
scheda 
beneficiario 
predisposta da 
Regione 
Lombardia, al 
servizio 
Informagiovani 
da gennaio 2026 
a maggio 2026 
sono n. 153. 

  

Attivazione di canali 
comunicativi con i 
soggetti destinatari 

Accessibilità digitale Valore assoluto 1 (info point) 3 (app , social 
e infopoint)  

3 3 �€�Y�• 

  N. corsi attivati Efficacia Valore assoluto 5 8 8 �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 3 - Il sostegno all'offerta formativa per lo sviluppo del territorio             
Così come importante è anche far conoscere ai giovani il mondo del lavoro per le scelte che dovranno fare una volta terminati gli studi. E, a proposito, abbiamo dato grande attenzione agli ITS, gli istituti tecnici di 
specializzazione post diploma che, come noto, permettono ai giovani di acquisire quelle competenze tecniche necessarie per trovare facilmente un lavoro e alle aziende di reperire capitale umano formato in maniera 
tecnicamente aggiornata e adeguata alle esigenze di un mercato sempre più special�]�Ì�Ì���š�}�X���/�v���‹�µ���•�š�}���u�}���}�U���À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���Œ�����]�o���u�}�v���}�������o�o�[�]�v���µ�•�š�Œ�]�������������o�o�[���Œ�š�]�P�]���v���š�}�U���}�o�š�Œ�������Z���������o�����}�u�u���Œ���]�}�U���•�]�P�v�]�(�]���Z���Œ�������}�v�š�Œ�]��uire allo 
sviluppo del territorio. 

  Obiettivo operativo di riferimento L3.1.1 Promuovere percorsi educativi a supporto delle scuole e a sostegno dei giovani 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al 
contesto specifico 
dell'Amministrazione
: 

Questo obiettivo si propone di migliorare i percorsi educativi a supporto delle scuole e a sostegno dei giovani 

  
Responsabile/i 
politici (Assessorati) 

POLITICHE EDUCATIVE         

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi 
Educativi, Politiche Giovanili 
e Pari Opportunità 

        

  

Stakeholder di 
riferimento: 

Scuole (pubbliche e private) Giovani Studenti Famiglie degli studenti      

  
Ambito PIAO: Benessere educativo           

  

Missione (bilancio): _04_Istruzione_e_diritto_all
o_studio 

_12_Diritti_sociali__politiche_s
ociali_e_famiglia 

          

  

Programma 
(bilancio): 

04.02 - Altri ordini di 
istruzione non universitaria 

12.01 - Interventi per l'infanzia e 
i minori e per asili nido 

          

  
Programma 
(bilancio): 

04.07 - Diritto allo studio            

  Tipologia di obiettivo Obj di benessere educativo         

  
Esercizi di 
riferimento 

dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 
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Numero di famiglie 
coinvolte nei percorsi 
educativi organizzati 
dal Comune presso le 
scuole (progetto 
SPRINT) 

Efficacia Valore assoluto 0 950 300 �€�Y�• Valore di 
partenza: dato al 
2021. 
Se invece si 
considerano i 
nuclei familiari 
raggiunti nel 
2025 per lo 
Sprint! Occorre 
analizzare il 
target raggiunto 
�������K���o�}�[���~���]�Œ������
250) + DAVIDE 
(circa 900) per un 
totale di 1.150 
Valore atteso 
2026: Il dato 
iniziale da 
progetto è 3000. 
Il valore atteso 
nel 2026 è dato 
dalla somma dei 
nuclei raggiunti 
dalla DAVIDE nel 
2026 (circa 700 
tra colloqui 
bambini e 
colloqui genitori 
come da 
differenze di SAL) 
+ Oblò (circa 100) 
+ AIAS (circa 50) 
+ DAVIDE per 
proroga (nuove 
famiglie entranti 
da settembre 
2026 nelle 
scuole, circa 
100). 
Valore atteso 
2027: il dato 
considera il solo 
affidamento a 
DAVIDE in seno 
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alla proroga del 
progetto Sprint! 
Quindi si stima 
circa 200 tra 
colloqui e 
incontri presso 
Open day / 
Orient Hub / 
Salone 
orientamento. 

  

Numero di giovani 
coinvolti nei percorsi 
educativi organizzati 
dal Comune presso le 
scuole 

Efficacia Valore assoluto 1650 1974 2000 �€�Y�• Valore di 
partenza: Sono 
stati considerati i 
numeri relativi ai 
giovani coinvolti 
nei progetti 2025, 
nello specifico: 
sprint! Circa 950 
+ concorso 
Geoubia 700. 
Valore atteso 
2026: Sono stati 
considerati i 
numeri relativi ai 
giovani coinvolti 
nei progetti 2026, 
nello specifico: 
sprint! Circa 600 
+ concorso 
Geoubia 500 + 
comune spiegato 
ai ragazzi 511 + 
circoli di 
mentorship 145 + 
concorso 
costituzione 218. 
Valore atteso 
2027: Sono stati 
considerati i 
numeri relativi ai 
giovani coinvolti 
nei progetti 2026 
che si 
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svolgeranno 
presumibilmente 
anche nel 2027, 
nello specifico: 
sprint! circa 300 
+ concorso 
Geoubia 500 + 
comune spiegato 
ai ragazzi 500 + 
concorso 
costituzione 200 
+ ulteriori 
progetti  

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L3.1.2 Coinvolgere le aziende del territorio per favorire l'incontro tra domanda e offerta 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al 
contesto specifico 
dell'Amministrazione
: 

Favorire la domanda e offerta di lavoro nel territorio è di fondamentale importanza per valorizzare il tessuto produttivo e far conoscere il mondo del lavoro ai giovani 

  

Responsabile/i 
politici (Assessorati) 

POLITICHE EDUCATIVE         

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi 
Educativi, Politiche Giovanili 
e Pari Opportunità 

        

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Giovani         

  Ambito PIAO: Benessere economico         

  

Missione (bilancio): _04_Istruzione_e_diritto_all
o_studio 

           

  
Programma 
(bilancio): 

04.02 - Altri ordini di 
istruzione non universitaria 

           

  
Programma 
(bilancio): 

04.07 - Diritto allo studio            

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  
Esercizi di 
riferimento 

dal 2021 al 2027         
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Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

N aziende che 
partecipano a 
ORIENTHUB 

Efficacia Valore assoluto 16 19 22 �€�Y�• Valore di 
partenza: Nel 
2025 avevano 
partecipato 16 
aziende/enti 
(ATM -Mc Donald 
�t eWork �t 
Bandera �t neos �t 
cpi �t fili urbani �t 
Fogliani �t Davide 
�t 
Euroristorazione 
�t Sodexo �t 
centro per 
�o�[�]�u�‰�]���P�}���t ITS 
Mobilita �t Cosmo 
�t Incom e 
Università 
Insubria) 
Valore atteso 
2026: Nel 2026 
hanno 
partecipato 19 
aziende/enti 
(Fabio Longhin �t 
Davide �t Micro 
onda �t Samsic HR 
�t Fili Urbani �t 
Restauratrice 
Olgiate Olona 
Sofia Conte �t 
Vector �t 
confcommercio �t 
confindustria �t 
centro per 
�o�[�]�u�‰�]���P�}���t 
Filiurbani �t 
informagiovani - 
ITS Incom �t IATH 
�t Cosmo �t 
Università 
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Insubria �t LIUC �t 
Statale di Milano 
�t IULM). 

  

N tirocini e/o borse 
studio  

Efficacia Valore assoluto 13 37 28 �€�Y�• Valore di 
�‰���Œ�š���v�Ì���W�����[ stato 
considerato 
quanto svolto nel 
2025 quindi 
erogazione di 3 
borse di studio 
Dolci Colombo 
(suddivise in più 
beneficiari per 
ex-equo) e i 10 
tirocini della 
Lombardia è dei 
giovani 2024. 
Borsa di studio 
Dolci Colombo: la 
delibera 
302/2023 
provvede 
���o�o�[���•�•���P�v���Ì�]�}�v����
di 3 borse di 
studio per il 
2021). 
Valore atteso 
2026: Sono stati 
considerati nr. 3 
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borse di studio 
(Dolci Colombo) �t 
25 Tirocini annui 
di Desteenazione 
(progetto in 
avvio) - nr. 3 
borse di studio a 
valere sul bando 
Giovani Smart - 
nr. 6 tirocini a 
valere sul bando 
Zero Neet 
(progetto in 
avvio). 
Valore atteso 
2027: Sono stati 
considerati nr. 3 
borse di studio 
(Dolci Colombo) �t 
25 Tirocini annui 
di Desteenazione. 

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L3.1.3 Mantenere un elevato livello di manutenzione degli edifici scolastici 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al 
contesto specifico 
dell'Amministrazione
: 

Mantenere un elevato standard di manutenzione vuol dire garantire sicurezza degli edifici e degli studenti 

  

Responsabile/i 
politici (Assessorati) 

SINDACO         

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 5 - Opere 
Pubbliche/Lavori Pubblici, 
Centrale Unica di 
Committenza 
(C.U.C.), ATEM 3 Varese Sud 
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Stakeholder di 
riferimento: 

Scuole (pubbliche e private) Studenti Famiglie degli studenti       

  Ambito PIAO: Benessere educativo Benessere sociale   �€�Y�•       

  

Missione (bilancio): _04_Istruzione_e_diritto_all
o_studio 

Selezionare dal menù           

  

Programma 
(bilancio): 

04.01 - Istruzione 
prescolastica 

           

  
Programma 
(bilancio): 

04.02 - Altri ordini di 
istruzione non universitaria 

           

  Tipologia di obiettivo Obj di benessere educativo         

  
Esercizi di 
riferimento 

dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

Spesa per 
manutenzione edifici 
scolastici 

Efficienza (costi) Valore assoluto �¦���ñ�ð�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �¦���í�X�ð�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �¦���ô�ì�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì �€�Y�• �€�Y�• 

  

N edifici scolastici 
oggetto di interventi 
di manutenzione 

Accessibilità fisica Valore assoluto 2 22 24 �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 4 - Cultura e sport: strumenti per lo sviluppo economico  
�>�[�}�(�(���Œ�š�������µ�o�š�µ�Œ���o���������•�‰�}�Œ�š�]�À�������}�À�Œ�������}�•�š�]�š�µ�]�Œ�����µ�v���‰�}�š���v�š�����À���]���}�o�}�����]�����Œ���•���]�š�����������]���‰�Œ�}�u�}�Ì�]�}�v���U�����}�v���o�����(�]�v���o�]�š�������]�����š�š�Œ���Œ�Œ�����oe persone e migliorare gli effetti economici, creando ulteriori possibilità e, speriamo, posti di 
lavoro; cultura e sport dovranno essere sempre più considerati non solo come uno strumento di elevazione e miglioramento personale, ma anche come leva di crescita collettiva ed economica. Per quanto riguarda lo 
sport, anche in riferimento al titolo di Busto Città dello Sport 2023, dovremo assicurare costante manutenzione agli impianti sportivi (in primis sul campo dello Speroni e sul Paladrago), a Beata Giuliana realizzeremo il 
Palaginnastica, per tutti i nostri atleti di grande spessore sportivo, il campo da padel e da calcetto a fianco della pista di atletica Borri. Continueremo a supportare le società sportive. Per quanto riguarda la cultura, 
Busto mette a disposizione una biblioteca che deve diventare sempre più riferimento per il territorio, per i giovani e gli st�µ�����v�š�]�U�����}�v���o�[�����]�(�]���]�}�������o�o�������Æ�������Œ�����Œ�]�����Z���U���Œ�]�•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���š�}�����}�v���]���(�}�v���]�������o�o�����Œ�]�P���v���Œ���Ì�]�}�v�����µ�Œ�����v���U 
diverrà un utile ausilio. E poi abbiamo la necessità di ampliare gli orizzonti culturali, pensando a accordi con i players più importanti per organizzare rassegne culturali di alto livello. 
Saremo pronti a sviluppare nuovi eventi nei quartieri e declineremo le attività culturali a scopo turistico, attraverso un sistema integrato tra offerta culturale, servizi e sistema ricettivo, con particolare attenzione al 
filone del turismo industriale, dove Busto vanta una tradizione un patrimonio di grande interesse.  

  Obiettivo operativo di riferimento L4.1.1 Aumentare la partecipazione delle scuole agli eventi di identità culturale 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Affinché aumenti l'identità culturale nel nostro territorio è fondamentale puntare anche sui giovani. Tale obiettivo si propone di aumentare la partecipazione dei giovani, tramite le scuole, 
ad eventi che promuovono l'identità culturale di Busto Arsizio 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

POLITICHE EDUCATIVE CULTURA, IDENTITA'        

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi 
Educativi, Politiche Giovanili e 
Pari Opportunità 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

       

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Giovani Cittadini residenti Associazioni culturali       

  
Ambito PIAO: Benessere educativo Benessere sociale        

  

Missione (bilancio): _05_Tutela_e_valorizzazione_
dei_beni_e_attività_culturali 

_06_Politiche_giovanili__spor
t_e_tempo_libero 

          

  

Programma (bilancio): 05.02 - Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale 

06.01 - Sport e tempo libero           

  
Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  
Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         
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Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 2026 
Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

N scuole partecipanti 
agli eventi "identità 
culturale" quali 
"Giöbia"e n. classi 
partecipanti alle 
iniziative della Didattica 
Culturale/territoriale 

Efficacia Valore assoluto 28 (n. 8 scuole coinvolte 
nella Gioeubia 
n. 20 classi coinvolte 
nelle iniziative della 
Didattica 
���µ�o�š�µ�Œ���o���l�d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�€�Y�• 

30 (n. 8 scuole coinvolte nella Gioeuia e 
n. 22 classi coinvolte nelle iniziative della 
Didattica Culturale/Territoriale) 

38 (n. 8 scuole 
per la 
Gioeubia n. 30 
classi coinvolte 
nelle iniziative 
della Didattica 
Culturale/Terri
toriale (in 
considerazione 
della chiusura 
dei Musei, le 
attività 
didattiche 
saranno 
proposte sul 
territorio) 

�€�Y�• �€�Y�• 
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N richieste partecipanti 
alle iniziative promosse 
dalla Didattica Museale 
e n. richieste 
partecipanti alle attività 
della Biblioteca 

Efficacia Valore assoluto 315 (145 didattica 
museale: 70 classi c/o 
Museo del Tessile, 55 
classi c/o Palazzo 
Marliani Cicogna, 17 
attività promosse alle 
famiglie, 3 visite/ 
ciclotour nei quartieri; 
150 incontri iniziativa 
Nati Per Leggere) 

256 (106 didattica museale: 58 c/o 
Museo del Tessile, 31 c/o Palazzo 
Marliani Cicogna, 14 attività promosse 
alle famiglie, 3 visite/ ciclotour nei 
quartieri (in considerazione della 
chiusura dei Musei, in autunno non si 
�‰�Œ���À�����}�v�}�����š�š�]�À�]�š�������o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������P�o�] 
stessi) 
 �í�ñ�ì���]�v���}�v�š�Œ�]���]�v�]�Ì�]���š�]�À�����^�E���š�]���‰���Œ��
�>���P�P���Œ���_�•�• 

186 (Didattica 
Museale: in 
considerazione 
della chiusura 
dei Musei, al 
momento non 
si prevedono 
attività 
���o�o�[�]�v�š���Œ�v�}��
degli stessi nel 
2027; 12 
attività 
promosse alle 
famiglie, 4 
visite/ 
ciclotour nei 
quartieri 
 170 incontri 
�]�v�]�Ì�]���š�]�À�����^�E���š�]��
�‰���Œ���>���P�P���Œ���_�• 

�€�Y�• �€�Y�• 

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L4.1.2 Ampliamento delle strutture e delle inziative dedicate ai giovani 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Il benessere dei giovani passa anche dal poter esprimersi in spazi adeguati. Tale obiettivo prevede di ampliare le strutture dedicate ai giovani e di aumentare anche le iniziative ad essi 
rivolte 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

CULTURA, IDENTITA' SINDACO POLITICHE EDUCATIVE SICUREZZA, POLIZIA 
LOCALE E SVILUPPO 
ECONOMICO 

     

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

Settore 5 - Opere 
Pubbliche/Lavori Pubblici, 
Centrale Unica di 
Committenza 
(C.U.C.), ATEM 3 Varese Sud 

Settore 1 - Risorse 
Umane e Organizzazione, 
Servizi Educativi, Politiche 
Giovanili e Pari 
Opportunità 

      

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Giovani Famiglie         

  Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere educativo        
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Missione (bilancio): _06_Politiche_giovanili__spor
t_e_tempo_libero 

_05_Tutela_e_valorizzazione_
dei_beni_e_attività_culturali 

          

  

Programma (bilancio): 06.01 - Sport e tempo libero 05.02 - Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale 

          

  Programma (bilancio): 06.02 - Giovani            

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 2026 
Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

Mq di strutture 
dedicate ai giovani 
(spazio giovani - spazio 
DestTEENazione)  

Efficacia Valore assoluto 0 345 mq 345 mq �€�Y�• Valore di 
partenza: Dato al 
2021 
Valore atteso 
2026 e 2027: il 
totale è dato dai 
mq di spazio Fili 
Urbani (145,30 
mq) e dal nuovo 
spazio 
Desteenazione 
�‰�Œ���•�•�}���o�[���Æ��
Macello. Per 
�‹�µ���•�š�[�µ�o�š�]�u�}�U��
sono stati 
considerati i mq 
degli spazi interni 
inseriti nel 
progetto (60 mq 
+ ambiente di 
back office non 
specificati mq + 3 
ambienti da 20 
mq + 2 ambienti 
da 11 mq) 

  

Iniziative di teatro 
Cinema specifiche per 
ragazzi/scuole 

Efficacia Valore assoluto 4 5 5 �€�Y�• �€�Y�• 
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n. di incontri P.L. presso 
le scuole 

Efficacia Valore assoluto 5 10 10 �€�Y�• �€�Y�• 

  

n. di scuole coinvolte 
dalla P.L. 

Efficacia Valore assoluto 3 5 5 �€�Y�• �€�Y�• 

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L4.1.3 Incrementare le sponsorizzazioni 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Le sponsorizzazioni sono un elemento importante per il sostegno di iniziative di carattere culturale. Tale obiettivo si propone di incrementare il valore delle sponsorizzazioni negli anni per 
accrescere gli eventi in città 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

CULTURA, IDENTITA' SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E 
SVILUPPO ECONOMICO 

      

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

Settore 7 - Servizi Generali, 
Servizi Demografici e 
Cimiteriali, Attrazione Risorse 
e Marketing Territoriale 

      

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti Giovani Turisti Associazioni culturali Aziende     

  Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale          

  

Missione (bilancio): _05_Tutela_e_valorizzazione_
dei_beni_e_attività_culturali 

           

  

Programma (bilancio): 05.02 - Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale 

           

  Tipologia di obiettivo Obj di salute econ./fin.         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 2026 
Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

N. di iniziative 
sponsorizzate 
(comprese quelle con 
sponsorizzazioni 
direttamente introitati 
dagli organizzatori) 

Efficacia Valore assoluto 11 13 13 �€�Y�• �€�Y�• 
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  Obiettivo operativo di riferimento L4.1.4 Aumentare i flussi di visitatori in città 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Per rendere più attrattiva la città e aumentare il flusso commerciale, si prevede di organizzare un maggior numero di eventi e di iniziative 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E 
SVILUPPO ECONOMICO 

        

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 7 - Servizi Generali, 
Servizi Demografici e 
Cimiteriali, Attrazione Risorse 
e Marketing Territoriale 

        

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti Giovani Turisti Associazioni culturali Aziende     

  Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale        

  

Missione (bilancio): _05_Tutela_e_valorizzazione_
dei_beni_e_attività_culturali 

           

  

Programma (bilancio): 05.02 - Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale 

           

  Tipologia di obiettivo Obj di salute econ./fin.         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 2026 
Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

N eventi organizzati 
(nell'ambito delle 
rassegne "BA Natale e 
BA Estate") 

Efficacia Valore assoluto Almeno n. 200 tra BA 
Estate e BA Natale BA 
Estate 

almeno n. 200 tra BA ESTATE e BA 
NATALE 

Almeno n. 200 
tra BA Estate e 
BA Natale BA 
Estate 

�€�Y�• �€�Y�• 

  

N punti "picchi" 
massimi di presenza 
(BA NATALE/BA 
ESTATE) 

Efficacia Valore assoluto n. 2 picchi BA Natale oltre 
40 mila visitatori 

almeno n. 2 picchi nel BA Natale di oltre 
40 mila visitatori 

almeno n. 2 
picchi nel BA 
Natale di oltre 
40 mila 
visitatori 

�€�Y�• �€�Y�• 

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L4.2.1 Garantire un adeguato livello di gestione degli impianti sportivi - Piscine (vasche) 
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Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Predisposizione e completamento delle procedure di affidamento della piscina entro il 2027 

  
Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

RIGENERAZIONE URBANA E 
SPORT 

        

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

        

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti Giovani Associazioni sportive       

  
Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere economico          

  

Missione (bilancio): _06_Politiche_giovanili__spor
t_e_tempo_libero 

           

  Programma (bilancio): 06.01 - Sport e tempo libero            

  Tipologia di obiettivo Obj di efficienza (tempi)         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 2026 
Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

Proposta di 
deliberazione di Giunta 
Comunale per la 
dichiarazione di 
sussistenza di pubblico 
interesse ex art. 193 c.3 
del D.lgs 36/2023 a 
seguito di 
presentazione di 
proposte PPP da parte 
degli operatori 
economici che hanno 
manifestato interesse 
(ex art. 193 c.2 del 
Codice) con relativa 
valutazione 
comparativa laddove vi 

Efficienza (tempi) ON/OFF �€�Y�• Entro il 31.12.2026 �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 
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fossero più di 1 
proposta.  

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L4.2.2 Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attività sportiva 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Aumentare il coinvolgimento delle scuole nell'attività sportiva creerà un impatto positivo sulle capacità di socializzare dei giovani e sulla loro salute psico-fisica 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

RIGENERAZIONE URBANA E 
SPORT 

POLITICHE EDUCATIVE        

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi 
Educativi, Politiche Giovanili e 
Pari Opportunità 

       

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Giovani Scuole (pubbliche e private)        

  Ambito PIAO: Benessere educativo Benessere sociale        

  
Missione (bilancio): _06_Politiche_giovanili__spor

t_e_tempo_libero 
           

  Programma (bilancio): 06.01 - Sport e tempo libero            

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 2026 
Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

N. scuole coinvolte in 
eventi sportivi 

Efficacia Valore assoluto 5 19 (in occasione del passaggio Fiamma 
Olimpica) 

5 �€�Y�• �€�Y�• 

  

N. eventi sportivi che 
vedono il 
coinvolgimento di 
scuole 

Efficacia Valore assoluto 1 5 5 �€�Y�• �€�Y�• 

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L4.2.3 Aumento dell'associazionismo 
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Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Aumentare il numero degli iscritti alle Associazioni Sportive  

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

RIGENERAZIONE URBANA E 
SPORT 

        

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

        

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Associazioni sportive Giovani        

  Ambito PIAO: Benessere sociale         

  
Missione (bilancio): _06_Politiche_giovanili__spor

t_e_tempo_libero 
           

  Programma (bilancio): 06.01 - Sport e tempo libero            

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 2026 
Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

N. iscrizioni ad 
associazioni desunte 
dalle domande di 
contributi ordinari 

Efficacia Valore assoluto 8800 9000 9200 �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 5 - Quartieri al centro  
La Città non è solo il Centro, ma anche i quartieri, che dovranno assumere sempre maggiore centralità nella gestione politica. 
Busto e i suoi quartieri, che non rimarranno indietro, dovranno diventare realtà partecipate, verranno individuati i referenti di quartiere, dopo un confronto con coloro che si impegnano in modo singolo o associato, 
che faranno da tramite fra cittadini e amministratori, raccogliendo segnalazioni, proponendo idee, aggiornando sui lavori pubblici, in prospettiva valutando la possibilità di un piccolo bilancio partecipato. 

  Obiettivo operativo di riferimento L5.1.1 Garantire un adeguato tasso di coinvolgimento dei quartieri alle iniziative a loro dedicate 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Non solo è importante organizzare iniziative rivolte ai quartieri, ma occorre incrementare e verificare nel tempo il tasso di partecipazione, ciò per migliorare costantemente i processi legati 
a tali servizi/iniziative 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

CULTURA, IDENTITA' SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E 
SVILUPPO ECONOMICO 

       

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

Settore 7 - Servizi Generali, 
Servizi Demografici e 
Cimiteriali, Attrazione Risorse 
e Marketing Territoriale 

Polizia Locale       

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti         

  
Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere economico         

  

Missione (bilancio): _05_Tutela_e_valorizzazione_
dei_beni_e_attività_culturali 

_01_Servizi_istituzionali_gene
rali_e_di_gestione 

_12_Diritti_sociali__politi
che_sociali_e_famiglia 

Selezionare dal menù         

  

Programma (bilancio): 05.02 - Attività culturali e 
interventi diversi nel settore 
culturale 

01.02 - Segreteria generale  12.07 - Programmazione 
e governo della rete dei 
servizi sociosanitari e 
sociali 

Selezionare dal menù         

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  Quartieri coinvolti Efficacia Valore assoluto 12 12 12 �€�Y�• �€�Y�• 

  
n. di incontri gruppi di 
vicinato 

Efficienza (tempi) Valore assoluto 5 6 7 �€�Y�• �€�Y�• 

  n. gruppi di vicinato Efficienza (tempi) Valore assoluto 17 19 21 �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 7 - 
L'inclusione sociale                 
La nostra città dovrà anche interessarsi maggiormente a tutti coloro che risulteranno in difficoltà, penso agli anziani, ma anche alle forme di disabilità, che dovremo ancor di più considerare, individuando e risolvendo i 
problemi. Il sostegno alle famigli�����•���Œ�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]�}�����š�š�Œ���À���Œ�•�}�W���Œ�]�v�v�}�À�}�������]�������v���(�]���]���‰���Œ���o�[�]�•���Œ�]�Ì�]�}�v�����•���}�o���•�š�]�������‰���Œ���o�����(���u�]�P�o�]�������}�v���‰�]�¶���(�]�P�o�]��- introduzione del kit neonati e di un voucher annuale per ogni nuovo nato fino al 
�š���Œ�Ì�}�����v�v�}�����[���š���U���������•�‰���v�����Œ�������o�o�[�]�v�š���Œ�v�}�������o���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�}�����}�u�µ�v��le - affitti calmierati per giovani coppie - piano di potenziamento degli asili nido. 
Come proposto in campagna elettorale, manterremo fede al proposito di nominare un disability �u���v���P���Œ�����}�v���]�o�����}�u�‰�]�š�}�����]���‰�Œ�}�u�µ�}�À���Œ�����]�����]�Œ�]�š�š�]�������o�o�����‰���Œ�•�}�v�������}�v���‰�Œ�}���o���u�]�����]�����]�•�����]�o�]�š���U���(���À�}�Œ���v���}�v�����o�[�]�v�•���Œ�]�u���v�š�}���v���o�o����
società a tutti i livelli. Per quanto riguarda il diritto primario alla casa, un diritto che non può essere affievolito, la risposta ai bisogni passerà attraverso un accresciuto numero di alloggi di edilizia residenziale pubblica e 
�����o�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v���������o���^���Œ�À�]�Ì�]�}�����]�������]�š���Ì�]�}�v�����d�Œ���v�•�]�š�}�Œ�]���U���]�o�����µ�]���Œ���P�}�o���u���v�š�}�������P�]�����•�š���š�}�����‰�‰�Œ�}�À���š�}���������Z�����‰�Œ���À�����������]�����•�•���P�v���Œ������lloggi temporaneamente a nuclei in difficoltà. 

  Obiettivo operativo di riferimento L7.1.1 Potenziare la partecipazione alle iniziative di sostegno 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al 
contesto specifico 
dell'Amministrazione: 

Tale obiettivo è rivolto ad anziani e famiglie con disabili che possono fruire delle iniziative a loro dedicate dal Comune; per aumentare la partecipazione verranno potenziate non solo le 
iniziative in sè, ma anche la comunicazione mirata delle stesse 

  
Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

INCLUSIONE SOCIALE E SALUTE         

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

        

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Anziani Famiglie con disabili        

  
Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere assistenziale        

  

Missione (bilancio): _12_Diritti_sociali__politiche_so
ciali_e_famiglia 

           

  
Programma 
(bilancio): 

12.01 - Interventi per l'infanzia e 
i minori e per asili nido 

           

  
Programma 
(bilancio): 

12.03 - Interventi per gli anziani            

  
Programma 
(bilancio): 

12.04 - Interventi per i soggetti a 
rischio di esclusione sociale 

           

  
Programma 
(bilancio): 

12.05 - Interventi per le famiglie            

  
Programma 
(bilancio): 

12.08 - Cooperazione e 
associazionismo 

           

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         
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Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

% persone over 65 
che partecipa a 
iniziative dedicate 

Efficacia N persone over 65 che partecipa a iniziative dedicate (del 
Comune o di cui il Comune è capofila) / totale degli 
abitanti over 65 

300 455 470 �€�Y�• �€�Y�• 

  

�€�Y�• Selezionare dal menù �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

  �€�Y�• Selezionare dal menù �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• �€�Y�• 

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L7.1.2 Prevenzione del disagio giovanile 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al 
contesto specifico 
dell'Amministrazione: 

L'obiettivo è volto a prevenire il disagio giovanile in tutte le sue forme, mediante azioni mirate 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

INCLUSIONE SOCIALE E SALUTE POLITICHE EDUCATIVE        

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 2 - Servizi sociali, 
Politiche della casa, Politiche 
culturali e Sport, Biblioteca e 
Musei 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi 
Educativi, Politiche Giovanili e 
Pari Opportunità 

       

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Giovani Famiglie         

  Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere educativo        

  

Missione (bilancio): _12_Diritti_sociali__politiche_so
ciali_e_famiglia 

Selezionare dal menù        

  
Programma 
(bilancio): 

12.01 - Interventi per l'infanzia e 
i minori e per asili nido 

Selezionare dal menù        

  
Programma 
(bilancio): 

12.05 - Interventi per le famiglie Selezionare dal menù        

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         



 

DUP 2027-2029 �± Comune di Busto Arsizio 
 

 

166 

 

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  
N. famiglie sottoposte 
a tutela 

Economicità Valore assoluto 644 630 620 �€�Y�• �€�Y�• 

  
N. famiglie prese in 
carico 

Economicità Valore assoluto 193 193 193 �€�Y�• �€�Y�• 

  

N. di tavoli di 
prevenzione attivati 
con altri Enti (ATS, 
Prefettura, etc.) 

Outcome - Benessere (sociale) Valore assoluto 4 5 (tavoli 
minori, Pippi) 

6     

  

N. azioni/progetti 
attivati sul territorio  

Outcome - Benessere (sociale) Valore assoluto 1 5 5 �€�Y�• Valore di 
partenza: 
considerati i 
progetti attivi sul 
tema nel 2021 
(solo Progetto 
Oratori)  
Valore atteso 
2026: considerati 
Sprint! �t Boost �t 
Desteenazione �t 
centro BAIE e 
progetto Oratori 
*Valore atteso 
2027: considerati 
Sprint! �t Boost �t 
Desteenazione �t 
centro BAIE e 
progetto Oratori 
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Linea di mandato n. 8 - La transizione ecologica  
�,�}���P�]�������������v�v���š�}�����o�o�����v�������•�•�]�š�������]�����•�•���Œ�������š�š���v�š�]�����o�o�[���u���]���v�š���U���v�}�v���µ�v�����]�•���}�Œ�•�}���š���}�Œ�]���}�U���u�����µ�v�����v�������•�•���Œ�]�����u�}�����o�]�š�������]���P���•�š�]�}�v���������o�o�������}�•�����‰�µ�����o�]�����U�����Z�����‰���•�•�������š�š�Œ���À���Œ�•�}���o�[�]�v���Œ���u���v�š�}�������o�o�����Œ�������}�o�š�������]�(�(���Œ���v�Ì�]���š���U���o����
sensibilizzazione, gli incentivi economi���]���‰���Œ�����}�o�}�Œ�}�����Z�������š�š�µ���v�}���(�}�Œ�u�������]���Œ�]���µ�Ì�]�}�v���������]���Œ�]�(�]�µ�š�]�U���o�[�]�v�•�š���o�o���Ì�]�}�v�������]�������•���š�š���������o�o�[�����‹�µ�����v���]���‹�µ���Œ�š�]���Œ�]�����Z�����v�����•�}�v�}���}�Œ�� sprovvisti, la progettazione di una mobilità più sostenibile, il 
ricorso alle piste ciclabili e ai mezzi pubblici meno inquinanti. �W�Œ�}�À�À�������Œ���u�}�������Œ�����o�]�Ì�Ì���Œ�������o�š�Œ�������Œ�������À���Œ���]�������������}�v���o�µ�����Œ�����]�o���W���Œ���}�������o���&�µ�š�µ�Œ�}�U���]�v���À�]���������o���Z�}�����}�o�}�U���o�[�K�Œ�š�}�����]�����š�š�]���}�����]���À�]��������llini e il potenziamento del parco 
del Ben-Essere a Borsano, nonché il Parco dei Nuovi Nati in via de Curtis. 

  Obiettivo operativo di riferimento L8.1.1 Diminuire i rifiuti 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Lo scopo di questo obiettivo e ridurre la quantità di rifiuti e aumentare il tasso di riciclo 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO         

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 3 - SUAP, Patrimonio 
e Sicurezza, Ambiente ed 
Ecologia 

        

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti Associazioni ambientalistiche        

  
Ambito PIAO: Benessere ambientale Benessere sociale        

  

Missione (bilancio): _09_Sviluppo_sostenibile_e_t
utela_del_territorio_e_dell_a
mbiente 

           

  Programma (bilancio): 09.03 - Rifiuti            

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

Tasso di riciclo dei 
rifiuti urbani organici 

Efficacia Valore assoluto in tonnellate 6786,65 7400 7400 �€�Y�• �€�Y�• 

  

Produzione di rifiuti 
urbani pro - capite 

Efficacia Valore assoluto in kg/ab/gg 1,21 1,06 1 �€�Y�• �€�Y�• 
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  Obiettivo operativo di riferimento L8.1.2 Migliorare e mettere in sicurezza le infrastrutture esistenti 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

L'obiettivo in questione prevede di migliorare e mettere in sicurezza le piste ciclabili esistenti per agevolarne la fruibilità 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E 
SVILUPPO ECONOMICO 

       

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Polizia Locale Settore 5 - Opere 
Pubbliche/Lavori Pubblici, 
Centrale Unica di 
Committenza 
(C.U.C.), ATEM 3 Varese Sud 

       

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti Associazioni ambientalistiche        

  Ambito PIAO: Benessere ambientale Benessere sociale          

  
Missione (bilancio): _10_Trasporti_e_diritto_alla_

mobilità 
           

  
Programma (bilancio): 10.05 - Viabilità e 

infrastrutture stradali 
           

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

n. di azioni migliorative 
su percorsi/piste 
ciclabili 

Efficacia valore assoluto 1 2 2 �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 9 - Innovazione tecnologica per superare il digital divide               
�>�[�]�v�v�}�À���Ì�]�}�v�����š�����v�}�o�}�P�]�����������µ�v�����o�š�Œ�}���}���]���š�š�]�À�}�����Z�����‰���Œ�u���š�š���Œ�������o�o�������]�š�š�������]���•�µ�‰���Œ���Œ�������]�(�(���Œ���v�Ì���������u�]�v�}�Œ�]���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�����‰���Œ�����o���µni. Io penso che il digital divide che oggi affligge alcuni territori e alcune categorie dovrà 
essere superato e, come detto, lasciare il posto a un nuovo modo di vivere e relazionarsi con il mondo dei servizi pubblici e privati. Dovremo, in particolare: 
- �Œ���(�(�}�Œ�Ì���Œ�����o�[�]�����v�š�]�š�������]�P�]�š���o���������]�����]�š�š�����]�v�]���u���š�š���v���}���������]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v�����P�o�]���µ�(�(�]���]���‰���Œ���(�����]�o�]�š���Œ�����]�o�����}�u�‰�]�š�} 
- migliorare i servizi già offerti, soprattutto per i pagamenti e le comunicazioni con la PA 
- configurare ancora meglio il servizio di gestione online degli appuntamenti 
- �]�u�‰�o���u���v�š���Œ�����o�[�h�(�(�]���]�}�����]���W�Œ�}�•�•�]�u�]�š�����‰���Œ���o�����P���•�š�]�}�v���������o�o�����À�}�o�}�v�š���Œ�]�����P�]�µ�Œ�]�•���]�Ì�]�}�v�������}�v���]�o���d�Œ�]���µ�v���o���X 

  Obiettivo operativo di riferimento L9.1.1 Aumento dei servizi erogati on-line 

  

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

L'obiettivi prevede un aumento del numero di servizi erogati anche in modalità on line e rivolti agli over-65 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO        

  

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo: 

Tutti i settori        

  
Stakeholder di riferimento: Anziani        

  
Ambito PIAO: Benessere sociale        

  Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_generali_e_di_gestione _12_Diritti_sociali__politiche_sociali_e_famiglia           

  Programma (bilancio): 01.08 - Statistica e sistemi informativi 12.03 - Interventi per gli anziani           

  Programma (bilancio): 01.11 - Altri servizi generali            

  Tipologia di obiettivo Obj di accessibilità         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  
Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 

Baseline 
(valore di 
partenza) 

Valore 
atteso 2026 

Valore 
atteso 2027 

Valore 
atteso 2028 

Fonte del 
dato 

  

N. nuovi servizi erogati 
anche in modalità on-line 

Efficacia Valore assoluto 0 200 210 �€�Y�• �€�Y�• 

  

Servizi tributi: 
digitalizzazione dei 
provvedimenti tributari 
tramite utilizzo della 
piattaforma digitale SEND  

Efficacia Provvedimenti immessi su piattaforma digitale SEND / 
provvedimenti totali emessi 

92% 92,4% 93 �€�Y�• �€�Y�• 
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  Obiettivo operativo di riferimento L9.1.2 Aumentare la fruizione dei servizi on-line da parte degli over-65 

  

Descrizione dell'obiettivo 
con riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Tale obiettivo è rivolto agli over-65 che, grazie a interventi formativi mirati, fruiranno dei servizi on-line messi a disposizione dall'Ente 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO INCLUSIONE SOCIALE E SALUTE        

  

Responsabile/i 
raggiungimento obiettivo: 

SEGRETARIO GENERALE Settore 2 - Servizi sociali, Politiche della casa, 
Politiche culturali e Sport, Biblioteca e Musei 

       

  Stakeholder di riferimento: Anziani         

  Ambito PIAO: Benessere sociale           

  Missione (bilancio): _12_Diritti_sociali__politiche_sociali_e_famiglia            

  Programma (bilancio): 12.03 - Interventi per gli anziani            

  Tipologia di obiettivo Obj di accessibilità         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  
Indicatore proprio (nome) Classificazione indicatore Formula di calcolo 

Baseline 
(valore di 
partenza) 

Valore 
atteso 2026 

Valore 
atteso 2027 

Valore 
atteso 2028 

Fonte del 
dato 

  

N. partecipanti corsi 
formazione (tema digital 
divide/fruizione servizi on-
line) erogati a over-55 

Efficacia Valore assoluto 120 150 180 �€�Y�• �€�Y�• 

 

 



 

DUP 2027-2029 �± Comune di Busto Arsizio 
 

 

171 

 

Linea di mandato n. 10 - Valorizzare il personale 
comunale per migliorare i servizi               
A proposito di servizi ai cittadini, non posso non citare la necessità di rendere sempre più efficiente la macchina comunale attraverso la valorizzazione del personale: i dipendenti, pur con i limiti imposti dalla carenza di 
organico, hanno sempre operato �]�v���u�}���}�����•���u�‰�o���Œ���U���u�����������Œ�Œ�]�À���š�}���]�o���u�}�u���v�š�}�����]�������Œ�����µ�v�����•�À�}�o�š���������µ�v���•���š�š�}�Œ�������Z�]���À���������o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���X 

  Obiettivo operativo di riferimento L10.1.1 Aumentare la capacità di trattenere il personale 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Questo obiettivo ha la finalità di trattenere il personale presso il Comune ed evitare alti turnover 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

POLITICHE ISTITUZIONALI         

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi 
Educativi, Politiche Giovanili e 
Pari Opportunità 

        

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Dipendenti comunali         

  
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale Benessere educativo Benessere assistenziale Benessere 

ambientale 
      

  
Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_gene

rali_e_di_gestione 
          

  Programma (bilancio): 01.10 - Risorse umane           

  Tipologia di obiettivo Obj di sviluppo organizzativo         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore 
atteso 2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

N. azioni avviate di 
welfare aziendale 
(avvio piattaforma 
aziendale di welfare) 

Efficacia Valore assoluto 0 1 1 �€�Y�• �€�Y�• 

  

N di personale in 
servizio dal 2021 in poi 

  Valore assoluto 417 417 417 �€�Y�• �€�Y�• 
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  Obiettivo operativo di riferimento L10.1.2 Sviluppare le politiche formative 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Sviluppo delle politiche formative per aumentare le competenze del personale 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

POLITICHE ISTITUZIONALI        

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi 
Educativi, Politiche Giovanili e 
Pari Opportunità 

       

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Dipendenti comunali        

  
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale Benessere educativo Benessere assistenziale Benessere 

ambientale 
      

  

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_gene
rali_e_di_gestione 

           

  Programma (bilancio): 01.10 - Risorse umane            

  Tipologia di obiettivo Obj di sviluppo organizzativo         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore 
atteso 2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

Grado medio di 
soddisfazione delle 
proposte formative 

Efficacia Percentuale 80% 80% 80%     

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L10.1.3 Definizione dei profili professionali 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Definizione dei profili professionali per una migliore gestione dei processi e delle persone che prestano il proprio contributo agli stessi, secondo i fini dell'Amministrazione 
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Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

POLITICHE ISTITUZIONALI         

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Settore 1 - Risorse Umane e 
Organizzazione, Servizi 
Educativi, Politiche Giovanili e 
Pari Opportunità 

        

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Dipendenti comunali         

  
Ambito PIAO: Benessere economico Benessere sociale Benessere educativo Benessere assistenziale Benessere 

ambientale 
      

  
Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_gene

rali_e_di_gestione 
           

  Programma (bilancio): 01.10 - Risorse umane            

  Tipologia di obiettivo Obj di sviluppo organizzativo         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore 
atteso 2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

Rispetto scadenze fasi 
definizione profili 
professionali 

Efficienza (tempi) SI / NO Sì Sì Sì �€�Y�• �€�Y�• 

                    

  Obiettivo operativo di riferimento L10.1.4 Incremento del punteggio di qualificazione della stazione appaltante tramite RASA 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al contesto 
specifico 
dell'Amministrazione: 

Sviluppare piani formativi ex D.Lgs 36/2023 ai fini di incrementare il punteggio di qualificazione della stazione appaltante tramite RASA 

  

Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SINDACO        

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Avvocatura        

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Dipendenti comunali        

  Ambito PIAO: Benessere economico               

  

Missione (bilancio): _01_Servizi_istituzionali_gene
rali_e_di_gestione 
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Programma (bilancio): 01.03 - Gestione economica, 
finanziaria, programmazione, 
provveditorato 

           

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  

Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore 
atteso 2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  

Piano di formazione del 
personale in materia di 
contratti pubblici ed 
esecuzione appalti: 
esito adeguato. 

Sviluppo risorse umane percentuale di soggetti ai quali sono erogati corsi di 
formazione in materia di contratti pubblici ed esecuzione 
appalti/percentuale soggetti previsti dal piano di 
formazione ancora in servizio presso l'Ente 

0% 70% 70% �€�Y�• �€�Y�• 
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Linea di mandato n. 11 - 
Sicurezza e decoro urbano                 

E, infine, non dimenticheremo la sicurezza di tutti e il decoro della città, una battaglia di civiltà che non può più essere �Œ�]�u���v�����š���U�����v���Z�����Œ�]���}�Œ�Œ���v���}�U���������µ�v���o���š�}�������‰���Œ�•�}�v�����������]�����š���U�������o�o�[���o�š�Œ�}�������µ�v���‰�]�¶���]�v���]�•�]�À�}���]�v�š���Œ�À���v�š�}��
repressivo. 

  Obiettivo operativo di riferimento L11.1.1 Potenziare il controllo presso le scuole, sia all'interno che all'esterno 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al 
contesto specifico 
dell'Amministrazione: 

L'obiettivo è rivolto all'aumento della sicurezza nelle scuole, sia all'interno delle stesse, che nei loro pressi 

  
Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E 
SVILUPPO ECONOMICO 

       

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Polizia Locale        

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Famiglie degli studenti Giovani        

  Ambito PIAO: Benessere sociale Benessere educativo        

  
Missione (bilancio): _03_Ordine_pubblico_e_sicur

ezza 

 
          

  
Programma (bilancio): 03.02 - Sistema integrato di 

sicurezza urbana 
           

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  
Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  
n. servizio presidio 
ingresso/uscita scuole 

Efficienza (tempi) Valore assoluto 3000 3000 3000 �€�Y�• �€�Y�• 
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  Obiettivo operativo di riferimento L11.1.2 Migliorare la sicurezza 

  

Descrizione 
dell'obiettivo con 
riferimento al 
contesto specifico 
dell'Amministrazione: 

L'obiettivo consiste nel migliorare la sicurezza, mediante controlli rivolti a scoraggiare comportamenti inosservanti delle regole 

  
Responsabile/i politici 
(Assessorati) 

SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E 
SVILUPPO ECONOMICO 

        

  

Responsabile/i 
raggiungimento 
obiettivo: 

Polizia Locale         

  
Stakeholder di 
riferimento: 

Cittadini residenti Utenti della strada        

  Ambito PIAO: Benessere sociale         

  
Missione (bilancio): _03_Ordine_pubblico_e_sicur

ezza 
           

  
Programma (bilancio): 03.01 - Polizia locale e 

amministrativa 
           

  Tipologia di obiettivo Obj di efficacia         

  Esercizi di riferimento dal 2021 al 2027         

  
Indicatore proprio 
(nome) 

Classificazione indicatore Formula di calcolo 
Baseline (valore di 
partenza) 

Valore atteso 
2026 

Valore atteso 
2027 

Valore atteso 
2028 

Fonte del dato 

  
n. sanzioni 
amministrative 

Efficacia Valore assoluto 40920 41000 41000 �€�Y�• �€�Y�• 

  n. controlli telelaser Efficacia Valore assoluto 15 15 15 �€�Y�• �€�Y�• 

  
n. controlli 
auto1trasporto 

Efficacia Valore assoluto 15 15 15 �€�Y�• �€�Y�• 
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n. controlli mediante 
varchi OCR 

Efficacia Valore assoluto 50 50 50 �€�Y�• �€�Y�• 
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Sezione operativa (parte seconda) 
 

Fabbisogno del personale 2027/2029 
La gestione delle Risorse Umane di tutta la Pubblica Amministrazione (PA) è al centro di una tra-

sformazione profonda: digitalizzazione, turnover generazionale, riforme normative e nuove aspet-

tative dei cittadini, stanno ridisegnando il ruolo dei dipendenti pubblici. In questo contesto, la fun-

zione HR pubblica non è più solo amministrazione del personale, ma leva strategica per migliorare 

l'efficienza, la qualità dei servizi e l'innovazione. 

Per i giovani laureati, questo scenario apre interessanti opportunità di formazione e carriera: le 

amministrazioni cercano profili capaci di coniugare competenze giuridico�tamministrative con capa-

cità di people management, analisi organizzativa e gestione del cambiamento. A differenza del set-

tore privato, la gestione del personale nella PA è fortemente regolata da norme di diritto pubblico, 

contrattazione collettiva nazionale e vincoli di finanza pubblica. Ciò comporta alcune caratteristiche 

distintive che rappresentano sia vincoli sia opportunità di sviluppo professionale. 

Come noto il contesto normativo della gestione del personale risulta alquanto complesso e 

condizionato principalmente da alcuni parametri: 

�x Testo Unico del Pubblico Impiego (D.Lgs. 165/2001 e successive modifiche) 

�x norme concorsuali sull'accesso tramite procedure selettive pubbliche 

�x contratti collettivi nazionali di comparto e contrattazione decentrata 

�x regole stringenti su anticorruzione, trasparenza e responsabilità 

�x limiti di spesa per il personale e vincoli assunzionali 

Questo quadro rende la gestione HR nella PA un ambito altamente tecnico, dove competenze 

giuridiche, amministrative ed economiche sono essenziali, affiancate da abilità organizzative e 

relazionali. Un tratto distintivo del lavoro nelle risorse umane pubbliche è la forte connessione con 

la missione di interesse generale. La gestione del personale non persegue solo obiettivi di efficienza 

economica, ma anche: 

�x equità e imparzialità nei percorsi di carriera 

�x tutela dei diritti dei lavoratori e benessere organizzativo 
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�x miglioramento della qualità dei servizi ai cittadini 

�x sviluppo di una cultura della legalità e della trasparenza 

 

La vera sfida della gestione HR nel Comune di Busto Arsizio è riuscire a conciliare regole rigide e 

vincoli di sistema con la necessità di innovare e attrarre nuovi talenti. 

La gestione delle risorse umane anche nel Comune di Busto Arsizio è in continua evoluzione, con 

un crescente focus sull'innovazione, la flessibilità e il benessere dei dipendenti. Questi 

cambiamenti sono essenziali per creare un ambiente di lavoro efficiente e motivante, capace di 

rispondere alle sfide attuali e future. Investire nelle competenze digitali, promuovere una cultura 

dell'innovazione e offrire ambienti di lavoro flessibili sono passi essenziali per valorizzare i giovani 

professionisti e garantire un'amministrazione pubblica efficiente e moderna. Ricordiamo sempre 

che la PA è al servizio della cittadinanza e deve riuscire a rinnovarsi costantemente in relazione ai 

cambiamenti culturali della società civile di cui è espressione. Adottando un approccio proattivo e 

pragmatico, la PA può valorizzare i giovani talenti, migliorare i servizi offerti alla cittadinanza e 

rispondere efficacemente alle esigenze delle comunità locali. 

Un obiettivo prioritario di questa Amministrazione Comunale è il miglioramento del benessere e 

della soddisfazione del personale. �>�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���U�� �]�v�(���š�š�]�U�� �•�š���� �‰���v�•���v���}�� ������ �]�v�]�Ì�]���š�]�À���� �‰���Œ��

il benessere psicofisico dei dipendenti, come programmi di supporto psicologico, attività di team 

building e politiche di work-life balance. Uno studio di Forum PA (2023) ha evidenziato che il 75% 

dei dipendenti pubblici considera il benessere organizzativo un fattore cruciale per la propria 

motivazione e produttività. Investire nel benessere dei dipendenti non è solo una questione di 

responsabilità sociale, ma anche un fattore chiave per migliorare l'efficienza e l'efficacia del 

servizio pubblico. A tal proposito il Comune di Busto Arsizio attiverà uno sportello psicologico, su 

sollecitazione anche del personale incardinato nel Settore della Polizia Locale. 

Un ulteriore obiettivo che questa Amministrazione Comunale sta perseguendo già dal 2021 è 

�‹�µ���o�o�}�������o�o�����À���o�}�Œ�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o���‰���Œ�•�}�v���o�������]�‰���v�����v�š���U���‰���Œ���]�o�����}�v�•���P�µ�]�u���v�š�}�������o���‹�µ���o�����o�[���v�š�����µ�š�]�o�]�Ì�Ì����

gli istituti che la normativa mette a disposizione: progressioni economiche nelle Aree, progressioni 

di carriera fra le Aree, valorizzazione del merito - performance Individuale, formazione continua e 

welfare. 
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�E���o�o�[���v�v�}�� �î�ì�î�ñ�� ���� �•�š���š���� �����•�š�]�v���š���� �]�v�(���š�š�]�� �µ�v���� �‹�µ�}�š���� �����o�� �‰�Œ���u�]�}�� �]�v�����v�š�]�À���v�š���� �‰���Œ�� �o�[���š�š�]�À���Ì�]�}�v���� �����o��

welfare e a settembre verrà avviata la piattaforma per i dipendenti si tratta di un portale digitale 

che permette la gestione flessibile dei benefit assegnati ai lavoratori. 

�/�v�}�o�š�Œ���U���•���u�‰�Œ�����]�v���o�]�v���������}�v���o�����‰�Œ�}���o���u���š�]���Z���������o�o�[�]�v�š���Œ�����W�µ�����o�]���������u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���U���]�o�����}�u�µ�v�������]��

Busto Arsizio avvierà politiche di age-management. È noto come il � p̂aradosso generazionale�_��

nella Pubblica Amministrazione (PA) è un fenomeno significativo: una PA prevalentemente abitata 

da addetti anziani può incontrare difficoltà nel rispondere efficacemente alle esigenze delle nuove 

generazioni di cittadini, spesso più digitalizzati e abituati a interazioni rapide e tecnologicamente 

avanzate. Questo può portare a un disallineamento tra i servizi offerti e le aspettative dei giovani 

cittadini. Al contrario, una PA composta da addetti giovani e dinamici non solo è in grado di 

adottare e integrare rapidamente nuove tecnologie e metodologie innovative, ma può anche 

migliorare l'accessibilità e l'efficacia dei servizi per le generazioni più anziane. I giovani dipendenti, 

grazie alle loro competenze digitali avanzate e alla loro capacità di adattamento, sono capaci di 

progettare soluzioni inclusive che rispondono alle necessità di tutti i cittadini, creando un sistema 

amministrativo più efficiente e flessibile. 

A riguardo del reclutamento in questi anni si è propeso, durante le selezioni, verificare, in capo ai 

candidati dei concorsi, il possesso del mix di competenze sia quelle tecnico-specialistiche che 

quelle trasversali e digitali. ���������v�����Œ�]���}�Œ�����Œ�������Z�����o�[�����‹�µ�]�•�]�Ì�]�}�v���������o�o�[���•�‰���Œ�]���v�Ì�����•�µ�o�������u�‰�}�����}�v�]�µ�P���š����

con i comportamenti organizzativi, peraltro sempre più al centro del sistema di valutazione della 

performance individuale risultano essere le due componenti essenziali del dipendente al servizio del 

cittadino. 

 

���]���•���P�µ�]�š�}���•�]�����À�]�����v�Ì�]�����]�o���‹�µ�����Œ�}�������o�o�������}�š���Ì�]�}�v�����}�Œ�P���v�]�����������o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v�������Z�����Z�������À�µ�š�}���v���P�o�]���µ�o�š�]�u�]��

anni. 

�x personale al 31/12/2022 n. 396 

�x personale al 31/12/2023 n. 405 

�x personale al 31/12/2024 n. 405 

�x personale al 31/12/2025 n. 416 

�x personale al 30/06/2026 n. 420 
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La tabella sottostante indica la composizione uomini /donne 

Area Operatori Esperti Area Istruttori Area Funzionari Area Dirigenti 

uomini donne uomini donne uomini donne uomini donne 

18 43 63 180 23 87 3 3 

 

Il saldo assunti/cessati aveva fatto registrare un dato negativo, ma come si evince dal dato del 

�‰���Œ�•�}�v���o���� �]�v�� �}�Œ�P���v�]���}�� ���o�� �ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ñ�� �o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �•�š���� �P���Œ���v�š���v���}�� �]�o�� �‰���Œ���P�P�]�}�� �����]�� �o�]�À���o�o�]��

assunzionali nonostante le numerose cessazioni per pensionamenti e �^���µ�u�‰�]�v�P�_�������]�����]�‰���v�����v�š�]��

presso altre amministrazioni 

 

SEGRETARIO 

GENERALE 

Rapporti CC, Controll 

Anticorr Trasparenza 

Segret Gen Organi 

Istituz 

Rapporti CC, Controll 

Anticorr Trasparenza 

Segret Gen Organi 

Istituz Comunicazione 

e URP 

Rapporti CC, Controll 

Anticorr Trasparenza 

Segret Gen Organi 

Istituz Comunicazione 

e URP 

Programm Contr Trasp 

Segret Gen Organi 

Istituzionali 

Comunicazione eURP 

Informatica e Innov 

Tecnolog 

Programm Contr Trasp 

Segret Gen Organi 

Istituzionali 

Comunicazione e URP 

Informatica e Innov 

Tecnolog 

in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 
in servizio al 31/12/2025 in servizio al 30/06/2026 

7 11 10 17 16 

      

AVVOCATURA 

in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 
in servizio al 31/12/2025 in servizio al 30/06/2026 

11 11 12 12 12 

      

POLIZIA LOCALE 

figura 
in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 
in servizio al 31/12/2025 in servizio al 30/06/2026 

Comandante 0 1 1 1 1 

Vice 1 1 1 1 1 
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comandante 

agente PL 54 55 57 58 58 

agente PL t.d. 0 0 0 1 0 

vice 

commissario 
6 6 8 7 7 

ausiliario sosta 3 3 3 5 5 

amministrativa 

(b+c+d) 
8 9 8 9 8 

 72 75 78 82 80 

      

SETTORE 1 

Risorse Umane e 

Organizzazione Servizi 

Educativi Politiche 

Giovanili e Pari 

Opportunità 

Risorse Umane e 

Organizzazione Servizi 

Educativi Politiche 

Giovanili e Pari 

Opportunità 

Risorse Umane e 

Organizzazione Servizi 

Educativi Politiche 

Giovanili e Pari 

Opportunità 

Risorse Umane e 

Organizzazione Servizi 

Educativi Politiche 

Giovanili e Pari 

Opportunità 

Risorse Umane e 

Organizzazione Servizi 

Educativi Politiche 

Giovanili e Pari 

Opportunità 

in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 
in servizio al 31/12/2025 in servizio al 30/06/2026 

103 96 92 89 89 

      

SETTORE 2 

Serv Sociali �t Politiche 

della Casa �t Polit 

Cultur �t Sport �t 

Biblioteca e Musei 

Serv Sociali �t Politiche 

della Casa �t Polit 

Cultur �t Sport �t 

Biblioteca e Musei 

Serv Sociali �t Politiche 

della Casa �t Polit 

Cultur �t Sport �t 

Biblioteca e Musei 

Serv Sociali �t Politiche 

della Casa �t Polit Cultur 

�t Sport �t Biblioteca e 

Musei 

Serv Sociali �t Politiche 

della Casa �t Polit Cultur 

�t Sport �t Biblioteca e 

Musei 

in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 
in servizio al 31/12/2025 in servizio al 30/06/2026 

53 56 58 61 64 
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SETTORE 

3 

Serv Gener �t Cimiteriali �t 

ambien ed Ecologia �t 

Sicurezza - Atem 

Serv Gener �t Cimiteriali �t 

ambien ed Ecologia �t 

Sicurezza �t Atem �t 

Informa e Innvo Tecnol 

Serv Gener �t Cimiteriali �t 

ambien ed Ecologia �t 

Sicurezza �t Atem �t 

Informa e Innvo Tecnol 

SUAP- Patrimonio �t 

Sicurezza �t Ambiente 

ed Ecologia 

SUAP- Patrimonio �t 

Sicurezza �t Ambiente 

ed Ecologia 

in servizio al 31/12/2022 in servizio al 31/12/2023 in servizio al 31/12/2024 
in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

37 68 70 19 19 

      

SETTORE 

4 

Risorse Finan �t Tributi �t 

Contro Gestione �t 

Partecipate 

Risorse Finan �t Tributi �t 

Contro Gestione �t 

Partecipaz �t Attr Risor 

Risorse Finan �t Tributi �t 

Contro Gestione �t 

Partecipaz �t Attr Risor 

Risorse Finan �t Tributi 

�t Contro Gestione �t 

Partecip 

Risorse Finan �t Tributi 

�t Contro Gestione �t 

Partecip 

in servizio al 31/12/2022 in servizio al 31/12/2023 in servizio al 31/12/2024 
in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

33 13 12 13 34 

      

SETTORE 

5 

OOPP/LLPP �t CUC �t 

Inform e Innov Tecnol 
OOPP/LLPP �t CUC OOPP/LLPP OOPP/LLPP OOPP/LLPP 

in servizio al 31/12/2022 in servizio al 31/12/2023 in servizio al 31/12/2024 
in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

13 13 12 13 13 

      

SETTORE 

6 

Urbanistica �t Pianif 

Attuat �t Ediliz SUE SUAP 

Contr Territ Patrimonio 

Urbanistica �t Pianif Attuat 

�t Ediliz SUE SUAP Contr 

Territ Patrimonio 

Urbanistica �t Pianif Attuat 

�t Ediliz SUE SUAP Contr 

Territ Patrimonio 

Urbanistica �t Pianif 

Attuat �t Ediliz SUE 

Contr Territ 

Urbanistica �t Pianif 

Attuat �t Ediliz SUE 

Contr Territ 

in servizio al 31/12/2022 in servizio al 31/12/2023 in servizio al 31/12/2024 
in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

36 39 39 31 31 
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SETTORE 

7 

Serv Demogr- Marketing 

Territor �t Attraz Risorse �t 

Comunicazione URP 

  

Serv Gener �t Serv 

Demogr e Cimiteriali -

Attraz Risor �t 

Marketing Territor 

Serv Gener �t Serv 

Demogr e Cimiteriali -

Attraz Risor �t 

Marketing Territor 

in servizio al 31/12/2022   
in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

31 ///  ///  61 62 

 

Macrostruttura 
�E���o�o�[�µ�o�š�]�u�}�����v�v�}���•�]���‰�Œ�}���������Œ���������u���š�š���Œ���������‰�µ�v�š�}���o�����Œ���À�]�•�]�}�v���������o�o�����u�����Œ�}�•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���U�����‰�‰�Œ�}�À���š�������}�v��

deliberazione della �'�]�µ�v�š���� ���}�u�µ�v���o���� �v�X�� �î�î�ñ�� �����o�� �ï�ì�l�ì�ð�l�î�ì�î�ñ�U�� �u���v�š���v���v���}�� �]�v���o�š���Œ���š�}�� �o�[�]�u�‰�]���v�š�}��

organizzativo ma razionalizzando alcuni servizi e attività in modo tale da portare a termine gli 

�}���]���š�š�]�À�]�� ���]�� �u���v�����š�}�� �î�ì�î�í�l�î�ì�î�ò�X�� �>���� �•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���� �u���v�š���Œ�Œ���� �o�[�]�u�‰���o�����š�µ�Œ���� �]�v�� �î�� �•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���� ���]��staff e 7 

settori di line, oltre il Segretario Generale, mentre si procederà a una revisione delle unità 

�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���š�]�À���U�� �‰�Œ�}�‰�Œ�]�}�� �v���o�o�[�}�š�š�]������ ���]�� �Œ���v�����Œ���� �u���P�P�]�}�Œ�u���v�š���� ���(�(�]���������� ������ ���(�(�]���]���v�š���� �o���� �•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���� ����

�‰�}�š���v�Ì�]���Œ�����o�[���š�š�]�À�]�š�������]�������o���P�������]���&�µ�v�Ì�]�}�v���Œ�]�X 

�s���Œ�Œ���� �Œ���(�(�}�Œ�Ì���š���� �o���� �•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���� �v���o�o�[���u���]�š�}�� �����o�o���� ���}�u�‰���š���v�Ì���� �š�����v�]���Z���� ���o�� �(�]�v���� ���]�� ���}�v���o�µ�����Œ���� ���o���µ�v�]��

obiettivi di mandato quali: 

�x �o���� �‰�Œ�}�•�•�]�u���� �u���•�•���� ���� �š���Œ�Œ���� �����P�o�]�� �]�v�š���Œ�À���v�š�]�� �W�E�Z�Z���‰�}�Œ�š���š�]�� ���À���v�š�]�� �����o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �]�v���Œ���r

menterà il patrimonio comunale con il conseguente aggravio delle competenze e attività di 

tale servizio che dovranno essere adeguatamente supportate anche a livello tecnico; 

�x per omogeneità di competenze sia amministrative che tecniche si ritiene necessario aggre-

�P���Œ�����o�[�����]�o�]�Ì�]�������]�u�]�š���Œ�]���o�������o�o�����P���•�š�]�}�v���������]���•���Œ�À�]�Ì�]�����]�u�]�š���Œ�]���o�]�V 

�x la strategia alla base del Piano triennale 2024-�î�ì�î�ò���‰���Œ���o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�����������o�o�����W�X���X���v���•�����������o�o����

necessità di ripensare alla programmazione della digitalizzazione delle pubbliche ammini-

strazioni basata su nuove leve strategiche, tenendo conto di tutti gli attori coinvolti nella 

trasformazione digitale del Paese e degli obiettivi fissati per il 2030 dal percorso tracciato 

dalla Commissione europea per il Decennio Digitale; 

�x le funzioni della transizione digitale consentono alla PA di diventare un facilitatore per im-

prese e i cittadini, riducendo i costi burocratici e migliorando l'attrattività del territorio, me-

diante i servizi di interoperabilità e cloud e pertanto è necessario venga rafforzata la compo-
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nente tecnica delle risorse umane destinate al servizio informatica con particolare riguardo 

alla sua direzione; 

 

�^���u�‰�Œ���� �v���o�� �š�Œ�]���v�v�]�}�� �î�ì�î�ó�l�î�ì�î�õ�� �•�]�� �‰�Œ�}���������Œ���U�� �•�µ�o�o���� �•���}�Œ�š���� �����o�o���� �u�}�����o�]�š���� �]�v�š�Œ���‰�Œ���•���� �v���o�o�[�µ�o�š�]�u�}��

triennio, a intensificare i momenti di confronto e condivisione anche con le OOSS. che potranno 

apportare un valido contributo alla valorizzazione e capitalizzazione dei dipendenti. 

Il sistema di reclutamento con metodologie innovative e focalizzate sulle competenze del personale, 

è stato avviato già dal 2023 e continuerà anche per soddisfare il fabbisogno del personale 

2027/2029. 

 

Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale (parte integrante del P.I.A.O.) 
�>���������(�]�v�]�Ì�]�}�v���������o�o�����‰�}�o�]�š�]���Z�����Œ�]�P�µ���Œ�����v�š�]���]�o���‰���Œ�•�}�v���o�����Œ���‰�‰�Œ���•���v�š�����µ�v�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š�����•�š�Œ���š���P�]�����������o�o�[���š�š�µ���o����

mandato amministrativo in ragione di una gravità della situazione in termini di carenza di personale. 

Le linee strategiche di azione si caratterizzeranno come segue: 

�x valorizzazione del merito e potenziamento dei premi legati alla performance; 

�x dotare l'Amministrazione di graduatorie concorsuali proprie in tutte le aree e in tutti i profili 

onde creare un sistema virtuoso di capacità di risposta immediata al turn over. 

 

Gli enti locali devono bilanciare le esigenze di gestione del personale con i vincoli di bilancio, 

rispettando i limiti di spesa previsti dalla legge e cercando di ottimizzare l'impiego delle risorse 

umane. I limiti di spesa per il personale negli enti locali sono stabiliti dalla legge e variano a seconda 

della tipologia di ente. La norma di riferimento è il comma 557 dell'articolo 1 della Legge 296/2006, 

che stabilisce un tetto alla spesa per il personale, calcolato sulla media del triennio 2011-2013. Per 

il Comune di Busto Arsizio la spesa potenziale massima imposta dal �‰�Œ�������š�š�}�� �À�]�v���}�o�}�� ���� �‰���Œ�]�� ������ �¦��

17.026.669,77. A latere l'articolo 33 del Decreto Legge 34/2019 (Decreto Crescita) ha introdotto 

nuove disposizioni sulla capacità assunzionale degli enti locali. Il regime delle facoltà assunzionali 

introdotto dal DL 34/2019, divenuto pienamente operativo con il DM 17.03.2020, attuativo �����o�o�[���Œ�š�X��

33, comma 2, del predetto decreto legge, permette di procedere ad assunzioni basandosi sulla 

�•�}�•�š���v�]���]�o�]�š�����(�]�v���v�Ì�]���Œ�]�����v���o�o�[���u���]�š�}�������]���^�À���o�}�Œ�]���•�}�P�o�]���_�������(�]�v�]�š�]���]�v���Œ���o���Ì�]�}�v�������o�o�����(���•���]���������u�}�P�Œ���(�]�����X���/��

comuni che si collocano al di sotto del valore soglia previsto per la propria fascia demografica 

possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, sino ad 
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una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia individuato 

dalla Tabella 1 del Dm ciascuna fascia demografica. 

Per il comune di Busto Arsizio il valore soglia corrisponde al 27,60%; come da comunicazione del 

settore finanziario prot. n.48756/2026 del 21/04/2026 dal calcolo del rapporto spesa di 

�‰���Œ�•�}�v���o���l���v�š�Œ���š���� ���}�Œ�Œ���v�š�]�� �����o�o�[���v�š���U�� ���P�P�]�}�Œ�v���š�}�� ���o�o�[�µ�o�š�]�u�}�� �Œ���v���]���}�v�š�}��approvato (anno 2026), 

scaturisce la percentuale del 20,93%. 

È �]�v�� ���}�Œ�•�}�� �]�o�� �u�}�v�]�š�}�Œ���P�P�]�}�� �����o�� �(�������]�•�}�P�v�}�� �î�ì�î�ò�l�î�ì�î�ô�� �����o�� �‰���Œ�•�}�v���o���� ���Z���U�� �(�Œ���� �o�[���o�š�Œ�}�� �‰�Œ���À�������� �o����

stabilizzazione del personale educativo assunto a tempo determinato a seguito del raggiungimento 

���]�� �š�Œ���� ���v�v�]�� ���]�� �^�‰�Œ�������Œ�]���š�}�_�X Non sono escluse alcune modifiche in materia di personale che 

potrebbero essere inserite nella legge di bilancio dello stato 2027, anche se, ormai da anni, il 

�‰���Œ���u���š�Œ�}�������o�o�������}�•�]�������š�š�����^�•�}�•�š���v�]���]�o�]�š�����(�]�v���v�Ì�]���Œ�]���_�������^�À�]�Œ�š�µ�}�•�]�š���_�������]�o���‰�]�o���•�š�Œ�}���‰���Œ���‰�Œ�}���������Œ�� per le 

assunzioni. In sintesi, il Comune di Busto Arsizio è Comune virtuoso. 

 

Infine, il Comune di Busto Arsizio aderirà ai bandi di Regione Lombardia relativamente alla dote 

Comune e al servizio civile. Alla data del 31 dicembre 2025 si evidenzia: 

DOTE COMUNE anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025 
AL 

30/06/2026 

n. tirocini formativi gestiti 34 29 31 30 26 15 12 

età media 38 36 34 36 36 31,10 33,50 

 

SERVIZIO CIVILE 
anno 

2020 

anno 

2021 

anno 

2022 

Anno 

2023 

Anno 

2024 

Anno 

2025 

AL 30/06/2026 

n. volontari gestiti (di età compresa dai 18 

ai 28) 
15 13 13 17 11 6 

In corso di 

assegnazione 

 

TIROCINI FORMATIVI Anno 2024 Anno 2025 AL 30/06/2026 

Tirocinanti gestiti 0 30 32 
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Formazione 
�E���o�o�����‰�Œ�}�•�‰���š�š�]�À�������]���µ�v���Œ���(�(�}�Œ�Ì���u���v�š�}���•�š�Œ�µ�š�š�µ�Œ���o���������o�o�[���v�š���U���]�o���W�]���v�}�����]���(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���������o���‰���Œ�•�}�v���o�����t 

parte integrante del più ampio Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) �t delinea le 

politiche di sviluppo ed evoluzione delle risorse umane, quali presupposti indispensabili per il 

miglioramento continuo della qualità dei servizi da erogare a cittadini e imprese. 

Investire nella formazione dei singoli dipendenti costituisce un fattore chiave per il raggiungimento 

�����P�o�]���}���]���š�š�]�À�]���•�š�Œ���š���P�]���]�������o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���X 

���� �‰���Œ�š�]�Œ���� �����o�� �î�ì�î�ì�U�� �o�[���u���Œ�P���v�Ì���� �•���v�]�š���Œ�]���� �o���P���š���� ���o�o���� ���]�(�(�µ�•�]�}�v���� �����o��Covid-19 ha comportato la 

�•�}�•�‰���v�•�]�}�v���������o�o�[�}�(�(���Œ�š�����(�}�Œ�u���š�]�À�����š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o�u���v�š�������Œ�}�P���š�����]�v���‰�Œ���•���v�Ì���X���/�v���‰�}���Z�����•���š�š�]�u���v�����•�]������

reso necessario trasformare in modalità distance learning i corsi e gli eventi in precedenza 

programmati. 

Il ricorso al lavoro agile ha inoltre palesato la necessità di disporre di un sistema unitario di abilità 

coerente con le esigenze connaturate ai cambiamenti dei processi lavorativi. 

In tale ottica il Piano integrato di attività e organizzazione �t �]�v�š�Œ�}���}�š�š�}�� �����o�o�[���Œ�š�X�� �ò�� �����o�� ���X�� �>�X�� �v�X��

80/2021 �t ���š�š�Œ�]���µ�]�•������ ���o�o���� �(�}�Œ�u���Ì�]�}�v���� �µ�v�[�]�v�����]�š���� �����v�š�Œ���o�]�š���� �v���o�o�[���u���]�š�}�� �����]�� ���}���µ�u���v�š�]�� ���]��

programmazione delle Pubbliche Amministrazioni, con la definizione ���]���ôbiettivi formativi annuali 

e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al 

raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e 

delle competenze trasversa�o�]�� ���� �u���v���P���Œ�]���o�]�� ���� ���o�o�[�������Œ���•���]�u���v�š�}�� ���µ�o�š�µ�Œ���o���� �����]�� �š�]�š�}�o�]�� ���]�� �•�š�µ���]�}�� �����o��

personale�_�X 

In tale contesto si inseriscono altresì le previsioni contenute nel CCNL Funzioni Locali sottoscritto 

il 16/11/2022, il cui capo V del titolo IV sottolinea la primarietà del ruolo della formazione, 

illustrando i principi generali e le finalità che la presiedono, individuando i destinatari e i processi 

della medesima e fornendo altresì specifiche indicazioni in ordine alla pianificazione strategica di 

���}�v�}�•�����v�Ì���������•���‰���Œ�]�U���š�Œ�����]���‹�µ���o�]���Œ�]�À���•�š�}�v�}���‰���Œ�š�]���}�o���Œ�����Œ�]�o���À���v�Ì�����o�[���š�]�������‰�µ�����o�]�����U���o�[���Œ�Œ�]�����Z�]�u���v�š�}�������o�o����

com�‰���š���v�Ì���� ���]�P�]�š���o�]�U�� �o�[�����‹�µ�]�•�]�Ì�]�}�v���� ���]�� �v�µ�}�À���� ���}�u�‰���š���v�Ì���� ���� �Œ�]�‹�µ���o�]�(�]�����Ì�]�}�v���� �(�]�v���o�]�Ì�Ì���š���� ���v���Z���� ���o��

monitoraggio della performance individuale, nonché la formazione finalizzata a prevenire 

situazioni di rischio per la sicurezza e/o atti di violenza. 

In data 23 marzo 2023, il Ministro della Pubblica Amministrazione ha adottato la direttiva avente 

�������}�P�P���š�š�}���^Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione 

digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza�_�U�����}�v���o����
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quale ha fornito precise indicazioni metodologiche e operative in materia di formazione dei 

pubblici dipendenti.  

Con la Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione del 14/01/2025, ha fornito alle 

amministrazioni le indicazioni metodologiche ed operative per la pianificazione, la gestione e la 

valutazione delle attività formative al fine di promuovere lo sviluppo delle conoscenze e delle 

competenze del proprio personale. �>���� ���]�š���š���� ���]�Œ���š�š�]�À���� �•�š�����]�o�]�•������ �µ�v�� �‰�µ�v�š�}�� ���]�� �•�À�}�o�š���� �v���o�o�[���u���]�š�}��

formativo dei pubblici ���]�‰���v�����v�š�]���o�[�]�v�v���o�Ì���u���v�š�} del limite annuale di formazione pro capite da 24 

a 40 ore; 

 
DATA DI RIFERIMENTO N. DIPENDENTI FORMATI N. ORE DI FORMAZIONE EROGATE 

31/12/2025 425 16.518,89 

30/06/2026 403 11.891,81 
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Programma degli investimenti 2027/2029 

N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

PROGRAMMA TRIENNALE LL.PP. - DOCUMENTO FINANZIA-
RIO 

                 

 Viabilità                    

1 Manutenzione straordinaria suolo pubblico  
310710

4 
  

2.000.000,0
0  

            2.000.000  3107104 M. 2.000.000,00  3107104 M. 
2.000.000,0

0  
6.000.000,00  

Piano 
opere 

2 Manutenzione marcipiaedi -  
310711

2 
  

1.000.000,0
0  

            1.000.000  3107112 M. 1.000.000,00  3107112 M. 
1.000.000,0

0  
3.000.000,00  

Piano 
opere 

 TOTALE   0,00  
3.000.000,0

0  
0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  3.000.000      3.000.000,00      

3.000.000,0
0  

9.000.000,00   

 Scuole Materne e asili                      

3 
Interventi di manutenzione straordinaria an-
che ai fini dell'adeguamento normativo scuole 
materne  

244601
7 

  200.000,00              200.000  2446017 M. 200.000,00  2446017 M. 200.000,00  600.000,00  
Piano 
opere 

4 
Interventi di manutenzione straordinaria an-
che ai fini �����o�o�[�������P�µ���u���v�š�} normativo degli 
asili nido 

244601
2 

  200.000,00              200.000  2446012 M. 200.000,00  2446012 M. 200.000,00  600.000,00  
Piano 
opere 

 TOTALE   0,00  400.000,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  400.000      400.000,00      400.000,00  1.200.000,00   
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N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

 Istruzione Elementari e medie                     

5 
Interventi di manutenzione straordinaria 
scuole medie  

252620
2 

  200.000,00              200.000  2526002 M. 200.000,00  2526002 M. 200.000,00  600.000,00  
Piano 
opere 

6 Manutenzione straordinaria scuole elementari  
252620

5 
  200.000,00              200.000  2486005 M. 200.000,00  2486005 M. 200.000,00  600.000,00  

Piano 
opere 

 TOTALE   0,00  400.000,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  400.000      400.000,00      400.000,00  1.200.000,00   

 Gestione dei beni patrimoniali                    

7 Manutenzione immobili istituzionali dell'ente  
203991

8 
  680.000,00              680.000  2039918 M. 680.000,00  2039918 M. 680.000,00  2.040.000,00  

Piano 
opere 

8 Restauro Palazzo Gilardoni 
203994

1 
                0  2039941 M. 5.905.378,00  2039941 M.   5.905.378,00  

Piano 
opere 

9 
Interventi di manutenzione straordinaria su 
immobili di ERP gestiti da ALER  

203992
0 

  530.000,00              530.000  2039920 M. 530.000,00  2039920 M. 530.000,00  1.590.000,00  
Piano 
opere 

1
0 

Interventi di manutenzione straordinaria su 
edifici comunali finalizzati all'adeguamento 
della normativa in materia di salute e sicu-
rezza dei lavoratori (ex D.Lgs. 81/2008 e 
ss.mm.ii.)  

350204
0 

  200.000,00              200.000  3502040 M. 200.000,00  3502040 M. 200.000,00  600.000,00  
Piano 
opere 
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N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

 TOTALE   0,00  
1.410.000,0

0  
0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  1.410.000      7.315.378,00      

1.410.000,0
0  

10.135.378,0
0  

 

 Parchi e servizi per la tutela ambientale del 
verde 

                   

1
1 

Manutenzione straordinaria per il verde pub-
blico 

349801
8 

              777.685,00  777.685  3498018 
COR

R 
777.685,00  3498018 

COR
R 

777.685,00  2.333.055,00  
Piano 
opere 

349800
6 

  
1.222.325,0

0  
            1.222.325  3498006 M. 1.222.315,00  3498006 M. 

1.222.315,0
0  

3.666.955,00  
Piano 
opere 

 TOTALE   0,00  
1.222.325,0

0  
0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  777.685,00  2.000.010      2.000.000,00      

2.000.000,0
0  

6.000.010,00  
Piano 
opere 

 Impianti sportivi                    

1
2 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA SU IM-
PIANTI SPORTIVI  

288082
0 

  400.000,00              400.000  2880820 M. 400.000,00  2880820 M. 400.000,00  1.200.000,00  
Piano 
opere 

 TOTALE   0,00  400.000,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  
400.000,0

0  
    400.000,00      400.000,00  1.200.000,00   

                     

 TOTALE PIANO OPERE    0,00  
6.832.325,0

0  
0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  777.685,00  7.610.010      

13.515.378,0
0  

    
7.610.000,0

0  
28.735.388,0

0  
Piano 
opere 
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N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

 TOTALI   ANNO 2026 
7.610.010,0

0  
      ANNO 2027 

13.515.378,0
0  

ANNO 2028 
7.610.000,0

0  
  

ALTRI INVESTIMENTI                   

N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2026     2027 2028 2026-2028  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZ-
ZAZIONE 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

1 
Acquisto arredi e attrezzature per uffici comu-
nali 

217200
0 

30.000,00                30.000  2172000 EP 30.000  2172000 EP 30.000  90.000  
Econo-
mato 

2 Rinnovo attrezzature scuole diverse - E.P. 
250400

0 
40.000,00                40.000  2504000 EP 40.000  2504000 EP 40.000  120.000  

Econo-
mato 

3 
manutenzione straordinaria immobili comu-
nali - colonie 

204062
0 

  140.000,00              140.000  2040620 M. 140.000  2040620 M. 140.000  420.000  

Manu-
ten-
zione 
stabili 

4 
Manutenzione straordinaria immobili comu-
nali - EP 

350211
7 

50.073,00                50.073  3502117 EP   3502117 EP 53.473  103.546  

Manu-
ten-
zione 
stabili 
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N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

5 Acquisto autovetture per servizi comunali  
217200

3 
50.000,00                50.000  2172003 EP 50.000  2172003 EP 50.000  150.000  

Econo-
mato 

6 Adeguamento tecnologico hardware 
217210

0 
90.000,00                90.000  2172100 EP 50.000  2172100 EP 50.000  190.000  

Infor-
matica 

7 Adeguamento tecnologico software 
217220

0 
25.000,00                25.000  2172200 EP 20.000  2172200 EP 20.000  65.000  

Infor-
matica 

8 
Manutenzione straordinaria immobili di pro-
prietà (a cura dell'ALER) - E.P. 

203910
1 

190.000,00                190.000  2039101 EP 19.500  2039101 EP 200.000  409.500  

Manu-
ten-
zione 
stabili 

9 
Manutenzione straordinaria impianti termici 
per servizi rilevanti - E.P. 

215600
7 

65.000,00                65.000  2156007 EP 65.000  2156007 EP 65.000  195.000  

Manu-
ten-
zione 
stabili 

1
0 

Manutenzione straordinaria impianti termici - 
E.P. 

215600
8 

75.000,00                75.000  2156008 EP 75.000  2156008 EP 75.000  225.000  

Manu-
ten-
zione 
stabili 

1
1 

Manutenzione straordinaria Impianti termici 
Palazzo via Ariosto e altri impianti sportivi (Ril. 
I.V.A.) - EP 

288120
3 

7.000,00                7.000  2881203 EP 7.000  2881203 EP 7.000  21.000  
Manu-

tenzioni 
stabili 

1
2 

Manutenzione straordinaria Impianti termici 
Palazzo via Ariosto e altri impianti sportivi - EP 

288120
5 

7.000,00                7.000  2881205 EP 7.000  2881205 EP 7.000  21.000  
Manu-

tenzioni 
stabili 

1
3 

Manutenzione straordinaria Impianti termici 
comunali negli asili nido (Rilevante I.V.A.) - EP 

356600
7 

12.000,00                12.000  3566007 EP 12.000  3566007 EP 12.000  36.000  
Manu-

tenzioni 
stabili 
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N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

1
4 

Manutenzione straordinaria impianti termici 
C.S.E. (IVA) - EP 

371020
0 

4.500,00                4.500  3710200 EP 4.500  3710200 EP 4.500  13.500  
Manu-

tenzioni 
stabili 

1
5 

Contabilizzazione opere realizzate da privati - 
AF - (cap 771000-771001-771002) 

204003
8 

          
1.500.000,0

0  
    1.500.000  2040038 AF 1.500.000  2040038 AF 1.500.000  4.500.000  

Manu-
tenzioni 
stabili 

1
6 

Abbattimento barriere architettoniche - O.U. 
Cap. 878000 e 878001 

203900
0 

            298.307,00    298.307  2039000 OU 298.307  2039000 OU 298.307  894.921  
Manu-

tenzioni 
stabili 

1
7 

Incarichi professionali per attività catastali e 
atti notarili  

206215
0 

60.000,00                60.000  2062150 EP 60.000  2062150 EP 60.000  180.000  
Patri-
monio 

1
8 

Contabilizzazione opere ralizzate da privati a 
scomputo affitti - AF - Cap. 880900 

320000
6 

          75.000,00      75.000  3200006 AF 75.000  3200006 AF 75.000  225.000  
Patri-
monio 

1
9 

Rimborso ad AGESP lavori Palayamay - quota 
annua - Cap. 880207 

334100
8 

54.350,00                54.350  3341008 EP 54.350  3341008 EP 54.350  163.050  
Patri-
monio 

2
0 

Incarichi per progetti inseriti nel P.OO.PP. 
206216

1 
223.560,00                223.560  2062161 EP 123.560  2062161 EP 123.560  470.680  

Patri-
monio 

2
1 

Acquisto giochi e arredi asili nido (servizio 
ril.iva) - EP 

358200
3 

5.000,00                5.000  3582003 EP 5.000  3582003 EP 5.000  15.000  
Asili 
Nido 

2
2 

Opere di urbanizzazione a scomputo OU - cap. 
878010 

326110
0 

            600.000,00    600.000  3261100 OU 600.000  3261100 OU 600.000  1.800.000  
Ragio-
neria 
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N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

2
3 

Contributi per edifici di culto - OOUU 
328410

0 
            125.600,00    125.600  3284100 OU 125.600  3284100 OU 125.600  376.800  

Ragio-
neria 

2
4 

Contributi per edifici di culto �t ep 
328114

3 
7.078,00                7.078    EP 7.078    EP 7.078  21.234    

2
5 

Contributi a privati per eliminazione barriere 
architettoniche - Contr. Reg.le - Cap. 822301 

376000
0 

        85.000,00        85.000  3760000 C.M. 85.000  3760000 C.M. 85.000  255.000  
Strade e 
fogna-
ture 

2
6 

Completamento opere di urbanizzazione - A.F. 
- Cap. 880004 

325610
9 

          50.000,00      50.000  3256109 AF 50.000  3256109 AF 50.000  150.000  
Urbani-

stica 

2
7 

Acquisto aree standard (monetizzazione) - AF. 
cap. 880300 

325900
5 

          350.000,00      350.000  3259005 AF 350.000  3259005 AF 350.000  1.050.000  
Urbani-

stica 

2
8 

Realizzazione nuovi parcheggi 
325901

0 
          150.000,00      150.000  3259010 AF 150.000  3259010 AF 150.000  450.000  ll.pp 

2
9 

Fondo aree verdi - OU - Cap. 878012 
349802

0 
            5.000,00    5.000  3498020 OU 5.000  3498020 OU 5.000  15.000  Verde 

3
0 

Manutenzione straordinaria cimiteri cittadini  
377441

0 
  150.000,00              150.000  3774410 M. 150.000  3774410 M. 150.000  450.000  ll.pp 
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N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

3
1 

Acquisti informatici cimiteri - software piano 
cimiteriale 

318004 0,00                0  318004 EP 5.000  318004 EP 5.000  10.000  
cimite-

riali 

3
2 

Piccoli interventi di manutenzione straordina-
ria immobili comunali - 

203960
3 

                0  2039603 EP 0  2039603 EP 70.000  70.000  ll.pp 

3
3 

Manutenzione straordinaria smeltimento ac-
que meteoriche, reti tecnologiche  

340402
5 

81.500,00                81.500  3404025 EP 81.500  3404025 EP 81.500  244.500  ll.pp 

3
4 

INTERVENTI SU STABILI E AREE PUBBLICHE 
PER ELIMINAZIONE RISCHIO LEGIONELLA -E.P. 

288121
9 

10.000,00                10.000  2881219 EP 10.000  2881219 EP 10.000  30.000    

3
5 

ESECUZIONE DI ORDINANZE IN CASO DI INOT-
TEMPERANZA DA PRIVATI (CAPITOLO IN EN-
TRATA DI PARI IMPORTO 

325610
8 

          30.000,00      30.000  3256108 AF 30.000  3256108 AF 30.000  90.000  

Manu-
ten-
zione 
stabili 

3
6 

Fornitura apparecchiature audiovisive sale co-
munali 

215700
0 

5.000,00                5.000  2157000 EP 5.000  2157000 EP 5.000  15.000  

Manu-
ten-
zione 
stabili 
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N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

3
7 

ACQUISTO ATTREZZATURE VARIE PER SERVIZI 
DI POLIZIA LOCALE CONTROLLO STRADALE  

232820
1 

              115.000,00  115.000  2328201 
COR

R 
115.000  2328201 

COR
R 

115.000  345.000  
Polizia 
locale 

3
8 

Acquisti vari per polizia locale - Contr. Reg. - 
Cap. 822401 

232810
1 

        50.000,00        50.000  2328101 C.M. 50.000  2328101 C.M. 50.000  150.000  
Polizia 
Locale 

3
9 

Potenziamento servizio di videosorveglianza 
232810

9 
            30.000,00    30.000  2328109 OU 30.000  2328109 OU 30.000  90.000  

Polizia 
locale 

4
0 

Acquisti vari per servizio polizia municipale 
232810

0 
90.000,00                90.000  2328100 EP 90.000  2328100 EP 90.000  270.000  

Polizia 
locale 

4
1 

ACQUISTO BENI, TECNOLOGIE ED IMPLEMEN-
TAZIONE BDI FONDO ENTRATE COMUNALI - 
ART. 1. COMMA 1091. L. 145/2018 

217240
4 

              15.000,00  15.000  2172404 
COR

R 
15.000  2172404 

COR
R 

15.000  45.000  Tributi 

4
2 

Acquisto per allestimento musei - EP 
273200

1 
10.000,00                10.000  2732001 EP 10.000  2732001 EP 10.000  30.000  Musei 

4
3 

Acquisto apparecchiature informatiche per la 
biblioteca 

273200
8 

10.000,00                10.000  2732008 EP 10.000  2732008 EP 10.000  30.000  
Biblio-
teca 

4
4 

Consorzio Parco Alto Milanese - quota investi-
menti 

353200
2 

            56.001    56.001  3532002 OU 56.001  3532002 OU 56.001  168.002  
Parte-
ciapte 

4
5 

Manutenzione straordinaria impianti sportivi  
288030

2 
159.000,00                159.000  2880302 EP 10.000  2880302 EP 10.000  179.000  ll.pp 
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N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

4
6 

interventi fabbricati pericolanti di proprietà 
comunale - EP 

205000
6 

20.000,00                20.000  2050006 EP 20.000  2050006 EP 20.000  60.000  ll.pp 

4
7 

INTERVENTI STRAORDINARI SU DISCARICHE 
ABUSIVE E RIQUALIFICAZIONE AMBIENTALE 

350210
2 

14.840,00                14.840  3502102 EP 14.840  3502102 EP 14.840  44.520  
Tutela 
am-

biente 

4
8 

Interventi ed Acquisto arredo urbano  
349801

5 
  600.000,00              600.000  3498015 M. 100.000  3498015 M. 100.000  800.000  Verde 

4
9 

Restituzione oneri di urbanizzazione - E.P. 
326160

1 
50.000,00                50.000  3261601 EP 7.928  3261601 EP 100.000  157.928  

Edilizia 
pub-

blica/pri
vata 

5
0 

SPESE PER MESSA A DIMORA ALBERATURE AF 
CAP 880301 

325900
4 

          5.000,00      5.000  3259004 AF 5.000  3259004 AF 5.000  15.000  
urbani-
stica 

5
1 

CANILE COMUNALE - MANUTENZIONI 
STRAORDINARIE  

203990
5 

30.000,00                30.000  2039905 EP 30.000  2039905 EP 30.000  90.000  
canile - 
plocale 
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N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

5
2 

INTERVENTI PER PROGETTI DI MOBILITA' SO-
STENIBILE 

319100
6 

30.000,00                30.000  3191006 EP 30.000  3191006 EP 30.000  90.000  viabilità 

5
3 

ACQUISTO ARREDI PER LA BIBLIOTECA - EP 
273200

0 
                0  2732000 EP 10.000  2732000 EP 10.000  20.000  

biblio-
teca 

5
4 

ACQUISTO AUTOMEZZI TRASPORTO DISABILI 
217200

9 
                0  2172009 EP 70.000  2172009 EP 70.000  140.000  sociali 

5
5 

ACQUISTI - PROGETTO DesTEENazione Azioni 
di sistema politiche giovanili  

260130
2 

              70.000,00  70.000              70.000  sociali 

5
6 

PROGETTO BUSTO IN BICI - ACQUISTI ATREZ-
ZATURE 

232820
8 

        32.205,00        32.205              32.205  
tra-

sporti 

5
7 

ATTIVITA' DI RIMOZIONE E SMALTIMENTO DI 
COPERTURE IN CEMENTO AMIANTO SU EDDI-
FICI PRIVATI - INTERVENTI SOSTITUTIVI- CAP 
880019 

350001
0 

          100.000,00      100.000  3500010 AF 100.000  3500010 AF 100.000  300.000  ecologia 

5
8 

Fondo innovazione (art. 113 comma 4 del 
d.lgs. 50/2016) per acquisto beni, strumenta-
zioni e tecnologie - parte capitale - Cap. 
700103 

217240
3 

              10.000,00  10.000  2172403 
COR

R 
10.000  2172403 

COR
R 

10.000  30.000    

  Totale altri investimenti. 
1.505.901,0

0  
890.000,00  0,00  0,00  

167.205,0
0  

2.260.000,0
0  

1.114.907,5
6  

210.000,00  6.148.014      5.074.164      5.470.209  16.692.386    



 

DUP 2027-2029 �± Comune di Busto Arsizio 
 

 

200 

 

N
. 

ELENCO DESCRITTIVO DEGLI INVESTIMENTI 

2027     2028 2029 2027-2029  

CAPI-
TOLO 

ENTRATE 
PROPRIE 

Mutui  

DE-
VO-
LU-

ZION
I 

MU-
TUI 

AVANZO 
AMMINI-

STRAZIONE 

CONTRI-
BUTI 

DESTINA-
ZIONE 

VINCOLATA 

ONERI 
URBANIZZ 

ENTRATE 
CORRENTI 

TOTALE 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO 
CAPI-
TOLO 

FIN. IMPORTO TOTALE  

  EP M. DM A.A. 

PROVIN-
CIA - RE-
GIONE  
MINI-
STERO 
C.M. 

AF 
CP 

OU 
Entrate cor-

renti 
Stanziato                

  Totale opere pubbliche 0,00  
6.832.325,0

0  
0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  777.685,00  7.610.010      13.515.378      7.610.000  28.735.388    

  TOT. 
2026 

1.505.901,0
0  

7.722.325,0
0  

0,00  0,00  
167.205,0

0  
2.260.000,0

0  
1.114.907,5

6  
987.685,00  

13.758.02
4  

TOT. 
2027 

  18.589.542  
TOT. 
2028 

  13.080.209  45.427.774    
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Piano Triennale delle valorizzazioni e alienazioni 2027/2029 
Piano triennale delle valorizzazioni e alienazioni 2027/2029 ANNO 2027 

  Giugno 2026           

IMMOBILI OGGETTO DI ALIENAZIONE MEDIANTE ASTA PUBBLICA 

Denominazione Ubicazione 
Stato di 

fatto  
Identificativi Cata-

stali 

Destinazione ur-
banistica PGT 

vigente 
Superfici Valore 

AREA EDIFICA-
BILE (lotto A) 

Via XI Febbraio, 3 - Sacco-
nago - dietro Villa Calca-
terra 

AREA libera C.T. = Se-
zione C - mapp. 7157 - 
7158 

Sottozona A2 - nu-
cleo storico 
Sacconago, parte a 
servizi 
esistenti parte a 
sede stradale. 

Mq.900 374.686,00 

AREA EDIFICA-
BILE (lotto B) 

Via XI Febbraio, 3 - Sacco-
nago - dietro Villa Calca-
terra 

AREA libera 
C.T. = Sezione C - 
mapp. 7157 - 7158 

Sottozona A2 - 
nucleo storico 
Sacconago, parte 
a servizi 
esistenti parte a 
sede stradale. 

mq.1.490 620.314,00 

      Anno 2027 TOTALE 1° ANNO 995.000,00 

Piano triennale delle valorizzazioni e alienazioni 2027/2029 ANNO 2028 

IMMOBILI OGGETTO DI ALIENAZIONE MEDIANTE ASTA PUBBLICA 

Denominazione Ubicazione 
Stato di 

fatto  
Identificativi Cata-

stali 

Destinazione ur-
banistica PGT 

vigente 
Superfici Valore 

TERRENO AGRI-
COLO 

Via Cavalier C. Azimonti snc 
AREA 
libera 

C.T. = Sezione A 
mapp. 23195 

Subambiti E1 - 
zona agricola 

mq. 2.140 21.400,00 

TERRENO AGRI-
COLO 

Via Vespri Siciliani snc 
AREA 
libera 

C.T. = Sezione A 
mapp. 3452 

Subambiti E1 - 
zona agricola 

mq. 3790 37.900,00 

TERRENO AGRI-
COLO 

Raccordo FN Novara - Mal-
pensa 

AREA 
libera 

C.T. = Sezione C 
mapp. 6351 

Subambiti E1 - 
zona agricola 

mq. 6.070 60.700,00 

TERRENO AGRI-
COLO 

Raccordo FN Novara - Mal-
pensa 

AREA 
libera 

C.T. = Sezione C 
mapp. 7322 

Subambiti E1 - 
zona agricola 

mq. 7.555 75.550,00 

TERRENO AGRI-
COLO 

Raccordo FN Novara - Mal-
pensa 

AREA 
libera 

C.T. = Sezione A 
mapp. 9307 - 9311 

Subambiti E1 - 
zona agricola 

mq. 2.120 21.200,00 

TERRENO AGRI-
COLO 

Via delle Capinere (via Ca-
nale) �t via Giovanni Amen-
dola 

AREA 
libera 

C.T. = Sezione A 
mapp. 2738 - 2742 
- 
2743 - 2745 - 3858 
- 4441 

Subambiti E1 - 
zona agricola 

mq. 25.420 254.200,00 

      Anno 2028 TOTALE 2° ANNO 470.950,00 

Piano triennale delle valorizzazioni e alienazioni 2027/2029 ANNO 2029 

IMMOBILI OGGETTO DI ALIENAZIONE MEDIANTE ASTA PUBBLICA 

Denominazione Ubicazione 
Stato di 

fatto  
Identificativi Cata-

stali 

Destinazione ur-
banistica PGT 

vigente 
Superfici Valore 

FABBRICATO 
USO ABITA-
ZIONE 

Via Monte Grappa, 7 (Sac-
conago) 

CASA CON 
CORTILE E 
BOX 

C.T. = Sezione C - 
mapp. 1299 

Sottozona B2/b 

Abit. mq. 142 
Box mq. 
28 Cortile mq. 
350 

145.000,00 

AREA EDIFICA-
BILE CON 
IMMOBILI E 
TETTOIE DA 
DEMOLIRE 

Via Brenta n. 5 - Laterale di 
Via Q. Sella 

AREA 
libera 

C.T. = Sezione A 
mapp. 792 

Sottozona B3/c 
ex-magazzino 
comunale strade 
e LL.PP. 

mq. 3.276 766.000,00 

      Anno 2029 TOTALE 3° ANNO 911.000,00 

    
TOTALE COMPLES-
SIVO 

(1 + 2 + 3) 2.376.950,00 
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Programma triennale dei lavori pubblici 2027/2029 
Il Programma triennale degli acquisti di beni e servizi costituisce uno strumento fondamentale di 
programmazione dell'attività contrattuale dell'Ente, finalizzato a garantire una gestione efficiente, 
trasparente e coerente delle risorse pubbliche. Predisposto in conformità all'art. 37 del D.Lgs. 36/2023 e 
ss.mm.ii, il Programma individua gli acquisti di beni e servizi di importo pari o superiore alle soglie previste 
dalla normativa, assicurandone la coerenza con gli obiettivi strategici dell'Amministrazione, con il bilancio e 
con il Documento Unico di Programmazione. 

 

Scheda A: Quadro delle risorse necessarie alla realizzazione del programma 

TIPOLOGIA RISORSE 

Arco temporale di validità del programma 

Disponibilità finanziaria (1) Importo Totale 
(2) Primo anno Secondo anno Terzo anno 

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCO-
LATA PER LEGGE 

0,00 0,00 0,00 0,00 

RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRA-
ZIONE DI MUTUO 

6.832.325,0 12.737.693,00 6.832.315,00 26.402.333,0 

RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 0,00 0,00 0,00 0,00 

STANZIAMENTI DI BILANCIO 777.685,00 777.685,00 777.685,00 2.333.055,00 

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI AI SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DE-
CRETO- LEGGE 31 OTTOBRE 1990, N.310 CONVERTITO CON MODIFI-
CAZIONI DALLA LEGGE 22 DICEMBRE 1990, N.403 

0,00 0,00 0,00 0,00 

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILI 0,00 0,00 0,00 0,00 

ALTRA TIPOLOGIA 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE 7.610.010,00 13.515.378,00 7.610.010,00 28.735.388,00 

 
Il referente del programma 

GARGARELLA MATTEO PAOLO OTTAVIO 
 
Note: 
(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda D. 
Dette informazioni sono acquisite dal sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma 
(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale è calcolato come somma delle tre annualità 
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Scheda B: Elenco delle opere incompiute 

CUP (1) 
Descrizione 
dell'Opera 

Determina-
zioni 

dell'ammi-
nistrazione 

(Tabella 
B.1) 

Ambito di 
interesse 
dell'opera 
(Tabella 

B.2) 

Anno ul-
timo qua-
dro econo-
mico appro-

vato 

Importo 
comples-

sivo dell'in-
tervento (2) 

Importo 
comples-
sivo lavori 

(2) 

Oneri ne-
cessari per 
l'ultima-

zione dei la-
vori 

Importo ul-
timo SAL 

Percentuale 
avanza-

mento la-
vori (3) 

Causa per la 
quale l'o-
pera è in-
compiuta 
(Tabella 

B.3) 

L'opera è 
attual-

mente frui-
bile parzial-
mente dalla 
collettività? 

Stato di rea-
lizzazione 

ex comma 2 
art.1 DM 
42/2013 
(Tabella 

Possibile 
utilizzo ridi-
mensionato 
dell'Opera 

Destina-
zione d'uso 

(Tabella 
B.5) 

Cessione a 
titolo di 

corrispet-
tivo per la 
realizza-

zione di al-
tra opera 

pubblica ai 
sensi 

�����o�o�[���Œ�š�]���}�o�}��
202 del Co-

dice (4) 

Vendita ov-
vero demo-
lizione (4) 

Oneri per la 
rinaturaliz-
zazione, ri-
qualifica-
zione ed 

eventuale 
bonifica del 
sito in caso 
di demoli-

zione 

Parte di in-
frastruttura 

di rete 

                        B.4)             

 
Il referente del programma 

GARGARELLA MATTEO PAOLO OTTAVIO 
 
Note: 
(1) Indica il CUP del progetto di investimento nel quale l'opera incompiuta rientra: è obbligatorio per tutti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003. 
(2) Importo riferito all'ultimo quadro economico approvato. 
(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto all'ultimo progetto approvato. 
(4) In caso di cessione a titolo di corrispettivo o di vendita l'immobile deve essere riportato nell'elenco di cui alla scheda C ; in caso di demolizione l'intervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D. 
Tabella B.1 
a) è stata dichiarata l'insussistenza dell'interesse pubblico al completamento ed alla fruibilità dell'opera 
b) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera per il cui completamento non sono necessari finanziamenti aggiuntivi 
c) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera avendo già reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi 
d) si intende riprendere l'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziamenti aggiuntivi 
Tabella B.2 
a) nazionale 
b) regionale 
Tabella B.3 
a) mancanza di fondi 
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno determinato la sospensione dei lavori e/o l'esigenza di una variante progettuale 
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso 
c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposizioni di legge 
d) fallimento, liquidazione coatta e concordato preventivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione del contratto, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia 
e) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, dell'ente aggiudicatore o di altro soggetto aggiudicatore 
Tabella B.4 
a) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013) 
b) i lavori di realizzazione, avviati, risultano interrotti oltre il termine contrattualmente previsto per l'ultimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degli stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 42/2013) 
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sono stati collaudati nel termine previsto in quanto l'opera non risulta rispondente a tutti i requisiti previsti dal capitolato e dal relativo progetto esecutivo come accertato nel corso delle operazioni di collaudo. 
(Art. 1 c2, lettera c), DM 42/2013) 
Tabella B.5 
a) prevista in progetto 
b) diversa da quella prevista in progetto 
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Scheda C: Elenco degli immobili disponibili 

Codice univoco 
immobile (1) 

Riferimento CUI 
intervento (2) 

Riferimento CUP  
Opera Incompiuta 

(3) 
Descrizione immobile 

Codice Istat 

 
Localizzazio 

ne - 
CODICE 
NUTS 

Cessione o trasferimento 
immobile a 

titolo  
corrispettivo ex 
art.202 comma 1 

lett.a) e all.I.5 
art.3 comma 4 

del codice 

Concessi in 
diritto di  

godimento, a 
titolo di  

contributo 
(tabella C.2) 

Già incluso in 
programma di 

dismissione di cui 
art.27 DL 201/2011, 
convertito dalla L. 

214/2011 
(Tabella C.3) 

Tipo disponibilità se 
immobile 

derivante da Opera 
Incompiuta di 

cui si è dichiarata 
l'insussistenza 
dell'interesse 
(Tabella C.4) 

Valore Stimato (4) 

Reg Prov Com Primo anno 
Secondo 

anno 
Terzo anno 

Annualità 
successive 

Totale 

                (tabella C.1)                 

 
Il referente del programma 

GARGARELLA MATTEO PAOLO OTTAVIO 
 
Note: 
(1) Codice obbligatorio: "I" + numero immobile = cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'immobile è stato inserito + progressivo di 5 cifre 
(2) Codice CUI dell'intervento (nel caso in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamente) al quale la cessione dell'immobile è associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non 
connessa alla realizzazione di un intervento 
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP 
�~�ð�•�����u�u�}�v�š���Œ�������}�v���]�o���‹�µ���o�����o�[�]�u�u�}���]�o�������}�v�š�Œ�]���µ�]�Œ���������(�]�v���v�Ì�]���Œ�����o�[�]�v�š���Œ�À���v�š�}�U���}�À�À���Œ�}���/�o���À���o�}�Œ���������o�o�[�]�u�u�}���]�o�����������š�Œ���•�(���Œ�]�Œ�����~�‹�µalora parziale, quello relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del titolo di godimento oggetto di 
cessione. 
Tabella C.1 
1.no 
2.parziale 
3.totale 
Tabella C.2 
1. no 
2. si, cessione 
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale 
e tecnicamente connessa all'opera da affidare in concessione 
Tabella C.3 
1. no 
2. si, come valorizzazione 
3. si, come alienazione 
Tabella C.4 
�í�X�������•�•�]�}�v���������o�o�����š�]�š�}�o���Œ�]�š���������o�o�[�}�‰���Œ�������������o�š�Œ�}�����v�š�����‰�µ�����o�]���} 
�î�X�������•�•�]�}�v���������o�o�����š�]�š�}�o���Œ�]�š���������o�o�[�}�‰���Œ���������•�}�P�P���š�š�}�����•���Œ�����v�š�����µ�v�����(�µ�v�Ì�]�}�v�����‰�µ�����o�]���� 
3. vendita al mercato privato 
4. disponibilità come fonte di finanziamento per la realizzazione di un intervento ai sensi dell'art.3 comma 4 dell'Allegato I.5 al D.Lgs.36/2023 
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Scheda D: Elenco degli interventi del programma 

  
Codice 
Unico 

Intervent 
o - CUI 

(1) 

  
Cod. 
Int. 

Amm.n 
e (2) 

  
Codice 
CUP (3 

  
Annualità 
nella quale 
si prevede 

di dare 
avvio alla 
procedura 

di 
affidament 

o 

  
RUP 

  
Lotto 

funzional 
e (5) 

  
Lavoro 

compless 
o (6) 

Codice Istat 

  
Localizzazione 
- codice NUTS 

  
Tipolog 

ia 
(tabella 

D.1) 

  
Settore e 

sottosettore 
intervento 

(tabella D.2) 

  
Descrizione 

dell'intervento 

  
Livello 

di 
priorità 

(7) 
(Tabella 

D.3) 

      STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)       

  
Intervento 
aggiunto o 

variato 
a seguito di 

modifica 
programma 

(12) 
(tabella D.5) 

Reg Prov Com 
Primo 
anno 

Secondo 
anno 

Terzo 
anno 

Costi su 
annualità 
successive 

Importo 
complessivo 

(9) 

Valore degli 
eventuali 

immobili di 
cui alla 

scheda C 
collegati 
all'inter-
vento 
(10) 

Sca-
denza 

tempo-
rale 

ultima 
per 
l'uti-
lizzo 

dell'e-
ven-
tuale 
finan-
zia-

ment 
o deri-
vante 

da 
contra-
zione 
di mu-

tuo 

Apporto di capitale 
Tipologia 

Importo (Tabella 
D.4) 

L0022400012 
5202700001 

  
G47H2600063 

0004 
2027 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

SI NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE DI TRA-

SPORTO 
STRADALI 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDINA-
RIA 

SUOLO PUB-
BLICO - 
LOTTO 1 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 3.000.000,00     0,00     

L0022400012 
5202700002 

  
G47H2600064 

0004 
2027 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

SI NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE DI TRA-

SPORTO 
STRADALI 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDINA-
RIA 

SUOLO PUB-
BLICO - 
LOTTO 2 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 3.000.000,00     0,00     

L0022400012 
5202700003 

  
G42B2600727 

0004 
2027 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

NO NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE SOCIALI 

SOCIALI E 
SCOLASTICHE 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDINA-
RIA 

SCUOLE MA-
TERNE 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 600.000,00     0,00     

L0022400012 
5202700004 

  
G42B2600728 

0004 
2027 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

NO NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE SOCIALI 

SOCIALI E 
SCOLASTICHE 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDINA-
RIA ASILI 

NIDO 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 600.000,00     0,00     

L0022400012 
5202700005 

  
G42B2600729 

0004 
2027 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

NO NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE SOCIALI 

SOCIALI E 
SCOLASTICHE 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDINA-
RIA 

SCUOLE MEDIE 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 600.000,00     0,00     

L0022400012 
5202700006 

  
G42B2600730 

0004 
2027 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

NO NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE SOCIALI 

SOCIALI E 
SCOLASTICHE 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDINA-
RIA 

SCUOLE ELE-
MENTARI 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 600.000,00     0,00     

L0022400012 
5202700007 

  
G42F2600023 

0004 
2027 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

NO NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE SOCIALI 

SOCIALI E 
SCOLASTICHE 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDINA-
RIA 

IMMOBILI 
DELL'ENTE 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
680.000,00 680.000,00 680.000,00 0,00 2.040.000,00     0,00     
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Codice 
Unico 

Intervent 
o - CUI 

(1) 

  
Cod. 
Int. 

Amm.n 
e (2) 

  
Codice 
CUP (3 

  
Annualità 
nella quale 
si prevede 

di dare 
avvio alla 
procedura 

di 
affidament 

o 

  
RUP 

  
Lotto 

funzional 
e (5) 

  
Lavoro 

compless 
o (6) 

Codice Istat 

  
Localizzazione 
- codice NUTS 

  
Tipolog 

ia 
(tabella 

D.1) 

  
Settore e 

sottosettore 
intervento 

(tabella D.2) 

  
Descrizione 

dell'intervento 

  
Livello 

di 
priorità 

(7) 
(Tabella 

D.3) 

      STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)       

  
Intervento 
aggiunto o 

variato 
a seguito di 

modifica 
programma 

(12) 
(tabella D.5) 

Reg Prov Com 
Primo 
anno 

Secondo 
anno 

Terzo 
anno 

Costi su 
annualità 
successive 

Importo 
complessivo 

(9) 

Valore degli 
eventuali 

immobili di 
cui alla 

scheda C 
collegati 
all'inter-
vento 
(10) 

Sca-
denza 

tempo-
rale 

ultima 
per 
l'uti-
lizzo 

dell'e-
ven-
tuale 
finan-
zia-

ment 
o deri-
vante 

da 
contra-
zione 
di mu-

tuo 

Apporto di capitale 
Tipologia 

Importo (Tabella 
D.4) 

L0022400012 
5202700008 

  
G42D2600005 

0004 
2027 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

NO NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE SOCIALI 

ABITATIVE 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDINA-
RIA 

IMMOBILI EDI-
LIZIA 

ECONOMICA 
POPOLARE GE-

STITI 
DA ALER 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
530.000,00 530.000,00 530.000,00 0,00 1.590.000,00     0,00     

L0022400012 
5202700009 

  
G42F2600024 

0004 
2027 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

NO NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE SOCIALI 
DIREZIONALI 

E 
AMMINI-
STRATIVE 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDINA-
RIA 

IMMOBILI CO-
MUNALI 

FINALIZZATA 
ALL'ADEGUA-

MENTO 
DELLA NOR-
MATIVA IN 
MATERIA DI 
SALUTE E 

SICUREZZA NEI 
LUOGHI DI LA-

VORO - 
EX D.LGS 
81/2008 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00 600.000,00     0,00     

L0022400012 
5202700010 

    2027 LAVELLI ELENA NO NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE AM-
BIENTALI E 

RISORSE IDRI-
CHE 

PROTEZIONE, 
VALORIZZA-

ZIONE 
E FRUIZIONE 

DELL'AM-
BIENTE 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDINA-
RIA PER 

IL VERDE PUB-
BLICO 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
2.000.010,00 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00 6.000.010,00     0,00     

L0022400012 
5202700011 

  
G42H2600032 

0004 
2027 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

NO NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE SOCIALI 

SPORT, 
SPETTACOLO 

E 
TEMPO LI-

BERO 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDINA-
RIA 

IMPIANTI 
SPORTIVI 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
400.000,00 400.000,00 400.000,00 0,00 1.200.000,00     0,00     

L0022400012 
5202700012 

  
G47H2600072 

0004 
2027 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

SI NO 03 012 026 ITC41 

MANUTEN-
ZIONE 

STRAORDI-
NARIA 

INFRASTRUT-
TURE DI TRA-

SPORTO 
STRADALI 

MANUTEN-
ZIONE 

MARCIAPIEDI 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 3.000.000,00     0,00     



 

DUP 2027-2029 �± Comune di Busto Arsizio 
 

 

207 

 

  
Codice 
Unico 

Intervent 
o - CUI 

(1) 

  
Cod. 
Int. 

Amm.n 
e (2) 

  
Codice 
CUP (3 

  
Annualità 
nella quale 
si prevede 

di dare 
avvio alla 
procedura 

di 
affidament 

o 

  
RUP 

  
Lotto 

funzional 
e (5) 

  
Lavoro 

compless 
o (6) 

Codice Istat 

  
Localizzazione 
- codice NUTS 

  
Tipolog 

ia 
(tabella 

D.1) 

  
Settore e 

sottosettore 
intervento 

(tabella D.2) 

  
Descrizione 

dell'intervento 

  
Livello 

di 
priorità 

(7) 
(Tabella 

D.3) 

      STIMA DEI COSTI DELL'INTERVENTO (8)       

  
Intervento 
aggiunto o 

variato 
a seguito di 

modifica 
programma 

(12) 
(tabella D.5) 

Reg Prov Com 
Primo 
anno 

Secondo 
anno 

Terzo 
anno 

Costi su 
annualità 
successive 

Importo 
complessivo 

(9) 

Valore degli 
eventuali 

immobili di 
cui alla 

scheda C 
collegati 
all'inter-
vento 
(10) 

Sca-
denza 

tempo-
rale 

ultima 
per 
l'uti-
lizzo 

dell'e-
ven-
tuale 
finan-
zia-

ment 
o deri-
vante 

da 
contra-
zione 
di mu-

tuo 

Apporto di capitale 
Tipologia 

Importo (Tabella 
D.4) 

L0022400012 
5202300026 

  
G49F2200000 

0001 
2028 

GARGARELLA 
MATTEO 
PAOLO 

OTTAVIO 

NO NO 03 012 026 ITC41 RESTAURO 

INFRASTRUT-
TURE SOCIALI 
DIREZIONALI 

E 
AMMINI-
STRATIVE 

RESTAURO PA-
LAZZO 

GILARDONI 

PRIO-
RITA 

MEDIA 
0,00 5.905.378,00 0,00 0,00 5.905.378,00     0,00     

 
Note: 
(1) Codice intervento = "L" + cf amministrazione + prima annualità del primo programma nel quale l'intervento è stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualità del primo proramma 
(2) Numero interno liberamente indicato dall'amministrazione in base a proprio sistema di codifica 
(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5) 
(4) Nome e cognome del responsabile unico progetto 
(5) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art.3 comma 1 lettera s) dell'allegato I.1 al codice 
(6) Indica se lavoro complesso secondo la definizione di cui all'art.2 comma 1 lettera d) dell'allegato I.1 al codice 
(7) Indica il livello di priorità di cui all'articolo 3 commi 11 e 12 
(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demolizione di opera incompiuta l'importo comprende gli oneri per lo smantellamento dell'opera e per la rinaturalizzazione, riqualificazione ed eventuale bonifica del sito. 
(9) Importo complessivo ai sensi dell'articolo 3, comma 6 dell'allegato I.5 al codice, ivi incluse le spese eventualmente già sostenute e con competenza di bilancio antecedente alla prima annualità 
(10) Valore dell'eventuale immobile trasferito di cui al corrispondente immobile indicato nella scheda C 
(11) Importo del capitale privato come quota parte del costo totale 
(12) Indica se l'intervento è stato aggiunto o è stato modificato a seguito di modifica in corso d'anno ai sensi dell'art.5 commi 9 e 11 dell'allegato I.5 al codice. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compare solo in 
caso di modifica del programma. 
Tabella D.1 
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipologia intervento per natura intervento 03= realizzazione di lavori pubblici (opere e impiantistica) 
Tabella D.2 
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settore e sottosettore intervento 
Tabella D.3 
1. priorità massima 
2. priorità media 
3. priorità minima 
Tabella D.4 
1. finanza di progetto 
2. concessione di costruzione e gestione 
3. sponsorizzazione 
4. società partecipate o di scopo 
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5. locazione finananziaria 
6. contratto di disponibilità 
9. altro 
Tabella D.5 
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b) allegato I.5 al codice 
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c) allegato I.5 al codice 
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d) allegato I.5 al codice 
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e) allegato I.5 al codice 
5. modifica ex art.5 comma 11 allegato I.5 al codice 
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Scheda E: Interventi ricompresi nell'elenco annuale 

Codice unico inter-
vento 
- cui 

  

Cup (*) 
  

Descrizione 
dell'intervento 

  

Responsabile 
unico del 

progetto (*) 
  

Importo annualità 
  

Importo 
intervento 

  

Finalità 
(tabella e.1) 

  

Livello di 
priorità (*) 
(tabella d.3) 

  

Conformità 
urbanistica 

  

Verifica vin-
coli 

ambientali 
  

Livello di 
progettazione 
(tabella e.2) 

  

Centrale di commit-
tenza, soggetto aggre-
gatore o stazione ap-

paltante qualificata alla 
quale si intende ricor-

rere per la procedura di 
affidamento 

Codice di 
gara 
(cig) 

dell'even-
tuale 

accordo 
quadro o 
conven-
zione (2) 

Intervento 
aggiunto o 

variato a se-
guito 

di modifica 
programma 
(*) (tabella 

d.5) codice 
AUSA 

denomi-
nazione 

L00224000125202700
001 

G47H2600063
0004 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

SUOLO PUBBLICO - 
LOTTO 1 

GARGARELLA 
MATTEO PAOLO 

OTTAVIO 
1.000.000,00 3.000.000,00 

URB - QUALITA' 
URBANA 

PRIORITA MEDIA SI NO 

PROGETTO DI 
FATTIBILITA' 
TECNICO - 

ECONOMICA: 
"DOCUMENTO DI 

FATTIBILITA' DELLE 
ALTERNATIVE 

PROGETTUALI". 

        

L00224000125202700
002 

G47H2600064
0004 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

SUOLO PUBBLICO - 
LOTTO 2 

GARGARELLA 
MATTEO PAOLO 

OTTAVIO 
1.000.000,00 3.000.000,00 

URB - QUALITA' 
URBANA 

PRIORITA MEDIA SI NO 

PROGETTO DI 
FATTIBILITA' 
TECNICO - 

ECONOMICA: 
"DOCUMENTO DI 

FATTIBILITA' DELLE 
ALTERNATIVE 

PROGETTUALI". 

        

L00224000125202700
003 

G42B26007270
004 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

SCUOLE MATERNE 

GARGARELLA 
MATTEO PAOLO 

OTTAVIO 
200.000,00 600.000,00 

CPA - 
CONSERVAZIONE 
DEL PATRIMO-

NIO 

PRIORITA MEDIA SI NO 

PROGETTO DI 
FATTIBILITA' 
TECNICO - 

ECONOMICA: 
"DOCUMENTO DI 

FATTIBILITA' DELLE 
ALTERNATIVE 

PROGETTUALI". 

        

L00224000125202700
004 

G42B26007280
004 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA ASILI 

NIDO 

GARGARELLA 
MATTEO PAOLO 

OTTAVIO 
200.000,00 600.000,00 

CPA - 
CONSERVAZIONE 
DEL PATRIMO-

NIO 

PRIORITA MEDIA SI NO 

PROGETTO DI 
FATTIBILITA' 
TECNICO - 

ECONOMICA: 
"DOCUMENTO DI 

FATTIBILITA' DELLE 
ALTERNATIVE 

PROGETTUALI". 

        

L00224000125202700
005 

G42B26007290
004 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 
SCUOLE MEDIE 

GARGARELLA 
MATTEO PAOLO 

OTTAVIO 
200.000,00 600.000,00 

CPA - 
CONSERVAZIONE 
DEL PATRIMO-

NIO 

PRIORITA MEDIA SI NO 

PROGETTO DI 
FATTIBILITA' 
TECNICO - 

ECONOMICA: 
"DOCUMENTO DI 

FATTIBILITA' DELLE 
ALTERNATIVE 

PROGETTUALI". 

        

L00224000125202700
006 

G42B26007300
004 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

SCUOLE ELEMENTARI 

GARGARELLA 
MATTEO PAOLO 

OTTAVIO 
200.000,00 600.000,00 

CPA - 
CONSERVAZIONE 
DEL PATRIMO-

NIO 

PRIORITA MEDIA SI NO 

PROGETTO DI 
FATTIBILITA' 
TECNICO - 

ECONOMICA: 
"DOCUMENTO DI 

FATTIBILITA' DELLE 
ALTERNATIVE 

PROGETTUALI". 
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Codice unico inter-
vento 
- cui 

  

Cup (*) 
  

Descrizione 
dell'intervento 

  

Responsabile 
unico del 

progetto (*) 
  

Importo annualità 
  

Importo 
intervento 

  

Finalità 
(tabella e.1) 

  

Livello di 
priorità (*) 
(tabella d.3) 

  

Conformità 
urbanistica 

  

Verifica vin-
coli 

ambientali 
  

Livello di 
progettazione 
(tabella e.2) 

  

Centrale di commit-
tenza, soggetto aggre-
gatore o stazione ap-

paltante qualificata alla 
quale si intende ricor-

rere per la procedura di 
affidamento 

Codice di 
gara 
(cig) 

dell'even-
tuale 

accordo 
quadro o 
conven-
zione (2) 

Intervento 
aggiunto o 

variato a se-
guito 

di modifica 
programma 
(*) (tabella 

d.5) codice 
AUSA 

denomi-
nazione 

L00224000125202700
007 

G42F26000230
004 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

IMMOBILI DELL'ENTE 

GARGARELLA 
MATTEO PAOLO 

OTTAVIO 
680.000,00 2.040.000,00 

CPA - 
CONSERVAZIONE 
DEL PATRIMO-

NIO 

PRIORITA MEDIA SI NO 

PROGETTO DI 
FATTIBILITA' 
TECNICO - 

ECONOMICA: 
"DOCUMENTO DI 

FATTIBILITA' DELLE 
ALTERNATIVE 

PROGETTUALI". 

        

L00224000125202700
008 

G42D2600005
0004 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

IMMOBILI EDILIZIA 
ECONOMICA 

POPOLARE GESTITI 
DA ALER 

GARGARELLA 
MATTEO PAOLO 

OTTAVIO 
530.000,00 1.590.000,00 

CPA - 
CONSERVAZIONE 
DEL PATRIMO-

NIO 

PRIORITA MEDIA SI NO 

PROGETTO DI 
FATTIBILITA' 
TECNICO - 

ECONOMICA: 
"DOCUMENTO DI 

FATTIBILITA' DELLE 
ALTERNATIVE 

PROGETTUALI". 

        

L00224000125202700
009 

G42F26000240
004 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

IMMOBILI COMUNALI 
FINALIZZATA 

ALL'ADEGUAMENTO 
DELLA NORMATIVA IN 
MATERIA DI SALUTE E 

SICUREZZA NEI 
LUOGHI DI LAVORO - 

EX D.LGS 81/2008 

GARGARELLA 
MATTEO PAOLO 

OTTAVIO 
200.000,00 600.000,00 

CPA - 
CONSERVAZIONE 
DEL PATRIMO-

NIO 

PRIORITA MEDIA SI NO           

L00224000125202700
010 

  
MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA PER 
IL VERDE PUBBLICO 

LAVELLI ELENA 2.000.010,00 6.000.010,00 
AMB - QUALITA' 

AMBIENTALE 
PRIORITA MEDIA SI NO 

PROGETTO DI 
FATTIBILITA' 
TECNICO - 

ECONOMICA: 
"DOCUMENTO DI 

FATTIBILITA' DELLE 
ALTERNATIVE 

PROGETTUALI". 

        

L00224000125202700
011 

G42H2600032
0004 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

IMPIANTI SPORTIVI 

GARGARELLA 
MATTEO PAOLO 

OTTAVIO 
400.000,00 1.200.000,00 

CPA - 
CONSERVAZIONE 
DEL PATRIMO-

NIO 

PRIORITA MEDIA NO NO 

PROGETTO DI 
FATTIBILITA' 
TECNICO - 

ECONOMICA: 
"DOCUMENTO DI 

FATTIBILITA' DELLE 
ALTERNATIVE 

PROGETTUALI". 

        

L00224000125202700
012 

G47H2600072
0004 

MANUTENZIONE 
MARCIAPIEDI 

GARGARELLA 
MATTEO PAOLO 

OTTAVIO 
1.000.000,00 3.000.000,00 

CPA - 
CONSERVAZIONE 
DEL PATRIMO-

NIO 

PRIORITA MEDIA NO NO           

 
(*) Si rimanda alle note corrispondenti della scheda D.  
(1) Indica il livello di progettazione di cui al comma 1 dell'art. 41 del codice o il documento propedeutico alla redazione del progetto di fattibilità tecnico-economica di cui agli art. 2 e 3 dell'All.I.7 al codice 
(2) Riporta il Codice CIG dell'accordo quadro o della convenzione alla quale si intenda eventualmente aderire qualora lo stesso sia già disponibile e se ne sia verificata la capienza. 
Tabella E.1 
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ADN - Adeguamento normativo 
AMB - Qualità ambientale 
COP - Completamento Opera Incompiuta 
CPA - Conservazione del patrimonio 
MIS - Miglioramento e incremento di servizio 
URB - Qualità urbana 
VAB - Valorizzazione beni vincolati 
DEM - Demolizione Opera Incompiuta 
DEOP - Demolizione opere preesistenti e non più utilizzabili 
Tabella E.2  
1. Documento di fattibilità delle alternative progettuali 
5. Documento di indirizzo della progettazione 
2. Progetto di fattibilità tecnico - economica 
4. Progetto esecutivo 

 

Scheda F: Elenco degli interventi presenti nell'elenco annuale del precedente programma triennale e non riproposti e non 
avviati 

Codice Unico 
Intervento - 

CUI 
CUP 

Descrizione 
dell'intervento 

Importo intervento Livello di priorità 
Motivo per il quale 
l'intervento non è 

riproposto (1) 

      

 
Il referente del programma 

GARGARELLA MATTEO PAOLO OTTAVIO 
 
Note: 
(1) breve descrizione dei motivi
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Programma degli incarichi di collaborazione autonoma 2027/2029 
���]���•���v�•�]�����]���‹�µ���v�š�}�����]�•�‰�}�•�š�}�������o�o�[���Œ�š�X���ï�U�����}�u�u�����ñ�ñ�U�������o�o�����>���P�P�����v�X���î�ð�ð�l�î�ì�ì�ó�����������o�o�[���Œ�š�X���ð�ò�������o�����X�>�X���v�X��

112/2008 convertito con la Legge n. 133/2008, il programma degli incarichi di collaborazione 

autonoma è definito come segue.  

�K�o�š�Œ�������Z�����‰���Œ�����š�š�]�À�]�š�����]�•�š�]�š�µ�Ì�]�}�v���o�]���•�š�����]�o�]�š���������o�o�����o���P�P���U���o�[���v�š�����‰�}�š�Œ�������(�(�]�����Œ�����]�v�����Œ�]���Z�]�����]�����}�o�o�����}�Œ���Ì�]�}�v����

autonoma di natura occasionale o coordinata e continuativa limitatamente ai seguenti ambiti: 

1. �P���•�š�]�}�v���� �����o�o�[�h�(�(�]���]�}�� ���]�� �W�]���v�}�� �•�]���� �‰���Œ�� ���]�~�� ���Z���� ���}�v�����Œ�v���� �P�o�]�� ���•�‰���š�š�]�� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�]�� �•�]���� �‰���Œ�� �P�o�]��
aspetti tecnici; 

2. prestazioni tecniche specialistiche in materia di tutela ambientale, opere pubbliche, viabilità, 
collaudi, piani di sviluppo in materia di acustica; 

3. prestazioni tecniche specialistiche in materia di urbanistica, edilizia pubblica e privata, 
tecnico catastale, condono edilizio; 

4. prestazioni specialistiche in ambito economico �t finanziario; 
5. �‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]���•�‰�����]���o�]�•�š�]���Z�����‰���Œ���o�����‰�Œ�����]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v���������o�����P���•�š�]�}�v���������o�o�����P���Œ�����Œ���o���š�]�À�������o�o�[���u���]�š�}��

Territoriale ottimale della distribuzione del gas naturale; 
6. curatela di mostre, didattica culturale, museale e territoriale e servizi educativi; 
7. realizzazione di laboratori e visite guidate presso i musei cittadini ed in città; 
8. assistenza alle mense scolastiche e al personale addetto alle stesse da parte di una figura 

specialistica di tecnologo alimentare; 
9. attività di promozione alla lettura presso la Biblioteca comunale; 
10. �‰�Œ���š�]�����v�š���š�}���‰�Œ���•�•�}���o�[���À�À�}�����š�µ�Œ�������}�u�µ�v���o���V 
11. gestione delle procedure di gara sia in fase di redazione di bandi e disciplinari, sia in qualità 

di componenti delle commissioni; 
12. attività connesse al tema della salute e sicurezza di cui al D.Lgs. n. 81/2008; 
13. �‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]���Œ���o���š�]�À�������o�o�[���š�š�]�À�]�š�������]�������v�•�]�u���v�š�}�������o�o�����‰�}�‰�}�o���Ì�]�}�v���V 
14. incarichi relativi allo svolgimento del ruolo di commissario di gara membro esterno; 
15. �‰�Œ�}�P���š�š���Ì�]�}�v���������P���•�š�]�}�v�������]���}���]���š�š�]�À�]���•�š�Œ���š���P�]���]�������o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v�������}�u�µ�v���o���V 
16. ���}�v�•�µ�o���v�Ì�����o���P���o�]���‰���Œ���‰���Œ���Œ�]���‰�Œ�}���À���Œ�]�š���š�����v�}�v���Œ�]�o���•���]�����]�o�]�������o�o�[���À�À�}�����š�µ�Œ�������}�u�µ�v���o���V 
17. �‰�Œ���•�š���Ì�]�}�v�]���Œ���o���š�]�À�������o�o�����Œ���P�}�o���u���v�š���Ì�]�}�v���������o�o�[���š�š�]�À�]�š�������]�u�]�š���Œ�]���o�����������]���‰�}�o�]�Ì�]�����u�}�Œ�š�µ���Œ�]���V 
18. prestazioni di formazione; 
19. incarichi relativi allo svolgimento del ruolo di commissario di concorso - membro esterno. 
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Sindaco �t Emanuele Antonelli 

Opere pubbliche, strade, viabilità, verde pubblico, ambiente, ecologia, illuminazione pubblica, innovazione 

tecnologica, partecipate, salute �t nuovo ospedale, cerimoniale e comunicazione, progetti speciali, 

avvocatura, finanze, tributi, celebrazione matrimoni, t.s.o. 

 

G E S T I O N E   B E N I   D E M A N I A L I   E  P A T R I M O N I A L 

I  

 
PREMESSE 
 In coerenza con gli obiettivi indicati  nella nota di aggiornamento al D.U.P. 2026/2028 appro-

vato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 84 del 10/12/2025  �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���6�H�W�W�R�U�H���S�H�U��

il triennio 2027-2029 risulterà incentrata nel proseguo delle attività necessarie alla messa in esercizio 

delle opere realizzate in attuazione al Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PINQuA, Rigenera-

zione Urbana, Sport e Inclusione Sociale, Edifici scolastici , dei fondi strutturali e di investimento 

europei FESR e FSE per il periodo 2021-2027  per la riqualificazione della piazza del mercato 

(Decreto Regionale n. 295 del 18.01.2021), e degli interventi previsti nel Piano Lombardia �± pro-

gramma degli interventi per la ripresa economica di Regione Lombardia. Come noto la fase relativa 

alle attività finalizzate alle realizzazione degli Interventi PNRR è in corso di completa ultimazione e 

conseguentemente, nel rispetto delle milestone-target, assunti in sede di sottoscrizione degli obblighi 

�I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���D�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���R�S�H�U�H�����V�R�Q�R���V�W�D�W�H���D�Y�Y�L�D�W�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�D�]�L�R�Q�H���H��collaudo che 

verranno completate entro il termine del 31/12/2026 a cui seguiranno le fasi di messa in funzione e 

�J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���H�G�L�I�L�F�L���� �3�H�U���O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�P�S�D�U�W�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R��Borri Restauro suddiviso in due 

lotti funzionali rispettivamente identificati come lotto 1/A e 1/B, per quanto concerne il primo del 

�Y�D�O�R�U�H���G�L���¼��8.234.697,00  si è dato �D�Y�Y�L�R���D�O�O�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���G�L���J�D�U�D���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�D���D�O�O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�L��

�V�H�U�Y�L�]�L�� �W�H�F�Q�L�F�L���S�U�R�S�H�G�H�X�W�L�F�L���D�O�O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R���³LAVORI DI RE-

CUPERO DI AREA VINCOLATA (EX D.LGS. N.42/20024) DA DESTINARE A FUNZIONI 

PUBBLICHE-AREA BORRI. LOTTO 1/A-RIQUALIFICAZIONE IMMOBILE (A) DA DESTI-

NARSI A FUNZIONI PUBBLICHE, REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA PIAZZA PUBBLICA 

(H), MESSA IN SICUREZZA VILLE LIBERTY (B, C) E MESSA IN SICUREZZA EX MAGAZ-

ZINO (E)�´�� �S�H�U���L�O���U�H�F�X�S�H�U�R���H�G�L�O�L�]�L�R���G�H�O�O�¶�H�G�L�I�L�F�L�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���F�R�Q���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H���D�G���X�I�I�L�F�L���S�X�E�E�O�L�F�L���F�R�P�X��

nali, messa in sicurezza dei restanti immobili facenti parte del comparto, nonché della nuova realiz-
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zazione della piazza interna, ed il Lotto 1/B del valore di �¼����������������������  per il quale è in corso 

�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���L�O���U�H�V�W�D�X�U�R���H���U�L�X�V�R���G�H�O�O�D���H�[�� �S�R�U�W�L�Q�H�U�L�D���S�R�V�W�D���L�Q���I�U�H�J�L�R���D�O���9�L�D�O�H��

�'�X�F�D���'�¶�$�R�V�W�D���F�K�H���Y�H�U�U�j���D�G�L�E�L�W�D���D�G���³�L�Q�I�R���S�R�L�Q�W�´�� 

 �5�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�D���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���3�L�D�]�]�D�� �0�H�U�F�D�W�R���� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D���G�H�Q�R�P�L��

nata, FESR-�)�6�(�����S�H�U���O�¶�D�Q�Q�X�D�O�L�W�j�������������q���S�U�H�Y�L�V�W�R���L�O���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���H���F�R�O�O�D�X�G�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�D��

�U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�H�G�L�I�L�F�L�R�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R �³�3�U�H-�%�R�R�V�W�´�� che verrà ultimato entro dicembre del cor-

�U�H�Q�W�H���D�Q�Q�R�����P�H�Q�W�U�H���S�H�U���T�X�D�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D���O�¶�H�G�L�I�L�F�L�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R �³�%�R�R�V�W�´�� successivamente alla risolu-

�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�U�D�W�W�X�D�O�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�W�D���L�Q���G�D�Q�Q�R���D�O�O�¶�D�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H�����V�L���q���S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R���D�G���D�I�I�L�G�D�U�H���D�O���V�H�F�R�Q�G�R���F�O�D�V�V�L��

�I�L�F�D�W�R���F�R�O�O�R�F�D�W�R���X�W�L�O�P�H�Q�W�H���L�Q���J�U�D�G�X�D�W�R�U�L�D�����L�O���U�H�O�D�W�L�Y�R���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�G�L�I�L�F�L�R�����O�D���F�X�L��

ultimazione è prevista per il mese di dicembre 2028. Relativamente al nuovo parcheggio pluripiano, 

troveranno continuità le attività ad esso relative secondo la programmazione prevista dalla documen-

�W�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����F�K�H���S�U�H�Y�H�G�R�Q�R���O�¶�D�Y�Y�L�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���H�Q�W�U�R���L�O���P�H�V�H���G�L���V�H�W�W�H�P�E�U�H������������

mentre, per quanto attinente ai lavori relativi alla riqualificazione della piazza, mediante la realizza-

zione di una nuova area verde attrezzata, e del nuovo percorso ciclopedonale di raccordo e collega-

mento al sistema viabilistico esistente, la loro ultimazione è programmata entro la fine del prossimo 

anno. 

 �9�H�U�U�j���S�R�U�W�D�W�R���D���W�H�U�P�L�Q�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R���³�3�L�D�Q�R���/�R�P�E�D�U�G�L�D�´ �O�¶�L�Q�W�H�U��

vento avviato nelle annualità precedenti, che consiste nella manutenzione straordinaria  del sovrap-

passo in attraversamento alla linea ferroviaria TRENORD di Via del Roccolo e Montegrappa. 

 �1�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� ���������� �S�U�R�V�H�J�X�L�U�j�� �L�Q�R�O�W�U�H�� �O�
�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �O�D�� �U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H���Y�L�D�E�L�O�L�V�W�L�F�K�H���H�V�L�V�W�H�Q�W�L���O�X�Q�J�R���O�¶�D�V�V�H���G�H�O���6�H�P�S�L�R�Q�H���F�R�U�U�H�O�D�W�H���D�O�O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O��

nuovo ospedale unico Busto Arsizio-Gallarate, in coerenza con la convenzione sottoscritta con Re-

�J�L�R�Q�H���/�R�P�E�D�U�G�L�D�����Q�H�O�O�
�D�Q�Q�R���������������Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�F�F�R�U�G�R���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D���V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���L�Q���G�D�W�D��

24 ottobre 2023 e approvato con Decreto Presidente Regione Lombardia 27 ottobre 2023, n. 102. 

 Per quanto concerne la manutenzione straordinaria delle strade si è provveduto ad approvare i 

progetti esecutivi dei 3 lotti del primo semestre 2026, rispettivamente per un importo di �¼��

1.000.000,000 ciascuno, inoltre sono stati previsti �¼�������������������������� per le attività manutentive che in-

teressano i marciapiedi, suddiviso in 2 lotti,  il progetto verrà approvato e i lavori inizieranno a no-

vembre 2026, al fine di proseguire nella esecuzione delle attività di riqualificazione di tali infrastrut-

ture avviate nelle precedenti annualità. 

 Nel corso dell'anno si darà avvio ai lavori di "Riqualificazione di via Dei Lager/via Guido 

D'Arezzo"  �U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O���,���O�R�W�W�R���F�K�H���D�P�P�R�Q�W�D���D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼�������������������������H���F�R�Q�W�H�V�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���V�L���S�U�R�Y�Y�H��
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�G�H�U�j���D�G���D�S�S�U�R�Y�D�U�H���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���H�V�H�F�X�W�L�Y�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O���,�,���O�R�W�W�R���F�K�H���D�P�P�R�Q�W�D���D�G���¼�������������������������S�H�U���L�O���T�X�D�O�H��

si prevede la fine lavori nel corso del 2027. 

  In relazione al contributo di �¼�������������������������� assegnato all'amministrazione comunale dal Mi-

nistero delle Infrastrutture e dei Trasporto, destinato al recupero-restauro e messa in sicurezza della 

Villa Ottolini Tovaglieri �����W�U�R�Y�H�U�j���S�U�R�V�L�H�J�X�R���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�D�O�O�¶�D�Q�Q�X�D�O�L�W�j�������������O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���O�D�Y�R�U�L��

�G�L�� �D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �H�G�� �D�E�E�D�W�W�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �E�D�U�U�L�H�U�H�� �D�U�F�K�L�W�H�W�W�R�Q�L�F�K�H�� �G�H�O�O�¶�H�G�L�I�L�F�L�R�� ���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �E�D�O��

coni/terrazzi, riqualificazione della copertura, interventi finalizzati a consentire l'accessibilità all'im-

mobile a persone con ridotta o impedita capacità motoria), il cui termine per il completamento delle 

opere è previsto per il 2027. 

 Per quanto riguarda le attività correlate agli interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria 

�G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���L�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H���H�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�����V�L���G�D�U�j���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���X�Q�L�W�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j���,�Q��

House del comune di Busto Arsizio, alla programmazione ed esecuzione degli interventi riportati in 

coerenza a quanto previsto dal programma triennale delle opere pubbliche. 

 Con Decreto 13141 del 26 settembre 2025 Regione Lombardia ha disposto l'assegnazione di un 

contributo a fondo perduto di �¼�������������������������� �I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O���³�6�R�V�W�H�J�Q�R���D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���U�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H��

�H���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�R���G�L���V�W�U�X�W�W�X�U�H���H���L�P�S�L�D�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�´���± Bando RECAP, 

con il quale si è dato corso alla realizzazione del progetto approvato con deliberazione di Giunta 

Comunale n. 580 del 06/12/2023 di �¼�� ������������������������ avente ad oggetto: "RIQUALIFICAZIONE 

SCUOLA MATERNA COLLODI E NIDO TOSI - APPROVAZIONE PROGETTO ESECU-

TIVO E AUTORIZZAZIONE ALLA PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA DI EROGAZIONE 

DI CONTRIBUTO REGIONALE A FONDO PERDUTO PER INTERVENTI DI EFFICIENTA-

MENTO E RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DEL PATRIMONIO EDILIZIO DEGLI ENTI 

LOCALI-BANDO RECAP- CONTRIBUTO �± CUP: G41I23000350006. I.E, i cui lavori sono iniziati 

il 26 maggio 2026, 

 

 �'�X�U�D�Q�W�H���L�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�D�Q�Q�R���V�L���S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�j���D�O�W�U�H�V�u���D���S�R�U�W�D�U�H���D���W�H�U�P�L�Q�H���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R��

impiantistico ed antincendio dell'edificio scolastico Liceo Crespi presso piazza Trento Trieste, finan-

ziati da contributo Provinciale nell'ambito della convenzione sottoscritta con la stessa, e ad avviare 

gli interventi di manutenzione straordinaria presso l'immobile sito in via Ugo Foscolo, attualmente 

sede della Polizia di Stato, consistenti nella realizzazione di camerate da assegnare in uso al personale 

di s�H�U�Y�L�]�L�R�����F�R�Q���O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���H���L�Q�L�]�L�R���O�D�Y�R�U�L���Q�H�O�������������� 
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C I M I T E R I 

 

 L'attività si contraddistingue complessivamente in una serie di interventi finalizzati alla conser-

vazione e valorizzazione dei cimiteri cittadini, luoghi che per loro natura richiedono particolari cau-

tele operative, in coerenza con quanto previsto dai nuovi Capitolati per la gestione del servizio in 

vigore dal 1 giugno 2024 la cui attività è posta in capo ad Agesp Spa. 

Relativamente alla realizzazione del Forno Crematorio �������O�L�Q�H�H���G�L���F�U�H�P�D�]�L�R�Q�H�����q���S�U�H�Y�L�V�W�R���O�¶�D�I��

�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R�� �S�H�U���O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���G�L���I�D�W�W�L�E�L�O�L�W�j���W�H�F�Q�L�F�R-economica ed esecutivo, 

�S�U�R�S�H�G�H�X�W�L�F�R���D�O�O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���F�K�H���Y�H�U�U�D�Q�Q�R���D�Y�Y�L�D�W�L���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�X�D�O�L�W�j������������ 

 

C E N T R A L E   U N I C A   D I   C O M M I T T E N Z A 

 Dal 01/03/2022 a seguito della deliberazione di Giunta Comunale n. 58 del 24/02/2022, che ha 

�U�L�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���O�D���0�D�F�U�R�V�W�U�X�W�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����O�¶�8���2�����&���8���&�������J�L�j���L�Q�F�D�U�G�L�Q�D�W�D���Q�H�O���6�H�W�W�R�U�H��

3°, è stata assegnata al Settore 5°. Tale struttura ha garantito la collaborazione in sinergia con i 

Servizi e Settori coinvolti per lo svolgimento delle specifiche attività riguardanti i bandi di PNRR e 

�G�L���3�1�&�����L�Q�R�O�W�U�H���O�¶�8���2�����&���8���&�����H�G���q���V�W�D�W�D���G�L���V�X�S�S�R�U�W�R���S�H�U���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���V�H�J�U�H�W�H�U�L�D���V�Y�R�O�W�H���G�D�O���6�H�W�W�R�U�H�����ƒ����

inerenti la pubblicazione in Amministrazione trasparente degli atti relativi alle procedure ammini-

strative di competenza del predetto settore, della verifica stato lavori, controllo del cronoprogramma 

e rendicontazioni delle attività svolte, di concerto con la soci�H�W�j���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�D�����G�H�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R��

gramma annuale OO.PP. 12 

 �'�D�� �0�D�J�J�L�R�� ���������� �O�D�� �&���8���&���� �K�D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�� �F�R�Q�� �L�O�� �&�R�P�X�Q�H�� �G�L�� �*�D�O�O�D�U�D�W�H�� �S�H�U�� �O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O��

protocollo operativo, così come previsto dalla Convenzione stipulata tra i due Enti, finalizzato alla 

gestione delle procedure afferenti le attività del PNRR e PNC. 

 Con Decreto Sindacale n. 15 del 31/05/2023 il Dirigente del Settore 5 del Comune di Comune 

di Busto Arsizio è stato nominato Responsabile della Centrale Unica di Committenza tra i Comini 

di Busto Arsizio e Gallarate per la gestione in forma associata delle procedure di acquisizione di 

lavori e servizi afferenti le opere del PNRR e PNC per il triennio 2022-2023-2024, nonché R.A.S.A. 

della C.U.C., mentre il Dirigente Responsabile del Settore Lavori Pubblici �±  Patrimonio del Co-

mune di Gallarate è stato nominato Vice Responsabile della C.U.C.. 
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A scadenza della convenzione stipulata il 06.05.2022, con Deliberazione di Consiglio Comu-

�Q�D�O�H���Q�����������G�H�O�������������������������O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���K�D���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���W�U�D���L���&�R�P�X�Q�L��

di Busto Arsizio e Gallarate per il prosieguo dello svolgimento in forma �D�V�V�R�F�L�D�W�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�L�V�W�L�W�X��

zione della Centrale di Committenza delle procedure di acquisizione di cui al D.Lgs. 36/2023 e 

ss.mm.ii., per un biennio a partire dal 7 maggio 2025, e comunque fino alla scadenza delle opere 

afferenti il PNRR. 

 

 

 

A T E M   3   V A R E S E   S U D  

 Nel corso del triennio 2027-2029 proseguiranno le attività di verifica della documentazione già 

�L�Q�Y�L�D�W�D���G�D���D�O�F�X�Q�L���&�R�P�X�Q�L���L�Q���P�H�U�L�W�R���D�O���³�6�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���J�D�V���Q�D�W�X�U�D�O�H���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W����������

del D.Lgs. n. 164/2000 e successiva normativa attuativa�´�� 

 �,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���F�K�H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�D���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�X�O�W�H�U�L�R�U�H���D�Y�Y�L�V�R���G�L���³�V�R��

�V�S�H�Q�V�L�R�Q�H�´���G�H�O���%�D�Q�G�R���L�Q���D�U�J�R�P�H�Q�W�R���G�L���F�X�L���D�O�O�D���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���'�L�U�L�J�H�Q�]�L�D�O�H���Q���������������G�H�O��������������������������

ad oggi risultano essere state aggiudicate solo poche gare su un totale di n. 177 ambiti e che risultano 

tuttora pendenti ricorsi avverso le aggiudicazioni delle gare bandite. 

 �,�Q�R�O�W�U�H�����D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���Q�������������G�H�O�������������������������G�L���$�5�(�5�$���U�H�F�D�Q�W�H��

�³�$�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Y�D�O�R�U�H���G�L���U�L�P�E�R�U�V�R���G�H�O�O�H���U�H�W�L���G�L��

distribuzione del gas naturale in attuazione della legge annuale �S�H�U���L�O�� �P�H�U�F�D�W�R�� �H�� �O�D�� �F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D�´�� �H��

�D�O�O�¶�D�V�V�H�P�E�O�H�D���G�H�L���6�L�Q�G�D�F�L���F�R�Q�Y�R�F�D�W�D���G�D�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R���L�Q���G�D�W�D���������������������������q���V�W�D�W�R���U�L�F�K�L�H�V�W�R��

a tutti i Comuni facenti parte del raggruppamento ATEM 3 Varese Sud di manifestare la volontà o 

meno di alienare la porzione di impianto di loro proprietà. 

 Pertanto, nel corso del triennio 2027-2029, proseguiranno le attività di acquisizione e defini-

zione dei dati dei Comuni interessati, ed essendo scaduti i termini concessi ai medesimi si attiveranno 

le iniziative previste in forza del potere sostitutivo previsto dalla legge, tese ad acquisire dei Comuni 

inadempienti le informazioni ancora mancanti. 
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P A R T E C I P A Z I O N I   C O M U N A L I 

 �,�O�� �S�U�R�V�V�L�P�R�� �W�U�L�H�Q�Q�L�R�� �V�D�U�j�� �F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �H�G�� �D�O�O�D�� �U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�L��

�D�V�V�X�Q�W�L���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���S�H�U�L�R�G�L�F�D���G�H�O�O�H���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�L�������H�������G�H�O��

D.lgs. 175/2016, da effettuarsi annualmente entro il termine del 31.12. 

 Per le informazioni specifiche riguardanti gli indirizzi forniti alle società partecipate del Co-

mune di Busto Arsizio ed ai servizi ad esse affidati si rimanda alle sezioni generali del presente 

�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�����D�S�S�R�V�L�W�D�P�H�Q�W�H���G�H�G�L�F�D�W�H�����/�¶�X�I�I�L�F�L�R���3�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L���&�R�P�X�Q�D�O�L���V�Y�R�O�J�H�U�j���S�H�U�W�D�Q�W�R���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j��

�G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���S�U�H�Y�L�V�W�H���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���D�V�V�H�J�Q�D�W�L���G�D�O�O�¶�H�Q�W�H���D�O�O�H���V�W�H�V�V�H�� 

 Con riferimento al Gruppo AGESP, di seguito si riepilogano comunque le principali opera-

�]�L�R�Q�L�� �F�K�H�� �K�D�Q�Q�R�� �F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�R�� �L�O�� �*�U�X�S�S�R�� �H�� �F�K�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�]�H�U�D�Q�Q�R�� �L�� �O�D�Y�R�U�L�� �G�H�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R�� �Q�H�O�O�H�� �S�U�R�V�V�L�P�H��

annualità. 

 Segnatamente, per quanto riguarda AGESP S.p.A., si segnala il definitivo passaggio, a decor-

rere dal 1° gennaio 2025, alla Tariffa Rifiuti Puntuale (TARIP) avente natura corrispettiva. Tale ser-

vizio viene gestito direttamente dalla Società in virtù del trasferimento, da parte del Comune di Busto 

Arsizio, di tutte le attività correlate. Si evidenzia infine che, sebbene il progetto si trovi ancora in fase 

di start-up, AGESP S.p.A. ha già avviato i primi cicli di fatturazione sulla base delle tariffe approvate 

dall'Ente per l'annualità 2024. 

 Sempre con riferimento ad AGESP S.p.A., si richiama la deliberazione del Consiglio Comunale 

n. 3 del 16.01.2025, confermata con successiva deliberazione n. 21 del 25.03.2025, con la quale è 

stata autorizzata la costituzione di una NewCo soggetta al controllo analogo da parte dei soci, fina-

�O�L�]�]�D�W�D���D�O���F�R�Q�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���U�D�P�R���G�¶�D�]�L�H�Q�G�D���D�I�I�H�U�H�Q�W�H���D�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���L�J�L�H�Q�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����7�D�O�H���S�U�R�J�H�W�W�R���V�L��

è successivamente concretizzato attraverso le seguenti fasi: 

�x in data 26.03.2025, con atto del Notaio Andrea Tosi (Rep. n. 59.188 - Racc. n. 35.932), è stata 

costituita la società AGESP Ambiente per il Territorio S.r.l. con socio unico AGESP 

S.p.A.; 

�x �L�Q���G�D�W�D�������������������������q���V�W�D�W�R���G�H�O�L�E�H�U�D�W�R���O�¶�D�X�P�H�Q�W�R���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O�H���V�R�F�L�D�O�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���F�R�Q�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�H�O��

�U�D�P�R���G�¶�D�]�L�H�Q�G�D���G�H�O���6�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���,�J�L�H�Q�H���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����F�R�Q���H�I�I�L�F�D�F�L�D���D���I�D�U���G�D�W�D���G�D�O������������������������ 

�x in data 16.10.2025 il Comune di Venegono Superiore ha acquisito una quota pari allo 0,016% 

del capitale sociale di AGESP Ambiente per il Territorio S.r.l. 

 In un'ottica di sviluppo strategico, si prospetta un potenziamento delle attività caratteristiche 

del servizio integrato di igiene ambientale di AGESP Ambiente per il Territorio S.r.l., a seguito 
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�G�H�O�O�¶�L�P�P�L�Q�H�Q�W�H���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�L���L�Q���U�H�J�L�P�H���G�L��in-house providing da parte di diverse realtà 

territoriali limitrofe, le quali hanno manifestato un concreto interesse alla condivisione del progetto 

societario avviato su imput dei Soci e, in particolare, del Comune di Busto Arsizio. In questo contesto 

si inserisce, altresì, la previsione di un piano di aggregazione con SAP S.r.l. (società partecipata dai 

Comuni di Lonate Pozzolo e Ferno), finalizzato all'ottimizzazione e alla gestione del Servizio di 

Igiene Ambientale nei territori dei predetti �&�R�P�X�Q�L���H���Q�H�O�O�¶�D�U�H�D���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�O�H���G�L���0�D�O�S�H�Q�V�D�� 

 Allargando alle dinamiche del Gruppo AGESP, in data 03.01.2024 (con efficacia al 01.01.2024) 

è stato perfezionato il closing dell'operazione di alienazione ad Acinque S.p.A. di una quota pari al 

70% del capitale sociale di AGESP Energia S.r.l., precedentemente autorizzata con deliberazione 

del Consiglio Comunale n. 45 del 28.09.2023. Nel corso del 2026 verranno pertanto monitorati gli 

effetti di tale procedura, anche in considerazione del fatto che i patti parasociali prevedono, tra le 

relative clausole, il diritto di esercizio di una put option sul restante 30% del capitale sociale, eserci-

tabile entro tre anni dalla data del closing, ovvero entro il 31.12.2026. 

 Muovendo su AGESP Attività Strumentali S.r.l. , in attuazione del Piano di razionalizzazione 

periodica delle partecipazioni pubbliche (ex art. 20 TUSP) approvato con deliberazione consiliare n. 

86 del 16.12.2024, è stata realizzata l'incorporazione della società in AGESP S.p.A. Il relativo atto di 

fusione (Rep. n. 59.867 - Racc. n. 36.355) è stato stipulato in data 25.06.2025 a rogito del Notaio 

Dott. Andrea Tosi, con decorrenza degli effetti giuridici dal 01.07.2025. 

 Per quanto concerne i servizi, con deliberazioni di Consiglio Comunale nn. 14 �± 15 �± 16 del 

26.03.2024, munite dalle previste relazioni di congruità, sono stato approvati gli affidamenti in house 

providing ad AGESP Attività Strumentali ed i relativi schemi di contratto dei seguenti servizi: 

�x Globale Service; 
�x Supporto tecnico �± amministrativo; 
�x Servizi cimiteriali, includente anche la gestione del forno crematorio esistente. 

A seguito della fusione, tutti i rapporti giuridici in essere con AGESP Attività Strumentali S.r.l. sono 

proseguiti, senza soluzione di continuità, in AGESP S.p.A. 

�,�Q�R�O�W�U�H���� �F�R�Q�� �G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �&�R�Q�V�L�J�O�L�R�� �&�R�P�X�Q�D�O�H�� �Q���� ������ �G�H�O�� ���������������������� �q�� �V�W�D�W�R�� �D�S�S�U�R�Y�D�W�R�� �O�¶�D�I�I�L�G�D��

mento in house providing ad AGESP S.pA. del servizio per la mobilità urbana, includente la gestione 

dei parcheggi, della segnaletica e della manutenzione degli impianti semaforici. Il contratto avrà ini-

zio a far data dal 01.01.2026 per la durata di 59 mesi. Da ultimo, con deliberazione di Consiglio 

�&�R�P�X�Q�D�O�H���Q�����������G�H�O�������������������������q���V�W�D�W�R���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R��in house providing ad AGESP S.p.A. 

�G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H�� �F�D�O�R�U�H���G�H�J�O�L���L�P�P�R�E�L�O�L���G�L���S�U�R�S�U�L�H�W�j�� �G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���S�H�U���X�Q��
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periodo di due anni a far data dal 16.04.2026, con possibilità di rinnovo per un massimo di due ulte-

riori anni. 

 In linea con il Piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, è stato poi 

fornito, con deliberazione consiliare n. 86 del 16.12.2024, indirizzo ad AGESP S.p.A. di valutare 

l'alienazione della propria quota in Prealpi Gas S.r.l. Tale orientamento è scaturito anche dalla per-

�G�X�U�D�Q�W�H�� �P�D�Q�F�D�W�D�� �D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �G�L�� �J�D�U�D�� �V�X�O�O�¶�$�7�(�0�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� ���9�D�U�H�V�H�� �6�X�G�� �������� �,�O��

percorso si è formalizzato con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 40 del 17.06.2025, la quale 

ha dato manda�W�R���D�G���$�*�(�6�3���6���S���$������ �G�¶�L�Q�W�H�V�D���F�R�Q���L�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���*�D�O�O�D�U�D�W�H�����G�L���L�Q�G�L�U�H���H�G���H�V�S�H�U�L�U�H���X�Q�D��

�S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �D�G�� �H�Y�L�G�H�Q�]�D�� �S�X�E�E�O�L�F�D�� �S�H�U�� �O�¶�D�O�L�H�Q�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �T�X�R�W�H�� �S�D�U�L�� �D�O�� ���������� �G�H�O�� �F�D�S�L�W�D�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�H�O�O�D��

Società. Sulla base delle intese contrattuali a suo tempo raggiunte, l'operazione prevede inoltre la 

retrocessione degli immobili adibiti ad uffici siti nel complesso della sede legale e operativa di Via 

Marco Polo, 12. La conclusione della procedura di alienazione consentirà inoltre il recupero di spazi 

e aree da adibire a locali uffici, depositi e spogliatoi, favorendo così il riassorbimento e la razionaliz-

zazione logistica delle maestranze attualmente dislocate in altri siti periferici rispetto alla sede cen-

trale.  

 Per quanto concerne Neutalia S.r.l., si segnala che con deliberazione di Consiglio Comune n. 

35 del 13.07.2023 è stato approvato il Piano di Sviluppo industriale della società con un orizzonte 

temporale esteso fino al 2047. Nel corso delle prossime annualità saranno pertanto monitorati con 

�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �V�L�D�� �O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �3�L�D�Q�R�� �V�W�H�V�V�R���� �V�L�D�� �O�¶�L�P�S�H�J�Q�R�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �D�V�V�X�Q�W�R�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �V�R�F�L�R��

AGESP S.p.A. A questo proposito, la Società proseguirà nel proprio sostegno finanziario nei termini 

contrattualmente convenuti per gli sviluppi delle iniziative di revamping �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�R���L�P�S�L�D�Q�W�R�� 

 Sempre con riferimento a Neutalia S.r.l., si evidenzia che la stessa è attualmente impegnata, 

mediante un'Associazione Temporanea di Imprese (ATI) costituita con AGESP Energia e AMGA 

�/�H�J�Q�D�Q�R�����L�Q���X�Q���U�L�O�H�Y�D�Q�W�H���S�U�R�J�H�W�W�R���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���W�U�D���O�¶�L�P�S�L�D�Q�W�R���G�L���W�H�U�P�R�Y�D�O�R��

rizzazione e le reti di teleriscaldamento dei Comuni di Busto Arsizio e Legnano. 

 Nell'ottica di garantire la massima efficienza, trasparenza e aderenza agli obiettivi strategici 

�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���U�L�Q�Q�R�Y�D�W�R���L�P�S�X�O�V�R���O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���F�R�P�X�Q�D�O�H���H���L��

diversi settori operativi dell'Ente. Tale sinergia, finalizzata all'ottimizzazione dei processi di gestione, 

monitoraggio e controllo sui servizi pubblici locali affidati in house e in concessione alle società 

partecipate, si focalizzerà sul potenziamento dei flussi informativi, con l'obiettivo di consentire ai vari 

uffici di disporre in modo tempestivo, sistematico e completo di tutti i dati economico-gestionali e 

tecnici necessari per l'espletamento delle proprie attività d'istituto e per la verifica dei livelli di servi-

zio erogati. 
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 Parallelamente, verranno ulteriormente implementate le attività di controllo analogo e di vigi-

lanza giuridico-amministrativa ed economico-finanziaria svolte stabilmente sulle società partecipate. 

Questo monitoraggio permetterà non solo di verificare l'andamento generale della gestione aziendale 

e il rispetto degli equilibri di bilancio in consolidamento con l'Ente, ma fornirà anche la base cono-

scitiva indispensabile per l'organo politico e direzionale. 
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�9���,���$���%���,���/���,���7���$�å 

Una viabilità che parte dai piccoli interventi 

 Molteplici sono le azioni previste in materia di viabilità, coordinate dal Comando di Polizia 
Locale �± Area Mobilità, e che continueranno ad essere volte anche al rafforzamento o modifica della 
segnaletica stradale al fine di garantire le migliori condizioni di sicurezza stradale, mantenendo un 
�F�R�V�W�D�Q�W�H���L�P�S�H�J�Q�R���Q�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���J�O�L���X�I�I�L�F�L���W�H�F�Q�L�F�L���S�H�U���O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�L��
interventi infrastrutturali. 

 Particolare attenzione sarà riservata alla ricorrente e costante opera di manutenzione ordinaria 
�G�H�O�O�D���V�H�J�Q�D�O�H�W�L�F�D�����R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H�����Y�H�U�W�L�F�D�O�H���H���O�X�P�L�Q�R�V�D�������L�Q���P�R�G�R���G�D���J�D�U�D�Q�W�L�U�Q�H���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���H���L�O���U�L�V�S�H�W�W�R��
dei requisiti di funzionalità previsti dal vigente Codice della Strada e norme correlate.  

 In affiancamento agli interventi di manutenzione annualmente programmati e in relazione alle 
eventuali ulteriori risorse stanziate in bilancio, sarà possibile dare esecuzione a nuovi piani di segna-
lamento ed a interventi correttivi della viabilità previsti dal Piano Urbano del Traffico e dal PUMS in 
�P�R�G�R���G�D���U�H�Q�G�H�U�H���O�D���Y�L�D�E�L�O�L�W�j���F�L�W�W�D�G�L�Q�D���S�L�•���I�O�X�L�G�D���H���S�L�•���V�L�F�X�U�D�����S�U�H�V�H�U�Y�D�Q�G�R���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���O�¶�L�Q�F�R�O�X�P�L�W�j��
�G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D���V�W�U�D�G�D�O�H���S�L�•���G�H�E�R�O�H�����S�H�G�R�Q�L���H���F�L�F�O�L�V�W�L���� 

 �$�Q�F�K�H���Q�H�O���S�U�R�V�V�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�L�R���O�
�X�I�I�L�F�L�R���6�L�F�X�U�H�]�]�D���Y�L�D�E�L�O�L�V�W�L�F�D���L�Q���V�L�Q�H�U�J�L�D���F�R�Q���O�¶�X�I�I�L�F�L�R���&�H�V�L�V���G�H�O��
�&�R�P�D�Q�G�R�����&�H�Q�W�U�R���V�W�X�G�L���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�L�W�j���V�W�U�D�G�D�O�H�����S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���O�R���V�W�X�G�L�R���G�H�L���G�D�W�L���V�X�O�O�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�L�W�j���V�W�U�D�G�D�O�H��
rilevata finalizzato a individuare una serie di interventi viabilistici volti a rendere più sicura la viabilità 
e a contrastare le ricorrenti situazioni di pericolo, oggetto di infortunistica stradale. 

 Per il triennio 2027-�����������V�L���S�U�H�Y�H�G�H���O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3�L�D�Q�R���8�U�E�D�Q�R���G�H�O���7�U�D�I�I�L�F�R�����S�H�U���O�¶�D�G�H��
guamento del documento al PUMS in fase di approvazione, e del Piano della Sosta secondo le forme 
�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�H���H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�X�Q�D�O�H�����F�R�Q���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�D��
massima fruibilità della sosta compatibilmente con le caratteristiche geometrico-strutturali delle vie 
�R�Y�H���T�X�H�V�W�D���L�Q�V�L�V�W�H�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�D�O�W�H�U�Q�D�Q�]�D���Q�H�O�O�¶�X�V�R���G�H�J�O�L���V�W�D�O�O�L���G�H�O�O�D���V�R�V�W�D���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D���V�W�U�D�G�D�O�H����
la creazione di aree riservate �± ove richiesto e ove risulti possibile - �S�H�U���O�¶�X�W�H�Q�]�D���G�L�V�D�E�L�O�H�����S�H�U���O�R���V�F�D�U�L�F�R��
delle merci e per i ciclomotori e i motocicli.  

 Per le aree soggette a tariffazione, inteso come miglior strumento per garantire una rotazione 
�Q�H�O�O�¶�X�V�R�� �G�H�J�O�L�� �V�W�D�O�O�L�� �G�L���V�R�V�W�D�� �D�� �Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�� �G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D�� �G�L�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L���� �X�I�I�L�F�L�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L���� �J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�� �H��
sanitari, si proseguirà nella diversificazione della tariffazione secondo la vicinanza alla zona centrale 
della Città.  

 �$���W�D�O���U�L�J�X�D�U�G�R���V�L���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D���F�K�H�����Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���U�L�P�R�G�X�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R��
�G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H���F�R�P�X�Q�D�O�L���H���G�H�L���S�D�U�F�K�H�J�J�L���D���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X��
�Q�D�O�H���K�D���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�U�H�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���W�D�U�J�D���Y�H�L�F�R�O�D�U�H�����O�¶�L�Q�W�H�U�R���V�L�V�W�H�P�D���J�H��
stionale della sosta a pagamento in modo da poter permettere un maggior monitoraggio e una migliore 
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�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�D���G�R�P�D�Q�G�D���H���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D���G�L���S�D�U�F�K�H�J�J�L���S�U�R�S�R�V�W�D���Q�R�Q�F�K�p���S�H�U���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U�H���O�¶�H�Y�D�V�L�R�Q�H���W�D�U�L�I�I�D�U�L�D����
�7�D�O�H���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�W�j���V�L���D�Q�G�U�j���D�G���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���F�R�Q���O�D���Q�X�R�Y�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���6�,�0�%�$���I�R�U�Q�H�Q�G�R���D�O�O�¶�$���&�����X�Q�R���V�W�U�X��
mento di analisi e valutazione necessario per le future scelte viabilistiche. 

 Nel 2026, in attuazione al bando regionale Smart Mobility Data Driven�����q���V�W�D�W�R���D�W�W�X�D�W�R���O�¶�D�P��
�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���X�O�W�H�U�L�R�U�L���������L�P�S�L�D�Q�W�L���V�H�P�D�I�R�U�L�F�L�����7�D�O�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�����L�Q�V�L�H�P�H���D�O�O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L��
�V�L�V�W�H�P�L���G�L���O�H�W�W�X�U�D���W�D�U�J�K�H���F�R�Q���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���2�&�5�����D�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L���V�L�V�W�H�P�L���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�L���F�K�H���J�H�V�W�L�V�F�R�Q�R��
la ZTL e ai sistemi di controllo degli accessi alle infrastrutture di parcheggio a pagamento sono stati 
integrati con la nuova piattaforma della mobilità al fine di poter avere dati reali sul traffico e sui tempi 
�G�L���S�H�U�F�R�U�U�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j���Q�R�Q�F�K�p���I�R�U�Q�L�U�H���X�Q���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�¶�D�Q�D�Oisi per la pianificazione e 
gestione della circolazione stradale e del territorio. 

 �$���U�D�I�I�R�U�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�D���V�H�J�Q�D�O�H�W�L�F�D���O�X�P�L�Q�R�V�D���H���T�X�L�Q�G�L���G�H�O�O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D���V�L��
�S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�j���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���L�O���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H���O�¶�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�����G�H�L���V�L�V�W�H�P�L���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�L���S�H�U���O�D���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���D�X��
tomatica di infrazioni ai semafori con particolare riferimento agli impianti oggetto di ricorrente sini-
strosità stradale o interessati da rilevanti flussi di traffico. 

 �$���W�X�W�H�O�D���G�H�O�O�¶�L�Q�F�R�O�X�P�L�W�j���G�H�O���W�U�D�Q�V�L�W�R���S�H�G�R�Q�D�O�H���Q�H�O�O�H���D�U�H�H���D���P�D�J�J�L�R�U���I�U�H�T�X�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H����proseguirà 
�O�R�� �V�W�X�G�L�R�� �S�H�U���O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�� �H�V�W�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D�� �=�R�Q�D�� �D�� �7�U�D�I�I�L�F�R�� �/�L�P�L�W�D�W�R�� �F�R�V�u�� �F�R�P�H�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �G�D�O�� �3�8�0�6����
�Q�R�Q�F�K�p���S�H�U���X�Q���P�D�J�J�L�R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���W�U�D�Q�V�L�W�R���G�H�L���Y�H�L�F�R�O�L���G�H�J�O�L���X�W�H�Q�W�L���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�L���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���H��
�O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���Y�D�U�F�K�L���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�L���Q�H�J�O�L���D�F�F�H�V�V�L di maggior utilizzo.  

 �3�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���Y�H�U�U�j�� �L�Q�R�O�W�U�H���S�R�V�W�D���D�O�O�D���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���H���D�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L���W�X�W�W�L���T�X�H�J�O�L���L�Q�W�H�U��
venti che possano ridurre la pericolosità delle intersezioni, mediante interventi di moderazione della 
velocità dei veicoli (attraversamenti rialzati, isole spartitraffico, ecc.) o modifiche strutturali e realiz-
zazione di infrastrutture che garantiscano le migliori condizioni di sicurezza stradale.  

 �/�¶�X�I�I�L�F�L�R���6�L�F�X�U�H�]�]�D���9�L�D�E�L�O�L�V�W�L�F�D���H���7�U�D�V�S�R�U�W�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���O�D���F�R�V�W�D�Q�W�H���D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O�O�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H��
viabilistiche rilevate o segnalate, elaborando proposte di intervento sulla rete stradale attuabili me-
�G�L�D�Q�W�H���O�¶�L�P�S�L�H�J�R���G�L���V�H�J�Q�D�O�H�W�L�F�D�����R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H�����Y�H�U�W�L�F�D�O�H�����Ouminosa e complementare) o attraverso mo-
difiche strutturali della sede stradale da realizzare previa verifica dei competenti uffici tecnici.  

 Una riprogettazione della viabilità più attenta alle singole esigenze è fondamentale e necessaria 
per raggiungere grandi risultati sia in tema di Sicurezza Stradale, sia di vivibilità e sostenibilità.  

 Nel corso del triennio 2027-2029, si proseguirà, a seconda degli stanziamenti di bilancio previ-
�V�W�L���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�X�Q�D�O�H�����F�R�Q���J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���P�R�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�U�D�I�I�L�F�R�����V�L�F�X�U�H�]�]�D���V�W�U�D�G�D�O�H��
e mitigazione del rumore, ai sensi del sensi del D. Lgs. 1�����D�J�R�V�W�R���������������Q���������������Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���3�L�D�Q�R��
�G�¶�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R�� 
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 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�8���2�����³�6�H�J�U�H�W�H�U�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�H���R�U�J�D�Q�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���&�&���*�&�´���V�L���H�V�S�O�L�F�K�H�U�j�����Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R��

considerato, come di seguito riportato. 

�x ADUNANZE CONSILIARI E GESTIONE DEI RAPPORTI CON I CON-

SIGLIERI COMUNALI  

 �/�¶�8�Q�L�W�j���2�S�H�U�D�W�L�Y�D���V�X�S�S�R�U�W�H�U�j���O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�L���W�X�W�W�H���O�H���I�D�V�L���S�U�R�S�H�G�H�X�W�L�F�K�H���H��

successive alle sedute del Consiglio comunale nonché la gestione dei rapporti con i componenti 

�G�H�O�O�¶�2�U�J�D�Q�R���&�R�Q�V�L�O�L�D�U�H�����'�L�I�D�W�W�L�����F�R�P�¶�q���Q�R�W�R�����L�O���6�H�J�U�H�W�D�U�L�R���*�H�Q�H�U�D�O�H�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���'���/�J�V�� n. 

267/2000, svolge funzioni di consulente giuridico-�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���D�Q�F�K�H���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�H�O�O�¶�2�U�J�D�Q�R��

Consiliare e partecipa alle sedute del Consiglio quale segretario verbalizzante anche al fine di garan-

tirne la legittimità. 

 �$���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�H���H�O�H�]�L�R�Q�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�K�H���V�L���W�H�U�U�D�Q�Q�R���Q�H�O���������������O�¶�X�Q�L�W�j���V�L���R�F�F�X�S�H�U�j���G�H�J�O�L���D�G�H�P��

�S�L�P�H�Q�W�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�L�P�D���V�H�G�X�W�D���G�H�O���Q�X�R�Y�R���R�U�J�D�Q�R�����D�O�O�¶�H�O�H�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H��

del Consiglio Comunale e dei Vice-presidenti�����D�O�O�¶�H�V�D�P�H���G�H�O�O�D���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���H�O�H�W�W�L�����D�O�O�D���F�R�P�X�Q�L��

�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���*�L�X�Q�W�D���F�R�P�X�Q�D�O�H���H���D���W�X�W�W�H���O�H���L�Q�F�R�P�E�H�Q�]�H���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O�O�¶�D�U�W���������H���V�H�J�X�H�Q�W�L��

del D.Lgs. n.267/2000. 

 �,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����O�¶�8���2�����V�L���R�F�F�X�S�H�U�j�����D�O�O�¶�D�W�W�R���G�L���D�F�F�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�D�U�L�F�D���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�H�U�H���&�R�P�X�Q�D�O�H��

�H���Q�H�O���F�D�V�R���G�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���H�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���P�R�G�L�I�L�F�K�H���G�H�O�O�D���F�R�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R�����G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���D�F��

quisizione delle: 

�x �G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�L���S�U�H�V�F�U�L�W�W�H���G�D�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�¶�L�Q�V�X�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���G�L���F�D�X�V�H���G�L���L�Q�H�O�H�J��

gibilità ed inconferibilità/incompatibilità; 

�x �G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�L�� �L�Q�H�U�H�Q�W�L�� �O�¶�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �D�O�W�U�H�� �F�D�U�L�F�K�H�� �S�U�H�V�V�R�� �(�Q�W�L�� �3�X�E�E�O�L�F�L�� �R�� �S�U�L�Y�D�W�L�� �H�� �G�L�� �D�O�W�U�L��

eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e relativi compensi corrisposti; 

�x dichiarazioni afferenti le variazioni della situazione patrimoniale; 

�x dichiarazioni dei redditi. 

 

 �/�¶�8���2���� �F�X�U�H�U�j �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�L�� �W�X�W�W�R�� �O�¶iter procedurale del Consiglio Comunale e, più precisa-

mente: 

�x ricezione, inserimento nella nuova procedura SicraWeb EVO delle proposte di Consiglio Co-

munale pervenute e relativa trasmissione a Sindaco, Dirigenti, Consiglieri, Assessori e relative 

Commissioni Consiliari competenti; 
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�x �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�U�R�S�R�V�W�H���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���V�X�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R��

�G�H�O�O�¶�D�S�S�R�V�L�W�D���V�H�]�L�R�Q�H�� 

�x �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�H���G�H�O���J�L�R�U�Q�R���G�H�O�O�D���V�H�G�X�W�D���F�R�Q���D�Q�Q�H�V�V�R���F�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���L�S�H�U�W�H�V�W�X�D�O�H���G�L��

ogni proposta e relativi allegati; 

�x successiva diramazione della convocazione del Consiglio Comunale a Sindaco, Consiglieri, 

�$�V�V�H�V�V�R�U�L�����'�L�U�L�J�H�Q�W�L�����&�R�O�O�H�J�L�R���G�H�L���5�H�Y�L�V�R�U�L���H���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�$�O�E�R���3�U�H�W�R�U�L�R���V�X�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R��

�Q�D�O�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� 

�x �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���V�X�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���G�H�L���U�H�J�L�V�W�U�L�����S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�J�J�L�R�U�Q�D�W�L�����U�H�O�D�W�L�Y�L��

alle Deliberazioni, Mozioni ed Interrogazioni; 

�x inserimento della seduta, con i relativi punti ed allegati, nel sito istituzionale ai fini della ge-

stione informatica della seduta, votazione elettronica, streaming ed eventuale collegamento 

�G�D���U�H�P�R�W�R���Q�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�L���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O���³�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�R svolgimento del consiglio 

�F�R�P�X�Q�D�O�H���H���G�H�O�O�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L���F�R�Q�V�L�O�L�D�U�L���L�Q���P�R�G�D�O�L�W�j���W�H�O�H�P�D�W�L�F�D���G�D���U�H�P�R�W�R���R���P�L�V�W�D�´���D�S�S�U�R�Y�D�W�R��

con deliberazione di Consiglio Comunale n. 28 del 27 aprile 2022; 

�x �V�X�S�S�R�U�W�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���H���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���D�G���$�V�V�H�V�V�R�U�L���H���&�R�Q�V�L�J�O�L�H�U�L�����X�Q�L�W�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D����

alla partecipazione alle adunanze in videoconferenza; 

�x �H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�V�L�W�R���G�H�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H�� 

�x ausilio al Segretario Generale circa la verbalizzazione delle deliberazioni approvate in Consi-

�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�$�O�E�R���3�U�H�W�R�U�L�R�� 
 

 Altresì�����S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���V�L���S�U�R�F�H�G�H�U�j�� �D�O�O�¶�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�P�S�H�J�Q�R���G�L���V�S�H�V�D���H���D�O�O�D���O�L�T�X�L�G�D�]�L�R�Q�H��

dei gettoni di presenza nei confronti dei consiglieri presenti alle sedute di Consiglio Comunale e al 

rimborso degli oneri al datore di lavoro del consigliere nei casi previsti dagli artt. 79 e 80 del D.Lgs. 

n. 267/2000. 

�x ADUNANZE COMMISSIONI CONSILIARI E LORO GESTIONE  

 �/�¶�8�Q�L�W�j�� �2�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �S�U�R�V�H�J�X�L�U�j�� �F�R�Q�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �S�U�R�S�R�V�W�H�� �S�H�U�Y�H�Q�X�W�H�� �H�� �F�R�Q�� �L�O��

coordinamento di tutte le procedure inerenti la convocazione e il funzionamento delle Commissioni 

�&�R�Q�V�L�O�L�D�U�L���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�H���O�R�U�R���I�X�Q�]�L�R�Q�L���F�R�Q�V�X�O�W�L�Y�H���H���S�U�H�S�D�U�D�W�R�U�L�H���G�H�J�O�L���D�W�W�L���H���G�H�L���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L��

�F�R�Q�V�L�O�L�D�U�L���H�����S�L�•���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�H�����G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���V�X�O�O�¶�L�Q�W�H�U�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�X�Q�D�O�H���� 

 �$�Q�F�K�H���S�H�U���L�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R�����V�L���S�U�R�F�H�G�H�U�j���D�O�O�¶�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���V�H�G�X�W�H���G�H�O�O�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L��

Consiliari, con i relativi punti ed allegati, sulla piattaforma utile alla gestione informatica della seduta, 

streaming �H�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���F�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���G�D���U�H�P�R�W�R���Q�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�L���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O���³�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���S�H�U��
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lo svolgimento del consiglio comunale e delle commissioni consiliari in modalità telematica da re-

�P�R�W�R���R���P�L�V�W�D�´���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���F�R�Q���O�D���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���Q�����������G�H�O���������D�S�U�L�O�H������������ 

 Così come previsto per il Consiglio Comunale, anche per la partecipazione alle Commissioni 

Consiliari si procederà alla liquidazione dei gettoni di presenza nei confronti dei consiglieri presenti 

alle sedute sulla base dei verbali approvati e adeguatamente trasmessi da parte dei competenti segre-

tari delle Commissioni Consiliari. 

 �/�¶�8���2���� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���� �D�O�W�U�H�V�u���� �F�R�Q�� �L�O�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �G�H�L�� �O�D�Y�R�U�L�� �V�Y�R�O�W�L�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�L�� �6�H�J�U�H�W�D�U�L�� �G�H�O�O�H��

Commissioni Consiliari fornendo ausilio nella nomina degli stessi, previa individuazione ad opera 

�G�H�L���'�L�U�L�J�H�Q�W�L�����G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�H���F�R�Q���G�H�O�H�J�D���D�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�R�V�u���F�R�P�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O���³�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R��

�S�H�U���L�O���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L���&�R�Q�V�L�O�L�D�U�L�´�����/�¶�8�Q�L�W�j���2�S�H�U�D�W�L�Y�D���V�X�S�S�R�U�W�H�U�j���D�O�W�U�H�V�u���L���6�H�J�U�H�W�D�U�L��

�G�L���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H���Q�H�O�O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���G�D�W�H���X�W�L�O�L���S�H�U���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�����S�U�H�Y�L�D��

consultazione e nulla osta del Presidente del Consiglio Comunale. 

�x �6�8�3�3�2�5�7�2���$�/�/�¶�$�7�7�,�9�,�7�$�¶���'�(�/���6�,�1�'�$�&�2 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D�� �G�H�O�O�¶�8���2������ �Q�H�O�� �W�U�L�H�Q�Q�L�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�U�j�� �Q�H�O�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�� �L�O�� �V�X�S�S�R�U�W�R��

�D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�H�� �I�X�Q�]�L�R�Q�L���G�H�O���6�L�Q�G�D�F�R���� �F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �U�L�J�X�D�U�G�R���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�S�S�X�Q�W�D��

menti e delle riunioni, alla predisposizione di deleghe per assessori e/o consiglieri per la partecipa-

�]�L�R�Q�H���D�G���D�V�V�H�P�E�O�H�H���H�G���L�Q�F�R�Q�W�U�L���L�Q���V�X�D���Y�H�F�H���H�����L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�H�����D�O�O�¶�D�J�H�Q�G�D���G�H�J�O�L���L�P�S�H�J�Q�L���G�H�O���6�L�Q�G�D�F�R�� 

 In occasione delle elezioni amministrative, previste per il 2027, l'U.O. collaborerà con il Sin-

daco neo eletto nelle fasi di convocazione della prima seduta del Consiglio comunale, con particolare 

�U�L�J�X�D�U�G�R���D�J�O�L���D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�L���R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L���T�X�D�O�L���O�¶�H�V�D�P�H���G�H�O�O�D���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���H�O�H�W�W�L���H���O�¶�H�O�H�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D��

commissione elettorale comunale oltre che a predisporre e redigere gli atti necessari per la nomina 

della Giunta comunale. 

 Nel corso di ciascun anno del triennio sarà eseguito il monitoraggio dello stato delle nomine e 

delle designazioni dei rappresentanti del Comune presso enti, aziende ed istituzioni effettuate ad ini-

zio mandato secondo le indicazioni date con specifica deliberazione del Consiglio Comunale e sarà 

dato corso alle procedure necessarie nel caso di eventuali sostituzioni o scadenze, dedicando partico-

lare attenzione alle nomine ed alle designazioni da effettuarsi presso le società partecipate diretta-

mente o indirettamente dal Comune di Busto Arsizio.  
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 Successivamente alla scadenza elettorale, prevista per il 2027, l'Ufficio avvierà le procedure 

necessarie per la nomina e la designazione dei nuovi rappresentanti dell'ente, secondo le indicazioni 

che verranno date dal Consiglio comunale con apposito atto. 

 A titolo esemplificativo e non esaustivo, si elencano gli organi di associazioni, società, istitu-

zioni, ecc. in cui è prevista la nomina di rappresentanti dell'ente: 

�x Consiglio di amministrazione e Revisore dei Conti dell'Asilo Infantile S. Giuseppe di Bor-

sano; 

�x �&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�,�V�W�L�W�X�W�R���³�/�D���3�U�R�Y�Y�L�G�H�Q�]�D�´�� 

�x Consiglio direttivo dell'Associazione Società Sportive Bustesi (A.S.S.B.); 

�x �&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�,�V�W�L�W�X�W�R���³�0�R�Q�V�����7�H�W�W�D�P�D�Q�W�L�´�� 

�x Consiglio direttivo del Distretto urbano del Commercio (D.U.C.); 

�x �&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H���³�,�V�W�L�W�X�W�R���,�Q�V�X�E�U�L�F�R���5�L�F�H�U�F�D���S�H�U���O�D���9�L�W�D�´�� 

�x �&�R�Q�V�L�J�O�L�R�� �G�L�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H�� �V�F�X�R�O�D�� �G�L�� �P�H�G�L�F�L�Q�D�� �³�&�D�U�Q�D�J�K�L�� �H�� �%�U�X�V�D�W�R�U�L�´��

onlus; 

�x Garante per i diritti delle persone private della libertà personale; 

�x �&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H���U�H�Y�L�V�R�U�H���G�H�O���F�R�Q�W�R���G�H�O���F�R�Q�V�R�U�]�L�R���³�3�D�U�F�R���$�O�W�R���0�L�O�D�Q�H�V�H�´�� 

�x �&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�R���G�H�O�O�D���)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H���³�(�Q�U�L�F�R���H���/�L�D���6�L�J�Q�R�U�H�O�O�L�´���R�Q�O�X�V�� 

�x Consiglio di Amministrazione di Agesp Spa; 

�x Collegio Sindacale di Agesp Spa; 

�x Consulta Pari Opportunità; 

�x Consulta Giovani; 

�x Conferenza dei Comuni, delle Comunità Montane e degli enti gestori delle aree regionali pro-

tette; 

�x Tavolo regionale permanente per la prevenzione e il contrasto della violenza contro le donne; 

�x Commissione Sport e Commissione Cultura della Fondazione Varese Welcome. 

�x RIUNIONI DI GIUNTA COMUNALE E GESTIONE DEI RAPPORTI 

CON GLI ASSESSORI  

 �&�R�Q���F�D�G�H�Q�]�D���J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���V�H�W�W�L�P�D�Q�D�O�H�����L�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�H�G�X�W�H���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R���H�V�H�F�X�W�L�Y�R�����O�¶�X�I�I�L��

cio garantirà: 
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�x �O�¶�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���D�O�O�D���*�L�X�Q�W�D���F�R�P�X�Q�D�O�H���Q�H�O�O�H���I�D�V�L���G�L���F�R�Q�Y�R�F�D�]�L�R�Q�H�����S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�H���G�H�O��

giorno e diramazione dello stesso, nel rispetto delle disposizioni del Regolamento per il fun-

zionamento della Giunta Comunale e del Regolamento per lo svolgimento della Giunta Co-

munale in modalità telematica da remoto o mista, approvato con atto di G.C. n.251 del 

18.5.2022; 

�x �O�¶�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �O�¶�L�Q�Y�L�R�� �G�H�O�O�¶�H�V�L�W�R���� �O�D�� �V�W�H�V�X�U�D�� �G�H�L�� �Y�H�U�E�D�O�L�� �G�H�O�O�H�� �V�H�G�X�W�H���� �O�D�� �O�R�U�R�� �S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H��

�D�O�O�¶�D�O�E�R���S�U�H�W�R�U�L�R���H���L�O���F�R�Q�W�H�V�W�X�D�O�H���L�Q�Y�L�R���G�H�O�O�¶�H�O�H�Q�F�R���G�H�J�O�L���D�W�W�L���D�G�R�W�W�D�W�L���D�L���F�D�S�L�J�U�X�S�S�R���F�R�Q�V�L�O�L�D�U�L����

�D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���'���/�J�V�����Q�������������������� 

�x �O�D���S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�W�W�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���G�L���S�U�H�V�H�Q�]�D���G�H�J�O�L���D�V�V�H�V�V�R�U�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���'���/�J�V������

n.267/2000. 

 �1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�L���V�L�Q�J�R�O�L���D�Q�Q�L�����V�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�j���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���Q�R�U�P�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�R���V�W�D�W�X�V���G�H�J�O�L���D�P��

ministratori locali contenute nel D.Lgs. n.267/2000, nel D.M. 119/2000 e nelle Leggi di bilancio. 

�1�H�O�O�R�� �V�S�H�F�L�I�L�F�R���� �D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�G�H�Q�Q�L�W�j�� �G�L�� �I�X�Q�]�L�R�Q�H���� �U�L�S�D�U�W�R�� �G�H�O�� �I�R�Q�G�R�� �S�H�U�� �O�H�� �L�Q�G�H�Q�Q�L�W�j�� �G�L�� �F�X�L��

�D�O�O�¶�D�U�W���������F�R�P�P�L���G�D�����������D�����������G�H�O�O�D���O�H�J�J�H���Q�������������������U�L�P�E�R�U�V�L���D�L���G�D�W�R�U�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W. 80 

del D.Lgs. �Q�����������������������J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�V�S�H�W�W�D�W�L�Y�H���G�H�J�O�L���D�V�V�H�V�V�R�U�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���7�8�(�/�����F�R�Q��

assunzione degli atti di impegno di spesa e di liquidazione, effettuazione di attività di studio e ricerca 

e richiesta pareri agli organi competenti in caso di dubbia applicazione delle norme.  

�x ATTIVITÀ DI STUDIO E DI CONSULENZA GIURIDICO - AMMINI-

�6�7�5�$�7�,�9�$���'�(�/�/�¶�(�1�7�( 

 �/�¶�8�Q�L�W�j���2�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���X�Q�D���I�D�W�W�L�Y�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L�O���6�H�J�U�H�W�D�U�L�R���*�H��

nerale per ricerche e/o studi di carattere giuridico-amministrativo inerenti argomenti di interesse 

dell'Amministrazione comunale. 

 �/�¶�8���2���� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j�� �L�Q�R�O�W�U�H�� �D�� �S�U�H�V�W�D�U�H�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �D�O�� �6�H�J�U�H�W�D�U�L�R�� �*�H�Q�H�U�D�O�H���L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�L�� �V�H�J�X�H�Q�W�L��

ambiti: 

�x �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�O�H�Y�D�Q�]�D�����F�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���J�L�X�U�L�G�L�F�R-

legali; 

�x studio delle norme dei Regolamenti e delle Procedure Amministrative esistenti ed elabora-

zione di proposte per la loro innovazione e semplificazione; 

�x �D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���D�L���G�L�Y�H�U�V�L���6�H�W�W�R�U�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���Q�H�O�O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���D�O�O�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H���G�H�L���5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�L���&�R��

munali esistenti ed alla stesura di nuovi Regolamenti. 
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 Annualmente verranno individuati, al fine di conseguire risparmi di spese e recuperi di effi-

�F�L�H�Q�]�D���Q�H�L���W�H�P�S�L���G�H�L���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���'���/�J�V�� n.267/2000, sentiti 

�L���G�L�U�L�J�H�Q�W�L���H���J�O�L���X�I�I�L�F�L���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�����J�O�L���R�U�J�D�Q�L�V�P�L���F�R�O�O�H�J�L�D�O�L���U�L�W�H�Q�X�W�L���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�L���D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D��

�W�L�Y�D���F�X�L���I�D�U�j���V�H�J�X�L�W�R���O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�L���L�G�R�Q�H�L���D�W�W�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L�� 

 �&�R�Q���F�D�G�H�Q�]�D���D�Q�Q�X�D�O�H���O�¶�8���2�����Y�H�U�L�I�L�F�K�H�U�j�����V�H�Q�W�L�W�L���L���'�L�U�L�J�H�Q�W�L���H���Y�D�O�X�W�D�W�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���D�V�V�L�F�X�U�D�W�H���D���I�D��

�Y�R�U�H�� �G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���� �O�D�� �Q�H�F�H�V�V�L�W�j�� �G�L�� �D�G�H�U�L�U�H���� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �&�R�P�X�Q�H���� �D�G�� �(�Q�W�L�� �H�G�� �D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L�� �T�X�D�O�L��

A.N.U.S.C.A. (Associazione nazionale Ufficiali di Stato Civile e d�¶�$�Q�D�J�U�D�I�H�������$���1���1���$�������$�V�V�R�F�L�D��

zione Nazionale Notifiche Atti), A.N.U.T.E.L. (Associazione Nazionale Uffici Tributi Enti Locali), 

U.P.E.L. (Unione Provinciale Enti Locali) e A.N.C.I. (Associazione Nazionale dei Comuni Italiani), 

provvedendo alla stesura degli atti amministrativi opportuni, quali la deliberazione di adesione, le 

determinazioni di impegno spesa e le liquidazioni. 

 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R���F�R�O�O�D�E�R�U�H�U�j�����L�Q�R�O�W�U�H�����F�R�Q���O�
�8���2�����³�3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�����7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�´���S�H�U���O�¶�H�I��

fettuazione dei controlli successivi di legittimità sugli atti amministrativi adottati dal Sindaco e dai 

Dirigenti (Determinazioni, Decreti, Ordinanze, Scia, ecc.) mediante il controllo degli stessi, la com-

�S�L�O�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�S�S�R�V�L�W�H���F�K�H�F�N���O�L�V�W���H���O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�L���O�D�Y�R�U�L���S�H�U�L�R�G�L�F�L���G�H�O�O�
�´�8�Q�L�W�j���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R�´�� 
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P R O G R A M M A Z I O N E   E   C O N T R O L L I,   T R A S P A R 

E N Z A 

 �/�¶�X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���³�3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�����7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�´�����L�V�W�L�W�X�L�W�D���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H��

�G�L���*�L�X�Q�W�D���&�R�P�X�Q�D�O�H���Q�������������G�H�O�������������������������D�Y�H�Q�W�H���D�G���R�J�J�H�W�W�R���³�5�L�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���P�D�F�U�R�V�W�U�X�W�W�X�U�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�´�����R�S�H�U�D���D���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O���6�H�J�U�H�W�D�U�L�R���*�H�Q�H�U�D�Oe nello svolgimento delle attività di 

programmazione strategica, controllo, trasparenza amministrativa, prevenzione della corruzione, ade-

guamento alla normativa privacy, monitoraggio della performance e coordinamento dei principali 

strumenti di governance �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� 

 �/�¶�X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���S�H�U�V�H�J�X�H���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���U�D�I�I�R�U�]�D�U�H���L�O���U�D�F�F�R�U�G�R���W�U�D���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�L�D�Q�L�I�L��

�F�D�]�L�R�Q�H���� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���± Linee Programmatiche di Mandato, Documento 

Unico di Programmazione (DUP), Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), Piano e Re-

lazione della Performance (ora integrati nel PIAO) e sistema dei controlli interni �± anche attraverso 

il progressivo sviluppo di strumenti di analisi, reportistica e supporto ai processi decisionali. 

 Nel triennio 2027-2029 particolare attenzione sarà dedicata al rafforzamento del sistema inte-

grato dei controlli interni ed al consolidamento delle attività di monitoraggio e reporting, in coerenza 

con gli indirizza dei Piani Nazionali Anticorruzione . Saranno inoltre sviluppate azioni di supporto 

�D�O�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���U�L�V�F�K�L���F�R�U�U�X�W�W�L�Y�L���H���G�H�O�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���P�L�V�X�U�H���G�L���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�����F�R�Q���S�D�U�W�L��

colare riguardo ai processi maggiormente esposti, alla trasparenza amministrativa, alla digitalizza-

zione e semplificazione delle procedure, nonché alla misurazione della qualità dei servizi erogati alla 

cittadinanza ed alla creazione di valore pubblico. 

�x CONTROLLO STRATEGICO E CONTROLLO DI GESTIONE �± ATTI-

�9�,�7�$�¶���'�,���3�5�2�*�5�$�0�0�$�=�,�2�1�(���(���&�2�1�7�5�2�/�/�2 

 Nel triennio 2027-2029 proseguiranno le attività di verifica e controllo sullo stato di attuazione 

�G�H�O�O�H���/�L�Q�H�H���3�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F�K�H���G�L���0�D�Q�G�D�W�R���H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�L���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R��

strumenti di monitoraggio, analisi e reportistica a suppo�U�W�R���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����,���V�L�V�W�H�P�L��

di rilevazione basati su obiettivi e indicatori di performance, già sviluppati nel corso del 2025 e 2026 

anche mediante strumenti informatici dedicati, saranno ulteriormente rafforzati per supportare la ca-

pacità di programmazione, controllo e valutazione dei risultati. 
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 Particolare attenzione sarà ancora dedicata al coordinamento tra Documento Unico di Program-

mazione, Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) ciclo della performance e sistema dei 

�F�R�Q�W�U�R�O�O�L���L�Q�W�H�U�Q�L�����I�D�Y�R�U�H�Q�G�R���O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j��

di monitoraggio, trasparenza e prevenzione della corruzione. 

�x CONTROLLI SUCCESSIVI DI REGOLARITÀ AMMINISTRATIVA E 

CONTABILE - CABINA DI REGIA PNRR  

 �1�H�O�� �W�U�L�H�Q�Q�L�R�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �S�U�R�V�H�J�X�L�U�j�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�R�� �G�L���U�H�J�R�O�D�U�L�W�j�� �D�P�P�L�Q�L��

�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������-bis del D.Lgs. n. 267/2000 e del vigente Regolamento comunale sul 

sistema dei controlli interni, quale fondamentale strumento di presidio della legittimità, regolarità e 

�F�R�U�U�H�W�W�H�]�]�D���G�H�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� 

 �,�O���6�H�J�U�H�W�D�U�L�R���*�H�Q�H�U�D�O�H�����D�Y�Y�D�O�H�Q�G�R�V�L���G�H�O���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O�O�¶�X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D�S�S�R��

sitamente individuato, continuerà ad organizzare, coordinare e dirigere i controlli successivi sugli atti 

amministrativi con periodicità quadrimestrale, mediante �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���F�D�P�S�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���S�U�H��

valentemente informatizzate e criteri di selezione orientati ad assicurare efficacia, imparzialità ed 

omogeneità delle verifiche. 

 Le attività di controllo interesseranno, in particolare, le determinazioni dirigenziali, i contratti 

�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����O�H���S�U�D�W�L�F�K�H���H�G�L�O�L�]�L�H�����O�H���6�&�,�$�����L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���6�8�$�3���H gli ulteriori atti amministrativi ritenuti 

meritevoli di approfondimento in relazione alla complessità del procedimento, alla rilevanza econo-

mica o alla presenza di specifici profili di rischio. Resterà ferma, inoltre, la possibilità per il Segretario 

Generale di disporre controlli ulteriori e specifici su singoli atti o procedimenti qualora ritenuto op-

portuno.  

 I controlli continueranno ad essere improntati ai principi di collegialità, trasparenza e uniformità 

�G�H�O�O�H���Y�H�U�L�I�L�F�K�H�����D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���F�K�H�F�N-list strutturate e metodologie operative condivise, 

finalizzate a garantire una valutazione maggiormente sistematica dei procedimenti amministrativi e a 

�U�L�G�X�U�U�H���L�O���U�L�V�F�K�L�R���G�L���G�L�V�F�U�H�]�L�R�Q�D�O�L�W�j���Q�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���Y�H�U�L�I�L�F�D���V�D�U�j���R�U�L�H�Q�W�D�W�D���Q�R�Q���V�R�O�R���D�O�O�D���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���F�U�L�W�L�F�L�W�j���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D��

tive e procedimentali, ma anche alla diffusione di buone pratiche organizzative ed operative finaliz-

zate al progressivo miglioramento della qualità degli atti amministrativi e della gestione dei procedi-

�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����$���W�D�O���I�L�Q�H�����S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���O�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���V�X�S�S�R�U�W�R���D�L���6�H�W�W�R�U�L���P�H�G�L�D�Q�W�H���S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�L��

circolari, indicazioni operative, note interpretative e momenti di confronto finalizzati a favorire una 

mag�J�L�R�U�H���X�Q�L�I�R�U�P�L�W�j���Q�H�O�O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�W�W�L���H���Q�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� 
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 Specifica rilevanza continueranno ad assumere le verifiche in materia di contratti pubblici ed 

affidamenti, anche alla luce delle disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 36/2023 e dei relativi profili di 

controllo inerenti al possesso dei requisiti generali e speciali, la corretta applicazione delle procedure 

di affidamento, la tracciabilità delle operazioni e la gestione delle misure di prevenzione del rischio 

corruttivo. Proseguiranno inoltre le attività di raccordo e collaborazione con gli organismi di controllo 

�L�Q�W�H�U�Q�R���H�G���H�V�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����Q�R�Q�F�K�p���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���D�O�O�D���S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O���U�H�I�H�U�W�R���D�Q�Q�X�D�O�H���V�X�O���V�L�V�W�H�P�D��

dei controlli interni da trasmettere alla competente Sezione regionale di controllo della Corte dei 

�&�R�Q�W�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�������������G�H�O���'���/�J�V�����Q���������������������� 

 �1�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H���L�O���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�R���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���I�D�V�H���D�W�W�X�D�W�L�Y�D���G�H�O���3�1�5�5�����O�¶�X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���V�X�S�S�R�U�W�R���D�L���V�H�W�W�R�U�L���F�R�L�Q�Y�R�O�W�L���Q�H�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L�����D�V�V�L�F�X��

rando il coordinamento delle attività di monitoraggio, rendicontazione e controllo fino alla conclu-

�V�L�R�Q�H���H���D�O�O�¶�D�V�V�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�E�O�L�J�K�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H�G���H�X�U�R�S�H�D�����,�Q���W�D�O�H���D�P�E�L�W�R��

proseguiranno le attività di verifica dei procedimenti e dei flussi documentali, anche alla luce delle 

indicazioni degli organismi istituzionali competenti e dei più recenti orientamenti ANAC, al fine di 

garantire la corretta tracciabilità delle operazioni, la coerenza degli adempimenti amministrativi e il 

rafforzamento dei sistemi di controllo. Particolare attenzione sarà rivolta alla prevenzione del rischio 

di frode, dei conflitti id interesse e del doppio finanziamento, mediante attività di analisi documentale, 

verifica dei flussi informativi e supporto operativo ai settori interessati. 

�x PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE �± SOTTO-

SEZIONE DI PROGRAMMAZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRA-

SPARENZA ED ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO - PREDI-

�6�3�2�6�,�=�,�2�1�(�� �'�(�/�/�¶�$�*�*�,�2�5�1�$�0�(�1�7�2�� �'�(�/�� �3�,�$�1�2�� �'�,�� �3�5�(�9�(�1��

ZIONE  DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA RELATIVO 

AL TRIENNIO 2027 -2029 

 Anche nel triennio 2027-�����������O�¶�X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���V�X�S�S�R�U�W�D�U�H���L�O���6�H�J�U�H�W�D�U�L�R���*�H�Q�H��

rale, nella sua qualità di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 

���5�3�&�7�������Q�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�Q�Q�H�V�V�H���D�O�O�D���S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���H�G���D�O�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�Dmento annuale del Piano Integrato 

�G�L���$�W�W�L�Y�L�W�j���H���2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����3�,�$�2�������F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���V�R�W�W�R�V�H�]�L�R�Q�H���³�5�L�V�F�K�L���F�R�U�U�X�W�W�L�Y�L��

�H���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�´�� 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�D�U�j���R�U�L�H�Q�W�D�W�D���D�O���U�D�I�I�R�U�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�L���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H��

�P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���P�D�S�S�D�W�X�U�D���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L�����G�H�O�O�H���D�U�H�H���G�L���U�L�V�F�K�L�R���H���G�H�O�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���P�L�V�X�U�H��
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organizzative, anche alla luce delle evoluzioni normative e dei più recenti orientamenti ANAC. Sa-

�U�D�Q�Q�R���V�Y�R�O�W�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���H���Y�H�U�L�I�L�F�D���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D���Y�D�O�X�W�D�U�H���L�O���O�L�Y�H�O�O�R���G�L���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���H���O�¶�H�I�I�L�F�D��

�F�L�D���G�H�O�O�H���P�L�V�X�U�H���D�G�R�W�W�D�W�H���G�D�O�O�¶�(�Q�W�H�����D�Q�F�K�H���F�R�Q���U�L�I�H�Uimento ai processi maggiormente esposti al rischio 

corruttivo, ai contratti pubblici ed alla digitalizzazione dei procedimenti amministrativi. 

 Proseguiranno le iniziative volte a rafforzare il raccordo tra sistema dei controlli interni, traspa-

�U�H�Q�]�D�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D�� �H�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �G�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���� �I�D�Y�R��

rendo una gestione sempre più integrata dei processi di prevenzione della corruzione. 

 �&�R�Q�W�L�Q�X�H�U�D�Q�Q�R���L�Q�R�O�W�U�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���V�X�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���P�L�V�X�U�H���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O���3�,�$�2��

e sul rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. n. 33/2013, anche mediante il coor-

dinamento con i Dirigenti, i Responsabili di Elevata Qualificazione ed i Referenti della Trasparenza 

�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� 

 �/�¶�X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���D�V�V�L�F�X�U�H�U�j���L�Q�I�L�Q�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���V�X�S�S�R�U�W�R���D�L���6�H�W�W�R�U�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���R�S�H��

rative, note interpretative e momenti di confronto finalizzati alla corretta applicazione della normativa 

in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione. 

�x �3�,�$�1�2�� �,�1�7�(�*�5�$�7�2�� �'�,�� �$�7�7�,�9�,�7�¬�¶�� �(�� �2�5�*�$�1�,�=�=�$�=�,�2�1�(���± SE-

ZIONE ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO - TRIENNIO 2027-

2029 

 �/�¶�X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���³�3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�����7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�´���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�U�H���F�R�Q��

�O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����H�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���F�R�Q���O�¶�X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���³�5�L�V�R�U�V�H���8�P�D�Q�H�´�����Q�H�O�O�H��

�D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�Q�Q�H�V�V�H���D�O�O�D���S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���H�G���D�O�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���V�H�]�L�R�Q�H���³�2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���&�D�S�L�W�D�O�H��

�8�P�D�Q�R�´���G�H�O���3�L�D�Q�R���,�Q�W�H�J�U�D�W�R���G�L���$�W�W�L�Y�L�W�j���H���2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����3�,�$�2���� 

 Particolare attenzione sarà dedicata al raccordo tra organizzazione, controlli interni ed obiettivi 

�V�W�U�D�W�H�J�L�F�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����D�Q�F�K�H���D�O�O�D���O�X�F�H���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��

�F�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�R���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�D�U�j�� �R�U�L�H�Q�W�D�W�D���D�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���� �G�H�O�O�D���V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H��

dei procedimenti e della valorizzazione delle competenze professionali, anche in raccordo con gli 

�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� 

�x �3�,�$�1�2�� �,�1�7�(�*�5�$�7�2�� �'�,�� �$�7�7�,�9�,�7�¬�¶�� �(�� �2�5�*�$�1�,�=�=�$�=�,�2�1�(���± SE-

ZIONE DI PROGRAMMAZIONE PERFORMANCE RELATIVO AL 

TRIENNIO 2027-2029 
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 Anche nel triennio 2027-�����������L�O���6�H�J�U�H�W�D�U�L�R���*�H�Q�H�U�D�O�H�����F�R�Q���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O�O�¶�X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D��

�³�3�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���H���&�R�Q�W�U�R�O�O�L�����7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�´�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���S�U�H�V�L�G�L�D�U�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�Q�Q�H�V�V�H���D�O�O�D���S�U�H�G�L��

sposizione, al coordinamento ed al monitoraggio della sottosezio�Q�H���³�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�´���G�H�O���3�L�D�Q�R�� �,�Q�W�H��

�J�U�D�W�R���G�L���$�W�W�L�Y�L�W�j���H���2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����3�,�$�2�������L�Q���U�D�F�F�R�U�G�R���F�R�Q���L���6�H�W�W�R�U�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����L�O���1�X�F�O�H�R���G�L���9�D�O�X�W�D��

�]�L�R�Q�H���H���J�O�L���X�O�W�H�U�L�R�U�L���V�R�J�J�H�W�W�L���F�R�L�Q�Y�R�O�W�L���Q�H�O���F�L�F�O�R���G�H�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�D�U�j���R�U�L�H�Q�W�D�W�D���D�O���U�D�I�I�R�U��

�]�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]ione tra programmazione strategica, obiettivi operativi, controlli interni e si-

stema di misurazione e valutazione della performance. 

 Particolare attenzione sarà inoltre dedicata al consolidamento del nuovo Sistema di Misurazione 

e Valutazione della Performance approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 603 del 15 di-

cembre 2025 - e successivamente modificato con deliberazione GC n. 68 del 16 febbraio 2026 - anche 

�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�����V�X�S�S�R�U�W�R���D�S�S�O�L�F�D�W�L�Y�R���H���U�D�F�F�R�U�G�R���F�R�Q���L���6�H�W�W�R�U�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� 

 Il nuovo Sistema, così come validato dal Nucleo di Valutazione, definisce in maniera organica 

fasi, tempi, modalità, soggetti e responsabilità del processo di misurazione e valutazione della perfor-

mance, garantendo adeguate procedure di conciliazione e valorizzando, tra i criteri valutativi, la ca-

pacità di differenziazione dei giudizi e la corretta distribuzione dei premi. 

 Particolare attenzione continuerà inoltre ad essere dedicata alle attività di monitoraggio dello 

�V�W�D�W�R���G�L���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L�����D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���U�H�S�R�U�W�L�V�W�L�F�D���H�G���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L��

di performance finalizzati a supportare i processi de�F�L�V�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� 

 Proseguiranno altresì le attività di supporto metodologico ai Dirigenti ed ai Responsabili di 

Elevata Qualificazione nella definizione, nel monitoraggio e nella rendicontazione degli obiettivi as-

segnati, anche al fine di favorire una maggiore uniformità ne�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�L���P�L�V�X�U�D��

zione e valutazione della performance organizzativa ed individuale. 

�x ADEMPIMENTI CORRELATI ALLA TRASPARENZA E WHISTLE-
BLOWING  

 Il Segretario Generale, nella qualità di Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 

�7�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�� ���5�3�&�7������ �F�R�P�H�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �G�D�O�O�¶�D�U�W���� ������ �G�H�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ���������������� �³Riordino della disciplina 

riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di infor-

mazioni da parte delle pubbliche amministrazioni�´�����q���W�H�Q�X�W�R���D���V�Y�R�O�J�H�U�H���V�W�D�E�L�O�P�H�Q�W�H���X�Q�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R��

nitoraggio e controllo sul rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente 

�³�>�«] �D�V�V�L�F�X�U�D�Q�G�R���O�D���F�R�P�S�O�H�W�H�]�]�D�����O�D���F�K�L�D�U�H�]�]�D���H���O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���S�X�E�E�O�L�F�D�W�H�����Q�R�Q��
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�F�K�p���V�H�J�Q�D�O�D�Q�G�R���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�R���G�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�R���S�R�O�L�W�L�F�R�����D�O�O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�P�R���L�Q�G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�����2�,�9������

�D�O�O�¶�$�X�W�R�U�L�W�j���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���D�Q�W�L�F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H���H�����Q�H�L���F�D�V�L���S�L�•���J�U�D�Y�L�����D�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���G�L���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���L���F�D�V�L���G�L���P�D�Q�F�D�W�R��

o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione�´�� 

 Nello svolgimento dei propri compiti, il RPCT si avvarrà della collaborazione dei Dirigenti, dei 

Funzionari Responsabili delle u.o. e dei Referenti della Trasparenza appositamente nominati, i quali 

�I�R�U�Q�L�U�D�Q�Q�R���X�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�Y�R���V�X�S�S�R�U�W�R���H���D�X�V�L�O�L�R���Q�H�O�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�L�����G�H�O�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L��

�H���G�H�L���G�D�W�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�H���D�S�S�R�V�L�W�H sezioni di Am-

ministrazioni Trasparente, ciascuno per i servizi di propria competenza, al fine di garantirne la legit-

�W�L�P�L�W�j�����/�¶�$�1�$�&�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������G�H�O���'���/�J�V�� n. 33/2013, esercita infatti poteri ispettivi mediante 

richiesta di notizie, informazioni, atti e documenti alle amministrazioni pubbliche ed il Nucleo di 

Valutazione interno, il cui ruolo ai fini della verifica degli obiettivi connessi alla trasparenza è stato 

valorizzato con il D.Lgs. n. 97/2016, potrà richiedere al Responsabile della prevenzione della corru-

zione e della trasparenza le informazioni e i documenti necessari per lo svolgimento del controllo. 

 Il RPCT, come ogni anno, manterrà i rapporti con il Nucleo di Valutazione per quanto concerne 

le attestazioni degli Oiv, o strutture con funzioni analoghe, - il Nucleo di Valutazione appunto - circa 

�O�¶�D�V�V�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�E�O�L�J�K�L���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���U�L�I�H�U�L�W�L���D�O�O�¶�D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���O�¶�D�Q�Q�X�D�O�H���G�H�O�L�E�H�U�D���$�1�$�&�� 

 In particolare, avvalendosi della U.O. a supporto, il RPCT darà le consuete indicazioni ai Re-

ferenti della Trasparenza per ottemperare correttamente a quanto previsto dalla delibera ANAC. 

 Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza controllerà ed assicu-

�U�H�U�j�����D�Q�F�K�H���S�H�U���L�O���S�U�R�V�V�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�L�R�����O�D���U�H�J�R�O�D�U�H���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�V�W�L�W�X�W�R���G�H�O�O�¶�D�F�F�H�V�V�R���F�L�Y�L�F�R���J�H�Q�H�U�D�O�L�]��

�]�D�W�R���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D���������G�H�O���'���/�J�V�� n. 33/2013: in particolare, il RPCT è competente in materia 

di richieste di riesame nei casi di diniego totale o parziale ma anche nel caso di mancata risposta alle 

istanze di accesso civico generalizzato nel termine prescritto da parte dei competenti Uffici del Mi-

�Q�L�V�W�H�U�R�� �G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�U�Q�R���� �,�O�� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�� �S�R�W�U�j�� �D�O�W�U�H�V�u�� �F�K�L�H�G�H�U�H�� �D�J�O�L�� �X�I�I�L�F�L�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� �O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L��

�V�X�O�O�¶�H�V�L�W�R���G�H�O�O�H���L�V�W�D�Q�]�H�� 

 Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, in conformità alla di-

�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W���� ����-bis del D.Lgs. �Q���� ������������������ �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�L�� �³�Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J�´���� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j�� �D��

ricevere e trattare le segnalazioni di eventuali irregolarità o illeciti di cui il dipendente sia venuto a 

�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���L�Q���U�D�J�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�S�U�L�R���U�D�S�S�R�U�W�R���G�L���O�D�Y�R�U�R���� �P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�¶�D�S�S�R�V�L�W�D���S�L�Dttaforma 

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D���D�G�R�W�W�D�W�D���G�D�O�O�¶�(�Q�W�H���F�K�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���S�U�R�W�R�F�R�O�O�L���G�L���F�U�L�W�W�R�J�U�D�I�L�D�����J�D�U�D�Q�W�L�V�F�H���D�G�H�J�X�D�W�L���O�L�Y�H�O�O�L���G�L��

riservatezza e tutela del soggetto segnalante. Particolare attenzione continuerà inoltre ad essere dedi-

cata al corretto funzionamento del sistema di segnalazione, anche alla luce delle disposizioni intro-
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dotte dal D.Lgs. n. 24/2023, al fine di favorire la diffusione di una cultura organizzativa improntata 

�D�O�O�D���O�H�J�D�O�L�W�j�����D�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�L�W�j���H�G���D�O�O�D���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�L���I�H�Q�R�P�H�Q�L���L�O�O�H�F�L�W�L���R���L�U�U�H�J�R�O�D�U�L�W�j���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j��

amministrativa.  

 

�x ATTIVI TÀ DI STUDIO E DI CONSULENZA GIURIDICO - AMMINI-
�6�7�5�$�7�,�9�$���'�(�/�/�¶�(�1�7�( 

 �/�¶�X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�X�Q�L�W�j���³�6�H�J�U�H�W�H�U�L�D���*�H�Q�H�U�D�O�H���± Organi Istituzionali 

�&�&���*�&�´�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���V�X�S�S�R�U�W�R���D�J�O�L���R�U�J�D�Q�L���H�G���D�L���6�H�W�W�R�U�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���V�W�X�G�L�R����

approfondimento ed analisi di carattere giuridico-amministrativo inerenti tematiche di interesse tra-

�V�Y�H�U�V�D�O�H���S�H�U���O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�X�Q�D�O�H�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�J�O�L���D�P�E�L�W�L���G�H�O�O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D��

zione, dei controlli interni, della trasparenza amministrativa, della prevenzione della corruzione, della 

digitali�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���G�H�O�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D�� 

 �3�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D�G���H�V�V�H�U�H���G�H�G�L�F�D�W�D���D�O�O�¶�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���L�Q�H��

rente il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) ed ai documenti programmatori e gestio-

nali ad esso correlati, anche alla luce delle continue evoluzioni normative ed organizzative che inte-

ressano la pubblica amministrazione. 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�D�U�j���R�U�L�H�Q�W�D�W�D���D���I�D�Y�R�U�L�U�H���L�O���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���H���O�D���P�H�V�V�D���D���V�L�V�W�H�P�D���G�H�O�O�H���G�L��

�Y�H�U�V�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���X�Q�D���P�D�J�J�L�R�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���V�W�U�D��

tegica, controlli interni, performance, trasparenza amministrativa ed organizzazione, valorizzando il 

�U�X�R�O�R���G�H�O���3�,�$�2���T�X�D�O�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���X�Q�L�W�D�U�L�R���G�L���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���H���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� 

 Nel corso del triennio proseguiranno inoltre le attività di supporto ed aggiornamento rivolte al 

�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� �V�X�L�� �W�H�P�L�� �G�H�O�O�D�� �W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���� �G�H�O�O�D�� �S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �G�D�W�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L����

�G�H�O�O�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���G�H�O�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D�����D�Q�F�Ke alla luce dei percorsi formativi già avviati 

�W�U�D�� �O�D�� �I�L�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� ���������� �H�� �O�¶�L�Q�L�]�L�R�� �G�H�O�� ���������� �F�R�Q�� �L�O�� �F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�R�� �G�D�L��

Dirigenti dei diversi Settori comunali. 

 Particolare attenzione continuerà inoltre ad essere dedicata alla diffusione di una maggiore cul-

�W�X�U�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���V�X�L���W�H�P�L���G�H�O�O�D���O�H�J�D�O�L�W�j�����G�H�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H���G�H�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L��

�G�L�J�L�W�D�O�L���H���G�H�O�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�D���S�X�E�E�O�L�F�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Qe, anche mediante attività di raccordo, con-

�I�U�R�Q�W�R���H�G���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q���L���6�H�W�W�R�U�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� 

�x PRIVACY  
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 �/�¶�X�Q�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���L�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���V�X�S�S�R�U�W�R���D�O���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�D���3�U�R�W�H��

zione dei Dati Personali (D.P.O.), individuato con Decreto Sindacale n. 13 del 10/03/2025 nella So-

cietà Maggioli S.p.A. (Referente Tecnico Avv. Guido Paratico), nelle attività di adeguamento 

�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���D�O���5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���8�(�����������������������*�'�3�5�������D�Q�F�K�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���V�X�S�S�R�U�W�R���J�L�X�U�L�G�L�F�R-am-

ministrativo, aggiornamento documentale ed attività di audit finalizzate al corretto recepimento ed 

applicazione della normativa in materia di protezione dei dati personali. Particolare attenzione conti-

nuerà inoltre ad essere dedicata alle attività di aggiornamento, revisione ed implementazione del Re-

�J�L�V�W�U�R���G�H�L���7�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�L���G�H�L���G�D�W�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����T�X�D�O�H���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�L���D�Fcountability e 

�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H�L���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O���5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���8�(�����������������������/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�D�U�j���R�U�L�H�Q�W�D�W�D���D�O���S�U�R��

�J�U�H�V�V�L�Y�R���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���H���G�H�L���I�O�X�V�V�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����D�Q�F�K�H���D�O�O�D���O�X�F�H���G�H�O�O�¶�H�Y�R�O�X��

zione organizzativa, della digitalizzazione de�L�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L�� �H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�L��

nuovi strumenti informatici e piattaforme digitali, al fine di garantire una più puntuale ricognizione 

dei trattamenti effettuati dai diversi Settori comunali e delle relative misure organizzative e di sicu-

rezza adottate. 

 �3�U�R�V�H�J�X�L�U�D�Q�Q�R���L�Q�R�O�W�U�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�D�F�F�R�U�G�R���F�R�Q���L���6�H�W�W�R�U�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���H���F�R�Q���L�O���'���3���2�����I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D�O��

monitoraggio dei trattamenti, alla verifica della conformità alla normativa vigente ed al progressivo 

rafforzamento delle misure organizzative poste a tute�O�D�� �G�H�L�� �G�D�W�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�� �W�U�D�W�W�D�W�L�� �G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D��

zione. Si procederà altresì al costante aggiornamento del Registro delle violazioni dei dati personali 

(Data Breach), anche mediante il monitoraggio delle comunicazioni e dei provvedimenti emanati 

�G�D�O�O�¶�$�X�W�R�U�L�W�j Garante per la Protezione dei Dati Personali, favorendo una gestione maggiormente 

coordinata degli adempimenti connessi alla sicurezza dei dati ed alla corretta gestione degli eventuali 

eventi di violazione. 
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C O M U N I C A Z I O N E,   C E R I M O N I A L E,   U R P 

 

COMUNICAZIONE 
 Nel triennio 2027-2029 l'Ufficio Comunicazione proseguirà nella progettazione e nella gestione 

delle attività di informazione e comunicazione istituzionale, garantendo una diffusione capillare e 

tempestiva delle iniziative promosse dai diversi settori dell'Amministrazione. L'attività sarà orientata 

a rafforzare la trasparenza, l'accessibilità dei servizi, la partecipazione dei cittadini e la valorizzazione 

dell'immagine della Città. 

 In attuazione del Piano di comunicazione dell'Ente, le iniziative saranno rivolte sia alla cittadi-

nanza e agli stakeholder sia agli organi di informazione locali e, qualora possibile, nazionali, attra-

verso una strategia integrata finalizzata ad accrescere efficacia ed efficienza delle attività di comuni-

cazione. 

 Saranno utilizzati i principali strumenti di comunicazione istituzionale, privilegiando i canali 

che consentono un'interazione diretta con i cittadini (sito istituzionale, social network, newsletter, 

manifesti, locandine, servizio di messaggistica tramite WhatsApp), senza tralasciare di curare e ap-

profondire i rapporti con gli organi di informazione, mediante la predisposizione di comunicati 

stampa, materiale fotografico, dati, conferenze stampa ed eventi dedicati. 

 Particolare attenzione sarà dedicata allo sviluppo della comunicazione digitale, con l'aggiorna-

�P�H�Q�W�R���F�R�V�W�D�Q�W�H���G�H�O�O�H���V�H�]�L�R�Q�L�����1�R�W�L�]�L�H�����H�G���³�H�Y�H�Q�W�L�´���G�H�O���V�L�W�R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���H���G�H�O���S�R�U�W�D�O�H��www.bustoe-

venti.it, nonché al potenziamento dei contenuti destinati ai social media attraverso la produzione di 

video, reel e contenuti multimediali, strumenti ormai essenziali per favorire il coinvolgimento della 

cittadinanza e la diffusione delle informazioni sui servizi comunali. 

 L'Ufficio continuerà inoltre a supportare le attività di comunicazione connesse ai principali 

progetti strategici dell'Amministrazione, partecipando ai lavori dell'Ufficio Speciale Progetti Integrati 

e contribuendo all'attuazione del piano di comunicazione del progetto di sviluppo urbano sostenibile 

"Fili Urbani �± BUSTO BREATHE Generations", in collaborazione con l'agenzia incaricata. 

 Nel corso del triennio saranno valutate eventuali nuove modalità di collaborazione con profes-

sionisti esterni, al fine di adeguare le attività di comunicazione all'evoluzione degli strumenti digitali 

e alle esigenze organizzative dell'Ente. 



 

Relazioni Sindaco e Assessori �± DUP 27/29 
 

 

 

29 

 

 L'Ufficio assicurerà il coordinamento e la supervisione delle attività di comunicazione affidate 

ad agenzie esterne dai diversi settori dell'Amministrazione, con particolare riferimento alla produ-

zione di materiali informativi e all'organizzazione di event�L�����&�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���Y�H�U�L�I�L�F�D���V�X�L���P�D��

teriali prodotti per la promozione di eventi patrocinati o realizzati in collaborazione con associazioni 

o altri enti. 

 Si occuperà inoltre del piano editoriale e della supervisione dei contenuti e dei testi del progetto 

�S�R�G�F�D�V�W���³�%�$���6�W�R�U�L�H���L�Q���&�R�P�X�Q�H�´�����Q�X�R�Y�R���I�R�U�P�D�W���F�K�H���S�H�U�P�H�W�W�H�U�j���G�L���U�D�F�F�R�Q�W�D�U�H���V�H�U�Y�L�]�L���H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�$�P��

ministrazione con un nuovo strumento di comunicazione.  

 Continuerà il servizio di predisposizione della rassegna stampa (tratta dai quotidiani cartacei di 

�U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���Q�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����D���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���� 

 Proseguirà infine il supporto alla Segreteria del Sindaco nella gestione dell'agenda condivisa 

del Sindaco, degli Assessori e dei Consiglieri comunali, nonché nella predisposizione di documenta-

zione, relazioni, interventi e dossier per cerimonie pubbliche e altre esigenze istituzionali. 

CERIMONIALE 
 Nel triennio di riferimento l'Ufficio continuerà a garantire l'organizzazione e il coordinamento 

delle principali cerimonie istituzionali previste dal calendario civico cittadino, in collaborazione con 

le associazioni impegnate nella valorizzazione della memoria storica e gli istituti scolastici. Tra queste 

rientrano l'Anniversario della Deportazione degli operai della Comerio (10 gennaio), la Giornata della 

Memoria (27 gennaio), il Giorno del Ricordo (10 febbraio), l'Anniversario della Liberazione (25 

aprile), la Festa della Repubblica (2 giugno), la Festa patronale di San Giovanni (24 giugno), la Gior-

�Q�D�W�D���G�H�O�O�
�8�Q�L�W�j���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���$�U�P�D�W�H���������Q�R�Y�H�P�E�U�H�������O�D���F�R�P�P�H�P�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�R��

�G�H�O�O�¶�X�F�F�L�V�L�R�Q�H���G�L���0�D�X�U�R���9�H�Q�H�J�R�Q�L�����I�L�Q�H���Q�R�Y�H�P�E�U�H���� 

 �6�D�U�j���D�V�V�L�F�X�U�D�W�D���O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�U�H�V�H�Q�]�D���G�H�O���V�L�Q�G�D�F�R���H���G�H�J�O�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�L���D�L���I�H�V�W�H�J�J�L�D��

�P�H�Q�W�L���G�H�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���F�K�H���F�R�P�S�L�R�Q�R�����������D�Q�Q�L���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R������ 

 Nel corso del triennio sarà valutata la predisposizione di un nuovo Regolamento del Cerimo-

niale, finalizzato a rendere più organica ed efficiente la gestione delle iniziative istituzionali.  
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UFFICIO RELAZIONI CON IL  PUBBLICO 
 Nel triennio 2027-2029 l'Ufficio Relazioni con il Pubblico continuerà a svolgere le attività di 

accoglienza, informazione e assistenza ai cittadini, garantendo l'accesso ai servizi comunali e il sup-

porto nella compilazione della relativa modulistica. 

 Proseguirà il rilascio dei codici PIN e PUK della Carta Regionale dei Servizi, attività che con-

tinua a registrare un'elevata richiesta in relazione all'accesso al Fascicolo Sanitario Elettronico e agli 

altri servizi digitali della Pubblica Amministrazione. 

 L'URP continuerà inoltre a fornire assistenza ai cittadini privi degli strumenti o delle compe-

tenze digitali necessarie per la prenotazione degli appuntamenti presso i Servizi Demografici e per 

l'accesso ai principali servizi online dell'Ente, tra cui il rilascio della Carta d'Identità Elettronica, le 

pratiche di residenza, le certificazioni anagrafiche e le dichiarazioni sostitutive di notorietà. 

 Per quanto riguarda l'accesso agli atti, l'Ufficio garantirà la ricezione, la verifica e l'istruttoria 

preliminare delle istanze dei cittadini e dei consiglieri comunali, assicurandone il tempestivo inoltro 

ai settori competenti per la conclusione dei procedimenti nei termini previsti dalla normativa vigente. 

 Proseguirà inoltre la collaborazione con la Segreteria del Sindaco nella gestione delle richieste 

di appuntamento con il Primo Cittadino e nella raccolta delle segnalazioni presentate dai cittadini, 

assicurando il raccordo con gli uffici competenti per fornire riscontri e informazioni. 

 In merito alle segnalazioni dei cittadini, si sta operando per attivare ed estendere a tutti gli uffici 

�G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���G�L���U�L�F�H�Y�H�U�H���O�H���V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L���V�W�H�V�V�H���W�U�D�P�L�W�H���O�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���0�X�Q�L�F�L�S�L�X�P���J�L�j���D�W�W�L�Y�D��

�V�X�O���S�R�U�W�D�O�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���H���J�H�V�W�L�W�D���G�D�O�O�¶�8�5�3���� 

 Per diffondere la conoscenza dello strumento, si lancerà una campagna di comunicazione che 

informerà i cittadini della possibilità di utilizzarlo per inviare le loro segnalazioni (che al momento 

�S�H�U�Y�H�Q�J�R�Q�R���Y�L�D���P�D�L�O���R���Y�L�D���W�H�O�H�I�R�Q�R���D�L���Y�D�U�L���X�I�I�L�F�L�������F�R�Q���O�¶�R�E�Lettivo di centralizzare le richieste su un 

�X�Q�L�F�R���F�D�Q�D�O�H�����T�X�H�V�W�R���S�H�U�P�H�W�W�H�U�j���D�Q�F�K�H���G�L���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�D���I�L�G�X�F�L�D���G�H�O�O�D���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�¶�R�S�H�U�D�W�R��

�G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����3�H�U���U�H�Q�G�H�U�H���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���D�Q�F�R�U���S�L�•�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H���H���G�D�U�H���U�L�V�S�R�V�W�H���S�L�•�� �W�H�P�S�H�V�W�L�Y�H���V�L��

mira inolt�U�H���D���L�Q�W�H�J�U�D�U�H���L�O���P�R�G�X�O�R���0�X�Q�L�F�L�S�L�X�P���F�R�Q���O�¶�D�X�V�L�O�L�R���G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� 

 Resta confermato l'obiettivo di migliorare progressivamente i servizi di front office, valutando 

anche un diverso collocamento organizzativo dell'URP all'interno di una struttura maggiormente 

orientata alle attività di relazione diretta con il cittadino. 
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I N F O R M A T I C A   E   I N N O V A Z I O N E   T E C N O L O G I 

C A 

 Nel triennio 2027-�����������O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R�����O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���P�R��

dernizzazione dei rapporti con cittadini e imprese, favorendo il potenziamento dei servizi digitali 

innovativi.  

 La trasformazione digitale rappresenta uno dei principali fattori di innovazione della Pubblica 

Amministrazione e costituisce un elemento strategico per migliorare l'efficacia dell'azione ammini-

strativa, la qualità dei servizi erogati e il rapporto tra l'Ente e gli stakeholders. 

 �,�Q���T�X�H�V�W�¶�R�W�W�L�F�D���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���q���T�X�H�O�O�R���G�L���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���O�H���D�]�L�R�Q�L���D�E�L�O�L�W�D�Q�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O�O�¶�D�J�H�Q�G�D���G�L�J�L�W�D�O�H��

italiana, tra cui lo sviluppo di sistemi informativi sia interni che esterni, la dematerializzazione e la 

digitalizzazione dei processi orientati alla realizzazione di un'amministrazione aperta, lo sviluppo 

delle infrastrutture e della sicurezza informatica, la continua diffusione dei servizi in rete online ac-

�F�H�V�V�L�E�L�O�L���W�U�D�P�L�W�H���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H���D�E�L�O�L�W�D�Q�W�L���G�L�J�L�W�D�O�L���T�X�D�O�L���6�3�,�'���H���&�,�(���H���O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�H���P�R�G�D�O�L�Wà di 

comunicazione e trasparenza con i cittadini. 

 Nel triennio 2027-2029, il servizio informatica e innovazione tecnologica, continuerà a svolgere 

�W�X�W�W�L���L���F�R�P�S�L�W�L���S�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���L�O���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D�����K�D�U�G�Z�D�U�H���H���V�R�I�W��

ware, e delle tecnologie di rete e presidierà l'applicazione concreta dell'Agenda Digitale Italiana e del 

�&���$���'�������&�R�G�L�F�H���S�H�U���O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���'�L�J�L�W�D�O�H�����H���J�O�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�L���G�H�O���3�L�D�Q�R���7�U�L�H�Q�Q�D�O�H���,�&�7���S�H�U���O�D���3�X�E��

�E�O�L�F�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����/�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�$�J�H�Q�G�D���G�L�J�L�W�D�O�H���L�W�D�O�L�D�Q�D���U�L�F�K�L�H�G�H���L�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���P�R�O��

teplici inte�U�Y�H�Q�W�L�����S�H�U���W�D�O�H���V�F�R�S�R���O�¶�$�J�H�Q�]�L�D���S�H�U���O�¶�,�W�D�O�L�D���'�L�J�L�W�D�O�H�����G�L���V�H�J�X�L�W�R���$�*�,�'�����K�D���U�H�G�D�W�W�R���L�O���3�L�D�Q�R��

�7�U�L�H�Q�Q�D�O�H���S�H�U���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D���Q�H�O�O�D���3�X�E�E�O�L�F�D���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����7�D�O�H���3�L�D�Q�R���I�R�U�Q�L�V�F�H���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���D�O�O�H���3�X�E��

bliche Amministrazioni su alcuni strumenti che permetteranno lo snellimento dei procedimenti buro-

cratici. 

 Si tratta di processi particolarmente trasversali rispetto ai vari settori del Comune e fortemente 

�L�P�S�H�J�Q�D�W�L�Y�L���S�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�D���³�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�´���D���W�X�W�W�D���O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D�� 

 �/�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�R�� �G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �q�� �O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �V�I�L�G�D�Q�W�H�� �G�L�� �T�X�D�O�V�L�D�V�L��

Amministrazione, il cui raggiungimento richiede una solida architettura tecnologica e organizzativa, 

�F�R�Q���X�Q�D���Y�L�V�L�R�Q�H���X�Q�L�W�D�U�L�D���L�Q�W�H�U�V�H�W�W�R�U�L�D�O�H���H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�D���S�H�U���O�¶attuazione delle linee strategiche per la di-

gitalizzazione 
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 A livello generale, in relazione agli strumenti di lavoro presenti nelle aziende pubbliche, è utile 

ricordare che qualsiasi processo, pianificazione, evoluzione dei modi operandi e progettazione delle 

attività viene svolto tramite strumenti e procedure informatiche per: 

�x facilitare la comunicazione, la cooperazione e l'azione congiunta fra le istituzioni e le strutture 

centrali e locali della Pubblica Amministrazione, sia verticalmente che orizzontalmente (tec-

nologie di integrazione e di collaborazione); 

�x raccogliere, digitalizzare, archiviare, distribuire e riusare l'enorme patrimonio di informazioni 

non strutturate che istituzioni e strutture della Pubblica Amministrazione usano e/o producono 

(tecnologie e sistemi di gestione di documenti e contenuti);  

�x catturare ed archiviare, ma, soprattutto, analizzare ed usare l'enorme patrimonio di dati strut-

turati per informare e supportare l'azione e la decisione sia nel front-end che nel back-end; 

�x attuare la riorganizzazione, la reingegnerizzazione, la tracciabilità e il controllo di gestione 

dei processi del back-office e dei servizi associati in modo da alimentare efficacemente il 

front-end (in particolare la fruizione dei servizi in modalità digitale e remota); 

�x ampliare e migliorare lo stato ed il livello di sicurezza dei sistemi informativi della Pubblica 

Amministrazione, a garanzia del diritto alla privacy dei cittadini, delle organizzazioni politi-

che, sociali e produttive, della sicurezza dello Stato e delle attività governative (politiche, 

sistemi, organizzazione e procedure di prevenzione, protezione logica e difesa da accessi in-

desiderati, fraudolenti, distruttivi, falsificanti e, più in generale, illegali a servizi, banche dati, 

reti e software). 

 �,�� �6�L�V�W�H�P�L�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �H�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�R�� �G�H�O�O�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�K�H�� �H�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �,�&�7��

rappresentano sempre più uno dei fattori rilevanti per il miglioramento dei servizi e richiedono un 

�F�R�V�W�D�Q�W�H���L�P�S�H�J�Q�R���S�H�U���O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���L�Q���O�L�Q�H�D���F�R�Q���O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�Ltà tecnologiche e dei vincoli norma-

tivi/organizzativi/economici. 

 �7�X�W�W�R���T�X�H�V�W�R���F�R�P�S�R�U�W�D���F�K�H���R�J�Q�L���V�H�W�W�R�U�H���H�G���R�J�Q�L���X�I�I�L�F�L�R���G�L�S�H�Q�G�R�Q�R���R�J�J�L�J�L�R�U�Q�R���G�D�O�O�¶�,�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D��

dei Sistemi Informativi, che raccorda e veicola le informazioni tra tutti gli attori coinvolti nei processi 

e fornisce, procura e adatta gli strumenti tecnici necessari alle lavorazioni delle pratiche. Il servizio 

pertanto anche nel prossimo triennio sarà impegnato con tutti gli uffici nelle molteplici attività gior-

naliere: 

�x coordinamento, implementazione servizi in cloud e riorganizzazione di siti, portali e servizi on 

line; 
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�x attivazione e parametrizzazione di software gestionali per lo sviluppo di applicazioni a livello 

locale; 

�x gestione dei database relazionali e progettazione di banche dati condivise; 

�x interventi tecnici sugli apparecchi (postazioni informatiche attrezzate) e sugli apparati (apparati 

attivi); 

�x supporto a tutte le attività che si sviluppano tramite applicazioni informatiche; 

�x valutazione e pianificazione delle eventuali sostituzioni dell'hardware in uso presso le posta-

zioni di lavoro; 

�x valutazione di prodotti software per la gestione delle procedure da informatizzare. 

 Il servizio, in particolare, cura la pianificazione, lo sviluppo, il mantenimento, il coordinamento 

delle iniziative e delle attività che afferiscono ai Sistemi Informativi comunali, le infrastrutture infor-

matiche, la rete di trasmissione dati, la conduzio�Q�H���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���Q�H�O���F�D�P�S�R���G�H�O�O�¶�,�&�7���G�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j��

tecnologica ed organizzativa ed in particolare i progetti di e-government. A tutto ciò va ad aggiungersi 

�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���Y�R�O�W�D���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�¶�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���H���O�D���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�L�Q�J�R�O�H���S�R�V�W�D�]�L�R�Q�L���G�L���O�D�Y�R�U�R����

�G�H�L���V�H�U�Y�H�U�����G�H�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���G�L���E�D�V�H�����G�H�O�O�¶�K�D�U�G�Z�D�U�H���L�Q���J�H�Q�H�U�H���H dei servizi di rete. 

 Gli sviluppi dei sistemi informatici per la digitalizzazione nel periodo 2027-2029 proseguiranno 

�F�R�Q���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O�O�H���O�L�Q�H�H���G�L���L�Q�G�L�U�L�]�]�R���G�H�O���3�L�D�Q�R���W�U�L�H�Q�Q�D�O�H���,�&�7���S�H�U���O�¶�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D���Q�H�O�O�D���3�$����������-2026 �± 

Aggiornamento 2026 che prosegue e integra le linee di azione dei piani precedenti. 

 L'aggiornamento 2026 del Piano Triennale per l'Informatica nella Pubblica Amministrazione 

rappresenta l'ultima revisione del ciclo di programmazione 2024-2026 e assume un ruolo di consoli-

damento delle strategie di trasformazione digitale già avviate negli anni precedenti. 

 Una delle principali novità riguarda il rafforzamento della governance della trasformazione di-

gitale. L'aggiornamento pone maggiore enfasi sulla capacità delle amministrazioni di programmare, 

monitorare e misurare i risultati degli interventi ICT, superando una logica basata sul semplice adem-

pimento normativo. 

 L'obiettivo diventa quello di costruire processi di miglioramento continuo, fondati su una ge-

stione strategica dei dati e sul coordinamento tra amministrazioni centrali e locali. 

 Particolare attenzione viene dedicata al tema dell'intelligenza artificiale. Se il Piano 2024-2026 

aveva introdotto le prime indicazioni in materia, l'aggiornamento 2026 amplia il quadro di riferi-

mento, evidenziando come l'IA debba essere utilizzata nel rispetto dei principi di trasparenza, affida-
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bilità, sicurezza e tutela dei diritti dei cittadini. Le amministrazioni sono invitate a sperimentare so-

luzioni innovative per migliorare l'efficienza dei processi amministrativi e la qualità dei servizi, man-

tenendo sempre il controllo umano sulle decisioni e garantendo la conformità alla normativa europea. 

 Un altro elemento di rilievo riguarda il consolidamento della strategia Cloud della Pubblica 

Amministrazione. L'aggiornamento conferma il percorso di migrazione verso infrastrutture cloud 

qualificate, ribadendo l'importanza della classificazione dei dati e dei servizi digitali, della continuità 

operativa e della resilienza informatica. Il cloud non viene più considerato soltanto una scelta tecno-

logica, ma una leva organizzativa per rendere le amministrazioni più efficienti, sicure e capaci di 

erogare servizi digitali evoluti. 

 Anche il tema della cybersicurezza assume un ruolo sempre più centrale. Il Piano rafforza il 

collegamento con la Strategia Nazionale di Cybersicurezza e con le nuove disposizioni europee, sot-

tolineando la necessità di integrare la sicurezza in tutte le fasi del ciclo di vita dei servizi digitali. Le 

amministrazioni sono chiamate ad adottare un approccio "security by design", investendo nella pre-

venzione dei rischi, nella gestione degli incidenti, nella protezione delle infrastrutture critiche e nella 

formazione del personale. 

 L'aggiornamento dedica inoltre maggiore spazio all'interoperabilità dei sistemi informativi. L'o-

biettivo è favorire lo scambio automatico dei dati tra amministrazioni, riducendo le duplicazioni do-

cumentali e semplificando il rapporto tra cittadini, imprese e pubblica amministrazione. In questo 

contesto viene rafforzato il ruolo della Piattaforma Digitale Nazionale Dati (PDND), quale infrastrut-

tura fondamentale per l'integrazione dei servizi pubblici e per l'attuazione del principio "once only", 

secondo cui il cittadino non deve fornire più volte le stesse informazioni alla PA. 

 �,���S�U�L�Q�F�L�S�L���J�X�L�G�D���G�H�O�O�¶�$�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�������������G�H�O���3�L�D�Q�R���7�U�L�H�Q�Q�D�O�H���S�H�U���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D���Q�R�Q���V�R�Q�R���V�W�D�W�L��

modificati rispetto alle versioni precedenti, ma vengono confermati e rafforzati come criteri trasver-

sali che devono orientare tutte le iniziative di trasformazione digitale delle pubbliche amministrazioni 

e risultano essere: 

�x digital & mobile first (digitale e mobile come prima opzione): le pubbliche amministrazioni 

devono erogare i propri servizi pubblici in digitale e fruibili su dispositivi mobili, attraverso 

�O�D���³�U�L�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H�´ �G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���H�G���D�Q�F�K�H���F�R�Q���X�Q�D���³costante semplifi-

�F�D�]�L�R�Q�H���H���U�H�L�Q�J�H�J�Q�H�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L�´; 
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�x cloud first (cloud come prima opzione): le pubbliche amministrazioni, in fase di definizione 

di un nuovo progetto e di sviluppo di nuovi servizi, adottano il paradigma cloud e utilizzano 

esclusivamente infrastrutture digitali adeguate e servizi cloud qualificati secondo i criteri fis-

sati da ACN e nel quadro SPC; 

�x interoperabile by design e by default (API first): i servizi pubblici devono essere progettati in 

modo da funzionare in mofdalità integrata e attraverso processi digitali collettivi, esponendo 

opportuni e-Service, a prescindere dai canali di progettazione ed erogazione; 

�x accesso esclusivo mediante identità digitale (digital identity only): le pubbliche amministra-

zioni devono adottare in via esclusiva sistemi di identità digitale definiti dalla normativa; 

�x �V�H�U�Y�L�]�L���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L���H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L���H���F�H�Q�W�U�D�W�L���V�X�O�O�¶�X�W�H�Q�W�H����user centric): le pubbliche amministrazioni 

devono progettare servizi pubblici che siano inclusivi e che vengano incontro alle diverse 

esigenze delle persone e dei singoli territori, prevedendo modalità agili di miglioramento con-

�W�L�Q�X�R�����S�D�U�W�H�Q�G�R���G�D�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�X�Wente e basandosi sulla continua misurazione di presta-

zioni ed utilizzo; 

�x dati pubblici un bene comune (open data by design e by default): il patrimonio informativo 

della Pubblica Amministrazione è un bene fondamentale per lo sviluppo del Paese e deve 

essere valorizzato e reso disponibile ai cittadini e alle imprese, in forma aperta e interopera-

bile; 

�x concepito per la sicurezza e la protezione dei dati personali (data protection by design e by 

default): i servizi pubblici devono essere progettati ed erogati in modo sicuro e garantire la 

protezione dei dati personali; 

�x once only e concepito come transfrontaliero: le pubbliche amministrazioni devono evitare di 

chiedere ai cittadini e alle imprese informazioni già fornite, devono dare accesso ai loro fasci-

coli digitali e devono rendere disponibili a livello transfrontaliero i servizi pubblici rilevanti; 

�x apertura come prima opzione (openness): le pubbliche amministrazioni devono tenere conto 

della necessità di prevenire il rischio di lock-�L�Q���Q�H�L���S�U�R�S�U�L���V�H�U�Y�L�]�L�����S�U�H�G�L�O�L�J�H�U�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���V�R�I�W��

ware con codice aperto o di e-service e, nel caso di software sviluppato per loro conto, deve 

essere re�V�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���L�O���F�R�G�L�F�H���V�R�U�J�H�Q�W�H�����Q�R�Q�F�K�p���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���D�S�H�U�W�D���H���O�D��

condivisione di buone pratiche sia amministrative che tecnologiche; 

�x �V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�L�J�L�W�D�O�H�����O�H���S�X�E�E�O�L�F�K�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���G�H�Y�R�Q�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���O�¶�L�Q�W�H�U�R���F�L�F�O�R���G�L���Y�L�W�D��

dei propri servizi e la relativa sostenibilità economica, territoriale, ambientale e sociale, anche 

ricorrendo a forme di aggregazione; 

�x sussidiarietà, proporzionalità e appropriatezza della digitalizzazione: I processi di digitalizza-

zione dell'azione amministrativa coordinati e condivisi sono portati avanti secondo i principi 
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di sussidiarietà, proporzionalità e appropriatezza della digitalizzazione, ovvero lo Stato deve 

intraprendere iniziative di digitalizzazione solo se sono più efficaci di quelle a livello regio-

nale e locale, e in base alle esigenze espresse dalle amministrazioni stesse, limitandosi negli 

altri casi a quanto necessario per il coordinamento informatico dei dati, e al tempo stesso le 

�V�L�Q�J�R�O�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���G�H�Y�R�Q�R���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�]�]�D���G�H�O�O�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���G�L���G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

portate avanti autonomamente, cioè in forma non condivisa con altri enti al livello territoriale 

�R�W�W�L�P�D�O�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���S�U�H�P�L�Q�H�Q�W�L���G�H�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���H���G�H�J�O�L���X�W�H�Q�W�L���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L��

pubblici. 

 �3�H�U���O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�����L�Q���O�L�Q�H�D���F�R�Q���L�O���&�$�'���H���F�R�Q���L�O���3�L�D�Q�R���7�U�L�H�Q�Q�D�O�H���,�&�7���V�L���D�G�R�W�W�H�U�D�Q�Q�R��

�F�U�L�W�H�U�L�� �G�L�� �U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���� �V�L�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U�D�Q�Q�R�� �J�O�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�� �S�H�U���O�¶�D�F�F�H�Q�W�U�D�P�H�Q�W�R�� �L�Q�� �X�Q�� �X�Q�L�F�R�� �S�X�Q�W�R��

specializzato (Servizio Informatica e Innovazione tecnologica) di tutte le funzioni relative ai progetti 

�G�L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�L���� �G�H�O�O�D�� �I�R�U�Q�L�W�X�U�D�� �G�L�� �W�X�W�W�R�� �O�¶�K�D�U�G�Z�D�U�H�� �H�� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �G�L�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L��

informatiche, dalla programmazione, alla individuazione delle specifiche tecniche, dalla scelta del 

contraente ai controlli sulla qualità delle forniture, nei limiti delle risorse assegnate. 

 La finalità è quella di affidare ad un unico ufficio, dotato delle necessarie competenze tecni-

che/professionali richieste dal CAD e di una visione complessiva delle esigenze di informatizzazione 

del Comune, la responsabilità di acquisto ICT, secondo criteri di integrazione standardizzazione e 

razionalizzazione, in modo da porre in relazione gli aspetti organizzativi con la scelta delle soluzioni 

informatiche e tecnologiche più confacenti. 

 Nel triennio 2027-2029 proseguiranno gli interventi di sviluppo per la transizione digitale che 

riguarderanno sia aspetti indicati nel Piano Triennale ICT che i diversi progetti legati agli Avvisi 

�3�1�5�5���F�K�H���O�¶�(�Q�W�H���K�D���U�H�D�O�L�]�]�D�W�R���F�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D���� 

- �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���Y�L�U�W�X�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�D���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���H���P�L�J�U�D�]�L�R�Q�H���Y�H�U�V�R���V�R�O�X�]�L�R�Q�L��

Cloud; 

- sviluppo e adeguamento dei sistemi Informativi software Interni/esterni; 

- acquisizioni di sistemi software su piattaforme cloud qualificate e certificate AGID; 

- sviluppo dei sistemi di connettività interni/esterni; 

- progetti Strategici e Piattaforme Abilitanti con azioni rivolte allo sviluppo di SPID Sistema pubblico 

di identità digitale per la copertura dei servizi online secondo le regole AGID, PAGOPA con lo svi-

luppo della piattaforma messa a disposizione da regione Lombardia con soluzioni di Riuso, CIE e 

ANPR; 

- sviluppo dei servizi sulla piattaforma APP-IO ; 
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- sviluppo della Sicurezza informatica secondo gli standard qualitativi di Agid; 

- �U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���H���U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���V�R�O�X�]�L�R�Q�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�K�H���H���V�R�I�W�Z�D�U�H��

di supporto alla transizione digitale; 

- adeguamento tecnologico infrastruttura di networking di rete; 

- �V�W�D�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�R���G�H�O�O�H���S�R�V�W�D�]�L�R�Q�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���3�F���F�R�Q���O�D���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���F�L�U�F�D��

40 postazioni/anno. 

 

 In particolare proseguiranno le attività e gli interventi che seguiranno i principali ambiti priori-

tari definiti da AGID: 

 

INFRASTRUTTURA ICT DATA CENTER e CLOUD  

 Per evitare problemi di interruzione di servizi, nel triennio 2027-2029 l'Amministrazione pro-

seguirà il percorso di consolidamento e razionalizzazione dell'infrastruttura ICT, garantendo l'effi-

cienza, la sicurezza e la continuità operativa del Data Center e dei servizi in cloud. Saranno promossi 

interventi di aggiornamento tecnologico, adeguamento infrastrutturale e progressiva adozione di so-

luzioni cloud conformi alle strategie nazionali, al fine di assicurare elevate prestazioni, resilienza dei 

sistemi, protezione dei dati e supporto all'evoluzione dei servizi digitali dell'Ente. 

 �3�U�R�V�H�J�X�L�U�j���O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�R���G�H�O�O�H���S�R�V�W�D�]�L�R�Q�L���G�L���O�D�Y�R�U�R���D�O���I�L�Q�H���G�L���V�X�S�H�U�D�U�H���O�D���S�D�U�W�L�F�R��

lare obsolescenza delle postazioni PC, la cui acquisizione avverrà, come di norma, tramite conven-

zioni CONSIP/MEPA.  

CONNETTIVITÀ 

 Per lo sviluppo dei servizi, delle piattaforme digitali e dei servizi cloud le Pubbliche Ammini-

strazioni devono potenziare la capacità di connessione a internet. 

 Nel triennio 2027-2029 l'Amministrazione garantirà la continuità dei servizi di connettività e 

delle infrastrutture di rete, assicurando adeguati livelli di affidabilità, sicurezza, disponibilità e pre-

stazioni. A tal fine saranno programmati il rinnovo dei contratti di connettività, l'aggiornamento tec-

nologico delle infrastrutture e il monitoraggio costante dei livelli di servizio, al fine di sostenere l'e-

rogazione dei servizi digitali e il regolare funzionamento dei sistemi informativi dell'Ente. 
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 Sarà inoltre potenziato e diffuso il sistema di accesso internet WIFI pubblico, in precedenza 

finanziato dalla Comunità Europea con il progetto WIFI4EU. 

PROGETTI STRATEGICI E PIATTAFORME ABILITANTI 

 Per lo sviluppo delle infrastrutture immateriali il Comune di Busto ha intrapreso e svilupperà 

nel triennio 2027-2029 le seguenti azioni: 

�x SPID/CIE �± per migliorare le performance dei servizi pubblici italiani rispetto al sistema di 

�Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�����V�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�
�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���L�G�H�Q�W�L�W�j���G�L�J�L��

tali, come SPID (Sistema Pubblico di Identità Digitale) o CIE (Carta d'Identità Elettronica), 

per l'accesso ai servizi digitali. L'obiettivo è semplificare l'autenticazione degli utenti, raffor-

zare la sicurezza degli accessi e favorire una fruizione uniforme dei servizi digitali; 

�x PAGOPA - il Comune ha già aderito al sistema pagoPA ed ha anche attivato un connettore 

per la riconciliazione automatica degli incassi in contabilità. Nel triennio 2027-2029 l'Ammi-

nistrazione proseguirà il potenziamento del sistema dei pagamenti digitali attraverso la piat-

taforma pagoPA, ampliando progressivamente i servizi di incasso disponibili, migliorando 

l'integrazione con i sistemi gestionali dell'Ente e favorendo modalità di pagamento semplici, 

sicure e pienamente digitali. L'obiettivo è incrementare l'efficienza dei processi di riscossione, 

agevolare cittadini e imprese e garantire la conformità alle disposizioni nazionali in materia 

di pagamenti elettronici nella Pubblica Amministrazione; 

�x FATTURAZIONE ELETTRONICA - il servizio è operativo in esercizio; 

�x SIOPE ++ - il sistema è in esercizio; 

�x ANPR - �L�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H�O�O�¶�$�Q�D�J�U�D�I�H���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�H���q���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���L�Q���H�V�H�U�F�L��

�]�L�R�����D�Q�F�K�H���F�R�Q���O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�H���O�L�V�W�H���H�O�H�W�W�R�U�D�O�L�����1�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R����������-2029 l'Amministrazione 

garantirà il pieno utilizzo e il costante aggiornamento dei servizi integrati con l'Anagrafe Na-

zionale della Popolazione Residente (ANPR), promuovendo l'interoperabilità con i sistemi 

informativi dell'Ente e l'ampliamento dei servizi digitali a disposizione di cittadini e imprese. 

Saranno assicurati l'allineamento alle evoluzioni normative e tecnologiche, la qualità dei dati 

anagrafici e la semplificazione dei procedimenti amministrativi, in coerenza con gli obiettivi 

della trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione; 

�x ANSC �± L'Amministrazione proseguirà il percorso di digitalizzazione dei servizi di stato ci-

vile attraverso il pieno utilizzo dell'Archivio Nazionale informatizzato dei Registri dello Stato 

Civile (ANSC), assicurando l'integrazione con i sistemi gestionali dell'Ente e l'adeguamento 
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alle evoluzioni normative e tecnologiche. L'obiettivo è garantire una gestione più efficiente, 

sicura e interoperabile degli atti di stato civile, favorendo la semplificazione dei procedimenti 

amministrativi e il miglioramento dei servizi erogati ai cittadini; 

�x ANNCSU - L'Amministrazione assicurerà il consolidamento dell'integrazione con l'Archivio 

Nazionale dei Numeri Civici e delle Strade Urbane (ANNCSU), promuovendo il costante 

aggiornamento e l'allineamento della toponomastica e della numerazione civica comunale. 

L'obiettivo è migliorare la qualità e l'uniformità dei dati territoriali, favorire l'interoperabilità 

con le banche dati nazionali e supportare l'efficienza dei servizi comunali e dei procedimenti 

amministrativi che utilizzano le informazioni di indirizzo; 

�x PDND - L'Amministrazione proseguirà il percorso di integrazione con la Piattaforma Digitale 

Nazionale Dati (PDND), sviluppando e utilizzando le interfacce di interoperabilità previste 

dalla normativa nazionale. L'obiettivo è favorire lo scambio sicuro e automatico delle infor-

mazioni tra le pubbliche amministrazioni, ridurre gli adempimenti a carico di cittadini e im-

prese e migliorare l'efficienza dei procedimenti amministrativi; 

�x SEND - L'Amministrazione consoliderà l'utilizzo della Piattaforma per le Notifiche Digitali 

���6�(�1�'�������Y�D�O�X�W�D�Q�G�R���O�¶�H�V�W�H�Q�V�L�R�Q�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D���G�H�O�O�H���W�L�S�R�O�R�J�L�H���G�L���D�W�W�L���Q�R�W�L�I�L�F�D�E�L�O�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���L�O���V�H�U��

vizio. L'obiettivo è rendere le comunicazioni con cittadini e imprese più rapide, sicure ed 

economicamente sostenibili, assicurando la piena validità giuridica delle notifiche digitali e 

la semplificazione dei processi amministrativi; 

�x APP IO - L'Amministrazione valuterà il potenziamento dell'utilizzo dell'App IO quale canale 

�S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�W�R���G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���H���G�L���D�F�F�H�V�V�R���D�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L�J�L�W�D�O�L�����F�R�Q���O�¶�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���Q�X�P�H�U�R��

dei servizi disponibili e delle comunicazioni rivolte a cittadini e imprese. L'obiettivo è miglio-

rare l'accessibilità dei servizi pubblici, favorire l'interazione digitale con l'Ente e incrementare 

la diffusione degli strumenti di cittadinanza digitale; 

�x SUE/SUAP - l'Amministrazione proseguirà il processo di digitalizzazione dei procedimenti 

gestiti dallo Sportello Unico per l'Edilizia (SUE) e dallo Sportello Unico per le Attività Pro-

duttive (SUAP), promuovendo l'integrazione con le piattaforme nazionali e l'interoperabilità 

con gli altri sistemi informativi dell'Ente. L'obiettivo è semplificare i procedimenti ammini-

strativi, ridurre i tempi di gestione delle pratiche e migliorare la qualità dei servizi offerti a 

cittadini e imprese. 

SICUREZZA 
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 Tutte le amministrazioni pubbliche devono implementare le misure minime di sicurezza ICT 

pubblicate da AGID. 

 �2�O�W�U�H���D�O�O�¶�R�W�W�L�P�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���P�L�V�X�U�H���J�L�j���D�W�W�X�D�W�H�����Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R����������-2029 l'Amministrazione pro-

seguirà il percorso di rafforzamento della postura di cybersicurezza dell'Ente, attraverso l'adozione di 

misure tecniche e organizzative finalizzate alla protezione delle infrastrutture ICT, dei sistemi infor-

mativi e del patrimonio informativo gestito. Le attività saranno orientate al miglioramento dei pro-

cessi di gestione del rischio cyber, mediante l'analisi delle vulnerabilità, il monitoraggio degli eventi 

di sicurezza, l'adozione di soluzioni di protezione perimetrale e degli endpoint, il potenziamento dei 

sistemi di autenticazione e controllo degli accessi e l'implementazione di procedure di backup, disa-

ster recovery e continuità operativa. 

 L'Amministrazione promuoverà inoltre l'adozione di principi di sicurezza "by design" e "by 

default" nella progettazione e nell'evoluzione dei servizi digitali, assicurando la conformità al quadro 

normativo vigente in materia di protezione dei dati personali, sicurezza delle informazioni e resilienza 

delle infrastrutture digitali. Saranno altresì sviluppate attività di monitoraggio, formazione e sensibi-

lizzazione del personale, con l'obiettivo di ridurre i rischi derivanti da comportamenti non sicuri e 

rafforzare la capacità dell'Ente di prevenire, rilevare e gestire eventuali incidenti informatici, in coe-

renza con il Piano Triennale per l'Informatica nella Pubblica Amministrazione e con la Strategia Na-

zionale di Cybersicurezza. 

GESTIONE DEL CAMBIAMENTO 

 L'Amministrazione ha completato un significativo processo di ammodernamento delle proprie 

infrastrutture informatiche, realizzando la migrazione dei sistemi verso servizi cloud qualificati, con 

l'obiettivo di garantire maggiore affidabilità, sicurezza, continuità operativa e resilienza dei sistemi 

informativi. Tale intervento ha consentito di razionalizzare l'infrastruttura tecnologica dell'Ente, mi-

gliorare i livelli di sicurezza e assicurare una maggiore disponibilità dei servizi digitali. Nel triennio 

2027-2029 l'Amministrazione proseguirà il percorso di transizione al cloud dei servizi e delle infra-

strutture ICT, in coerenza con la Strategia Cloud Italia e con gli indirizzi del Piano Triennale per 

l'Informatica nella Pubblica Amministrazione. 

 Nell'ambito degli interventi finanziati dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), 

l'Amministrazione ha realizzato il completo rifacimento del sito istituzionale dell'Ente, attraverso l'a-

dozione di una nuova architettura informativa e tecnologica conforme ai modelli di riferimento na-
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zionali per i siti web della Pubblica Amministrazione, con l'obiettivo di migliorare accessibilità, usa-

bilità, qualità dei contenuti e fruizione dei servizi digitali da parte di cittadini e imprese. Contestual-

mente è stato sviluppato e attivato un nuovo portale per la presentazione delle istanze online, finaliz-

zato alla digitalizzazione dei procedimenti amministrativi, alla dematerializzazione delle richieste e 

alla gestione strutturata dei flussi documentali, garantendo maggiore efficienza, tracciabilità e traspa-

renza dei processi. 

 Nel triennio 2027-2029 l'Amministrazione dovrà proseguire le attività di consolidamento e va-

lorizzazione delle soluzioni realizzate, assicurando il costante aggiornamento tecnologico delle piat-

taforme, l'integrazione progressiva con gli altri sistemi informativi dell'Ente e con le piattaforme na-

zionali di interoperabilità, il monitoraggio dei livelli di servizio e il miglioramento continuo dell'e-

sperienza utente. Particolare attenzione sarà dedicata alla gestione evolutiva del portale dei servizi 

online, all'ampliamento delle tipologie di procedimenti digitalizzati, alla sicurezza applicativa e alla 

corretta gestione dei dati trattati, al fine di garantire la piena sostenibilità degli investimenti effettuati 

e il raggiungimento degli obiettivi di trasformazione digitale previsti dal Piano Triennale per l'Infor-

matica nella Pubblica Amministrazione. 

 Le prescrizioni normative in ambito ICT (con il D. lgs 82/05 in primis) e gli aggiornamenti al 

�3�L�D�Q�R���7�U�L�H�Q�Q�D�O�H���G�H�O�O�¶�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D���G�L���$�J�L�G�����G�H�O�L�Q�H�D�Q�R���X�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D���V�H�P�S�U�H���S�L�•���L�Q�F�H�Q�W�U�D�W�D���Y�H�U�V�R���L�O���S�R��

�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���R�I�I�H�U�W�L���D�O���F�L�W�W�D�G�L�Q�R�����O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H���D�O���&loud, le integrazioni alle piattaforme abili-

tanti ed il potenziamento delle misure di sicurezza.  

 I principali obiettivi strategici del triennio 2027-2029 sono prioritariamente legati al completa-

mento e potenziamento dei progetti di transizione digitale come individuati dagli avvisi di finanzia-

mento in ambito PNRR. 

 Nel triennio 2027-2029 il Servizio Informatica garantirà il proprio supporto tecnico e organiz-

zativo al percorso di transizione verso il nuovo sistema di contabilità economico-patrimoniale basato 

sul modello Accrual, collaborando all'adeguamento dei sistemi informativi, all'integrazione delle 

piattaforme applicative e alla gestione dei flussi informativi necessari alla corretta alimentazione dei 

dati contabili. 

 Nell'ambito della gestione del patrimonio immobiliare dell'Ente, il Servizio Informatica svol-

gerà un ruolo di supporto all'evoluzione e alla digitalizzazione dei processi, affiancando le strutture 

competenti nella definizione dei requisiti funzionali, nella scelta e nell'implementazione delle solu-
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zioni tecnologiche, nell'integrazione tra i diversi sistemi informativi e nella qualità dei dati gestiti. 

L'attività sarà finalizzata alla realizzazione di un sistema informativo patrimoniale maggiormente 

strutturato, in grado di garantire la corretta gestione dell'inventario dei beni immobili, la loro classi-

ficazione, valorizzazione, localizzazione e monitoraggio nel tempo. 

 In particolare, il Servizio Informatica supporterà l'integrazione tra le banche dati patrimoniali, 

i sistemi di contabilità e gli strumenti di gestione documentale, favorendo la disponibilità di informa-

zioni complete, aggiornate e interoperabili. Tale attività risulta strategica per accompagnare il pas-

saggio al modello Accrual, che richiede una maggiore precisione nella rilevazione delle consistenze 

patrimoniali, nella determinazione dei valori degli asset e nella rappresentazione economico-patrimo-

niale delle risorse dell'Ente. 

 Attraverso il supporto tecnologico e metodologico del Servizio Informatica sarà quindi possi-

bile consolidare un ecosistema digitale integrato per la gestione del patrimonio immobiliare, miglio-

rando la tracciabilità delle informazioni, l'efficienza dei processi amministrativi e la capacità dell'Am-

ministrazione di programmare interventi di valorizzazione, manutenzione e investimento sul proprio 

patrimonio. 

 Nel triennio 2027-2029 l'Amministrazione proseguirà il percorso di gestione del cambiamento 

organizzativo e tecnologico connesso alla progressiva adozione della Piattaforma Digitale Nazionale 

Dati (PDND), quale elemento abilitante per l'evoluzione dei modelli di interoperabilità tra i sistemi 

informativi dell'Ente e le piattaforme nazionali. L'introduzione della PDND non rappresenta esclusi-

vamente un intervento di adeguamento tecnologico, ma implica una revisione dei processi interni, 

delle modalità di gestione delle informazioni e dei flussi di scambio dati, secondo il paradigma dell'in-

teroperabilità "by design" e del principio "once only". 

 Il Servizio Informatica supporterà le strutture dell'Ente nell'analisi dei processi, nella defini-

zione delle esigenze informative, nella progettazione e configurazione delle integrazioni applicative 

e nella progressiva esposizione e fruizione degli e-service disponibili sulla piattaforma. Tale attività 

richiederà un approccio coordinato tra componenti tecnologiche, organizzative e normative, con par-

ticolare attenzione alla qualità dei dati, alla sicurezza degli scambi informativi, alla gestione delle 

autorizzazioni e alla corretta applicazione dei principi di protezione dei dati personali previsti dal 

GDPR. 
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 La progressiva adozione della PDND consentirà di superare modelli basati su scambi manuali 

di informazioni o su duplicazioni delle banche dati, favorendo una gestione più efficiente, tempestiva 

e controllata del patrimonio informativo dell'Amministrazione. Il percorso di cambiamento sarà ac-

compagnato da attività di analisi, formazione e affiancamento agli uffici, con l'obiettivo di consoli-

dare nuove modalità operative e valorizzare le opportunità offerte dall'interoperabilità applicativa, 

creando le condizioni per lo sviluppo di ulteriori servizi digitali integrati a beneficio di cittadini, im-

prese e amministrazioni pubbliche. 

INTELLIGENZA ARTIFICIALE PER LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 

 �/�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���E�D�V�D�W�H���V�X�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�����,�$�����K�D�Q�Q�R���D�P�S�L�D�P�H�Q�W�H���U�L�Y�H�O�D�W�R�����R�U�P�D�L���J�L�j���G�D��

alcuni anni a questa parte, il proprio impatto pervasivo e il proprio potenziale trasformativo delle 

�G�L�Q�D�P�L�F�K�H���V�R�F�L�D�O�L���H���S�U�R�G�X�W�W�L�Y�H�����/�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H sta rivoluzionando il mondo in cui viviamo 

e le modalità con cui produciamo valore in tutti i settori. 

 �/�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H���S�X�z���G�L�Y�H�Q�W�D�U�H���X�Q���I�D�W�W�R�U�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���Q�H�O�O�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H�O�O�D��

Pubblica Amministrazione, per il suo potenziale che può esprimere sia in termini di strumenti atti a 

rendere più efficienti le attività interne, sia in termini di servizi più vicini alle esigenze dei cittadini.  

 Nello sviluppare la strategia per la Pubblica Amministrazione è quindi necessario sviluppare 

un insieme coerente di azioni, con un approccio multidisciplinare, per sfruttare appieno le opportunità 

�R�I�I�H�U�W�H���G�D�O�O�H���Q�X�R�Y�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���E�D�V�D�W�H���V�X�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D���$�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H���H���F�R�Q���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���F�U�H�D�U�H���X�Q���F�L�U�F�R�O�R��

virtuoso tra:  

�x �O�D���T�X�D�O�L�W�j�����O�D���S�U�L�Y�D�F�\�����O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���H���O�D���F�R�U�U�H�W�W�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���G�D�W�L���I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L���D�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���W�H�F��

niche di IA; 

�x �O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���H���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���V�R�I�W�Z�D�U�H���E�D�V�D�W�L���V�X���,�$���S�H�U���O�¶�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�j�����O�D���W�U�D�F�F�L�D�E�L��

lità delle fonti, la loro credibilità, accuratezza, e pertinenza, al fine di creare fiducia negli 

strumenti decisionali che mettono a fattor comune ciò che è presente sulle piattaforme digitali;  

�x la formazione di competenze specifiche per il personale della PA sulle tecnologie e sugli stru-

menti di IA nel rispetto delle leggi, dei regolamenti e delle migliori pratiche ed esperienze;  

�x il monitoraggio e il miglioramento sistematico, con misure statistiche di qualità, delle presta-

zioni dei servizi in sviluppo e in esercizio;  

�x il supporto per i processi decisionali strategici e la valutazione regolare delle prestazioni degli 

�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�¶�,�$���� 
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�x �O�¶�L�P�S�H�J�Q�R���F�R�Q�W�U�R���S�U�H�J�L�X�G�L�]�L���H���Y�L�R�O�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�D���S�U�R�S�U�L�H�W�j���L�Q�W�H�O�O�H�W�W�X�D�O�H���� 

�x lo sviluppo di strumenti a supporto dei cittadini, valutandone attentamente capacità abilitanti, 

vantaggi, e rischi. 

 Nel triennio 2027-2029 l'Amministrazione proseguirà il percorso di realizzazione e consolida-

mento di progettualità basate sull'Intelligenza Artificiale, attualmente in fase di sviluppo, finalizzate 

a supportare i processi amministrativi, la gestione delle informazioni e il miglioramento della qualità 

dei dati trattati dall'Ente. In particolare, sono in corso di realizzazione soluzioni applicative rivolte 

all'analisi automatizzata degli atti amministrativi, con specifico riferimento alle determinazioni diri-

genziali, e alla classificazione intelligente dei suggerimenti e delle segnalazioni provenienti dai citta-

dini attraverso tecniche di analisi semantica e tagging automatico. 

 Per quanto riguarda le determinazioni dirigenziali, il sistema di Intelligenza Artificiale sarà 

configurato come strumento di supporto agli operatori nell'attività di verifica preventiva dei contenuti 

degli atti, con particolare riferimento all'individuazione di possibili criticità connesse alla presenza di 

dati personali o di informazioni potenzialmente soggette a limitazioni nella pubblicazione. Attraverso 

tecniche di analisi del linguaggio naturale (Natural Language Processing - NLP), il sistema potrà 

individuare elementi testuali rilevanti, segnalare la possibile presenza di dati personali o categorie 

particolari di dati e fornire indicazioni utili agli uffici competenti per una più accurata valutazione in 

fase di predisposizione e pubblicazione degli atti. Tale soluzione avrà una funzione esclusivamente 

di supporto e non sostitutiva della valutazione del personale responsabile, garantendo il rispetto dei 

principi previsti dal Regolamento Europeo sulla Protezione dei Dati (GDPR), tra cui minimizzazione 

dei dati, correttezza del trattamento, sicurezza delle informazioni e supervisione umana dei risultati 

prodotti. 

 Parallelamente, il sistema dedicato ai suggerimenti e alle segnalazioni dei cittadini consentirà 

di organizzare e valorizzare le informazioni ricevute attraverso meccanismi di classificazione auto-

matica e tagging semantico, permettendo di individuare tematiche ricorrenti, esigenze emergenti e 

ambiti di possibile miglioramento dei servizi pubblici. 

 La realizzazione di tali progettualità rappresenta un primo elemento costitutivo di una infra-

struttura tecnologica abilitante per l'Intelligenza Artificiale, basata su componenti applicative, modelli 

di elaborazione, procedure operative e competenze specialistiche riutilizzabili. Tale infrastruttura po-

trà costituire la base per lo sviluppo di ulteriori applicazioni future, consentendo all'Amministrazione 

di introdurre progressivamente nuovi strumenti di supporto ai processi amministrativi e decisionali, 
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in un'ottica di innovazione sostenibile, sicurezza, trasparenza e uso responsabile dell'Intelligenza Ar-

tificiale nella Pubblica Amministrazione. 
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A M B I E N T E   E D   E C O L O G I A  

 Il Servizio Ambiente ed Ecologia svolgerà costante attività di monitoraggio del territorio tra-

mite sopralluoghi, occupandosi della gestione del servizio informatizzato delle segnalazioni dell'u-

tenza in materia ambientale, al fine di intervenire sulle criticità e sugli abusi perpetrati sul territorio. 

 Proseguiranno le attività di monitoraggio finalizzate alla rimozione delle coperture di amianto 

presenti sul territorio comunale censite. Nell'intento di offrire ai propri cittadini la possibilità di 

avvalersi del servizio di rimozione e smaltimento dell'amianto presente sul territorio comunale a 

�S�U�H�]�]�L�� �F�D�O�P�L�H�U�D�W�L���� �Y�H�U�U�D�Q�Q�R�� �U�L�S�U�R�S�R�V�W�H���� �F�R�Q�� �F�D�G�H�Q�]�D�� �E�L�H�Q�Q�D�O�H�� �H�� �F�R�Q�� �U�L�Q�Q�R�Y�R�� �Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� ���������� �H��

�Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���������������O�H���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�L���F�R�Q���L�P�S�U�H�V�H���R�S�H�U�D�Q�W�L���Q�H�O���V�H�W�W�R�U�H�����F�K�H���V�L���L�P�S�H�J�Q�H�U�D�Q�Q�R���D���S�U�D�W�L�F�D�U�H���Q�H�L��

confronti dei cittadini e delle imprese di Busto Arsizio dei costi convenzionali predefiniti per le 

attività di rimozione e smaltimento dell'amianto. 

 Inoltre, sono in corso di valutazione nuovi interventi finalizzati alla rimozione delle coperture 

in amianto dalle strutture di proprietà comunale.  

 Sono state stanziate risorse aggiuntive per eventuali interventi sostitutivi per la rimozione delle 

coperture di amianto in luogo dei proprietari inadempienti, fatto salvo il recupero delle somme ero-

�J�D�W�H���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�X�Q�D�O�H�� 

 Si promuoveranno, anche in collaborazione con associazioni presenti sul territorio, le attività 

relative alla manutenzione delle aree verdi di proprietà comunale, avvalendosi del supporto della 

Società Agesp S.p.A., a cui è affidato il servizio di manutenzione del verde pubblico urbano nella 

Città di Busto Arsizio. Si provvederà, in particolare, a progettare e realizzare interventi di manuten-

�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�U�U�H�G�R���X�U�E�D�Q�R���Q�H�L���S�D�U�F�K�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L�� 

 Proseguiranno le iniziative ambientali finalizzate anche alla pulizia delle aree con maggior 

criticità presenti sul territorio comunale, avvalendosi della collaborazione di associazioni di volon-

�W�D�U�L���H���R���L�V�W�L�W�X�W�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L���H���Y�H�U�U�j���U�L�S�U�R�S�R�V�W�D���O�D���³Agenda del Verde Pulito�´�����T�X�D�O�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�L���S�U�R��

�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L�����D�W�W�L�Y�L�W�j�����L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���D���Y�D�O�H�Q�]�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���S�U�R�P�R�V�V�L���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��

�&�R�P�X�Q�D�O�H�����F�R�Q���I�L�Q�D�O�L�W�j���O�H�J�D�W�H���D�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���J�L�R�Y�D�Q�L���J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�L�� 

 �6�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���Q�H�O�O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�D�P�S�D�J�Q�H���G�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���U�H�O�D�W�L�Y�H��

�D�O���³�U�L�V�S�H�W�W�R���H���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D���G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H�´�����D�Q�F�K�H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���D�O�F�X�Q�L���L�V�W�L�W�X�W�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L���G�H�O��

territorio comunale, al fine di rendere partecipi del problema ambientale anche i più piccoli.  
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 Sono state effettuate e proseguiranno le attività volte ad eliminare, o per lo meno limitare, la 

presenza di zanzare all'interno del territorio comunale. Oltre al servizio di dezanzarizzazione, pro-

seguirà il servizio di derattizzazione e sanificazione presso le aree e gli stabili di proprietà comunale. 

Dette attività sono state affidate a Ditte specializzate nel settore. In seguito al verificarsi di casi di 

cittadini potenzialmente affetti da V�L�U�X�V���'�H�Q�J�X�H�����V�H�J�Q�D�O�D�W�L���G�D���$�7�6���,�Q�V�X�E�U�L�D�����V�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���O�¶�D�W��

tivazione del protocollo di intervento, nel caso di nuove segnalazioni. 

 Proseguiranno le attività di monitoraggio degli impianti termici censiti sul territorio comunale 

mediante il portale CURIT. In particolare, in ottemperanza alla Deliberazione di Giunta Regionale 

�Q�����;�������������G�H�O�������������������������D�Y�H�Q�W�H���D�G���R�J�J�H�W�W�R���³�'�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���S�H�U���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R�����O�D���P�D�Q�X�W�H�Q��

�]�L�R�Q�H���H���O�¶�L�V�S�H�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�P�S�L�D�Q�W�L���W�H�U�P�L�F�L�´���H���V�V���P�P���L�L�����H���D�O�O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R��

�$�U�V�L�]�L�R�� �D�O�O�¶Accordo Quadro �S�U�R�P�R�V�V�R�� �G�D�� �$�5�,�$�� �6���S���$������ �F�K�H�� �Y�H�U�U�j�� �U�L�Q�Q�R�Y�D�W�R�� �Q�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R��

2026, proseguirà il servizio di ispezione degli impianti termici sul territorio comunale avvalendosi 

�G�H�O�O�¶�D�S�S�D�O�W�D�W�R�U�H���D�J�J�L�X�G�L�F�D�W�D�U�L�R���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�F�F�R�U�G�R���T�X�D�G�U�R���V�R�S�U�D���F�L�W�D�W�R���� 

 Inoltre, in ottemperanza alla DGR n. XI/1986 del 23/07/2019 di Regione Lombardia e al re-

�F�H�Q�W�H�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �³Testo unico delle leggi regionali in materia di sanità�´�� �V�L�� �S�U�R�V�H�J�X�L�U�j�� �L�O��

�F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���³Registro delle torri di raffreddamento ad umido e dei condensatori evaporativi�´���P�H��

diante il Servizio Telematico Ge.T.Ra.-Gestione Torri di Raffreddamento, attraverso il quale notifi-

care al Comune e senza soluzione di continuità alle ATS, la presenza degli impianti di raffredda-

mento. 

 �,�Q���V�H�J�X�L�W�R���D�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Q�X�R�Y�R���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�P�S�L�D�Q�W�L���G�L���U�D�G�L�R��

telefonia mobile, proseguirà il monitoraggio degli impianti esistenti e delle nuove installazioni, sulla 

base delle segnalazioni pervenute e avvalendosi del supporto tecnico-scientifico di ARPA Lombar-

dia. 

 �9�H�U�U�D�Q�Q�R���F�R�P�S�O�H�W�D�W�L���L���S�D�V�V�D�J�J�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L���I�L�Q�D�O�L���S�H�U���O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�O���³�3�,�$�1�2���'�¶�$�=�,�2�1�(�´��

�S�H�U���O�D���P�L�W�L�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�T�X�L�Q�D�P�H�Q�W�R���D�F�X�V�W�L�F�R���Q�H�O�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���D�U�W�H�U�L�H���Y�L�D�E�L�O�L�V�W�L�F�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�L���V�X�O���W�H�U�U�L��

�W�R�U�L�R���F�R�P�X�Q�D�O�H���H���V�L���S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�j���D���G�D�U�Q�H���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�����H�Q�W�U�R���O�¶�D�Q�Q�R������������ 

 In materia di gestione rifiuti e presenza di siti inquinati, si intraprenderanno tutte le attività 

previste dal testo Unico Ambientale D.Lgs. n. 152/06 e ss.mm.ii. finalizzate alle attività di bonifica 

per i siti segnalati, presenti sul territorio comunale. A tal proposito, proseguiranno le attività tecniche 

�G�L���V�X�S�S�R�U�W�R���U�H�O�D�W�L�Y�H���D�O�O�D���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���D�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���E�R�Q�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���D�U�H�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�H���S�H�U���O�D���U�H�D��
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lizzazione del nuovo Ospedale Busto-Gallarate e nei procedimenti relativi alle aree individuate per 

la realizzazione di interventi afferenti al PNRR. 

 Verranno inoltre gestiti gli esposti relativi a problematiche di inquinamento acustico e di mo-

lestie olfattive, in collaborazione con le autorità coinvolte nei procedimenti di cui trattasi. A tal 

proposito, si precisa che è stato rinnovato e riproposto il �V�L�V�W�H�P�D�� �G�L�� �³monitoraggio della qualità 

�G�H�O�O�¶�D�U�L�D�´���U�H�D�O�L�]�]�D�W�R���F�R�Q���L�O���F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���H���O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���G�L���1�H�X�W�D�O�L�D S.r.l. preposta 

�D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�P�S�L�D�Q�W�R���G�L���W�H�U�P�R�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����D�O���I�L�Q�H���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���D�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L�����D�O�O�H���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L����

�D�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H�����H�F�F�����X�Q�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���V�X�O�O�R���V�W�D�W�R���G�H�O�O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�D�U�L�D���G�H�O���S�U�R�S�U�L�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R��

�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���G�L���P�R�Qitoraggio a rilevazione continua. Le attività hanno visto il coinvolgi-

�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���F�R�Q���J�O�L��stakeholder del territorio. 

 Proseguiranno le attività, gestite dalla Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricol-

tura di Varese, relative alla promozione della CER territoriale multicabina finalizzata alla valoriz-

�]�D�]�L�R�Q�H���H���D�O���U�L�V�S�D�U�P�L�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�D���³�0�$�/�3�(�1�6�$�)�,�(�5�(���&�(�5��- COMUNITÀ ENERGE-

�7�,�&�$�� �5�,�1�1�2�9�$�%�,�/�(�� �(�7�6�´���� �&�R�Q�� �'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �&�R�Q�V�L�J�O�L�R�� �&�R�P�X�Q�D�O�H�� �Q���� ������ �G�H�O�� ���������������������� �q��

stato approvato il Regolamento di esecuzione dello statuto della �³�0�$�/�3�(�1�6�$�)�,�(�5�(���&�(�5��- CO-

�0�8�1�,�7�¬���(�1�(�5�*�(�7�,�&�$���5�,�1�1�2�9�$�%�,�/�(���(�7�6�´�����F�K�H���G�H�I�L�Q�L�V�F�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�H���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���S�D�U��

�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H�� 

Inoltre, a seguito della sospensione del progetto sino a ottobre 2026, proseguiranno le azioni 

�U�H�O�D�W�L�Y�H�� �D�O�� �³BANDO EUROPEO ORIZZONTE EUROPA (HORIZON) VALLI DELL'IDROGENO 

(SU PICCOLA SCALA) CALL: ORIZZONTE-JTI-CLEANH2-2022-06-02 AZIONI DI INNOVA-

�=�,�2�1�(���'�(�/�/�
�,�0�3�5�(�6�$���&�2�0�8�1�(���+�2�5�,�=�2�1�´�����F�K�H���S�U�H�Y�H�G�H���O�¶�L�P�S�H�J�Q�R���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U��

sizio, assieme al atri partners, a partecipare alle attività previste dal progetto in argomento, sino al 

2028. 

 �'�D���X�O�W�L�P�R�����D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H�����P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H�����L�Q�V�W�D�O�O�D�]�L�R�Q�H���G�L��

impianti pubblicitari su transenne parapedonali alla Società IPAS S.p.A., proseguiranno le attività 

di monitoraggio per la corretta effettuazione del servizio ch�H���G�X�U�H�U�j���V�L�Q�R���D�O���������������1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R��

�����������V�L���S�U�R�F�H�G�H�U�j���D�O�O�D���S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���J�D�U�D���D�G���H�Y�L�G�H�Q�]�D���S�X�E�E�O�L�F�D���S�H�U���O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R��

in argomento. 
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V E R D E   P U B B L I C O  

 �1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���Y�H�U�G�H���S�X�E�E�O�L�F�R���Y�H�U�U�D�Q�Q�R���S�R�W�H�Q�]�L�D�W�L���J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���Y�R�O�W�L���D�G���D�V�V�L�F�X�U�D�U�H���L�O���S�L�•���S�R�V��

sibile al cittadino un'adeguata fruizione di spazi a verde e aree gioco, garantendo maggiori interventi 

di manutenzione del verde pubblico attiguo alle reti viabilistiche e incrementando gli interventi di 

riqualificazione di arredo urbano nelle aree e/o piazze del centro storico cittadini e delle aree quar-

tierali.  

 �/�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�X�G�G�H�W�W�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�U�j���O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���L�Q�Y�H��

�V�W�L�P�H�Q�W�L���P�L�U�D�W�L���H���X�Q�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�V�W�D�Q�W�H���G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���W�U�D���$�J�H�V�S���6���S���$�����D�I�I�L�G�D�W�D�U�L�D���G�H�O�O�D���P�D�Q�X�W�H�Q��

zione ordinaria del verde pubblico e il personale del Settore Ambiente ed Ecologia. 

 �,�Q���P�H�U�L�W�R���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Y�H�U�G�H���S�X�E�E�O�L�F�R���G�H�O�O�¶�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�D�O�H���V�L�W�D���W�U�D���9�L�D��

del Roccolo e Via Castellanza, in data 20.06.2026 è stato inaugurato il parco dedicato a Sofia Cor-

radi. Si proseguirà nelle attività di gestione e implementazio�Q�H���G�H�O�O�¶�D�U�U�H�G�R���X�U�E�D�Q�R���H���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H��

del verde. 

 �1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�U�H�D�� �G�L�� �9�L�D�� �$�Q�W�R�Q�L�R�� �'�H�� �&�X�U�W�L�V�� �L�Q�� �O�R�F�D�O�L�W�j��

�6�D�Q�W�¶�$�Q�Q�D�����J�L�j���R�J�J�H�W�W�R���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���L�Q�V�W�D�O�O�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�U�H�]�]�D�W�X�U�H���S�R�O�L�Y�D�O�H�Q�W�L���S�H�U���O�¶�D�O�O�H�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R��

�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L�� �G�D�O�O�D�� �6�R�F�L�H�W�j�� �6�S�R�U�W�� �H�� �6�D�O�X�W�H�� �6���S���$���� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �%�D�Q�G�R�� ���������� �³�6�S�R�U�W�� �Q�H�L�� �S�D�U�F�K�L�´�� �H�� �G�L��

�U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���� �J�U�D�]�L�H�� �D�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �G�L�� �6�R�F�L�H�W�j�� �S�U�L�Y�D�W�D���� �G�L�� �X�Q�� �³�D�X�G�L�W�R�U�L�X�P�´�� �S�H�U�� �I�L�Q�L�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�L�� �R�� �S�H�U��

eventi ludici, è stata approvata la deliberazione di Giunta Comunale n. 233 del 27.05.2026 avente ad 

oggetto: RIQUALIFICAZIONE E VALORIZZAZIONE AMBIENTALE E PAESAGGISTICA 

�'�(�/�/�¶�$�5�(�$���6�,�7�$���,�1���9�,�$���$�1�7�2�1�,�2���'�(���&�8�5�7�,�6���± �/�2�&�$�/�,�7�$�¶���6�$�1�7�¶�$�1�1�$���± BUSTO AR-

SIZIO (VA) �± �&�8�3�����*�����*���������������������������$�3�3�5�2�9�$�=�,�2�1�(���3�5�2�*�(�7�7�2���'�,���)�$�7�7�,�%�,�/�,�7�$�¶���7�(�&��

NICO �± ECONOMICA RELATIVO AGLI INTERVENTI DI ILLUMINAZI ONE PUBBLICA E 

NUOVO QUADRO ECONOMICO DEI LAVORI. I.E., che ha rivisto il nuovo quadro economico 

�G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D���� �$�� �W�D�O�� �I�L�Q�H���� �Y�H�U�U�D�Q�Q�R�� �D�W�W�L�Y�D�W�H�� �O�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�� �G�L�� �D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �O�D�Y�R�U�L�� �G�L�� �U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H����

�Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���U�L�J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���X�U�E�D�Q�D���G�H�O�O�¶�D�U�H�D�����6�L���F�R�Q�I�H�U�P�D���V�H�P�S�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�$�P�P�L��

nistrazione e degli Uffici competenti nel coinvolgimento, soprattutto degli istituti scolastici, alla sen-

sibilizzazione agli aspetti ambientali, quali beni primari.  

 �3�H�U�� �F�L�z�� �F�K�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �L�O�� �Q�X�R�Y�R�� �S�D�U�F�R�� �L�Q�W�L�W�R�O�D�W�R�� �D�� �³Emanuela Loi�´���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R�� �F�K�H�� �q�� �D�Q�G�D�W�D��

�G�H�V�H�U�W�D���O�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���G�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�U�R�S�R�V�W�D���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O���������������V�L���U�L�S�U�R�S�R�U�U�j���O�D���V�W�H�V�V�D���F�R�Q���X�Q���G�L��

�Y�H�U�V�R���D�S�S�U�R�F�F�L�R�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�D���8���2�����3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�����V�H�P�S�U�H���Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���I�R�U�Q�L�U�H���X�Q���P�L�J�O�L�R�U�H��

servizio alla cittadinanza. 
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 Proseguiranno inoltre le attività relative alla riqualificazione dei parchi pubblici del territorio 

�F�R�P�X�Q�D�O�H�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�D�U�U�H�G�R���X�U�E�D�Q�R���� 

 �3�U�R�V�H�J�X�L�U�D�Q�Q�R���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���L�Q�H�U�H�Q�W�L���L�O���Y�H�U�G�H���S�X�E�E�O�L�F�R�����I�R�F�D�O�L�]�]�D�Q�G�R���O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R��

degli interventi manutentivi sulle alberature, attuando altresì un monitoraggio generale delle essenze 

presenti sul territorio comunale, in modo da effettuare sia interventi di messa in sicurezza sia inter-

venti di potatura periodica. 

 Parallelamente, verranno incentivate le azioni finalizzate al coinvolgimento da parte del pri-

vato, volte sia ad incrementare il numero di piante sul territorio, sia il numero degli spazi a verde 

correlati all'iniziativa �³�$�G�R�W�W�D���X�Q�
�D�L�X�R�O�D�´�����L�Q���P�R�G�R���G�D���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�D���T�X�D�O�L�W�j���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�H�O���Y�H�U�G�H���S�X�E��

blico con particolare riferimento a punti strategici del territorio comunale.  

 Inoltre, in collaborazione con la U.O. Patrimonio, proseguiranno gli interventi per il ripristino 

�G�H�J�O�L���³Orti urbani�´���L�Q���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���G�H�J�U�D�G�R���D���V�H�J�X�L�W�R���G�L���D�E�E�D�Q�G�R�Q�R�����F�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�R���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�G��

operazioni di sfalcio e di rimozione rifiuti, al fine della successiva riassegnazione.  

 Anche per quanto concerne l'arredo urbano, proseguiranno le attività di sensibilizzazione e 

condivisione con i singoli ambiti quartierali, in modo da migliorare ordine e pulizia e soprattutto 

�O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O���³bene pubblico�´���H���F�R�Q�J�L�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���Y�D�O�X�W�D�U�H���O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�J�H�W�W�L���P�L��

rati a riqualificare le aree pedonali con particolare riferimento a quelle del centro cittadino, in modo 

da valorizzare ancor più la vocazione attrattiva della Città. 

 Inoltre, proseguiranno, con il contributo di Agesp S.p.A., le attività di monitoraggio sistematico 

del territorio cittadino, intervenendo con progetti mirati, in particolare nelle aree adiacenti e prospi-

cienti i centri storici e in quelle in prossimità dei punti nevralgici della città. 

 �,�Q���V�H�J�X�L�W�R���D�O���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�V�L���G�L���F�D�V�L���G�L���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���O�R�F�D�O�H���G�L���L�Q�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���G�D���³Takahashia japonica�´����

verranno attivati, se necessario, interventi di rimozione dei rami infestati e di disinfestazione dalla 

stessa, in attuazione delle indicazioni regionali per il contenimento della specie. Se necessario, ver-

ranno altresì attivati interventi di monitoraggio e contrasto al fitoparassita �³�+�\�S�K�D�Q�W�U�L�D���F�X�Q�H�D�´ e 

�D�O�O�H���F�L�P�L�F�L���G�H�O�O�¶�R�O�P�R�����F�R�P�H���J�L�j���D�Y�Y�H�Q�X�W�R���Q�H�O������������ 

R I F I U T I  

 Ai fini del controllo ambientale, proseguirà l'attività di costante gestione dell'archivio informa-

tizzato dei siti di abbandono incontrollato dei rifiuti e delle bonifiche e del costante monitoraggio e 
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controllo del territorio, con la collaborazione del Nucleo Ambiente del Comando della Polizia Co-

munale, al fine di arginare il fenomeno dell'abbandono incontrollato. 

 Sulla base del censimento dei luoghi con maggior frequenza di abbandono, proseguiranno le 

azioni volte al contrasto dell'incuria, anche avvalendosi della collaborazione del Comando della Po-

�O�L�]�L�D���&�R�P�X�Q�D�O�H�����U�L�F�K�L�H�G�H�Q�G�R���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�]�L�R�Q�H���G�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Yi di video-�V�R�U�Y�H�J�O�L�D�Q�]�D���H���O�¶�H�P�D��

nazione di specifici provvedimenti al fine di ripristinare lo stato dei luoghi. 

 Nell'ambito del servizio di Igiene Urbana, al fine di effettuare una raccolta efficace a costi 

contenuti, è proseguito il monitoraggio di detto servizio, riorganizzato secondo gli indirizzi del "Mo-

dello omogeneo provinciale", avvalendosi del supporto delle Società controllate del gruppo Agesp, 

ed in particolare Agesp Ambiente per il Territorio S.r.l., a cui è affidato il Servizio di Tutela e Igiene 

Ambientale nella Città di Busto Arsizio. In particolare, in ottemperanza da quanto disposto da 

�$�5�(�5�$�����q���V�W�D�W�R���D�G�H�J�X�D�W�R���L�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R�����V�H�F�R�Q�G�R���O�R���³�V�F�K�H�P�D���W�L�S�R�´���S�U�H�G�L�V�S�R�V�W�R���G�D�O�O�D���P�H�G�H��

�V�L�P�D���$�X�W�R�U�L�W�j�����3�U�R�V�H�J�X�L�U�D�Q�Q�R���T�X�L�Q�G�L���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�����D�Q�F�K�H���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H��

della tariffa puntuale.  

 �3�U�R�V�H�J�X�L�U�j���O�¶�L�W�H�U���G�L���D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���P�H�V�V�D���L�Q���H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O���Q�X�R�Y�R���F�H�Q�W�U�R���P�X�O�W�L�U�D�F�F�R�O�W�D���V�L�W�R���L�Q��

via Cavalier Azimonti. 

 Con la collaborazione di Agesp Ambiente per il Territorio S.r.l., al fine di rendere più incisiva 

la pulizia dell'area urbana, proseguirà l'attività dello "spazzino di quartiere" nei 7 quartieri periferici, 

dove la frequenza di intervento è minore rispetto alle zone più centrali di Busto Arsizio e dove sono 

�S�L�•���H�Y�L�G�H�Q�W�L���F�U�L�W�L�F�L�W�j���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R�����$���I�U�R�Q�W�H���G�H�O���U�L�V�F�R�Q�W�U�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���G�H�O�O�
�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D�����S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���O�¶�X�O�W�H�U�L�R�U�H��

attività introdotta con �O�D���I�L�J�X�U�D���D�Q�D�O�R�J�D���Q�H�O���F�H�Q�W�U�R���V�W�R�U�L�F�R�����R�Y�Y�H�U�R���O�R���³�V�S�D�]�]�L�Q�R���G�H�O���F�H�Q�W�U�R�´�� 

 Con la collaborazione di Agesp Ambiente per il Territorio S.r.l., proseguirà il servizio a richie-

�V�W�D���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�
�X�W�H�Q�W�H���G�L���U�D�F�F�R�O�W�D���³�S�R�U�W�D���D���S�R�U�W�D�´���G�H�L���U�L�I�L�X�W�L���Y�H�J�H�W�D�O�L���D���I�U�R�Q�W�H���G�H�O���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�L���X�Q�D��

�V�R�U�W�D���G�L���³canone�´�����Q�R�Q�F�K�p���G�H�O�O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���G�L���H�I�I�H�W�W�X�D�U�H���L�O���F�R�P�S�R�V�W�D�J�J�L�R���G�R�P�H�V�W�L�F�R���� 

 Inoltre verrà garantito il supporto allo Sportello Unico Comunale per la gestione della regola-

mentazione degli accessi sia per le utenze domestiche sia per quelle non domestiche alla Piattaforma 

di Via A. Tosi (Zona industriale), rispettivamente mediante l'utilizzo della Carta Regionale dei Ser-

vizi (CRS) per le prime e mediante apposita tessera per le seconde. 
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A V V O C A T U R A   C O M U N A L E 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�$�Y�Y�R�F�D�W�X�U�D���V�H�J�X�L�U�j���O�H���O�L�Q�H�H���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���W�U�D�F�F�L�D�W�H���Q�H�J�O�L���V�F�R�U�V�L���D�Q�Q�L���F�K�H���K�D�Q�Q�R��

portato ad un incremento delle competenze affidate, mantenendo tuttavia livelli di efficienza ed eco-

nomicità. 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���F�K�H���V�D�U�j���V�Y�R�O�W�D���G�D�O�O�¶�$�Y�Y�R�F�D�W�X�U�D���S�X�z���H�V�V�H�U�H���F�R�V�u���U�L�D�V�V�X�Q�W�D�� 

- �S�D�W�U�R�F�L�Q�L�R�� �O�H�J�D�O�H���� �W�U�D�P�L�W�H�� �O�¶�D�Y�Y�R�F�D�W�X�U�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �Y�H�U�U�j�� �J�D�U�D�Q�W�L�W�D�� �O�D�� �U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�]�D���� �O�¶�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �H�� �O�D��

�G�L�I�H�V�D���L�Q���J�L�X�G�L�]�L�R���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���V�L�D���S�H�U���O�H���F�D�X�V�H���L�Q���F�R�U�V�R���H���Q�R�Q���D�Q�F�R�U�D���G�H�I�L�Q�L�W�H���F�K�H���S�H�U���F�K�H���T�X�H�O�O�H���L�Q�V�W�D�X��

rande avanti il Giudice Amministrativo, il Giudice ordinario e avanti il Giudice di Pace anche in 

materia di opposizione a sanzioni amministrative, nonché dei procedimenti di mediazione; 

- �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���W�X�W�W�L���J�O�L���D�W�W�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���S�H�U���O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���O�H�J�D�O�L���H�F�F�H��

zionalmente conferiti ad avvocati del libero Foro, in casi di incompatibilità o in caso di particolari 

materie; 

- recupero presso le controparti delle spese legali liquidate a seguito di sentenze o altri provvedimenti 

giudiziari; 

- �S�D�U�H�U�L���O�H�J�D�O�L���H���F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D���O�H�J�D�O�H���D�L���G�L�Y�H�U�V�L���6�H�W�W�R�U�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����V�X���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�H�L���V�L�Q�J�R�O�L���8�I�I�L�F�L�����Y�H�U�U�j��

�J�D�U�D�Q�W�L�W�D���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D���O�H�J�D�O�H�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���V�W�H�V�X�U�D���G�L���S�D�U�H�U�L���H���O�D���S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�L��

atti e provvedimenti amministrativi, con studio della normativa di riferimento e ricerche giurispru-

denziali (a titolo esemplificativo si segnala la collaborazione nella redazione di risposte ad esposti, 

�G�L�I�I�L�G�H���R���D�O�W�U�H���I�D�W�W�L�V�S�H�F�L�H���F�K�H���S�R�V�V�D�Q�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H���O�¶�L�Q�V�R�U�J�H�U�H���G�L���X�Q�D���O�L�W�H�����O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�O�D�X�Vole di 

�F�R�Q�W�U�D�W�W�R���R���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�L���G�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j�����D�X�V�L�O�L�R���Q�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H���H�G���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�L���G�L�V�S�R��

�V�L�]�L�R�Q�L���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���H���R���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�����F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D���J�L�X�U�L�G�L�F�D���D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�L���H���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L��

amministrativi, �H�F�F�«���� 

- �J�H�V�W�L�R�Q�H���Y�H�U�W�H�Q�]�H���O�H�J�D�O�L���H���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�D�U�F�K�L�Y�L�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�R���G�H�O�O�H���V�W�H�V�V�H�����O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�P�S�U�H�Q�G�H��

�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���I�D�V�F�L�F�R�O�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�H���F�D�X�V�H���L�Q���F�R�U�V�R���Q�R�Q���D�Q�F�R�U�D���F�R�Q�F�O�X�V�H�����V�L�D���G�D�O���S�X�Q�W�R���G�L���Y�L�V�W�D��

amministrativo che dal punto di vista giudiziario, oltre agli adempimenti e monitoraggi dovuti al 

rispetto della normativa sulla trasparenza amministrativa; 

- �J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���I�D�O�O�L�P�H�Q�W�D�U�L���F�R�Q�F�R�U�V�X�D�O�L�����O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�P�S�U�H�Q�G�H���O�¶�D�S�H�U�W�X�U�D���G�L���Q�X�R�Y�L���I�D�V�F�L�F�R�O�L��

�H���O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���I�D�V�F�L�F�R�O�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D���S�U�R�F�H�G�X�U�H���Q�R�Q���D�Q�F�R�U�D���F�R�Q�F�O�X�V�H���� �O�D���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���H���O�¶�L�Q�F�D�V�V�R��



 

Relazioni Sindaco e Assessori �± DUP 27/29 
 

 

 

53 

degli eventuali importi riconosciuti in sede di procedura fallimentare, nonché la predisposizione di 

�L�Q�V�L�Q�X�D�]�L�R�Q�L���G�H�L���F�U�H�G�L�W�L���Y�D�Q�W�D�W�L���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�D���V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�L�Q��

goli uffici;  

- gestione delle procedure di riscossione coattiva delle entrate patrimoniali anche tramite la società 

aggiudicataria del servizio di riscossione; 

- gestione procedure esecutive relative ad alloggi ERP di proprietà comunale in conseguenza ai prov-

vedimenti assunti dagli uffici competenti; 

- gestione polizze assicurative e sinistri attivi e passivi: l'attività comprende il mantenimento e ag-

giornamento delle polizze attualmente vigenti e la gestione dei sinistri (apertura, reperimento docu-

mentazione e relazioni necessarie, verifica degli indennizzi, ecc.), nonché la gestione del programma 

assicurativo dell'Ente. 

- �J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�S�S�D�O�W�R���E�U�R�N�H�U���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O�O�H���S�R�O�L�]�]�H���G�L���F�X�L���D�O�O�D���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���D�O�L�Q�H�D�� 

- attività di supporto e collaborazione con i singoli uffici nella fase antecedente l'indizione delle sin-

gole gare al fine di individuare la procedura e il criterio di scelta del contraente, oltre all'iter proce-

durale e normativo cui attenersi; 

- assistenza e consulenza agli uffici nella predisposizione degli atti amministrativi afferenti le diverse 

fasi di gara; 

- supporto agli uffici per il corretto espletamento delle operazioni di gara, dalla fase di pubblicazione 

all'aggiudicazione della gara, ivi compresa l'assistenza per l'utilizzo delle piattaforme telematiche e 

nel corso delle sedute pubbliche di gara;  

- ausilio negli adempimenti relativi agli obblighi comunicativi della stazione appaltante presso 

ANAC; 

- richieste di pareri ad ANAC/alle autorità competenti in merito agli atti dalle stesse adottati ed alla 

normativa di settore;  

- �F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���H���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���D�J�O�L���X�I�I�L�F�L���Q�H�O�O�
�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���S�H�U���O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���F�R�Q��

�W�U�D�W�W�L���G�
�D�S�S�D�O�W�R���F�R�Q���L�O���Q�X�R�Y�R���I�D�V�F�L�F�R�O�R���Y�L�U�W�X�D�O�H���G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D�W�R�U�H���H���V�H�Q�]�D�� 
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- adempimenti connessi all'Anagrafe unica delle Stazioni Appaltanti istituita presso ANAC anche in 

�U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� 

- �J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���I�D�V�H���G�L���V�W�L�S�X�O�D���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���L�P�P�R�E�L�O�L�D�U�L���Q�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R���L�Q��

cui interviene il Segretario Generale quale ufficiale rogante, consistente nella redazione degli atti, 

assistenza al rogito, successiva fase di registr�D�]�L�R�Q�H���H���W�U�D�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���W�H�O�H�P�D�W�L�F�D���G�H�O�O�¶�D�W�W�R�� 

- �J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���I�D�V�H���G�L���V�W�L�S�X�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���G�¶�D�S�S�D�O�W�R���H���G�H�J�O�L���X�O�W�H�U�L�R�U�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L���L�Q���F�X�L��

deve intervenire il Segretario generale del Comune quale Ufficiale rogante e successiva registrazione 

�W�H�O�H�P�D�W�L�F�D���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���S�U�H�V�V�R���O�¶�$�J�H�Q�]�L�D���G�H�O�O�H��Entrate; 

- assistenza alla tenuta del repertorio dei contratti del Segretario Generale ed evasione degli adempi-

menti presso l'Agenzia delle Entrate ad esso connessi; 

- tenuta del registro informatico delle scritture private sottoscritte dai diversi uffici; 

- consulenza agli uffici per la corretta stesura e sottoscrizione delle scritture private. 

 �'�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�O�L�H�Y�R���U�L�V�X�O�W�D���O�¶�L�P�S�H�J�Q�R���G�H�O�O�¶�$�Y�Y�R�F�D�W�X�U�D���L�Q���R�U�G�L�Q�H���D�O�O�D���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�L���T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� �T�X�D�O�H�� �V�W�D�]�L�R�Q�H�� �D�S�S�D�O�W�D�Q�W�H���� �F�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�� �S�L�D�Q�R�� �G�L�� �I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H��

�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���X�W�L�O�H���D�O�O�D���F�L�W�D�W�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� 

 Per quanto concerne gli obiettivi di natura strategica l'Avvocatura parteciperà, unitamente ad 

altri Settori dell'Ente, al conseguimento di alcuni degli obiettivi anche a valenza pluriennale, formulati 

dall'Amministrazione Comunale. 

 Inoltre, provvederà a garantire la necessaria assistenza e consulenza giuridica ai vari Settori 

(Pubblica Istruzione, Servizi Sociali, Patrimonio, Lavori Pubblici, Polizia Locale, ecc.) in merito alle 

numerose esperende procedure di gara e alla redazione dei provvedimenti amministrativi relativi a 

procedimenti di natura complessa, in scadenza nel prossimo periodo. 

 Oltre a quanto sopra l'Avvocatura collaborerà con gli altri settori dell'Ente anche in funzione 

dei nuovi e diversi obiettivi decisi dall'Amministrazione, con particolare riferimento a quelli inerenti 

la destinazione e la gestione dei nuovi immobili venuti disponibili a seguito degli interventi finanziati 

con fondi PNRR o altri finanziamenti comunitari. 
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 �/�D���F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D���F�K�H���V�D�U�j�� �S�U�H�V�W�D�W�D���G�D�O�O�¶�$�Y�Y�R�F�D�W�X�U�D���&�R�P�X�Q�D�O�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�j���O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H��

migliori soluzioni per lo sfruttamento degli immobili di che trattasi, in aderenza agli obiettivi previsti 

�Q�H�O���3�1�5�5�����R�O�W�U�H���D�O�O�¶�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���H���V�X�S�S�R�U�W�R���Q�H�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��e redazione e pubblicazione dei bandi di 

�J�D�U�D�����Q�H�O�O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���J�D�U�H���H���Q�H�J�O�L���D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�L���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L���Y�L�V�W�D���O�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���G�H�O�O�¶�D�W�W�X�D�O�H��

quadro normativo e giurisprudenziale in materia di appalti e concessioni pubbliche. 

 �3�U�R�V�H�J�X�L�U�j���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���G�L���D�I�I�L�D�Q�F�D�P�H�Q�W�R���D�L���Y�D�U�L���X�I�I�L�F�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�L���D�O�O�D���U�L�V�F�R�V��

sione coattiva delle entrate patrimoniali mediante la procedura di accertamento esecutivo e successivo 

affidamento del credito esecutivo al Concessionario della riscossione. 

 Infine, particolare cura sarà dedicata alla formazione del personale in considerazione della co-

spicua e continuativa emanazione di norme interessanti le Pubbliche Amministrazioni.  
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R A G I O N E R I A 
 
BILANCIO  
 

 Per il triennio 2027-2029 questa Amministrazione Comunale ha predisposto  il bilancio di 

previsione secondo i seguenti criteri.  

 

 C�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O���)�R�Q�G�R���&�U�H�G�L�W�L���G�L���'�X�E�E�L�D���(�V�L�J�L�E�L�O�L�W�j�����O�¶�D�P�P�R�Q�W�D�U�H���G�L���W�D�O�H���D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q��

�V�H�G�H�� �G�L�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�� �q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�� �L�Q�� �E�D�V�H�� �D�O�O�¶�D�P�P�R�Q�W�D�U�H�� �G�H�O�O�H�� �H�Q�W�U�D�W�H�� �S�U�H�Y�L�V�W�H�� �D�� �E�L�O�D�Q�F�L�R���� �D�O�O�D�� �O�R�U�R��

natura, al loro tasso di inesigibilità stimato sulla base della media del quinquennio di riferimento e 

sulle valutazioni effettuate dai dirigenti per le entrate di propria competenza, visto �O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R��

riscontrato delle riscossioni e degli elementi che rendono dubbia la riscossione delle entrate. Non si 

�q���S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R���D�O�O�¶�D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���V�R�P�P�H���S�H�U���L���F�U�H�G�L�W�L���Y�D�Q�W�D�W�L���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�L���D�O�W�U�L���H�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L����

crediti collegati a piani di rateizzazione o che risultano essere garantiti da fidejussioni o altre garanzie 

reali e crediti garantiti dalla possibilità di rivalersi mediante cessione del quinto degli stipendi dei 

soggetti coinvolti.  Non sono stati considerati di dubbia e difficile esazione nemmeno i crediti per i 

quali si rileva la presenza di contratti in essere tra il Comune e soggetti terzi per fornitura di beni e 

prestazione di servizi su cui ci si possa rivalere. Alla stessa stregua non sono stati considerati di dubbia 

esigibilità i crediti vantati dal Comune nei confronti di società partecipate ed in house providing, che 

si procede ad incassare secondo piani di pagamento generali concordati con le società. Infine, anche 

�L���F�U�H�G�L�W�L���Y�D�Q�W�D�W�L���Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�L���V�R�F�L�H�W�j���H�G���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���O�R�F�D�O�L���S�H�U���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���L�P�S�L�D�Q�W�L���V�S�R�U�W�L�Y�L���Q�R�Q��

�V�R�Q�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L���G�L���G�X�E�E�L�D���H�V�D�]�L�R�Q�H���L�Q���T�X�D�Q�W�R�����R�O�W�U�H���D�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H�����J�O�L���V�W�H�V�V�L���V�R�Q�R��

bilanciati dalla presenza da debiti per contribuiti erogati annualmente alle società sportive, i quali non 

possono essere erogati se non dopo la regolarizzazione di tutte le partite presenti a bilancio tra i crediti 

�G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�� 

 La modalità di calcolo utilizzata per la determinazione del fondo è la media semplice (media 

dei rapporti annui).  

 L�¶�L�P�S�D�W�W�R���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R���G�H�O���I�R�Q�G�R���q���S�D�U�D�J�R�Q�D�E�L�O�H���D�G���X�Q�D���P�D�Q�R�Y�U�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���F�R�Q���U�L�O�H�Y�D�Q�W�L���H�I�I�H�W�W�L��

restrittivi, come risulta evidente dai dati contenuti nella seguente tabella: 
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Anno 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Ac-
canto-

na-
mento 

al 
Fondo 
Cre-
diti 

Dub-
bia e 
Diffi-
cile 

Esigi-
bilità 
�± bi-

lancio 
di 

previ-
sione 

 �¼��
4.360.089 

�¼��
4.533.655 

�¼��
4.540.878 

�¼��
3.816.534 

�¼��
3.711.106 

�¼��
4.041.670 

 
 
 
�¼��

4.041.670 
 

 
 
 
�¼��

3.895.734  
 

 

 Gli stanziamenti per il triennio 2027-2029 del Fondo Crediti di Dubbia e Difficile Esazione 

sono stati determinati tenendo conto, oltre alle considerazioni sopra esposte, anche dei previsti effetti 

positivi che comportano nel tempo gli strumenti introdotti per velocizzare la riscossione, quali 

�O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���3�D�J�R�3�$���H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���3�2�6���3�D�J�R�3�$�����F�R�V�u���F�R�P�H���S�U�H�Y�L�V�W�R��

dalla normativa vigente in tema di pagamenti digitali. Tali strumenti producono effetti postivi sulla 

gestione delle entra�W�H���W�U�L�E�X�W�D�U�L�H���H�G���H�[�W�U�D�W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�����R�O�W�U�H���F�K�H���V�X�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�H�F�X�S�H�U�R���H�Y�D�V�L�R�Q�H��   

  

Entrate correnti  

 Le entrate da trasferimenti correnti del Comune di Busto Arsizio, come quelle degli altri Enti 

Locali, sono state ridotte sensibilmente ormai da molti anni a causa delle azioni intraprese a livello 

�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�����S�H�U���O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���I�H�G�H�U�D�O�L�V�P�R���I�L�V�F�D�O�H�����,�O���W�U�D�V�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���H�U�D�U�L�D�O�H���F�K�H���U�D�Fchiude in sé i vari 

aspetti di tale manovra (compensazioni IUC, interventi di perequazione con riferimento alle risultanze 

�G�H�L�� �I�D�E�E�L�V�R�J�Q�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G������ �H�� �F�K�H�� �K�D�� �³�V�R�V�W�L�W�X�L�W�R�´�� �L�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�� �H�U�R�J�D�W�L�� �G�D�O�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �D��

quello periferico, è il Fondo �G�L�� �6�R�O�L�G�D�U�L�H�W�j�� �&�R�P�X�Q�D�O�H���� �/�D�� �T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R�� �V�S�H�W�W�D�Q�W�H�� �D��

ciascun Ente Locale è demandata ad apposito decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri, salvo 

rettifiche di legge. Per il triennio 2026-2028 gli importi inseriti in bilancio sono pari ad euro 9.509.704 

per ogni anno�����F�R�P�H���G�D���X�O�W�L�P�R���G�H�F�U�H�W�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���������������&�R�Q���O�D���/�H�J�J�H���Q�����������������������q���V�W�D�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�R��
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il contributo degli enti locali alla Spending Review per i prossimi anni. Per quanto riguarda il Comune 

di Busto Arsizio il contributo previsto è pari ad un importo pari ad euro 318.911 per ogni singola 

annualità del triennio 2027-2029. Tali valori, come previsto dalla normativa vigente, non si traducono 

nel bilancio degli enti con una riduzione in entrata del Fondo di Solidarietà Comunale ma trovano 

una loro specifica iscrizione tra le spese correnti. Inoltre, con riferimento al contributo al manteni-

mento degli Equilibri di Finanza Pubblica individuato con la Legge di bilancio 2025, è stato iscritto 

�W�U�D���O�H���S�R�V�W�H���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���Q�H�O�O�D���P�L�V�V�L�R�Q�H���������O�¶�D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�P�H�Q�W�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���L�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R����

pari ad euro 355.242 per gli anni 2027 e 2028 e pari ad eur�R�������������������S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R������������ 

 Le previsioni delle principali entrate tributarie  vengono brevemente analizzate qui di seguito: 

- Imposta Municipale Propria: �F�R�Q�� �O�¶�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�L�� �G�D�� �������� �D�� ���������� �/���� ������������������ ���/�H�J�J�H�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R��

���������������q���V�W�D�W�R���P�R�G�L�I�L�F�D�W�R���L�O���V�L�V�W�H�P�D���G�H�O�O�¶�L�P�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���L�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H���O�R�F�D�O�H�����V�W�D�E�L�O�H�Q�G�R���³�O�¶�X�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�´��

�W�U�D�� �O�¶�L�P�S�R�V�W�D�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�� �S�U�R�S�U�L�D�� ���,�0�8���� �H�G�� �L�O�� �W�U�L�E�X�W�R�� �V�X�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �L�Q�G�L�Y�L�V�L�E�L�O�L�� ���7�$�6�,������ �6�X�Ola base di 

quanto disposto dalla normativa vigente �Q�R�Q�F�K�p���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���V�W�R�U�L�F�R���F�R�V�u���F�R�P�H���U�L�V�F�R�Q��

�W�U�D�W�R���G�D�J�O�L���D�U�F�K�L�Y�L���L�Q���S�R�V�V�H�V�V�R���G�H�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���7�U�L�E�X�W�L�����O�D���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�L���L�Q�W�U�R�L�W�R���S�H�U���L�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R����������-2029 

�q���S�D�U�L���D�G���H�X�U�R�������������������������D�O�O�¶�D�Q�Q�R���� 

- Addizionale IRPEF: Per il triennio 2026�± 2028 �O�¶�L�P�S�R�U�W�R�� �G�H�O�� �J�H�W�W�L�W�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �q�� �V�W�D�W�R�� �F�D�O�F�R�O�D�W�R��

�W�H�Q�H�Q�G�R�� �F�R�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�O�L�T�X�R�W�D�� �G�H�O�O�R�� ���������� ���H�V�H�Q�]�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �L�� �U�H�G�G�L�W�L�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�L�� �D�G�� �¼�� ����������������sui redditi 

�L�P�S�R�Q�L�E�L�O�L���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R���U�H�V�L���S�X�E�E�O�L�F�L���G�D�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�¶�(�F�R�Q�R�P�L�D���H���G�H�O�O�H���)�L�Q�D�Q�]�H����

La previsione di introito è pari a euro 12.700.000 �S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R�������������H���S�D�U�L���D�G���H�X�U�R�������������������������S�H�U���O�H��

annualità 2028 e 2029. 

 

 Per quanto riguarda le tariffe dei servizi che il Comune eroga ai propri cittadini e dei servizi a 

domanda individuale, si è previsto di norma un aumento, pari al�O�¶�L�Q�G�L�F�H���G�L���L�Q�I�O�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�F�R����

Per i servizi a domanda individuale il tasso di copertura delle entrate rispetto alle spese è pari al 33% 

�S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R��������7.  

 �,�O�� �F�R�P�P�D�� �������� �G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ���� �G�H�O�O�D�� �/�H�J�J�H�� �������������������� �/�H�J�J�H�� �G�L�� �%�L�O�D�Q�F�L�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� ������������ �K�D��

disposto la possibilità di utilizzare a partire dal 2018 le entrate relative ai contributi di costruzione 

(oneri di urbanizzazione) per la manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di 

urbanizzazione primaria e secondaria, il risanamento di complessi edilizi, demolizione costruzioni 

�D�E�X�V�L�Y�H�����D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���H���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D�U�H�H���Y�H�U�G�L���D�G���X�V�R���S�X�E�E�O�L�F�R�����L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���W�X�W�H�O�D���G�H�O�O�¶�D�Pbiente. Si 
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è perciò ritenuto di applicare quota parte degli oneri di urbanizzazione a finanziamento di spese 

correnti per le finalità previste dalla norma. La seguente tabella riporta i valori degli accertamenti e 

delle percentuali di applicazione degli oneri di urbanizzazione alla parte corrente, negli ultimi esercizi 

e le previsioni per il triennio cui è riferito il presente documento: 

 

  2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Previ-
sione 
oneri 
urba-
nizza-
zione 

2.847.712
,00 

4.786.000
,00 

4.360.000
,00 

3.997.911
,00 

3.945.000
,00 

 
 

4.280.000
,00 

 
 

5.345.000
,00 

 
 

5.345.000
,00 

 
 

5.345.000
,00 

 
 

5.345.000
,00 

Som
ma 
desti-
nata a 
finan-
zia-
ment
o di 
spese 
cor-
renti 

1.575.169
,00 

3.025.000
,00 

3.358.000
,00 

3.618.119
,00 

3.598.092
,00 

 
 

3.855.092
,44 

 
 

4.470.092
,00 

 
 

4.830.092
,00 

 
 

4.830.092
,00 

 
 

4.830.092
,00 

Per-
cen-
tuale 55,31% 66,34% 77,01% 90,50% 91,20% 

 
90,01% 

 
83,62% 

 
90,36% 

 
90,36% 

 
90,36% 

 

 Alla parte corrente del bilancio vengono inoltre destinate una parte delle entrate in conto capitale 

�D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�O�¶�D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �V�R�P�P�H�� �S�H�U�� �O�¶�H�V�W�L�Q�]�L�R�Q�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�D�W�D�� �G�H�L�� �P�X�W�X�L�� �D�V�V�X�Q�W�L�� �G�D�O�O�H��

�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�L���3�X�E�E�O�L�F�K�H�����F�R�V�u���F�R�P�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W���������F�R�P�P�D������del D.L. 78/2015, convertito con 

L. 6 agosto 2015 n.125 e s.m.i., ovvero una quota pari al 10% degli accertamenti verificatisi 

relativamente alle vendite derivanti dalla realizzazione del Piano Alienazioni. 

 

Spese correnti  

 Le spese correnti per il triennio 2027 �± 2029 �V�R�Q�R���V�W�D�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�J�O�L���X�I�I�L�F�L���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���V�X�O�O�D���E�D�V�H��

delle spese sostenute negli anni precedenti, delle spese obbligatorie, di quelle consolidate e di quelle 

derivanti da obbligazioni già assunte in esercizi precedenti, le quali ammontano ad euro 79.514.887 

�S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R�������������� �H�X�U�R������������������������ �S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R������������ �H�G���H�X�U�R������������������������ �S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R�������������� �/�¶�L�P�S�R�U�W�R��
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�S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���L�O���U�L�P�E�R�U�V�R���G�H�O�O�D���T�X�R�W�D���F�D�S�L�W�D�O�H���G�H�L���S�U�H�V�W�L�W�L���D�P�P�R�Q�W�D���D�G���H�X�U�R�����������������������S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R��������������

�H�X�U�R�����������������������S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R�������������H�G���H�X�U�R�����������������������S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R�������������� 

 

Piano Investimenti 

 Il Piano Investimenti per il 2027-2029, redatto in armonia con quanto previsto nel Piano delle 

Opere Pubbliche, impiega tutte le risorse disponibili così come di seguito riportato: 

 

RISORSE PER INVESTIMENTI  2027 2028 2029 
Mezzi propri /alienazioni 1.505.901 1.034.256 1.430.301 
Oneri Urbanizzazione 514.908 514.908 514.908 
Autofinanziamento e Contributi Privati 2.260.000 2.260.000 2.260.000 
Contributi Enti Pubblici 167.205 135.000 135.000 
Devoluzione Mutui 0 0 0 
Mutui 7.722.325 13.127.693 7.222.315 
Avanzo di Amministrazione 0 0 0 
Opere a scomputo 600.000 600.000 600.000 
Entrate correnti  987.685 917.685 917.685 
T O T A L E  13.758.024 18.589.542 13.080.209 

 

 Come da normativa, il Piano di Alienazione degli immobili di proprietà comunale sarà sottopo-

�V�W�R���D�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���Q�H�O�O�D���V�W�H�V�V�D���V�H�G�X�W�D���G�L���D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���%�L�O�D�Q�F�L�R�����3�H�U���L�O��

�S�H�U�L�R�G�R���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���q���V�W�D�W�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���O�¶�D�F�F�H�Q�Vione di nuovi mutui, come di seguito 

evidenziato: 

 
Anno 2027 �S�H�U���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼�����������������������������F�R�V�u���V�X�G�G�L�Y�L�V�R�� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���6�X�R�O�R���3�X�E�E�O�L�F�R���S�H�U���H�X�U�R���������������������������� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���P�D�U�F�L�D�S�L�H�G�L���S�H�U���H�X�U�R���������������������������� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���6�F�X�R�O�H���0�D�W�H�U�Q�H�����(�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�����0�H�G�L�H���H�G���$�V�L�O�L���1�L�G�R���S�H�U���H�X�U�R��

���������������������� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���G�H�J�O�L���L�P�P�R�E�L�O�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���V�X���L�P�P�R�E�L�O�L���(�5�3���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 
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- �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���V�X���H�G�L�I�L�F�L���F�R�P�X�Q�D�O�L���D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���V�D�O�X�W�H���H��

�V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�H�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���S�H�U���L�O���Y�H�U�G�H���S�X�E�E�O�L�F�R���S�H�U���H�X�U�R���������������������������� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���L�P�S�L�D�Q�W�L���V�S�R�U�W�L�Y�L���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���L�P�P�R�E�L�O�L���F�R�P�X�Q�D�O�L�����&�R�O�R�Q�L�H���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���F�L�P�L�W�H�U�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���O�¶�D�U�U�H�G�R���X�U�E�D�Q�R���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

 

Anno 2028 �S�H�U���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼�������������������������������F�R�V�u���V�X�G�G�L�Y�L�V�R�� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���6�X�R�O�R���3�X�E�E�O�L�F�R���S�H�U���H�X�U�R���������������������������� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���P�D�U�F�L�D�S�L�H�G�L���S�H�U���H�X�U�R���������������������������� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���6�F�X�R�O�H���0�D�W�H�U�Q�H�����(�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�����0�H�G�L�H���H�G���$�V�L�O�L���1�L�G�R���S�H�U���H�X�U�R��

���������������������� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���G�H�J�O�L���L�P�P�R�E�L�O�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���V�X���L�P�P�R�E�L�O�L���(�5�3���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���V�X���H�G�L�I�L�F�L���F�R�P�X�Q�D�O�L���D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���V�D�O�X�W�H���H��

�V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�H�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���S�H�U���L�O���Y�H�U�G�H���S�X�E�E�O�L�F�R���S�H�U���H�X�U�R���������������������������� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���L�P�S�L�D�Q�W�L���V�S�R�U�W�L�Y�L���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���L�P�P�R�E�L�O�L���F�R�P�X�Q�D�O�L�����&�R�O�R�Q�L�H���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���F�L�P�L�W�H�U�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���O�¶�D�U�U�H�G�R���X�U�E�D�Q�R���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �5�H�V�W�D�X�U�R���3�D�O�D�]�]�R���*�L�O�D�U�G�R�Q�L���S�H�U���H�X�U�R���������������������������� 

 

Anno 2029 �S�H�U���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼�����������������������������F�R�V�u���V�X�G�G�L�Y�L�V�R�� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���6�X�R�O�R���3�X�E�E�O�L�F�R���S�H�U���H�X�U�R���������������������������� 
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- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���P�D�U�F�L�D�S�L�H�G�L���S�H�U���H�X�U�R���������������������������� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���6�F�X�R�O�H���0�D�W�H�U�Q�H�����(�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�����0�H�G�L�H���H�G���$�V�L�O�L���1�L�G�R���S�H�U���H�X�U�R��

���������������������� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���G�H�J�O�L���L�P�P�R�E�L�O�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���V�X���L�P�P�R�E�L�O�L���(�5�3���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���V�X���H�G�L�I�L�F�L���F�R�P�X�Q�D�O�L���D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���V�D�O�X�W�H���H��

�V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�H�L���O�D�Y�R�U�D�W�R�U�L���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���S�H�U���L�O���Y�H�U�G�H���S�X�E�E�O�L�F�R���S�H�U���H�X�U�R���������������������������� 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���L�P�S�L�D�Q�W�L���V�S�R�U�W�L�Y�L���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���L�P�P�R�E�L�O�L���F�R�P�X�Q�D�O�L�����&�R�O�R�Q�L�H���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �0�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D���F�L�P�L�W�H�U�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

- �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���O�¶�D�U�U�H�G�R���X�U�E�D�Q�R���S�H�U���H�X�U�R������������������������ 

 

EQUILIBRI E PAREGGIO FINANZIARIO  
 

 La Legge 30 dicembre 2018, n. 145 ha previsto ai commi 819/826 alcune semplificazioni delle 

�U�H�J�R�O�H���G�L���I�L�Q�D�Q�]�D���S�X�E�E�O�L�F�D�����$���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�������������H���S�H�U���L���I�X�W�X�U�L���H�V�H�U�F�L�]�L���O�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���Y�L�H�Q�H���U�D�J�J�L�X�Q�W�R���L�Q��

presenza di un risultato di competenza non negativo. La verifica degli equilibri viene effettuata se-

condo il dettato del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. 

 Le previsioni di entrata e di spesa rispettano le predette regole di contabilità pubblica. 
 
�$�7�7�,�9�,�7�$�¶ CORRELATA AD OBIETTIVI  ASSEGNATI AL SETTORE 
 

 In collaborazione con gli altri uffici comunali proseguirà lo svolgimento di attività volte a mi-

�J�O�L�R�U�D�U�H���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���Q�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���H���G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�V�V�R���G�H�L���F�U�H�G�L�W�L���Y�D�Q�W�D�W�L���G�D���S�D�U�W�H��

�G�H�J�O�L�� �X�I�I�L�F�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L���� �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �U�L�J�X�D�U�G�D�� �L�� �S�U�L�P�L�� �W�U�H�� �7�L�W�R�O�L�� �G�H�O�O�¶�H�Q�W�U�D�W�D���� �V�L�D�� �S�H�U�� �L��

residui iscritti a bilancio sia per le voci riferite alle entrate di competenza. Tale attività risulta utile al 

fine di velocizzare la riscossione dei residui attivi presenti a bilancio e per evitare che il dilatarsi dei 

�W�H�P�S�L���G�L���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���S�R�V�V�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�H���X�Q�¶�H�F�F�H�V�L�Y�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�L���U�H�V�L�G�X�L���D�W�W�L�Y�L���� 
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 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R���5�D�J�L�R�Q�H�U�L�D���V�D�U�j�� �L�P�S�H�J�Q�D�W�R���D�Q�F�K�H���Q�H�O�O�¶�H�I�I�H�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���D�O���U�D�J��

�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���D�O�W�U�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���F�R�Q�G�L�Y�L�V�L���F�R�Q���W�X�W�W�L���R���D�O�F�X�Q�L���6�H�W�W�R�U�L���F�R�P�X�Q�D�O�L���D�V�V�H�J�Q�D�W�L���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L��

strazione Comunale. Tra questi spiccano: 

- �O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���H�G���D�]�L�R�Q�L���S�U�H�Y�L�V�W�H���D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�W�j���$�&�&�5�8�$�/�����F�R�V�u���F�R�P�H���S�U�H�Y�L�V�W�R��

dalla Riforma n. 1.15 M1C1 del PNRR, le quali coinvolgeranno tutti gli enti locali individuati per la 

�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���H���O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Q�X�R�Y�R���V�L�V�W�H�P�D contabile; 

- �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���G�H�L���W�H�P�S�L���P�H�G�L���G�L���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���H�G���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���F�U�H�G�L�W�L��

del MEF-�5�*�6�����D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�D���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�8���2�����(�F�R�Q�R�P�D�W�R���H���F�R�Q���L�O���F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L��

�D�O�W�U�L���V�H�W�W�R�U�L���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�����/�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���S�H�U���O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�Lone crediti è diventata, a partire dall'anno 2019, 

lo strumento ufficiale per la rilevazione dei tempi medi di pagamento delle Pubbliche Amministra-

zioni e per la rilevazione del debito commerciale residuo al termine dell'anno; 

- �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���3�D�J�R�3�$���F�R�Q���L���S�U�R�J�U�D�P�P�L���X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���S�H�U���O�D��

�J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �H�Q�W�U�D�W�H�� �G�D�L�� �Y�D�U�L�� �V�H�W�W�R�U�L�� �H�G�� �L�O�� �V�L�V�W�H�P�D�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�H�� �G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �Q�H�O�O�D�� �T�X�D�O�H�� �D�O�� �U�X�R�O�R��

�F�K�L�D�Y�H���U�L�F�R�S�H�U�W�R���G�D�O�O�¶�8���2�����,�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D���V�L���D�I�I�L�D�Q�F�D�Q�R���O�H���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���V�Y�R�O�W�H���G�D�O�O�¶�8���2�����5�D�J�L�R�Q�H�U�L�D���H���G�H�L��

�V�H�W�W�R�U�L���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H���G�L���P�D�S�S�D�W�X�U�D���H���U�D�F�F�R�U�G�R���F�R�Q���L���F�D�S�L�W�R�O�L���G�L���H�Q�W�U�D�W�D�� 

- la collaborazione con gli uffici Opere Pubbliche, Servizi Sociali ed Informatica Comunale relativa-

mente alle attività afferenti le analisi dei PPP che dovessero essere oggetto di valutazione da parte 

�G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�� 

- la pianificazione di una sempre più attenta definizione dei flussi di cassa al fine di evitare di dover 

fare ricorso ad anticipazioni di tesoreria. 

 

RATING 

 Il Comune di Busto Arsizio è oggetto di valutazione da parte della società Fitch Ratings Ireland 

Ltd �ß sede secondaria italiana. La valutazione viene svolta sulla situazione economico finanziaria del 

Comune di Busto Arsizio e, con una sguardo più ampio, alle dinamiche socio economiche della Città 

di Busto Arsizio e del contesto nazionale.  

 In data 12 settembre 2025 la società Fitch Ratings ha confermato il rating attribuito alla Città di 

�%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R�����Q�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D���G�L���è�%�%�%�����R�X�W�O�R�R�N���S�R�V�L�W�L�Y�R�é���� 

 Tale valore è pari a quello attribuito allo Stato Italiano, in quanto il rating assegnato ad un ente 

�V�R�W�W�R�V�W�D�Q�W�H���Q�R�Q���S�X�´���H�V�V�H�U�H���V�X�S�H�U�L�R�U�H���D���T�X�H�O�O�R���G�H�O�O�å�H�Q�W�H���V�X�S�H�U�L�R�U�H���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� 

 Nel comunicato di Fitch Ratings si evince, inoltre, il giudizio positivo attribuito al Comune di 

Busto Arsizio relativamente alle valutazioni e considerazioni eseguite solo sui dati del nostro Ente. Il 

�U�D�W�L�Q�J���F�R�V�®���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���ª���S�D�U�L���D�G���è�$���é�����Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���P�Lgliore di quella attribuita allo Stato Italiano, 
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�I�U�X�W�W�R���G�H�L���E�X�R�Q�L���U�L�V�F�R�Q�W�U�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���H�G���D�O�O�å�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���G�H�O�O�å�H�Q�W�H�����D�O�O�D��

sostenibilità del debito e delle attività poste in essere al fine del monitoraggio delle spesa. 

 In data 06 ottobre 2025 la società Fitch Ratings ha aggiornato il rating attribuito allo Stato Ita-

�O�L�D�Q�R���G�D���è�%�%�%�����R�X�W�O�R�R�N���S�R�V�L�W�L�Y�R�é���D���è�%�%�%���������R�X�W�O�R�R�N���V�W�D�E�L�O�H�é�����D�J�J�L�R�U�Q�D�Q�G�R���G�L���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�]�D���D�Q�F�K�H���L�O��

rating attribuito alla Città di Busto Arsizio, e confermando �O�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���è�$���é���U�H�O�D�W�L�Y�D���V�R�O�R���D�L���G�D�W�L��

del nostro ente. 

 Infine, in data 06 marzo 2026 la società Fitch Ratings ha confermato il rating attribuito AL 

Comune di Busto Arsizio in data 06 ottobre 2025. 

 

T R I B U T I 
 

 Il Servizio Tributi assicura la gestione delle principali entrate di competenza comunale, 

garantendo la corretta applicazione della normativa statale e regolamentare, la tutela delle risorse 

finanziarie dell'Ente e il perseguimento dei principi di equità fiscale, trasparenza, imparzialità ed 

efficacia dell'azione amministrativa. 

 L'attività del Servizio comprende la gestione tecnico-amministrativa dei tributi comunali, 

l'assistenza e il supporto ai contribuenti, l'aggiornamento e il monitoraggio delle banche dati tributarie, 

le attività di accertamento e di recupero dell'evasione e dell'elusione fiscale, la gestione del 

contenzioso tributario e degli istituti deflattivi, nonché il costante coordinamento con gli altri servizi 

comunali e con gli enti e i soggetti esterni coinvolti, a vario titolo, nella gestione delle entrate. 

Le principali entrate di competenza del Servizio sono: 

- Imposta Municipale Propria (IMU),  disciplinata dall'articolo 1, commi 738 e seguenti, della 

legge 27 dicembre 2019, n. 160, la cui gestione è svolta direttamente dal Comune mediante 

l'esercizio delle attività di liquidazione, accertamento, riscossione e contenzioso; 

- Tassa sui Rifiuti (TARI), disciplinata dall'articolo 1, commi 639 e seguenti, della legge 27 

dicembre 2013, n. 147, gestita dal Comune fino al 31 dicembre 2024. Restano in capo all'Ente le 

attività di controllo, accertamento, riscossione e recupero dell'evasione riferite alle annualità per 

le quali continua ad applicarsi il tributo; 

- Tariffa Rifiuti Puntuale Corrispettiva (TARIP),  istituita ai sensi dell'articolo 1, comma 668, 

della legge n. 147/2013 e applicata, a decorrere dal 1° gennaio 2025, dal Gestore del servizio di 

igiene urbana. Il Comune continua a esercitare le funzioni di regolazione, indirizzo, vigilanza e 

controllo previste dalla normativa vigente e dalla regolazione dell'Autorità di Regolazione per 

Energia, Reti e Ambiente (ARERA); 

- Canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e canone 
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mercatale, istituiti dall'articolo 1, commi 816 e seguenti, della legge 27 dicembre 2019, n. 160. 

La gestione è affidata, per il periodo dal 1° gennaio 2025 al 31 dicembre 2029, alla società I.C.A. 

�± Imposte Comunali Affini S.p.A., mediante concessione del servizio, mentre il Comune mantiene 

le funzioni di indirizzo, coordinamento, vigilanza e controllo sull'attività del concessionario. 

 Le predette entrate sono disciplinate dai rispettivi regolamenti comunali, adottati in attuazione 

della normativa statale vigente, e trovano un quadro unitario di riferimento nel Regolamento generale 

delle entrate comunali, che definisce i principi generali in materia di gestione, accertamento, 

riscossione, contenzioso e tutela delle entrate dell'Ente. 

 Il triennio di programmazione 2027-2029 sarà caratterizzato dal progressivo completamento 

della riforma del sistema tributario avviata con la legge 9 agosto 2023, n. 111, recante la delega al 

Governo per la riforma fiscale, nonché dal consolidamento delle innovazioni introdotte dalla 

normativa statale in materia di fiscalità locale e di riscossione delle entrate. Per quanto concerne gli 

enti locali, l'articolo 14 della citata legge delega prevede, tra i principi e criteri direttivi, il riordino 

della fiscalità locale nel rispetto dell'autonomia finanziaria e regolamentare degli enti territoriali, la 

razionalizzazione dei tributi comunali, la semplificazione degli adempimenti a carico dei contribuenti, 

il miglioramento dell'efficienza della riscossione e il rafforzamento degli strumenti volti a favorire 

l'adempimento spontaneo degli obblighi tributari. 

 I decreti legislativi già emanati in attuazione della legge delega hanno introdotto rilevanti in-

novazioni nell'ordinamento tributario. Tra i principali si richiamano il decreto legislativo n. 

219/2023, recante modifiche allo Statuto dei diritti del contribuente, il decreto legislativo n. 

220/2023 in materia di contenzioso tributario,  nonché il decreto legislativo n. 87/2024, recante la 

revisione del sistema sanzionatorio tributario. 

 La legge n. 199/2025 (Legge di Bilancio 2026), all'articolo 1, commi da 102 a 109, dispone la 

facoltà per gli enti locali di introdurre nel proprio ordinamento la definizione agevolata dei crediti, 

sia di natura tributaria che patrimoniale, mentre l'articolo 10-quinquies del decreto-legge 27 marzo 

2026, n. 38, convertito con modificazioni dalla legge 22 maggio 2026, n. 88, prevede la facoltà di 

introdurre la definizione agevolata anche per tutte le partite attive inerenti alle entrate comunali 

affidate all'Agenzia delle Entrate-Riscossione. Il Comune di Busto Arsizio, con Deliberazione del 

Consiglio Comunale n. 24 del 26/05/2026, ha introdotto la definizione agevolata provvedendo ad 

�D�S�S�U�R�Y�D�U�H���L�O���³�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���D�J�H�Y�R�O�D�W�D���G�H�O�O�H���(�Q�W�U�D�W�H���F�R�P�X�Q�D�O�L���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�D���/�H�J�J�H��

31/12/2025, �Q�������������´ per i debiti affidati in carico al Concessionario I.C.A. - IMPOSTE COMUNALI 

AFFINI S.P.A alla data del 31 Dicembre 2023 oltre a consentire ai contribuenti di estinguere anche 

�H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���G�H�E�L�W�L���D�I�I�L�G�D�W�L�����D���V�X�R���W�H�P�S�R�����D�O�O�¶�$�J�H�Q�W�H���G�H�O�O�D���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H��-.AdER. 

 In tale contesto è previsto: 
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- il riordino e la razionalizzazione dei tributi locali, con particolare riferimento ai soggetti passivi, 

alla base imponibile, alle aliquote, alle esenzioni e alle agevolazioni, salvaguardando la 

manovrabilità delle entrate da parte degli enti locali e gli equilibri di bilancio; 

- la semplificazione degli adempimenti dichiarativi e delle modalità di versamento, anche mediante 

l'estensione degli istituti della compensazione e l'introduzione di strumenti idonei a favorire la 

compliance e l'adempimento spontaneo degli obblighi tributari; 

- la revisione del sistema della riscossione delle entrate locali, anche attraverso forme di 

cooperazione tra Stato ed enti locali finalizzate a incrementarne l'efficienza e l'efficacia; 

- la revisione del sistema sanzionatorio tributario, secondo criteri di maggiore proporzionalità e 

ragionevolezza; 

- il rafforzamento della potestà regolamentare degli enti locali, anche mediante la possibilità di 

introdurre forme di definizione agevolata delle proprie entrate. 

 Parallelamente proseguirà il processo di integrazione e interoperabilità delle banche dati 

pubbliche, finalizzato a rafforzare la capacità di accertamento degli enti locali, favorire 

l'adempimento spontaneo degli obblighi tributari e migliorare l'efficacia delle attività di contrasto 

all'evasione fiscale. 

 Nel triennio di riferimento proseguiranno inoltre le attività di digitalizzazione dei procedimenti 

amministrativi e dei servizi resi ai contribuenti, mediante il progressivo potenziamento 

dell'interoperabilità delle banche dati, dello sportello telematico, dei pagamenti tramite la piattaforma 

pagoPA e degli strumenti di comunicazione digitale, in coerenza con gli obiettivi di innovazione e 

semplificazione della Pubblica Amministrazione. 

 Particolare attenzione continuerà inoltre ad essere riservata al miglioramento dei servizi di 

assistenza ai cittadini, favorendo modalità di contatto semplici, accessibili e diversificate. Lo sportello 

tributi garantirà l'assistenza ai contribuenti attraverso canali telematici, posta elettronica, numero 

�Y�H�U�G�H���G�H�G�L�F�D�W�R���H���U�L�F�H�Y�L�P�H�Q�W�R���L�Q���S�U�H�V�H�Q�]�D���V�X���D�S�S�X�Q�W�D�P�H�Q�W�R���J�U�D�]�L�H���D�Q�F�K�H���D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���V�L�V�W�H�P�D��

di prenotazione online degli appuntamenti, con l'obiettivo di migliorare l'accessibilità ai servizi, 

ridurre i tempi di attesa, ottimizzare l'organizzazione delle attività di front-office e favorire un 

rapporto sempre più diretto e collaborativo tra Amministrazione e contribuente. 

 

IMPOSTA  MUNICIPALE  PROPRIA  
 

 L'Imposta Municipale Propria (IMU) continua a rappresentare la principale entrata tributaria 

del Comune e costituisce una delle fonti fondamentali per il mantenimento degli equilibri di bilancio 

e per il finanziamento delle funzioni istituzionali dell'Ente. 
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 La previsione di entrata è stata elaborata sulla base delle aliquote vigenti per l'anno 2026, 

approvate con deliberazione del Consiglio Comunale n. 81 del 10 dicembre 2025, tenendo conto della 

riserva allo Stato del gettito derivante dagli immobili appartenenti al gruppo catastale D, calcolato 

applicando l'aliquota standard dello 0,76 per cento. 

 La quantificazione del gettito considera le esenzioni, le assimilazioni all'abitazione principale 

e le agevolazioni previste dalla normativa statale e dal vigente Regolamento comunale, tra le quali 

assumono particolare rilievo quelle riferite agli immobili locati a canone concordato, ai comodati 

gratuiti tra parenti in linea retta entro il primo grado, ai pensionati residenti all'estero titolari di 

pensione maturata in regime di convenzione internazionale, agli immobili ove vengono esercitate 

attività commerciali ed artigianali con sede operativa in zone dove sono svolti lavori per opere 

pubbliche laddove si verifichi una preclusione al traffico per un periodo non inferiore a 6 mesi 

interessati da lavori pubblici e ai casi di occupazione abusiva disciplinati dall'articolo 1, comma 759, 

lettera g-bis), della legge n. 160/2019 (previsto un ristoro statale). 

 Nella previsione di gettito è stato altresì considerato il permanere dell'esenzione, in vigore dal 

1° gennaio 2022, per i fabbricati costruiti e destinati dall'impresa costruttrice alla vendita ("beni 

merce"), prevista dall'articolo 1, comma 751, della legge n. 160/2019, per la quale non è riconosciuto 

alcun ristoro statale. Alla luce dei più recenti orientamenti della giurisprudenza di legittimità in 

materia di agevolazioni IMU per i beni merce, il Servizio Tributi proseguirà l'attività di verifica delle 

posizioni delle imprese immobiliari, accertando la sussistenza e il permanere dei requisiti richiesti 

per l'accesso a tale  beneficio fiscale. 

 Particolare attenzione continuerà ad essere riservata al miglioramento della compliance 

tributaria attraverso il potenziamento dei servizi digitali messi a disposizione dei contribuenti. In 

collaborazione con ANUTEL sarà mantenuto e costantemente aggiornato il servizio di calcolo online 

dell'IMU, che consente la determinazione dell'imposta dovuta e la predisposizione dei modelli F24 

sia per i versamenti ordinari sia per il ravvedimento operoso. 

 Il sito istituzionale del Comune continuerà inoltre a mettere a disposizione una sezione dedicata 

all'IMU, costantemente aggiornata, contenente il Regolamento comunale, la modulistica editabile, le 

istruzioni operative, le guide informative, le risposte ai quesiti più frequenti (FAQ) e gli 

aggiornamenti normativi, al fine di favorire il corretto adempimento degli obblighi tributari e ridurre 

il ricorso all'assistenza diretta. 

 Nel triennio 2027-2029 il Servizio Tributi garantirà la gestione dell'imposta perseguendo i 

seguenti obiettivi operativi: 

- assicurare un'efficace attività di assistenza ai contribuenti mediante sportello dedicato, contatti 

telefonici, posta elettronica, numero verde e sistema di prenotazione online degli appuntamenti; 
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- proseguire l'aggiornamento e la bonifica della banca dati immobiliare, migliorandone la qualità e 

l'integrazione con le altre banche dati comunali e nazionali; 

- incrementare le attività di controllo sulle dichiarazioni e sulle posizioni contributive mediante 

l'utilizzo sistematico dell'incrocio delle banche dati disponibili; 

- rafforzare il recupero dell'evasione e dell'elusione tributaria, con particolare riguardo ai fabbricati 

non dichiarati sia ai fini IMU che TARI, alle agevolazioni fiscali e alle altre fattispecie 

maggiormente esposte al rischio di evasione; 

- garantire la tempestiva gestione delle istanze di rimborso, compensazione e degli altri 

procedimenti tributari; 

- assicurare una gestione efficace del contenzioso tributario e degli istituti deflattivi, privilegiando, 

ove possibile, la definizione anticipata delle controversie e la riduzione del ricorso al giudizio. 
 

TRIBUTO  PER I  SERVIZI  INDIVISIBILI  
 

�/�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�L���G�D�����������D�������������/�������������������������/�H�J�J�H���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R�������������������K�D �V�W�D�E�L�O�L�W�R���³�O�¶�X�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�´��

�W�U�D���O�¶�L�P�S�R�V�W�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H���S�U�R�S�U�L�D�����,�0�8�����H�G���L�O���W�U�L�E�X�W�R���V�X�L���V�H�U�Y�L�]�L���L�Q�G�L�Y�L�V�L�E�L�O�L�����7�$�6�,�������3�H�U�W�D�Q�W�R���L�O���J�H�W�W�L�W�R��

�L�Q�L�]�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���S�H�U���L�O���W�U�L�E�X�W�R���7�$�6�,�����D���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�O�¶�D�Q�Q�R���������������q���F�R�Q�I�O�X�L�W�R���Q�H�O�O�D���F���G�����³�Q�X�R�Y�D���,�0�8�´�� 

Continua la gestione per le partite oggetto di accertamento, non pagate nei termini, ed inviate, 

di conseguenza, alla riscossione coattiva tramite il concessionario. 

 

�7�$�6�6�$���5�,�)�,�8�7�,�������7�$�5�,�����±���7�$�5�,�)�)�$���5�,�)�,�8�7�,���3�8�1�7�8�$�/�(���&�2�5�5�,�6�3�(�7�7�,�9�$ 

  Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 87 del 16 dicembre 2024 è stata istituita, con 

decorrenza dal 1°gennaio 2025, la Tariffa Rifiuti Puntuale Corrispettiva (TARIP), ai sensi 

dell'articolo 1, comma 668, della legge n. 147/2013, con contestuale approvazione del relativo 

Regolamento. 

 L'applicazione, la gestione e la riscossione della tariffa sono state affidate al gestore del servizio 

di igiene urbana, AGESP S.p.A., società in house del Comune. Dal 1°luglio 2025, a seguito del 

conferimento del ramo d'azienda dedicato all'igiene urbana, il servizio è svolto dalla società AGESP 

Ambiente per il Territorio S.r.l. 

 Con il passaggio dalla TARI alla tariffa corrispettiva il Comune ha mantenuto le funzioni di 

regolazione, indirizzo, controllo e vigilanza sul servizio, nonché le competenze attribuite dalla 

regolazione dell'Autorità di Regolazione per Energia, Reti e Ambiente (ARERA) all'Ente 

Territorialmente Competente (ETC). In tale veste il Comune continua a svolgere un ruolo centrale 

nella validazione del Piano Economico-Finanziario (PEF), nell'approvazione delle tariffe, nella 

verifica del rispetto degli obblighi regolatori, nel monitoraggio degli standard di qualità del servizio 
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e nel controllo dell'equilibrio economico-finanziario della gestione. 

 Il triennio 2027-2029 sarà caratterizzato dal progressivo consolidamento del nuovo quadro 

regolatorio definito da ARERA per il terzo periodo regolatorio (2026-2029), che introduce rilevanti 

innovazioni in materia di determinazione dei costi riconosciuti, articolazione tariffaria, qualità tecnica 

e contrattuale del servizio, nonché obblighi di separazione contabile. 

 Le principali innovazioni riguardano: 

- �O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Q�X�R�Y�R���0�H�W�R�G�R���7�D�U�L�I�I�D�U�L�R���5�L�I�L�X�W�L�����0�7�5���������S�H�U���L�O���S�H�U�L�R�G�R���U�H�J�R�O�D�W�R�U�L�R���������������������� 

- �O�
�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���7�H�V�W�R���,�Q�W�H�J�U�D�W�R���G�H�L���&�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L���G�H�O���6�H�U�Y�L�]�L�R���5�L�I�L�X�W�L�����7�,�&�6�(�5�������F�K�H���U�L�G�H�I�L�Q�L�V�F�H��

�L���F�U�L�W�H�U�L���G�L���D�U�W�L�F�R�O�D�]�L�R�Q�H���W�D�U�L�I�I�D�U�L�D���H���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���X�Q�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���W�D�U�L�I�I�D�U�L�D���X�Q�L�I�R�U�P�H���D���O�L�Y�H�O�O�R���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H�� 

- �L�O���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�D���5�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���4�X�D�O�L�W�j���7�H�F�Q�L�F�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R�����5�4�7�5�������I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�D��

�D�O���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���H���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���G�H�O���J�H�V�W�R�U�H�� 

- �O�
�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���Q�X�R�Y�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���V�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�H�����8�Q�E�X�Q�G�O�L�Q�J�������G�H�V�W�L�Q�D�W�H��

�D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���X�Q�D���P�D�J�J�L�R�U�H���W�U�D�V�S�D�U�H�Q�]�D���Q�H�O�O�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�V�W�L���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R�� 

 L'insieme di tali innovazioni comporterà un significativo rafforzamento delle attività di 

programmazione, controllo e verifica poste in capo al Comune quale Ente Territorialmente 

Competente, rendendo necessario un costante coordinamento con il Gestore del servizio e con gli altri 

soggetti istituzionali coinvolti. 

 Per il triennio 2027-2029 il Servizio Tributi orienterà pertanto la propria attività al 

perseguimento dei seguenti obiettivi: 

- �S�U�R�V�H�J�X�L�U�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���H���U�H�F�X�S�H�U�R���G�H�O�O�
�H�Y�D�V�L�R�Q�H���U�L�I�H�U�L�W�H���D�O�O�D���7�D�V�V�D���V�X�L���5�L�I�L�X�W�L�����7�$�5�,����

�U�H�O�D�W�L�Y�D�� �D�O�O�H�� �D�Q�Q�X�D�O�L�W�j�� �D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�L�� �O�
�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �W�D�U�L�I�I�D�� �F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�D���� �D�Q�F�K�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H��

�V�S�H�F�L�I�L�F�L���S�U�R�J�H�W�W�L���G�L���E�R�Q�L�I�L�F�D���H���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���E�D�Q�F�K�H���G�D�W�L�� 

- �D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �L�O�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� �G�H�O�O�
�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �V�Y�R�O�W�D�� �G�D�O�� �*�H�V�W�R�U�H�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R���� �Y�H�U�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �L�O��

�U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�J�O�L���R�E�E�O�L�J�K�L���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�O�O�D���U�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���$�5�(�5�$���H���G�D�J�O�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�L���T�X�D�O�L�W�j���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�D��

�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Y�L�J�H�Q�W�H�� 

- �V�Y�R�O�J�H�U�H�� �O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�H�� �G�L�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D�� �G�H�O�O�
�(�Q�W�H�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �&�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���� �F�R�Q��

�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���Y�D�O�L�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�L�D�Q�R���(�F�R�Q�R�P�L�F�R���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�����3�(�)�������D�O�O�
�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O�H���W�D�U�L�I�I�H���H���D�J�O�L���D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�D���U�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�$�X�W�R�U�L�W�j�� 

- �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�� �L�O�� �F�R�V�W�D�Q�W�H�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �T�X�D�G�U�R�� �U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�� �F�R�P�X�Q�D�O�H�� �L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H��

�D�O�O�
�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���G�H�O�O�D���U�H�J�R�O�D�]�L�R�Q�H���$�5�(�5�$�� 

- �V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���I�R�U�P�H���V�H�P�S�U�H���S�L�•���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�H���G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���H���G�L���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���E�D�Q�F�K�H���G�D�W�L���F�R�Q��

�L�O�� �*�H�V�W�R�U�H�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R���� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �P�L�J�O�L�R�U�D�U�H�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�j�� �G�H�O�O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���� �O�D�� �F�R�U�U�H�W�W�H�]�]�D��

�G�H�O�O�
�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���W�D�U�L�I�I�D���H���O�
�H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R�� 

 Particolare attenzione sarà inoltre riservata al monitoraggio degli effetti derivanti 
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dall'applicazione della tariffazione puntuale, al fine di verificarne l'impatto sull'equità del prelievo e 

sul raggiungimento degli obiettivi di riduzione della produzione dei rifiuti urbani e di incremento 

della raccolta differenziata, in coerenza con i principi dell'economia circolare e della sostenibilità 

ambientale. 

 

�$�7�7�,�9�,�7�$�¶���'�, ���5�(�&�8�3�(�5�2���(�9�$�6�,�2�1�( 
 

 L'attività di contrasto all'evasione e all'elusione tributaria costituisce uno degli obiettivi strate-

gici del Servizio Tributi, finalizzato non solo al recupero delle entrate necessarie al mantenimento 

degli equilibri di bilancio, ma anche alla promozione dell'equità fiscale, garantendo una più corretta 

distribuzione del carico tributario tra i contribuenti. 

 A seguito della conclusione dell'affidamento del servizio a soggetto esterno, il Comune ha in-

ternalizzato integralmente le attività di controllo delle annualità pregresse, di accertamento e di recu-

pero dell'evasione tributaria. Tale scelta organizzativa ha consentito di consolidare le competenze 

professionali del personale, rafforzare il presidio diretto delle attività istruttorie e migliorare l'integra-

zione con gli altri servizi comunali. 

 Nel triennio 2027-2029 l'attività sarà sviluppata in coerenza con gli indirizzi della legge 9 

agosto 2023, n. 111, recante delega al Governo per la riforma fiscale, che attribuisce particolare ri-

levanza al rafforzamento della compliance, all'interoperabilità delle banche dati e al miglioramento 

dell'efficienza delle attività di accertamento e riscossione delle entrate degli enti locali. 

 L'azione del Servizio sarà orientata ai seguenti obiettivi strategici: 

- valorizzare il patrimonio informativo dell'Ente attraverso l'integrazione delle banche dati comu-

nali (Anagrafe, Tributi, Catasto, Urbanistica, Edilizia Privata, SUAP e altre banche dati disponi-

bili) con le informazioni acquisite dall'Agenzia delle Entrate, dall'Agenzia delle Entrate - Terri-

torio, dai concessionari dei servizi pubblici e dagli altri soggetti istituzionali; 

- sviluppare strumenti di analisi automatizzata dei dati e modelli di individuazione delle anomalie 

finalizzati all'emersione delle situazioni di evasione o elusione tributaria; 

- incrementare l'efficacia delle attività di accertamento, privilegiando le posizioni caratterizzate 

da maggiore rilevanza economica, reiterazione delle violazioni o maggiore rischio fiscale; 

- �S�U�R�V�H�J�X�L�U�H���O�
�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���L�O���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���L�Q�I�R�U��

�P�D�W�L�F�L���D���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�H�����G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���H���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R�� 
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 Particolare rilievo assumerà il processo di integrazione della banca dati tributaria comunale, 

con l'obiettivo di disporre, per ogni unità immobiliare presente sul territorio comunale, di un patri-

monio informativo unico, costantemente aggiornato e condiviso tra i diversi uffici. 

 L'attività di controllo sarà progressivamente orientata non più esclusivamente sul singolo con-

tribuente, ma sull'unità immobiliare quale oggetto dell'imposizione tributaria, consentendo di conser-

vare nel tempo tutte le informazioni acquisite sul cespite e di effettuare verifiche sistematiche indi-

pendentemente dalle variazioni soggettive intervenute nel corso degli anni. 

 L'integrazione delle banche dati consentirà inoltre di automatizzare la produzione di liste di 

controllo e di individuare situazioni di incongruenza tra le diverse fonti informative, favorendo l'e-

mersione sia delle posizioni parzialmente dichiarate sia di quelle completamente sconosciute all'Am-

ministrazione, con evidenti benefici in termini di efficacia dei controlli, equità fiscale e incremento 

della capacità di riscossione. 

 Nel corso del 2027 sarà completato il processo di piena integrazione organizzativa tra il perso-

nale che, fino al 2024, era prevalentemente dedicato alla gestione dell'IMU e quello impegnato nella 

gestione della TARI, al fine di sviluppare una gestione unitaria delle banche dati immobiliari e delle 

attività di controllo. 

 Con riferimento alla Tassa sui Rifiuti, il Servizio Tributi manterrà la competenza sulle attività 

di accertamento e recupero dell'evasione relative alle annualità antecedenti l'introduzione della Ta-

riffa Corrispettiva Puntuale. Parallelamente proseguirà la collaborazione con AGESP Ambiente per 

il Territorio S.r.l. mediante lo scambio sistematico delle informazioni necessarie all'aggiornamento 

delle banche dati e alla corretta gestione della tariffa corrispettiva. 

 In collaborazione con il Settore Tecnico saranno inoltre sviluppati specifici progetti finalizzati 

al recupero della base imponibile relativa alle superfici imponibili e all'individuazione delle utenze 

non dichiarate o dichiarate in modo infedele. Tale attività consentirà non solo il recupero dell'evasione 

relativa alle annualità pregresse, ma anche l'ampliamento della platea degli utenti assoggettati alla 

tariffa, contribuendo a una più equa distribuzione dei costi del servizio e al contenimento degli incre-

menti tariffari. 

 Proseguirà altresì il processo di digitalizzazione delle attività di notificazione degli atti tributari 

mediante l'utilizzo della piattaforma SEND - Servizio Notifiche Digitali, che consentirà di affiancare 

alle modalità tradizionali di notificazione anche quelle digitali, con conseguente riduzione dei tempi 

di perfezionamento delle notifiche, contenimento dei costi e maggiore efficienza dell'azione ammini-

strativa. 

 Per quanto concerne la fase della riscossione coattiva, continuerà il monitoraggio dell'attività 

svolta dal concessionario incaricato della gestione delle entrate tributarie e patrimoniali dell'Ente, 
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Società I.C.A. - IMPOSTE COMUNALI AFFINI S.P.A, verificando il rispetto degli obiettivi con-

trattuali, dei livelli di riscossione e dei tempi di lavorazione delle pratiche, anche attraverso specifici 

indicatori. 

 �7�H�Q�X�W�R���F�R�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�������������G�H�O�O�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���D�J�H�Y�R�O�D�W�D���V�L�D���S�H�U���L���G�H�E�L�W�L���D�I�I�L��

�G�D�W�L���D�O���&�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�D�U�L�R�����D�O�O�D���G�D�W�D���G�H�O���������'�L�F�H�P�E�U�H���������������F�K�H���S�H�U���O�H���S�D�U�W�L�W�H���D�Q�F�R�U�D���L�Q���F�D�U�L�F�R���D�O�O�¶�$�J�H�Q�W�H��

della riscossione -.AdER, al fine di agevolare i debitori di somme iscritte nella fase coattiva gravati 

di significativi oneri accessori, in considerazione della attuale complessa situazione di difficoltà eco-

�Q�R�P�L�F�D�����Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O���S�U�R�V�V�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�L�R���O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���S�R�W�U�j���Q�X�R�Y�D�P�H�Q�W�H avvalersi di tale facoltà, 

valutandone la sostenibilità finanziaria dell'istituto, gli effetti sul bilancio comunale, la capacità di 

riscossione e l'interesse pubblico al recupero dei crediti. 

 Le azioni programmate sopra descritte sono finalizzate ad incrementare la qualità delle banche 

dati tributarie, migliorare la capacità di accertamento e riscossione dell'Ente, ridurre il tax gap locale, 

favorire l'adempimento spontaneo degli obblighi tributari e rafforzare il rapporto di fiducia tra 

Amministrazione e contribuenti, perseguendo una maggiore equità fiscale e contribuendo al 

mantenimento degli equilibri di bilancio. 
 

CANONE PATRIMONIALE  DI  OCCUPAZIONE  DEL SUOLO PUBBLICO  E DI  

ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA  E CANONE MERCATALE  
 

 Il Canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e il canone 

mercatale, istituiti dall'articolo 1, commi 816 e seguenti, della legge 27 dicembre 2019, n. 160, con 

decorrenza dal 1° gennaio 2021, hanno sostituito la Tassa per l'occupazione di spazi ed aree pubbliche 

(TOSAP), l'Imposta comunale sulla pubblicità (ICP), il diritto sulle pubbliche affissioni e gli ulteriori 

canoni previsti dalla normativa previgente. 

 La previsione di entrata per il triennio è stata elaborata sulla base delle tariffe vigenti per 

l'anno 2026, approvate con deliberazione della Giunta Comunale n. 530 del 19 novembre 2025. 

 La gestione del servizio è affidata, per il periodo 1° gennaio 2025 - 31 dicembre 2029, alla so-

cietà I.C.A. �± Imposte Comunali Affini S.p.A., cui competono le attività di gestione, accertamento, 

riscossione ordinaria e coattiva, gestione del contenzioso, nonché il servizio delle pubbliche affis-

sioni, comprensivo della materiale affissione dei manifesti e della manutenzione degli impianti oltre 

�D�O�O�¶�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D���G�H�O�O�H���S�U�D�W�L�F�K�H���F�R�Q�F�H�V�V�R�U�L�H���H�G���D�X�W�R�U�L�]�]�D�W�L�Y�H�����,�O���&�R�P�X�Q�H���P�D�Q�W�L�H�Q�H���O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L���G�L���L�Q�G�L��

rizzo, programmazione, vigilanza e controllo sull'attività del concessionario, verificando il raggiun-

gimento degli obiettivi contrattuali, la qualità del servizio erogato, i livelli di riscossione e il rispetto 

degli obblighi previsti dalla normativa vigente. 
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 Tra gli obiettivi qualificanti della concessione assume particolare rilievo la ricognizione degli 

impianti pubblicitari presenti sul territorio comunale, finalizzata alla realizzazione di una banca dati 

georeferenziata degli impianti e alla predisposizione della proposta di revisione del Piano Generale 

degli Impianti Pubblicitari. La revisione del Piano costituisce un obiettivo strategico dell'Ammini-

strazione, finalizzato al riordino degli impianti esistenti, alla regolamentazione dell'eventuale instal-

lazione di nuovi mezzi pubblicitari e al perseguimento di un equilibrato contemperamento tra le esi-

genze del mercato, la tutela del paesaggio urbano, il decoro della città e la valorizzazione degli 

spazi pubblici. 

 

 A tal fine sarà costituito uno specifico gruppo di lavoro intersettoriale con il compito di esa-

minare la proposta predisposta dal concessionario, verificarne la coerenza con gli strumenti urbani-

stici e regolamentari dell'Ente e predisporre il nuovo Piano da sottoporre all'approvazione degli or-

gani competenti. 

 Il triennio 2027-2029 sarà inoltre interessato dalle importanti novità normative che incidono 

direttamente sulla gestione del Canone patrimoniale.  

 In particolare, la sentenza delle Sezioni Unite della Corte di Cassazione n. 12225 del 16 di-

cembre 2025 ha definitivamente affermato la natura tributaria del Canone patrimoniale disciplinato 

dall'articolo 1, commi 816 e seguenti, della legge n. 160/2019, con conseguente applicazione della 

disciplina propria dei tributi locali, sia sotto il profilo sostanziale sia processuale. 

 Parallelamente, il decreto-legge 19 febbraio 2026, n. 19, convertito dalla legge 20 aprile 2026, 

n. 50, ha modificato il regime amministrativo delle esposizioni pubblicitarie, introducendo la Se-

gnalazione Certificata di Inizio Attività (SCIA) quale titolo abilitativo di competenza dello Spor-

tello Unico per le Attività Produttive (SUAP), con conseguente necessità di ridefinire i flussi proce-

dimentali tra i diversi uffici comunali coinvolti. 

 Alla luce delle suddette innovazioni normative e giurisprudenziali, entro il termine di appro-

vazione del Bilancio 2027,  il Comune provvederà all'aggiornamento del Regolamento comunale 

per la disciplina del Canone patrimoniale e del Canone mercatale, al fine di adeguarne i contenuti al 

nuovo quadro ordinamentale e assicurare il coordinamento con il nuovo regime amministrativo 

delle esposizioni pubblicitarie. 

 Nel triennio 2027-2029 il Servizio Tributi perseguirà, in particolare, i seguenti obiettivi: 

- rafforzare il coordinamento operativo tra il Servizio Tributi, il SUAP, il Settore Tecnico, la 

Polizia Locale e il concessionario, al fine di assicurare una gestione integrata dei procedi-

menti relativi al Canone patrimoniale; 

- aggiornare il Regolamento comunale alla luce delle più recenti evoluzioni normative e giuri-



 

Relazioni Sindaco e Assessori �± DUP 27/29 
 

 

 

74 

sprudenziali; 

- completare il procedimento di revisione del Piano Generale degli Impianti Pubblicitari quale 

strumento di pianificazione, riordino e valorizzazione degli impianti presenti sul territorio 

comunale; 

- rafforzare il sistema di monitoraggio delle attività svolte dal concessionario, anche mediante 

l'individuazione di specifici indicatori di performance e di qualità del servizio. 
 

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

Nel triennio 2027-2029 il Servizio Tributi proseguirà il percorso di evoluzione organizzativa 

e di innovazione gestionale avviato negli ultimi anni, orientando la propria azione al miglioramento 

della qualità dei servizi resi ai cittadini, al rafforzamento della capacità di accertamento e riscossione 

delle entrate comunali e alla promozione dell'adempimento spontaneo degli obblighi tributari. 

L'integrazione delle banche dati, la digitalizzazione dei procedimenti, il progressivo utilizzo 

delle piattaforme nazionali, il consolidamento delle attività di controllo e l'attento monitoraggio delle 

gestioni affidate all'esterno costituiranno gli strumenti principali attraverso i quali perseguire una ge-

stione sempre più efficace, efficiente e trasparente delle entrate comunali. 

 L'obiettivo strategico dell'Amministrazione rimane quello di garantire un sistema tributario lo-

cale improntato ai principi di equità, semplificazione, sostenibilità e legalità, assicurando il corretto 

reperimento delle risorse necessarie al mantenimento degli equilibri di bilancio e al finanziamento 

dei servizi pubblici, attraverso un'azione amministrativa sempre più orientata alla qualità dei dati, 

all'innovazione tecnologica e alla collaborazione con i contribuenti. 
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E C O N O M A T O  

 Nel corso del triennio 2027-�����������O�¶�X�I�I�L�F�L�R���(�F�R�Q�R�P�D�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���O�D���F�R�Q�V�X�H�W�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���D���V�X�S�S�R�U�W�R��

�G�H�O���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���W�X�W�W�L���J�O�L���X�I�I�L�F�L���F�R�P�X�Q�D�O�L���J�D�U�D�Q�W�H�Q�G�R���O�¶�D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���E�H�Q�L���H���G�L���V�H�U�Y�L�]�L��

indispensabili, ricercando nel contempo economie di spesa e di gestione attraverso piani di 

razionalizzazione degli stessi. 

 �3�H�U�� �J�O�L�� �D�F�T�X�L�V�W�L�� �G�L�� �E�H�Q�L�� �H�� �V�H�U�Y�L�]�L���� �L�Q�� �R�W�W�H�P�S�H�U�D�Q�]�D�� �D�O�O�¶�D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� ������ �G�H�O�� �'���/���� ������������������ �V�L��

aderirà preliminarmente alle Convenzioni CONSIP, Arca o MePa, ove previste, o ricorrendo ad 

apposite procedure di gara , verificando in ogni caso i parametri qualità �± prezzo. 

 Proseguirà anche per nel triennio 2027-���������� �L�O�� �S�H�U�F�R�U�V�R�� �D�Y�Y�L�D�W�R�� �Q�H�O�� ���������� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L��

delle spese della carta, della cancelleria e dei consumi dei fotocopiatori, al fine di attuare gli obblighi 

imposti dal D.Lgs. ���������������� �L�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�� �G�L�� �&�R�G�L�F�H�� �G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�D��

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���I�O�X�V�V�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�L���L�Q���I�R�U�P�D���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D���R�O�W�U�H���D�O�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

delle attività amministrative degli uffici.  

�6�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�U�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�D���S�R�V�W�D���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�D�����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�X�V�R���G�H�O�O�D��

�S�H�F�����S�H�U���O�R���V�F�D�P�E�L�R���G�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���H���G�R�F�X�P�H�Q�W�L���L�Q�W�H�U�Q�L���H�G���H�V�W�H�U�Q�L�����O�L�P�L�W�D�Q�G�R���O�¶�X�V�R���G�H�O�O�D���F�D�U�W�D���D�O�O�R��

stretto necessario. 

 �,�O�������������Y�H�G�U�j���O�D���S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�L���&�R�Q�V�L�S���³�$�S�S�D�U�H�F�F�K�L�D�W�X�U�H���0�X�O�W�L�I�X�Q�]�L�R�Q�H���I�D�V�F�L�D��

media e alta 1 �± noleggio �± �/�R�W�W�R�� ���´�� �S�H�U���O�D�� �I�R�U�Q�L�W�X�U�D�� �G�L�� �P�D�F�F�K�L�Q�H�� �G�D�� �X�I�I�L�F�L�R�� �S�H�U���V�F�D�Q�V�L�R�Q�H���� �F�R�S�L�D����

stampa e della telefonia mobile. 

Nel corso del 2027 proseguiranno le nuove convenzioni per la fornitura di carta e cancelleria e 

�O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H�� �D�O�O�D�� �Q�X�R�Y�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �O�D�� �S�X�O�L�]�L�D�� �G�H�J�O�L�� �L�P�P�R�E�L�O�L�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� ���J�L�j�� �L�Q�L�]�L�D�W�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D��

seconda parte del 2026). 

 �,�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�L���G�L�Y�H�U�V�L���D�E�E�R�Q�D�P�H�Q�W�L���F�K�H���O�¶�X�I�I�L�F�L�R���V�R�W�W�R�V�F�U�L�Y�H���S�H�U���L���Y�D�U�L���X�I�I�L�F�L���F�R�P�X�Q�D�O�L�����D�O���I�L�Q�H���G�L��

essere sempre aggiornati normativamente, si tenderà a privilegiare il ricorso a banche dati 

informatiche in sostituzione della sottoscrizione di abbonamenti a riviste cartacee. 

 �$���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O���F�K�H�F�N���X�S���I�L�V�F�D�O�H���D�Y�Y�L�D�W�R���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���������������D�Q�F�K�H���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O���������������S�U�R�V�H�J�X�L�U�j����

�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�� �G�H�J�O�L�� �V�W�D�E�L�O�L�� �J�H�V�W�L�W�L�� �G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �&�R�P�X�Q�D�O�H�� �D�O�� �I�L�Q�H��

�G�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���F�R�U�U�H�W�W�D���G�H�O�O�¶�,�Y�D�����S�H�U���L���V�H�U�Y�L�]�L���U�L�O�H�Y�D�Q�W�L���V�Y�R�O�W�L���G�D�O���&omune e delle altre attività con 

�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���L�P�S�D�W�W�R���V�X�O���W�U�L�E�X�W�R�����P�D�Q�W�H�Q�H�Q�G�R���D�J�J�L�R�U�Q�D�W�D���O�D���S�R�V�L�]�L�R�Q�H���,�Y�D���S�H�U���O�D���³�J�H�V�W�L�R�Q�H���L�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H�´��

�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���/�R�F�D�O�H�� 

 �6�L���S�U�H�Y�H�G�H���O�D���S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�]�D�W�R���S�H�U���O�¶�H�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���I�D�W�W�X�U�H��

�D�W�W�L�Y�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����D�W�W�L�Y�R���D���S�D�U�W�L�U�H���G�D���V�H�W�W�H�P�E�U�H������������ 

 �&�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j�� �O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R������������ �L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�D���3�R�O�L�]�L�D��
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�/�R�F�D�O�H�� �H�� �O�¶�8�I�I�L�F�L�R�� �0�H�V�V�L�� �L�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L�� �G�H�O�� �S�D�U�F�R�� �D�X�W�R�� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �H�O�D�E�R�U�D�U�H�� �X�Q�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L��

sostituzione parziale dei mezzi più vetusti con autoveicoli più efficienti e meno inquinanti, 

usufruendo degli incentivi previsti da leggi nazionali e /o regionali. Si cercherà altresì, aderendo alle 

�F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�L���&�R�Q�V�L�S���D�O���U�L�Q�Q�R�Y�R���G�H�O���S�D�U�F�R���D�X�W�R���G�H�L���P�H�V�V�L���F�R�P�X�Q�D�O�L���W�U�D�P�L�W�H���O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R���G�L��autovetture a 

basso impatto ambientale. 

 Si consoliderà il solito monitoraggio per le utenze (luce, acqua, telefonia fissa e mobile), sia sui 

�V�L�Q�J�R�O�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �F�K�H�� �V�X�J�O�L�� �V�W�D�E�L�O�L�� �F�R�P�X�Q�D�O�L�� �J�H�V�W�L�W�L�� �G�D�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���� �S�X�Q�W�D�Q�G�R�� �D�G�� �X�Q�� �P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��

qualità del flusso informativo per consentire valutazio�Q�L�� �L�Q�� �R�U�G�L�Q�H�� �D�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R�� �G�L��

risparmi di spesa, soprattutto a seguito degli aumenti delle materie prime dovuti alla crisi 

internazionale attuale. 

 Visto che la Piattaforma dei Crediti Commerciali (PCC) è ormai diventata lo strumento ufficiale 

per la rilevazione dei tempi di pagamento e per la rilevazione dello stock dei debiti commerciali 

�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����O�¶�8�I�I�L�F�L�R���(�F�R�Q�R�P�D�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�8�I�I�L�F�L�R���5�D�J�L�R�Q�H�U�L�D�����O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���Y�R�O�W�D��

�D�G�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�L�� �L�Q�F�R�Q�J�U�X�H�Q�]�H�� �H���R�� �H�U�U�R�U�L�� �F�K�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�R�� �V�F�R�V�W�D�P�H�Q�W�L�� �I�U�D�� �O�¶�D�P�P�R�Q�W�D�U�H�� �G�H�O��

�G�H�E�L�W�R�� �U�L�O�H�Y�D�W�R�� �G�D�O�O�D�� �S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D�� �H�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�R�� �U�L�V�X�O�W�D�Q�W�H�� �G�D�O�O�H�� �H�Y�L�G�H�Q�]�H�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� �F�K�H��

proseguirà costantemente nel corso degli anni a venire. 

 L'attività di progettazione grafica svolta dal Centro Stampa del Comune, che supporta gli Uffici 

Grandi Eventi e Cultura nelle numerose manifestazioni rivolte alla cittadinanza, continuerà nel 

�F�R�Q�W�H�V�W�R���G�H�O�O�D���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�V�H���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���D�Q�F�K�H���Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���X�Q���P�L�J�O�L�R�U���U�D�S�S�R�U�W�R��

spesa/prestazione rispetto all'utilizzo di servizi esterni. 

 Proseguirà la pubblicizzazione delle manifestazioni istituzionali facendo ricorso ad una ditta 

esterna per la stampa di manifesti da affiggere, negli appositi siti istituzionali, per una pubblicità più 

capillare a livello comunale. 
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Vicesindaco - Rigenerazione Urbana e Sport �t Luca Folegani 

Urbanistica, edilizia, valorizzazione del patrimonio, piano delle alienazioni, sport, celebrazioni matrimoni, tso 

 

U R B A N I S T I C A 
 

 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R�� �8�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�D�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �L�O�� �W�U�L�H�Q�Q�L�R�� ��������-2029, con particolare riferimento al deposito 

della bozza della proposta della variante al Piano di Governo del Territorio (PGT) in adeguamento 

diretto al Piano Territoriale Regionale (PTR), della relativa Valutazione Ambientale Strategica e della 

successiva adozione corredata dello Studio della componente geologica, idrogeologica e sismica, 

�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���W�X�W�W�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L���H���I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L���D�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�W�H�V�V�D���Q�R�Q�F�K�p��

con quelle relat�L�Y�H���D�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�O�F�X�Q�L���3�L�D�Q�L���D�G���H�V�V�D���F�R�U�U�H�O�D�W�L�����3�L�D�Q�R���G�L���]�R�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D�F�X�V�W�L�F�D����

Regolamento edilizio) della citata variante e dello Studio Comunale di Gestione del Rischio Idraulico. 

 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R�� �V�D�U�j�� �S�H�U�W�D�Q�W�R�� �L�P�S�H�J�Q�D�W�R���� �R�O�W�U�H�� �F�K�H�� �Q�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �S�U�R�S�U�L�H�� �G�L�� �U�L�V�F�R�Q�W�U�R���� �Y�H�U�L�I�L�F�D���� �F�R�Q��

fronto e affiancamento agli estensori di Piano, anche con le attività relative alla partecipazione, coin-

volgimento/confronto degli Enti e della cittadinanza nei procedimenti di cui sopra.  

 In riferimento Piano Territoriale di Coordinamento Provinciale di Varese proseguiranno gli in-

contri e i tavoli tecnici successivi alla sua approvazione e il coordinamento dello stesso con la nor-

mativa comunale.  

 �&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���7�H�U�P�L�Q�D�O���G�L���6�D�F�F�R�Q�D�J�R���)�H�U�U�R�Y�L�H���1�R�U�G�����G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L��

Giunta Comunale n. 356/2020 e n. 138/2021 che ha portato ad individuare più fasi di intervento), in 

esito alla conclusione delle attività funzionali alla prima fase, agli incontri di approfondimento con-

�W�L�Q�X�H�U�D�Q�Q�R���J�O�L���L�Q�F�R�Q�W�U�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L���D�W�W�L�Y�D�W�L���F�R�Q���U�H�J�L�R�Q�H���/�R�P�E�D�U�G�L�D���D�O���I�L�Q�H���G�L���G�H�I�L�Q�L�U�H���H���F�R�Q�F�O�X�G�H�U�H���O�¶�L�W�H�U��

�S�H�U���D�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���I�D�V�L���� 

 �&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�$�F�F�R�U�G�R���G�L���3�U�R�J�U�D�P�P�D���S�U�R�P�R�V�V�R���G�D���5�H�J�L�R�Q�H���/�R�P�E�D�U�G�L�D���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D��

zione del nuovo ospedale unico di Busto Arsizio e Gallarate (sottoscritto in data 24/10/ 2023 e oggetto 

della seduta del Collegio di Vigilanza del 12/02/2025), proseguiranno le attività di monitoraggio 

�G�H�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�R���V�W�H�V�V�R���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O���Q�X�R�Y�R���F�U�R�Q�R�S�U�R�J�U�D�P�P�D�����F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L���H���I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L���D�O�O�R���V�Y�L��

luppo della fase progettuale, delle indagini Ambientali del sito nonché delle opere relative al poten-

ziamento delle viabilità di accesso allo stesso le cui bozze di convenzione sono state approvate nella 

�V�H�G�X�W�D���G�H�O���F�R�O�O�H�J�L�R���G�L���F�X�L���V�R�S�U�D���R�O�W�U�H���D�J�O�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�L���D�Y�Y�L�D�W�L���G�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�L���9�D�U�H�V�H���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R��

2024-2025 relativi al TPL.  
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 �,�Q���P�H�U�L�W�R���D�O�O�D���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���H�G���D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�$�F�F�R�U�G�R���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O���U�H�F�X�S�H�U�R���H��

valorizzazione delle aree attualmente occupate dal presidio ospedaliero di Busto Arsizio che vede 

coinvolti, oltre al comune di Busto Arsizio, anche ASST, Provincia di Varese, Regione Lombardia e 

ATS proseguiranno le attività della Comitato di Vigilanza e della segreteria tecnica conseguenti alla 

�S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�$�F�F�R�U�G�R���G�L���3�U�R�J�U�D�P�P�D���D�W�W�L�Y�D�W�D���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���&�R�P�X�Q�D�O�H������������������

e funzionali alla predispos�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�$�F�F�R�U�G�R���V�W�H�V�V�R���H���G�H�O�O�D���V�X�D���D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���H���V�R�W�W�R�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���� 

 Proseguiranno le attività e gli incontri tecnici di supporto alla progettazione e predisposizione 

dello studio di fattibilità tecnico economica nonché della successiva fattiva realizzazione del progetto 

FILI, che vede coinvolta Regione Lombardia, FNM e FERROVIENORD in ragione delle risorse a 

loro assegnate per il periodo 2024 �± 2030 (26M). Tale studio risulta funzionale alla riqualificazione 

della stazione ferroviaria FNM di Busto Arsizio con parcheggio multipiano e del sedime della coper-

tura dei binari interrati attraverso interventi di ricucitura urbana/creazione di un parco verde lineare 

nonché alla realizzazione di una superstrada ciclabile (54 km fra la stazione di Milano Cadorna e 

�O�¶�D�H�U�R�S�R�U�W�R���G�L���0�D�O�S�H�Q�V�D���� 

 �/�¶�X�I�I�L�F�L�R���(�V�S�U�R�S�U�L�����V�H�J�X�L�U�j���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�H�J�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H���W�U�D�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���H�V�S�U�R�S�U�L�D��

tivi di cui a emesso il relativo decreto di esproprio (Sant'Anna e la S.S. 33 del Sempione per primo e 

�V�H�F�R�Q�G�R���O�R�W�W�R�����G�L���Y�L�D���*�X�L�G�R���G�¶�$�U�H�]�]�R���H���G�H�O�O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]ione delle Rotatorie sul Sempione) e con tutte 

�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L���D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���H�V�S�U�R�S�U�L�D�W�L�Y�R���G�L���Y�L�D���&�D�G�X�W�L���Q�H�L���/�D�J�H�U�� 

 In esito ai procedimenti già attivati relativi accorpamento al demanio stradale di puntuali aree 

di proprietà privata utilizzate ad uso pubblico da oltre venti anni (via Vespri Siciliani, via Monte 

�*�U�D�S�S�D���H�F�F�������D�L���V�H�Q�V�L���H���S�H�U���J�O�L���H�I�I�H�W�W�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D 21 della legge 448/1998, continueranno le 

attività di ricognizione al fine di completare gli accorpamenti al demanio stradale per gli interi sedimi 

viari.  

 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���D�O�W�U�H�V�u���F�R�Q���O�H���Y�H�U�L�I�L�F�K�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���G�L���U�L�V�F�R�Q�W�U�R���D�L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���H�V�S�U�R�S�U�L�D�W�L�Y�L��

�D�W�W�L�Y�D�W�L���G�D���$�1�$�6���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���Q�X�R�Y�D���6���6�������������³�*�D�O�O�D�U�D�W�H�V�H�´���H���G�H�O���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D��

SS 336. 

 Si prevede altresì che, in relazione al futuro completamento di alcuni dei tratti stradali di previ-

sione, nonché a nuove progettazioni saranno avviate le relative procedure espropriative nonché atti-

vate puntuali ricognizioni in merito allo stato di acquisizione di parte della viabilità esistente stretta-

mente funzionale alle valutazioni previsionali del nuovo strumento urbanistico in redazione.  
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P I A N I F I C A Z I O N E   A T T U A T I V A 

 Relativamente al servizio di pianificazione attuativa, durante il triennio 2027-2029 prosegui-

ranno le attività volte a favorire sia la presentazione di nuove istanze, attraverso incontri con i tecnici 

incaricati dalla parte privata per i richiesti chiarimenti normativi, sia quelle attinenti i procedimenti 

in itinere, tramite la predisposizione delle relative bozze di Convenzione, delle conseguenti Delibe-

razioni di Giunta Comunale, sino ad arrivare alla stipula delle Convenzioni stesse.  Ciò al fine 

�G�H�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���X�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�R���J�H�Q�H�U�D�O�H���D�W�W�X�D�O�H���H���G�H�O�O�D���I�X�W�X�U�D���9�D�U�L�D�Q�W�H���L�Q���L�W�L�Q�H�U�H�����U�H�O�D�W�L��

vamente ad interventi sia a carattere residenziale (Piano di Lottizzazione ambiti di Trasformazione 

Stazione FNM �± TR3a e TR3e, Piano di Lottizzazione via S. Carlo �± ambito ATRU 6.2, Piano di 

Lottizzazione Residenza Regina variante PL 3/2004 lotto B, Piano di Lottizzazione SUSA Sas ex 

Verde Mare in Via Strapera), che terziario (medie strutture di vendita in Via Monti, Luini, Castel-

morrone Magenta-ambito FNM, ed in Via Magenta). 

 �3�H�U���T�X�D�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D���O�H���L�V�W�D�Q�]�H���G�L���Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�H�����V�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D���H���G�L���F�R�Q��

fronto pubblico-privato, al fine di una positiva definizione delle richieste pervenute e della successiva 

presentazione del conseguente Piano di Lottizzazione (Ambito di Rigenerazione Urbana 4e �± Via 

Bassano del Grappa; 7.d - Aree di rigenerazione urbana di proprietà privata in via Magnago e altri). 

Verranno inoltre valutati i Pareri Preventivi pervenuti, al fine di consentire agli istanti di definire il 

quadro procedurale e, in via approssimativa, economico per successive determinazioni. Detti inter-

venti sono in generale relativi a nuovi insediamenti residenziali, sempre compatibilmente con il pro-

cedimento di Variante al P.G.T. in itinere. 

 Le negoziazioni in essere sono condotte cercando di operare delle scelte che consentano di 

�S�H�U�V�H�J�X�L�U�H���L�Q�Q�D�Q�]�L�W�X�W�W�R���O�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�X�E�E�O�L�F�R�����Q�R�Q�F�K�p���O�D���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�L�D���G�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���V�H�P�S�U�H���S�L�•���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W�L��

come il contenimento del consumo di suolo ed il cambiamento �F�O�L�P�D�W�L�F�R�����F�R�Q���X�Q�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O���E�L�O�D�Q��

ciamento delle reciproche convenienze. 

 Come già prefissato, dove possibile ed in coerenza con la norma vigente, si proseguirà con lo 

sforzo di semplificare i procedimenti utilizzando le tipologie previste dalla stessa normativa (ad esem-

�S�L�R�� �L�O�� �3�H�U�P�H�V�V�R�� �G�L�� �&�R�V�W�U�X�L�U�H�� �&�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�D�W�R���� �H���� �L�Q�� �T�X�H�V�W�¶�R�W�Wica, saranno allineati anche i pareri da 

�U�L�O�D�V�F�L�D�U�V�L���D���V�H�J�X�L�W�R���G�L���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�8���2�����(�G�L�O�L�]�L�D���6�8�(�� 

 �&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���O�¶�D�S�S�U�R�V�V�L�P�D�U�V�L���G�H�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���9�D�U�L�D�Q�W�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���D�O�O�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���X�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�R����

�V�L���U�L�V�F�R�Q�W�U�D���X�Q���P�D�J�J�L�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�R���G�D���G�L�Y�H�U�V�L���S�U�L�Y�D�W�L�����D�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���H�G�L��
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�I�L�F�D�W�R�U�L�H�� �S�U�H�Y�L�V�W�H�� �G�D�O�O�¶�D�W�W�X�D�O�H�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �X�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�R���� �S�H�U�W�D�Q�W�R continueranno ad essere garantiti 

�G�D�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�L���L�Q�F�R�Q�W�U�L���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���D���I�R�U�Q�L�U�H���X�Q���T�X�D�G�U�R���G�H�I�L�Q�L�W�R���G�H�O�O�H���Q�R�U�P�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���Y�L�J�H�Q�W�L���G�D��

applicarsi e delle strategie da adottare per risolvere le eventuali specifiche criticità. Si proseguirà 

inoltre, a �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�O�� �S�H�U�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �L�V�W�D�Q�]�H���� �D�O�O�¶�D�W�W�H�V�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �V�F�D�G�H�Q�]�D�� �X�O�W�L�P�D�� �G�L��

alcune Convenzioni stipulate in passato, da determinarsi alla luce delle varie norme di proroga inter-

venute in questi anni. A tal riguardo, in relazione ad alcuni Piani di Recupero o di Lottizzazione 

�W�X�W�W�¶�R�U�D���L�Q���H�V�V�H�U�H���R���G�D���F�R�P�S�O�H�W�D�U�V�L�����V�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���O�H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�H���S�U�R�S�R�V�W�H���S�H�U�Y�H�Q�X�W�H���H���O�¶�H�Y�H�Q��

tuale predisposizione delle opportune deliberazioni di Giunta Comunale. 

 �3�H�U���T�X�D�Q�W�R���D�W�W�L�H�Q�H���D�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�U�W���������E�L�V���G�H�O�O�D���/���5���������������������H���V���P���L��, in riferimento al 

�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�L�Y�R���D�W�W�L�Y�D�W�R���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���F�R�Q���G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���*�L�X�Q�W�D���&�R��

munale n. 148 del 19.03.2025, finalizzato al coinvolgimento della cittadinanza per la manifestazione 

di eventuali interessi al recupero di i�P�P�R�E�L�O�L���G�L�V�P�H�V�V�L���F�R�Q���F�U�L�W�L�F�L�W�j���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�����������E�L�V���V�R�S�U�D�F�L�W�D�W�R����

non sono pervenute istanze rilevanti nei termini indicati. Data la possibilità prevista dalla normativa 

�Y�L�J�H�Q�W�H���G�L���D�J�J�L�R�U�Q�D�U�H���L�Q���T�X�D�O�V�L�D�V�L���P�R�P�H�Q�W�R���O�¶�H�O�H�Q�F�R���G�H�J�O�L���L�P�P�R�E�L�O�L���G�L�V�P�H�V�V�L���F�R�Q���F�Uiticità, previa de-

liberazione del Consiglio Comunale, si proseguirà nel valutare le nuove istanze e quelle nel frattempo 

pervenute, finalizzando le conseguenti valutazioni e determinazioni progettuali al perseguimento di 

un equilibrato contemperamento tra l'interesse pubblico e quello privato, nel rispetto dei principi ge-

nerali e degli indirizzi dello strumento urbanistico vigente e della Variante in itinere. 

 Infine, data la sentenza del TAR Lombardia �± Milano, secondo la quale è nulla la clausola di 

Convenzione che impone un obbligo perpetuo di manutenzione delle parti pubbliche a carico del 

privato, e viste le successive istanze pervenute di richiesta di cessazione di dette manutenzioni, in 

�S�D�U�W�H���J�L�j���G�H�I�L�Q�L�W�H�����V�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���G�L���S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�W�W�L�����V�L�Q�R���D�O�O�D��

stipula notarile di Atti integrativi alle originarie convenzioni, a modifica dei precedenti accordi. 

 

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE E PIANI DI EDI-
LIZIA ECONOMICO POPOLARE 

 Per quanto riguarda le attività connesse al presente servizio, si proseguirà con le procedure 

relative alla contrattualizzazione delle tardive adesioni ed al recupero dei maggiori costi riguardarti 

�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���S�H�U���L���T�X�D�O�L���U�L�V�X�O�W�D���J�L�j���D�W�W�L�Y�D�W�D���O�¶�D�O�L�H�Q�D�]ione, allo scopo di evadere le istanze pervenute in 
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�W�H�P�S�L���F�H�O�H�U�L���H�����O�D�G�G�R�Y�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H�����I�D�Y�R�U�L�U�H���L���S�U�L�Y�D�W�L���D�Q�F�K�H���W�U�D�P�L�W�H���O�¶�D�F�F�R�U�S�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���U�L�F�K�L�H�V�W�H���S�H�U��

tinenti il medesimo intervento, così da addivenire ad un unico atto notarile. 

 Al fine di poter attivare le procedure di trasformazione per nuovi interventi, in sinergia con 

�O�¶�X�I�I�L�F�L�R�� �O�H�J�D�O�H���� �V�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j�� �F�R�Q�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �Y�R�O�W�D�� �D�O�O�D�� �G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �D�O�F�X�Q�H�� �S�U�D�W�L�F�K�H�� �F�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L��

problematiche sia a livello di opere non concluse che di definizione delle parti comuni, delle pratiche 

edilizie e catastali, che in materia di esproprio, le quali non hanno trovato una efficace conclusione. 

 �,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���3�(�(�3���G�L���Y�L�D���5�R�G�D�U�L�����V�R�Q�R���L�Q���F�R�U�V�R���G�L���U�L�V�R�O�X�]�L�R�Q�H���D��

cura degli assegnatari alcune problematiche edilizie emerse successivamente, risolte le quali sarà 

possibile attivare la procedura di trasformazione del diritto di superficie in diritto di proprietà. A 

�V�H�J�X�L�U�H�����O�¶�X�I�I�L�F�L�R���G�D�U�j���F�R�U�V�R���D�O�O�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�P�S�R�U�W�L���G�D���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�U�H���D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��

Comunale ed alla successiva procedura, sino alla contrattualizzazione delle adesioni pervenute. 

 

E D I L I Z I A   -   S U E 

 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O���6�X�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R�������������������������S�R�Q�H�Q�G�R�V�L���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�H���H�Q�W�U�D�W�H��

�S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O���E�L�O�D�Q�F�L�R�����S�X�U���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�L���F�K�H���O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���Y�D�U�L�D�Q�W�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���D�O���3�L�D�Q�R���G�L���J�R�Y�H�U�Q�R��

del territorio potrebbe determinare un minor numero di istanze, per le aspettative create e per la ne-

�F�H�V�V�L�W�j�����G�D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�O���Q�X�R�Y�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�L���S�D�U�D�P�H�W�U�L���G�H�L���G�X�H���S�L�D�Q�L�����D��

ciò si aggiunge anche il metodo di calcolo, modificato dalle leggi regionali, degli oneri concessori in 

caso di ristrutturazione del Patrimonio immobiliare che negli ultimi anni ha prodotto un notevole 

abbassamento delle somme in entrata, però innescando un incentivo al recupero del territorio edificato 

e quindi a limitare il consumo di suolo, tema molto importante per gli aspetti ecologico/ambientali 

del territorio. 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�8���2���� �q���L�Q�� �S�D�U�W�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�D�W�D���G�D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���Q�H�J�R�]�L�D�]�L�R�Q�H���H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�� �F�R�Q�F�O�X��

�V�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �L�W�H�U�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�L�� �D�W�W�L�Y�D�W�L�� �G�D�O�O�¶�8���2���� �3�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �$�W�W�X�D�W�L�Y�D�� �F�K�H�� �S�R�W�U�H�E�E�H�� �S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H��

nuove iniziative immobiliari con riflessi anche sulle possibili �H�Q�W�U�D�W�H���S�H�U���O�¶�H�Q�W�H�� 

 Si prevede di proseguire con la digitalizzazione delle pratiche al fine di implementare la possi-

�E�L�O�L�W�j���S�H�U���J�O�L���X�W�H�Q�W�L���G�L���S�R�W�H�U���D�F�F�H�G�H�U�H���D�O�O�H���S�U�D�W�L�F�K�H���U�L�G�X�F�H�Q�G�R���L���W�H�P�S�L���G�L���D�W�W�H�V�D���L�Q���T�X�D�Q�W�R���O�¶�D�U�F�K�L�Y�L�R���V�D�U�j��

sempre più visibile in formato digitale, limitando anche la necessità di personale dedicato al recupero 

delle pratiche cartacee presso i diversi archivi comunali. 
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 Inoltre �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���L�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q���O�¶�8���2�����8�U�E�D�Q�L�V�W�L�F�D���D�O���I�L�Q�H���G�L���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H���F�R�Q�J�L�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H��

sia le nuove norme del Piano delle Regole che il nuovo testo del Regolamento Edilizio che dovrà 

contenere sia i principi dettati da Regione Lombardia che prevedere al suo interno dei capitoli speci-

fici relativi ad argomenti puntuali.  

 �*�U�D�Q�G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D�� �D�V�V�X�P�H�U�j�� �D�Q�F�K�H�� �O�D�� �J�L�X�U�L�V�S�U�X�G�H�Q�]�D�� �O�H�J�D�W�D�� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �/�H�J�J�H��

�������������������³�6�D�O�Y�D�F�D�V�D�´���F�R�Q���O�D���T�X�D�O�H���q���V�W�D�W�R���P�R�G�L�I�L�F�D�W�R���L�O���7�H�V�W�R���8�Q�L�F�R���G�H�O�O�¶�H�G�L�O�L�]�L�D�����'�3�5���Q����������������������

�H���F�K�H���K�D���S�R�V�W�R���G�L�Y�H�U�V�L���S�U�R�E�O�H�P�L���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�L���F�K�H���K�D�Q�Q�R���L�Q���S�D�U�W�H���U�D�O�O�H�Q�W�D�W�R���O�¶�D�]�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D����

In particolare si segnala che sono notevolmente aumentate le pratiche in sanatoria derivanti sia da 

�V�R�S�U�D�O�O�X�R�J�K�L���H�I�I�H�W�W�X�D�W�L���G�D�O�O�¶�8���2�����&�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�R���F�K�H���G�D�O�O�H���Q�X�R�Y�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���R�I�I�H�U�W�H���G�D�O�O�D���V�R��

pracitata normativa in tema di regolarizzazione di opere eseguite in parziale difformità dai titoli rila-

sciati.  

 �1�H�O�������������V�L���S�R�W�U�j���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H���O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���W�H�P�S�L���Q�H�O�O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���L�V�W�D�Q�]�H��

edilizie, cercando di garantire dei tempi certi agli operatori, avendo introdotto nel 2026 alcune nuove 

procedure per facilitare gli iter istruttori delle pratiche.  

 A completamente delle attività si segnala anche la gestione della Commissione per il Paesaggio 

�F�K�H���K�D���L�O���F�R�P�S�L�W�R���G�L���H�V�S�U�L�P�H�U�H���L�O���S�D�U�H�U�H���V�X�O�O�¶�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���Q�X�R�Y�H���S�U�R�S�R�V�W�H���S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�L���V�X�O���W�H�U�U�L�W�R��

rio. 

 Si prevede inoltre di collaborare con il Settore 4° - �³�5�L�V�R�U�V�H���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�����7�U�L�E�X�W�L�����3�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L����

�(�F�R�Q�R�P�D�W�R�´���S�H�U���O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���D�Q�D�O�L�W�L�F�D���G�H�O�O�D���P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�L�F�K�L�D�U�D�W�H���G�D�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W�L���D�L��

�I�L�Q�L�� �G�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �7�D�V�V�D�� �5�L�I�L�X�W�L���� �V�L�Q�R�� �D�O��completamento del passaggio di competenza ad 

Agesp Attività Strumentali. 

 

C O N T R O L L O   D E L   T E R R I T O R I O 

 �,���F�R�P�S�L�W�L���G�H�O�O�¶���8���2�� Controllo del Territorio si esplicano, prevalentemente, mediante la verifica 

di situazioni potenzialmente critiche, di varia natura, rilevate sul territorio comunale. 

 La costante attività di monitoraggio del territorio cittadino, consentono di perseguire e/o di san-

zionare abusi edilizi, urbanistici, ambientali, commerciali. 

 �5�L�H�Q�W�U�D�Q�R�����W�U�D���L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���F�R�P�S�L�W�L���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���&�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L��

attività: 
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a) verifiche edilizie eseguite a seguito di richieste provenienti da: 

�x altri uffici dell'Amministrazione Comunale (Edilizia Privata, per la verifica di pratiche sulle 

quali sussistono dubbi di conformità relativamente allo stato dei luoghi ovvero pratiche edili-

zie per le quali è stato richiesto l'annullamento; Urbanistica, per la verifica di manufatti non 

�F�H�Q�V�L�W�L���D�O�O�¶�8���7���(�����R���L�Q���S�R�V�V�L�E�L�O�H���G�L�I�I�R�U�P�L�W�j���G�D���S�L�D�Q�L���H�V�H�F�X�W�L�Y�L���H���S�U�D�W�L�F�K�H���F�R�Q�Q�H�V�V�H����Ufficio Tri-

buti, per la verifica delle condizioni e della consistenza di edifici soggetti al pagamento di 

tributi; Ufficio Anagrafe, per la verifica di eventuale sovraffollamento in alloggi cittadini; 

Ufficio Tutela Ambientale, per la verifica di regolarità di immobili aventi problematiche igie-

nico-�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�L���������H���S�H�U���O�¶�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���Q�X�P�H�U�L���F�L�Y�L�F�L�� 

�x altri enti o istituzioni pubbliche (verifiche di conformità edilizia di immobili soggetti ad ac-

certamenti di varia natura da parte di ATS Insubria, VV.FF., Arpa, Forze dell'Ordine in ge-

nere, ecc.); 

�x �S�U�L�Y�D�W�L�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�L�� �R�� �D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L�� �R�� �G�¶�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D�� �G�¶�X�I�I�L�F�L�R�� ���Y�H�U�L�I�L�F�K�H�� �V�X�� �L�P�P�R�E�L�O�L���� �H�� �I�D�W�W�L�V�S�H�F�L�H��

edilizie di vario genere, esistenti o in corso d'opera); 

b) emanazione avvio del procedimento amministrativo ex Legge 241/90 con monitoraggio delle atti-

vità dei soggetti coinvolti: istanza di accertamento di conformità, demolizione spontanea, inerzia; 

�F�����O�¶�H�P�D�Q�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�L���L�P�S�R�V�L�W�L�Y�L�����R�U�G�L�Q�D�Q�]�H�����D���Y�D�U�L�R���W�L�W�R�O�R���� 

�x incolumità pubblica (generalmente comprende la messa in sicurezza di fabbricati soggetti a 

degrado o la rimozione di criticità che causano un immediato pericolo);  

�x decoro urbano (fabbricati che si presentano in condizioni estetiche non compatibili con il ter-

ritorio circostante);  

�x sgombero (casi in cui, anche di concerto con altri enti pubblici, viene stabilita la mancanza 

dei requisiti igienico sanitari e di sicurezza),  

�x condizioni igieniche/sanitarie, vegetazione incolta, accumuli di rifiuti e materiali vari, fatti-

specie tutte queste che possono determinare il proliferare di organismi nocivi all'uomo;  

�x sospensione lavori a seguito di sopralluoghi ed accertata grave violazione di norme urbani-

stico/edilizie; 

�x demolizioni (quale atto finale al procedimento per abusi edilizi non regolarizzati); 
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d) calcolo ed emanazione di sanzioni amministrative ex art. 34 DPR 380/01 per le fattispecie di dif-

formità edilizie previste dalle vigenti norme nonché per la mancata demolizione dei fabbricati sotto-

posti ad ordinanza di demolizione - ex art. 31 DPR 380/2001 e s.m.i.; 

e) il rilascio di attestazioni di idoneità alloggiativa per extracomunitari con sopralluoghi (circa 300 

�D�O�O�¶�D�Q�Q�R�����S�H�U���S�U�D�W�L�F�K�H���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D�O�O�
�R�W�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�H�U�P�H�V�V�R���G�L���V�R�J�J�L�R�U�Q�R�����D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�H���H��

ricongiungimento/coesione familiare). Nel 2027 dovrebbe essere attivata la convenzione con il col-

�O�H�J�L�R���G�H�L���J�H�R�P�H�W�U�L���F�K�H���D�I�I�L�D�Q�F�K�H�U�j���O�¶�X�I�I�L�F�L�R���Q�H�O�O�¶�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D���G�H�O�O�D���S�U�D�W�L�F�D�����L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���G�R�Y�U�D�Q�Q�R���U�H��

darre il calcolo della superficie dell'alloggio previo sopralluogo, procedere alla verifica della docu-

mentazione prodotta e dei requisiti igienico sanitari; l'eventuale richiesta di integrazioni e/o chiari-

menti con relativa sospensione della pratica, la segnalazione (agli enti competenti) di anomalie ri-

�V�F�R�Q�W�U�D�W�H���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�
�L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D�����O�D���V�W�H�V�X�U�D���G�H�O�O�
�D�W�W�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���U�H�V�W�H�U�D�Q�Q�R���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���G�H�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���� 

f) istruttoria di condoni edilizi non ancora definiti relativi ai periodi: 1985/1987 �± 1994/1995 �± 2004. 

Rilascio di permessi di costruire in sanatoria, accesso agli atti amministrativi dei condoni e verifiche 

istruttorie delle SCIA di agibilità; 

g) collaborazione costante con altri enti od istituzioni pubbliche, aventi funzioni correlate con l'attività 

dell'ufficio (ATS Insubria, Vigili del Fuoco, Agesp, Arpa, gestori reti ferroviarie, Agenzia delle En-

trate) oltre che con la totalità delle forze de�O�O�¶�R�U�G�L�Q�H�����3�R�O�L�]�L�D�����&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���H���*�X�D�U�G�L�D���G�L���)�L�Q�D�Q�]�D�������S�H�U��

un completo ed esaustivo monitoraggio del territorio cittadino in ordine a criticità di carattere edilizio, 

urbanistico ed ambientale; 

h) collaborazione con la locale Procura della Repubblica per la trattazione di casistiche di abusivismo 

a rilevanza penale; fornitura di integrazioni, chiarimenti ed approfondimenti; partecipazione a dibat-

timenti processuali; 

�L�����O�¶�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���O�L�Q�H�H���S�H�U���O�H���Q�X�R�Y�H���F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�L�� 

�O�����O�¶�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���Q�X�P�H�U�L���F�L�Y�L�F�L���L�Q���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���D�O���Q�X�R�Y�R���5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���&�R�P�X�Q�D�O�H���G�H�O�O�D���7�R�S�R�Q�R�P�D��

stica e della Numerazione Civica. 

 

 Anche per il triennio 2027 - 2029 oltre alle attività gestionali sopraelencate, si proseguiranno le 

seguenti attività: 
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- la confisca dei beni a seguito di abusi. Sostanzialmente si tratta di opere edilizie abusive non 

sanate dai contravventori o per inerzia o per evidenti contrasti edilizi-urbanistici che non con-

sentono la regolarizzazione del manufatto realizzato. 

�3�H�U���W�D�O�L���U�H�D�W�L���H�G�L�O�L�]�L���q���S�U�H�Y�L�V�W�D���O�¶�H�P�D�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�Q�]�D���G�L���G�H�P�R�O�L�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L�O���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�H��

ripristino dello stato dei luoghi.  

 L'accertamento di inottemperanza ad un'ordinanza di demolizione comporta la constatazione 

che il proprietario o il responsabile dell'abuso non ha demolito l'opera entro il termine stabilito dall'or-

dinanza. Questa situazione può avere diverse conseguenze, tra cui sanzioni pecuniarie, acquisizione 

dell'immobile da parte del comune e, in alcuni casi, demolizione d'ufficio.  

 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R�� �&�R�Q�W�U�R�O�O�R�� �G�H�O�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �F�R�Q�� �O�¶�D�X�V�L�O�L�R�� �G�H�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R�� �$�Y�Y�R�F�D�W�X�U�D���� �D�Y�U�j�� �L�O�� �F�R�P�S�L�W�R���� �G�L��

�H�P�D�Q�D�U�H���L���S�U�R�Y�Y�H�G�L�P�H�Q�W�L���G�L���L�P�P�L�V�V�L�R�Q�H���D�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���F�R�P�X�Q�D�O�H�����S�U�H�Y�L�V�W�L���G�D�O�O�¶�D�U�W�����������F�R�P�P�D�������G�H�O��

�'���3���5���������������������G�L���T�X�H�L���E�H�Q�L���D�E�X�V�L�Y�L�����L�P�P�R�E�L�O�H���H���O�¶�D�U�H�D���G�L���V�H�G�L�P�H�� non demoliti entro il termine di 90 

�J�L�R�U�Q�L���G�D�O�O�¶�H�P�D�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�Q�]�D���G�L���G�H�P�R�O�L�]�L�R�Q�H�� 

- �O�¶�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���W�H�F�Q�L�F�R-edilizio e urbanistico si inseriscono nel più ampio contesto delle azioni di 

tutela del territorio comunale e di contrasto ai fenomeni di degrado urbano. Attraverso la verifica 

della regolarità edilizia e urbanistica degli immobili �V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L���R���F�R�Q�I�L�V�F�D�W�L�����O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R��

�P�X�Q�D�O�H���L�Q�W�H�Q�G�H���D�V�V�L�F�X�U�D�U�H���L�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�H���U�H�J�R�O�H���S�R�V�W�H���D���S�U�H�V�L�G�L�R���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�D�W�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����

�G�H�O�O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�H�J�O�L���H�G�L�I�L�F�L���H���G�H�O�O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���X�U�E�D�Q�R�����/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�D���D�V�V�X�P�H���S�H�U�Wanto 

�X�Q���U�X�R�O�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H���U�L�J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H���X�U�E�D�Q�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�G�R��

alla valorizzazione del patrimonio edilizio, al rafforzamento della coesione sociale e alla costruzione 

di una città più ordinata, sicura e inclusiva, nella quale la cura dello spazio costruito diventa leva di 

�V�Y�L�O�X�S�S�R���X�U�E�D�Q�R���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H���H���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���X�U�E�D�Q�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� 

 �/�R���V�F�R�S�R���q���T�X�H�O�O�R���G�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���L�Q���W�H�P�S�L���F�H�O�H�U�L���O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���L�P�P�R�E�L�O�L���D�O���I�L�Q�H���G�H�O���O�R�U�R���U�L�X��

tilizzo, contribuendo alla riqualificazione del territorio sia dal punto di vista ambientale che sociale.  

- la revisione procedure riscossione coattiva entrate patrimoniali ordinarie, attività che permette di 

recuperare (forzosamente) il pagamento di sanzioni (annesse con gli abusi edili) non corrisposte dagli 

avventori; 

- �O�D���I�D�W�W�L�Y�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L���V�H�U�Y�L�]�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�L���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���G�H�O�O�D���Q�X��

merazione civica della toponomastica nel rispetto delle vigenti disposizioni introdotte con il regola-

mento approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 4 del 31.01.2022. Nel corso delle ve-
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rifiche anagrafiche gli uffici richiedono alla scrivente unità operativa sopralluoghi ed accertamenti 

sulla numerazione attribuita ai nuovi fabbricati, e in generale sulla revisione della numerazione civica 

esistente; 

- �O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L�O���6�H�W�W�R�U�H�����ƒ���³�5�L�V�R�U�V�H���)�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H�����7�U�L�E�X�W�L�����3�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�L�����(�F�R�Q�R�P�D�W�R�´���S�H�U���O�D��

�Y�H�U�L�I�L�F�D�� �D�Q�D�O�L�W�L�F�D�� �G�H�O�O�D�� �P�L�V�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �G�L�F�K�L�D�U�D�W�H�� �G�D�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W�L�� �D�L�� �I�L�Q�L�� �G�H�O�O�¶�D�S�S�O�L�F�D��

zione della Tassa Rifiuti, sino al completamento del passaggio di competenza ad Agesp Attività Stru-

mentali. 

 

P A T R I M O N I O 

 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R������������- 2029 proseguirà con le attività di censimento dei beni 

�L�P�P�R�E�L�O�L���F�R�P�X�Q�D�O�L���D���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H���Q�R�Q���U�H�V�L�G�H�Q�]�L�D�O�H���H���F�R�Q���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�D�W�D�O�R�J�D�]�L�R�Q�H���H���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�D�]�L�R�Q�H��

per realizzare un archivio digitale dove siano presenti i �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�L�� �G�H�O�O�¶�L�P�P�R�E�L�O�H�� ���D����

�G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�L���S�U�H�V�H�Q�W�L���Q�H�O�O�¶�D�U�F�K�L�Y�L�R���F�D�U�W�D�F�H�R�����E�����D�W�W�R���G�L���S�U�R�S�U�L�H�W�j�����F�����V�F�K�H�G�D���H���Y�L�V�X�U�D��

catastale; d. contratti di locazione o comodati in essere; e. relazione tecnica a seguito di sopralluogo 

di verifica delle condizioni degli stabili con reportage fotografico). Tale attività, avviata nel 2021 e 

proseguita negli anni successivi, non si è ancora esaurita, ma sarà oggetto di implementazione e co-

�V�W�D�Q�W�H���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�����O�¶�8�I�I�L�F�L�R���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���Q�R�Q���G�L�V�S�R�Q�H��di un applicativo gestionale specialistico de-

�G�L�F�D�W�R���H���L�Q�W�H�J�U�D�W�R�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���L�P�P�R�E�L�O�L�D�U�H���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�����I�D�E�E�U�L�F�D�W�L�����W�H�U�U�H�Q�L�����D�O�O�R�J�J�L���6�$�3����

orti urbani) viene condotta attraverso una metodologia di lavoro stratificata nel tempo, dipendente 

�G�D�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���D�U�F�K�L�Y�L���F�D�U�W�D�F�H�L���V�W�R�U�L�F�L���H���G�D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D���G�L���I�L�O�H���V�D�O�Y�D�W�L���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�L���F�D�U��

�W�H�O�O�H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���G�L���U�H�W�H�����6�H�E�E�H�Q�H���O�¶�X�I�I�L�F�L�R���V�L���D�Y�Y�D�O�J�D���G�H�L���V�L�V�W�H�P�L���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���S�H�U���O�H���I�X�Q�]�L�R�Q�L��

ordinarie (gestionale per il protocollo informatico, la redazione di deliberazioni e determinazioni 

ecc.), tale modalità operativa sconta oggi limiti strutturali sempre meno sostenibili. La pluralità e 

�F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���G�H�O�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���G�D���J�H�V�W�L�U�H�����R�O�W�U�H���F�K�H���O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���I�L�V�L�R�O�R�J�L�F�D���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���F�R�P�X�Q�D�O�H����

rend�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���O�¶�D�F�F�H�V�V�R���D�G���X�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H���F�K�H���V�X�S�S�R�U�W�L���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j�����S�H�U���S�H�U�P�H�W�W�H�U�H���D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��

comunale di avere a disposizione un quadro il più possibile completo e aggiornato dello stato di con-

sistenza del proprio patrimonio sia dal punto di vista quali-quantitativo che della gestione economico-

�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����/�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���V�R�W�W�H�V�R���U�H�V�W�D���U�H�Q�G�H�U�H���S�L�•���L�P�P�H�G�L�D�W�R���H���F�R�Q�V�X�O�W�D�E�L�O�H���O�¶�H�O�H�Q�F�R���G�H�J�O�L���L�P�P�R�E�L�O�L���G�L��

proprietà, con chiara lettura dello stato di conservazione, delle scadenze contrattuali in essere, delle 

si�W�X�D�]�L�R�Q�L�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �H�� �F�R�Q�W�D�E�L�O�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �W�H�F�Q�L�F�K�H���� �Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D�� �G�L�� �X�Q�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �S�L�•��

�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H���H���G�L���X�Q�D���P�D�J�J�L�R�U�H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���F�R�P�X�Q�D�O�H�����/�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���S�L�D�W�W�D��

forma software specialistica e interoperabile con il gesti�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R�������������± 2029 ri-
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�V�S�R�Q�G�H���D�O�O�¶�H�V�L�J�H�Q�]�D���G�L���G�R�W�D�U�H���O�¶�(�Q�W�H���G�L���X�Q���I�D�V�F�L�F�R�O�R���G�L�J�L�W�D�O�H���G�H�O���I�D�E�E�U�L�F�D�W�L. Tale sistema permetterà di 

�I�D�U���F�R�Q�I�O�X�L�U�H���O�¶�L�Q�W�H�U�D���E�D�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���G�H�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���L�Q���X�Q���X�Q�L�F�R���V�L�V�W�H�P�D���G�L�J�L�W�D�O�H�����V�H�F�R�Q�G�R���X�Q���P�R�G�H�O�O�R��

che permetterà di legare ogni immobile alla componente tecnica/patrimoniale, alla componente giu-

ridico/amministrativa e alla �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�����/�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�L���T�X�H�V�W�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���Q�R�Q��

si configura come un mero acquisto di software, bensì come un intervento di revisione dei processi 

interni. Il passaggio dalle cartelle di rete a template standardizzati permetterà una bonifica dei dati, la 

standardizzazione delle procedure e la salvaguardia del patrimonio informativo del Comune, ponendo 

le basi per un miglioramento della gestione attiva e trasparente dei beni pubblici per il triennio 2027 

�± 2029. 

 

 Sono inoltre previste le attività consuete quali: 

�x la gestione dei contratti che comprende tutte le operazioni di carattere amministrativo che non 

sono effettuate, in modo specifico, da altri uffici (manutenzioni, certificazioni tecniche) e che 

consentono di attuare le condizioni propedeutiche alla stipula dei contratti ed alla loro gestione 

nel tempo; 

�x le verifiche relative al diritto di prelazione su ogni vendita o locazione di unità immobiliare, 

laddove previsto che il Comune debba obbligatoriamente esercitando oppure rinunciando in 

modo esplicito, tramite atto dirigenziale; 

�x il recupero stragiudiziale delle morosità sia da parte di singoli privati che da associazioni, 

mettendo in campo diverse strategie per recuperare il credito, accompagnando il debitore nel 

processo di rientro del dovuto, prima di dover procedere alla formale messa in mora, alla 

�G�H�F�D�G�H�Q�]�D���H�G���D�O�O�D���W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�W�W�L���D�O�O�¶�$�Y�Y�R�F�D�W�X�U�D�� 

�x �O�¶�D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�L�����L�P�S�H�J�Q�L���G�L���V�S�H�V�D���H���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�H���U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�L�����D�I�I�L�W�W�L��

passivi ed il pagamento delle tasse per gli immobili fuori dal territorio comunale (IMU). 

 �1�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�H�O�O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���V�W�D�W�X�W�D�U�L���H���U�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�����V�H�F�R�Q�G�R���F�X�L���V�R�Q�R���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�W�H��

�O�H���I�R�U�P�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H���G�H�O���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W�R�����O�¶�8�I�I�L�F�L�R���V�L���D�W�W�L�Y�H�U�j�����V�X���P�D�Q�G�D�W�R���G�H�O�O�D���*�L�X�Q�W�D���F�R�P�X�Q�D�O�H�����S�H�U��

�I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�����O�D�G�G�R�Y�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H�����O�¶�D�F�F�H�V�V�R���D�O�O�H���V�W�U�X�W�W�X�U�H���Ga parte delle organizzazioni del Terzo Settore. 

 �/�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���� �R�O�W�U�H�� �F�K�H�� �O�H�� �P�R�G�D�O�L�W�j�� �G�L�� �D�W�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H��

agli enti locali, negli ultimi anni ha comportato una diversa valutazione delle procedure di gestione 

del patrimonio pubblico. Gli immobili non rappresentano più s�R�O�R���X�Q���E�H�Q�H���³�V�W�D�W�L�F�R�´���G�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�U�H��
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come accadeva in passato, ma divengono strumento per il perseguimento di pubbliche finalità. Per-

tanto nel triennio 2027 - �����������V�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�����L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���P�H�U�F�D�W�R�����G�H�L��

�S�L�D�Q�L���G�L���D�O�L�H�Q�D�]�L�R�Q�H���H���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�����������'���/�������������������F�R�Q�Y�H�U�W�L�W�R���Q�H�O�O�D���/�������������������D�S�S�U�R�Y�D�W�L��

dal Consiglio comunale e recepiti in sede di DUP. Verranno, altresì, valutate procedure di concessione 

di valorizzazione di immobili necessitanti di interventi di riqualificazione mediante partenariato con 

soggetti privati. 

 �,�Q���W�H�P�D���G�L���H�P�H�U�J�H�Q�]�D���D�E�L�W�D�W�L�Y�D�����Q�H�O�������������O�¶�8�I�I�L�F�L�R���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q��

i Servizi Sociali, al fine di favorire interventi di emergenza a favore di nuclei in situazione di disagio, 

in particolare per famiglie con la presenza di minori, o di persone in condizioni di grave marginalità. 

Si procederà, inoltre, sempre in collaborazione con i Servizi Sociali e secondo quanto disposto dal 

�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H���� �D�O�O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D�� �D�E�L�W�D�W�L�Y�D���� �D�� �W�D�O�� �I�L�Q�H�� �Y�H�U�U�D�Q�Q�R�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�W�L��

appositi piani annuali e triennali. 

 �3�U�R�V�H�J�X�L�U�j���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���H���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���G�H�J�O�L���R�U�W�L���G�L���S�U�R�S�U�L�H�W�j���F�R�P�X�Q�D�O�H�����D�O��

fine di poter ampliare i potenziali utilizzatori e verificare le situazioni che non risultano regolari. 

 �$�W�W�L�Y�L�W�j���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�H�U���O�¶�8���2���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���q���D�Q�F�K�H���T�X�H�O�O�D���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�O�O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���G�L���D�F�F�H�G�H�U�H���D�L��

�E�H�Q�L���F�K�H���O�¶�$�J�H�Q�]�L�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U���O�
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���G�H�V�W�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���E�H�Q�L���V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L���H���F�R�Q�I�L�V�F�D�W�L��

alla criminalità organizzata mette a disposizione degli Enti territoriali, nel recente passato il Comune 

di Busto Arsizio ha avuto in assegnazione alcuni beni che sono stati ristrutturati e poi assegnati per 

funzioni sociali, si prevede che nel prossimo triennio possano essere messi a disposizione ulteriori 

beni che attualmente sono stati sequestrati e, attraverso un contratto di comodato, sono momentanea-

�P�H�Q�W�H���Q�H�O�O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H���� 
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S P O R T  
 

 �/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���I�R�U�Q�L�U�H���L�O���S�U�R�S�U�L�R���V�X�S�S�R�U�W�R�����D�Q�F�K�H���Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R����������-

2029, allo sport cittadino, con una sempre maggior offerta di discipline, visto il contributo fonda-

�P�H�Q�W�D�O�H���F�K�H���H�V�V�R���I�R�U�Q�L�V�F�H���D�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�����D�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���D�O�O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���X�P�D�Q�R���H���V�R�F�L�D�O�H�����V�L�D���L�Q�G�L��

viduale che collettivo.  

 �6�L���L�Q�W�H�Q�G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����L�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���H���O�D���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H��iniziative sia 

amatoriali  che sportivo agonistiche, sostenendo, in ogni forma possibile e consentita, i diversi Enti 

ed Associazioni pubbliche e private al fine di diffondere la pratica sportiva presso i giovani anche 

attraverso collaborazioni sperimentali tra mondo scolastico di ogni ordine e grado e associazioni spor-

tive e non. Nel triennio si intende potenziare il coordinamento con le realtà associative bustesi per 

valorizzazione di iniziative volte all'avviamento di attività propedeutiche per i giovanissimi e per le 

attività preagonistiche e agonistiche per tutte le altre fasce di età.  

 �$�O���I�L�Q�H���G�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���W�X�W�W�R���T�X�D�Q�W�R���V�R�S�U�D���U�L�S�R�U�W�D�W�R���O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���D�O�O�R���6�S�R�U�W���L�Q�W�H�Q�G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���D��

�V�R�V�W�H�Q�H�U�H���O�H���V�R�F�L�H�W�j���V�S�R�U�W�L�Y�H���E�X�V�W�H�V�L�����L�V�F�U�L�W�W�H���Q�H�O�O�¶�D�S�S�R�V�L�W�R���5�H�J�L�V�W�U�R���G�H�O�O�H���6�R�F�L�H�W�j���6�S�R�U�W�L�Y�H���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j��

�G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�L��contributi  ordinari  sulle attività realizzate nelle stagioni 

sportive attraverso un apposito avviso pubblico, dando particolare valore al numero complessivo di 

atleti, al numero complessivo di atleti under 14, alla totalità delle spese rilevanti e dal 2023 anche al 

numero co�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�L���D�W�O�H�W�L���L�V�F�U�L�W�W�L���H���W�H�V�V�H�U�D�W�L���L�Q���D�S�S�R�V�L�W�H���I�H�G�H�U�D�]�L�R�Q�L���F�R�P�L�W�D�W�L���S�D�U�D�O�L�P�S�L�F�L�����Q�H�O�O�¶�R�W��

tica di favorire la pratica sportiva che coinvolgono anche i soggetti fragili che presentano disabilità.  

 �$���W�D�O���S�U�R�S�R�V�L�W�R�����F�R�P�H���J�L�j���D�Y�Y�H�Q�X�W�R���Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�����O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���D�O�O�R���6�S�R�U�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j��

a supportare i progetti sportivi  abbiano lo scopo di valorizzare lo sport anche dal punto di vista 

�G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���V�R�F�L�D�O�H�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�Q�G�R���F�R�Q���O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���D�L���6�H�U�Y�L�]�L���6�R�F�L�D�O�L���H���D�Q�F�K�H���F�R�Q���O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R��

alle Politiche Educative per i progetti sportivi che vedono il coinvolgimento degli Istituti Scolastici 

di ogni grado e/o rivolti. 

 Con riferimento agli impianti sportivi comunali, mediante la collaborazione ed il supporto dei 

competenti settori comunali, si intende proseguire il rilancio della Piscina Manara al fine di garantire 

�O�D�� �U�L�I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�P�S�L�D�Q�W�R�� �S�H�U�� �U�H�V�W�L�W�X�L�U�H�� �D�O�O�D�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D�� �X�Q�� �L�P�S�L�D�Q�W�R�� �V�S�R�U�W�L�Y�R�� �G�L�� �H�F�F�H�O��

lenza sia quale strumento di benessere psico fisico individuale e collettivo nonché quale centro di 

promozione e valorizzazione della �S�U�D�W�L�F�D�� �V�S�R�U�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �Q�X�R�W�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �J�D�U�H�� �H��

competizioni riconosciute a livello federale FIN.  

 Si stanno approfondendo le modalità gestionali più appropriate per rendere fruibile parzial-

mente il Palaginnastica per lo svolgimento delle attività di ginnastica, ritmica e di preparazione at-
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letica per gare e campionati riconosciuti a livello nazionale nelle more della conclusione della proce-

dura di Partenariato Pubblico �± Privato, avviata nel mese di settembre 2025 a seguito della manife-

stazione di interesse da parte della Pro Patria Ginnastica.  

Proseguirà la collaborazione con AGESP ed i Lavori Pubblici per la programmazione degli interventi 

di manutenzione straordinaria presso altri impianti sportivi comunali al fine di garantire la sicurezza 

dello svolgimento delle attività sportive in esse realizzate. L'esistenza sul territorio di impianti di 

eccellenza ha consentito e sempre più offrirà l'opportunità di organizzare, in città, eventi importanti 

di carattere nazionale e internazionale che l'Amministrazione Comunale non può che sostenere anche 

in considerazione delle indubbie ricadute non solo sportive, ma anche economiche, turistiche, di svi-

luppo territoriale e marketing. 

 Proseguirà nel triennio anche la collaborazione con �O�¶�$�6�6�% per favorire il coordinamento tra le 

�V�R�F�L�H�W�j���V�S�R�U�W�L�Y�H���E�X�V�W�H�V�L���S�H�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���H�Y�H�Q�W�L�����P�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���H�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���L�Q���F�D�P�S�R���H�G�X�F�D��

tivo per dare impulso alle attività sportive dei giovani favorendo la crescita sociale anche attraverso 

collaborazioni fra settori agonistici delle varie società sportive. 

 In coerenza con gli indirizzi dell'Amministrazione comunale, si conferma la volontà di promuo-

vere, anche nei prossimi anni, di attività con l'ausilio delle Società Sportive cittadine, manifestazioni 

quali ���%�X�V�W�R�����6�S�R�U�W���S�H�U���W�X�W�W�L�´ , importante vetrina per le varie discipline sportive praticate in città. 

 Verranno sostenute le società sportive tramite la concessione di Patrocinio Comunale e di con-

tributi �S�H�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L��eventi ed iniziative sportive volte a valorizzare lo sport cittadino, già 

�S�U�H�P�L�D�W�R���Q�H�O�������������F�R�Q���L�O���S�U�H�V�W�L�J�L�R�V�R���W�L�W�R�O�R���G�L���³�%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R���&�L�W�W�j���(�X�U�R�S�H�D���G�H�O�O�R���6�S�R�U�W�´������ 
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Politiche Istituzionali �t Mario Cislaghi 

Servizi demografici, statistica, personale, cimiteri, celebrazioni matrimoni, T.S.O 

 

R I S O R S E   U M A N E   E D  O R G A N I Z Z A Z I O N E 

 La gestione delle Risorse Umane di tutta la  Pubblica Amministrazione (PA) è al centro di 

una trasformazione profonda: digitalizzazione, turnover generazionale, riforme normative e nuove 

aspettative dei cittadini, stanno ridisegnando il ruolo dei dipendenti pubblici. In questo contesto, la 

funzione HR pubblica non è più solo amministrazione del personale, ma leva strategica per migliorare 

l'efficienza, la qualità dei servizi e l'innovazione. 

 Per i giovani laureati, questo scenario apre interessanti opportunità di formazione e carriera: 

le amministrazioni cercano profili capaci di coniugare competenze giuridico�±amministrative con ca-

pacità di people management, analisi organizzativa e gestione del cambiamento. 

 A differenza del settore privato, la gestione del personale nella PA è fortemente regolata da 

norme di diritto pubblico, contrattazione collettiva nazionale e vincoli di finanza pubblica. Ciò com-

porta alcune caratteristiche distintive che rappresentano sia vincoli sia opportunità di sviluppo pro-

fessionale. 

 Come noto il contesto normativo della gestione del personale risulta alquanto complesso e con-

dizionato principalmente da alcuni parametri: 

�x Testo Unico del Pubblico Impiego (D.Lgs. 165/2001 e successive modifiche); 

�x norme concorsuali sull'accesso tramite procedure selettive pubbliche; 

�x contratti collettivi nazionali di comparto e contrattazione decentrata; 

�x regole stringenti su anticorruzione, trasparenza e responsabilità; 

�x limiti di spesa per il personale e vincoli assunzionali. 

 Questo quadro rende la gestione HR nella PA un ambito altamente tecnico, dove competenze 

giuridiche, amministrative ed economiche sono essenziali, affiancate da abilità organizzative e 

relazionali. 

 Un tratto distintivo del lavoro nelle risorse umane pubbliche è la forte connessione con la mis-

sione di interesse generale. La gestione del personale non persegue solo obiettivi di efficienza eco-

nomica, ma anche: 



 

Relazioni Sindaco e Assessori �± DUP 27/29 
 

 

 

92 

�x equità e imparzialità nei percorsi di carriera; 

�x tutela dei diritti dei lavoratori e benessere organizzativo; 

�x miglioramento della qualità dei servizi ai cittadini; 

�x sviluppo di una cultura della legalità e della trasparenza. 

 La vera sfida della gestione HR nel Comune di Busto Arsizio  è riuscire a conciliare regole 

rigide e vincoli di sistema con la necessità di innovare e attrarre nuovi talenti. 

 

 La gestione delle risorse umane anche nel Comune di Busto Arsizio è in continua evoluzione, 

con un crescente focus sull'innovazione, la flessibilità e il benessere dei dipendenti. Questi cam-

biamenti sono essenziali per creare un ambiente di lavoro efficiente e motivante, capace di rispon-

dere alle sfide attuali e future. Investire nelle competenze digitali, promuovere una cultura dell'in-

novazione e offrire ambienti di lavoro flessibili sono passi essenziali per valorizzare i giovani pro-

fessionisti e garantire un'amministrazione pubblica efficiente e moderna. Ricordiamo sempre che la 

PA è al servizio della cittadinanza e deve riuscire a rinnovarsi costantemente in relazione ai cam-

biamenti culturali della società civile di cui è espressione. Adottando un approccio proattivo e prag-

matico, la PA può valorizzare i giovani talenti, migliorare i servizi offerti alla cittadinanza e rispon-

dere efficacemente alle esigenze delle comunità locali. 

 

 Un obiettivo prioritario di questa Amministrazione Comunale è il miglioramento del benes-

sere e della soddisfazione del personale�����/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����L�Q�I�D�W�W�L�����V�W�j���S�H�Q�V�D�Q�G�R���D�G���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���S�H�U��

il  benessere psicofisico dei dipendenti, come programmi di supporto psicologico, attività di team 

building e politiche di work-life balance. Uno studio di Forum PA (2023) ha evidenziato che il 75% 

dei dipendenti pubblici considera il benessere organizzativo un fattore cruciale per la propria moti-

vazione e produttività. Investire nel benessere dei dipendenti non è solo una questione di responsa-

bilità sociale, ma anche un fattore chiave per migliorare l'efficienza e l'efficacia del servizio pub-

blico. A tal proposito il Comune di Busto Arsizio attiverà uno sportello psicologico, su sollecita-

zione anche del personale incardinato nel Settore della Polizia Locale. 

 

 Un ulteriore obiettivo che questa Amministrazione Comunale sta perseguendo già dal 2021 è 

�T�X�H�O�O�R���G�H�O�O�D���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�H�����S�H�U���L�O���F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���T�X�D�O�H���O�¶�H�Q�W�H���X�W�L�O�L�]�]�D��

gli istituti che la normativa mette a disposizione: progressioni economiche nelle Aree, progressioni 

di carriera fra le Aree, valorizzazione del merito - performance Individuale, formazione continua e 

welfare. 
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 �1�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�������������q���V�W�D�W�D���G�H�V�W�L�Q�D�W�D���L�Q�I�D�W�W�L���X�Q�D���T�X�R�W�D���G�H�O���S�U�H�P�L�R���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�W�H���S�H�U���O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O��

welfare  e a settembre verrà avviata la piattaforma per i dipendenti si tratta di un portale digitale che 

permette la gestione flessibile dei benefit assegnati ai lavoratori.  

 �,�Q�R�O�W�U�H���� �V�H�P�S�U�H�� �L�Q�� �O�L�Q�H�D�� �F�R�Q�� �O�H�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�D�� �3�X�E�E�O�L�F�D�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���� �L�O�� �&�R��

mune di Busto Arsizio avvierà politiche di age-�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����(�¶���Q�R�W�R���F�R�P�H���L�O paradosso genera-

zionale nella Pubblica Amministrazione (PA) è un fenomeno significativo: una PA prevalentemente 

abitata da addetti anziani può incontrare difficoltà nel rispondere efficacemente alle esigenze delle 

nuove generazioni di cittadini, spesso più digitalizzati e abituati a interazioni rapide e tecnologica-

mente avanzate. Questo può portare a un disallineamento tra i servizi offerti e le aspettative dei 

giovani cittadini. Al contrario, una PA composta da addetti giovani e dinamici non solo è in grado 

di adottare e integrare rapidamente nuove tecnologie e metodologie innovative, ma può anche mi-

gliorare l'accessibilità e l'efficacia dei servizi per le generazioni più anziane. I giovani dipendenti, 

grazie alle loro competenze digitali avanzate e alla loro capacità di adattamento, sono capaci di 

progettare soluzioni inclusive che rispondono alle necessità di tutti i cittadini, creando un sistema 

amministrativo più efficiente e flessibile. 

 

 A riguardo del reclutamento in questi anni si è propeso, durante le selezioni, verificare, in 

capo ai candidati dei concorsi, il possesso del mix di competenze sia quelle  tecnico-specialistiche 

che quelle trasversali e digitali. 

 

 �(�¶ �E�H�Q�H���U�L�F�R�U�G�D�U�H���F�K�H���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���V�X�O���F�D�P�S�R���F�R�Q�L�X�J�D�W�D���F�R�Q���L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L��

organizzativi, peraltro sempre più al centro del sistema di valutazione della performance individuale 

risultano essere le due componenti essenziali del dipendente al servizio del cittadino. 

 

 �'�L���V�H�J�X�L�W�R���V�L���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�����L�O���T�X�D�G�U�R���G�H�O�O�D���G�R�W�D�]�L�R�Q�H���R�U�J�D�Q�L�F�D���H���O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���F�K�H���K�D���D�Y�X�W�R���Q�H�J�O�L��

ultimi anni. 

�x personale al 31/12/2022  n. 396 

�x personale al 31/12/2023  n. 405 

�x personale al 31/12/2024  n. 405 

�x personale al 31/12/2025  n. 416 

�x personale al 30/06/2026  n. 420 
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 La tabella sottostante indica la composizione uomini /donne  

 

AREA OPERATORI 

ESPERTI 

AREA ISTRUTTORI AREA FUNZIONARI AREA DIRIGENTI 

UOMINI DONNE UOMINI DONNE UOMINI  DONNE UOMINI  DONNE 

18 43 63 180 23 87 3 3 

 

 

Il saldo assunti/cessati aveva fatto registrare un dato negativo, ma come si evince dal dato del 

�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q���R�U�J�D�Q�L�F�R���D�O�������������������������O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���V�W�D���J�D�U�D�Q�W�H�Q�G�R���L�O���S�D�U�H�J�J�L�R���G�H�L���O�L�Y�H�O�O�L���D�V��

sunzionali nonostante le numerose cessazioni per pensionamenti e �³�G�X�P�S�L�Q�J�´�� �G�H�L�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L��

presso altre Amministrazioni 

 

SEGRETA-

RIO GENE-

RALE  

Rapporti CC, 

Controll Anti-

corr Traspa-

renza Segret 

Gen  Organi 

Istituz 

Rapporti CC, 

Controll Anti-

corr Traspa-

renza Segret 

Gen  Organi 

Istituz Comu-

nicazione e 

URP 

Rapporti CC, 

Controll Anti-

corr Traspa-

renza Segret 

Gen  Organi 

Istituz Comu-

nicazione e 

URP 

Programm 

Contr Trasp 

Segret Gen 

Organi Istitu-

zionali Comu-

nicazione 

eURP Infor-

matica e In-

nov Tecnolog 

Programm 

Contr Trasp 

Segret Gen 

Organi Istitu-

zionali Comu-

nicazione e 

URP Informa-

tica e Innov 

Tecnolog 

in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 

in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

7 11 10 17 16 

      

      

      

AVVOCA-

TURA 

in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 

in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 
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11 11 12 12 12 

      

      

      

POLIZIA LOCALE  

figura 
in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 

in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

Comandante 0 1 1 1 1 

Vice coman-

dante 
1 1 1 1 1 

agente PL 54 55 57 58 58 

agente PL t.d. 0 0 0 1 0 

vice commissa-

rio 
6 6 8 7 7 

ausiliario sosta 3 3 3 5 5 

amministrativa 

(b+c+d) 
8 9 8 9 8 

 72 75 78 82 80 

      

      

      

SETTORE 1 

 Risorse 

Umane e Or-

ganizzazione 

Servizi Edu-

cativi Politi-

che Giovanili 

e Pari Oppor-

tunità  

 Risorse 

Umane e Or-

ganizzazione 

Servizi Edu-

cativi Politi-

che Giovanili 

e Pari Oppor-

tunità  

 Risorse 

Umane e Or-

ganizzazione 

Servizi Edu-

cativi Politi-

che Giovanili 

e Pari Oppor-

tunità  

 Risorse 

Umane e Or-

ganizzazione 

Servizi Edu-

cativi Politi-

che Giovanili 

e Pari Oppor-

tunità  

 Risorse 

Umane e Or-

ganizzazione 

Servizi Edu-

cativi Politi-

che Giovanili 

e Pari Oppor-

tunità  

in servizio al in servizio al in servizio al in servizio al in servizio al 
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31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 30/06/2026 

103 96 92 89 89 

      

      

      

SETTORE 2 

Serv Sociali �± 

Politiche della 

Casa �± Polit 

Cultur �± Sport 

�± Biblioteca e 

Musei 

Serv Sociali �± 

Politiche della 

Casa �± Polit 

Cultur �± Sport 

�± Biblioteca e 

Musei 

Serv Sociali �± 

Politiche della 

Casa �± Polit 

Cultur �± Sport 

�± Biblioteca e 

Musei 

Serv Sociali �± 

Politiche della 

Casa �± Polit 

Cultur �± Sport 

�± Biblioteca e 

Musei 

Serv Sociali �± 

Politiche della 

Casa �± Polit 

Cultur �± Sport 

�± Biblioteca e 

Musei 

in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 

in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

53 56 58 61 64 

      

      

      

      

SETTORE 3 

Serv Gener �± 

Cimiteriali �± 

ambien ed  

Ecologia �± Si-

curezza - 

Atem 

Serv Gener �± 

Cimiteriali �± 

ambien ed  

Ecologia �± Si-

curezza �± 

Atem �± In-

forma e Innvo 

Tecnol 

Serv Gener �± 

Cimiteriali �± 

ambien ed  

Ecologia �± Si-

curezza �± 

Atem �± In-

forma e Innvo 

Tecnol 

SUAP- Patri-

monio �± Sicu-

rezza �± Am-

biente ed Eco-

logia 

SUAP- Patri-

monio �± Sicu-

rezza �± Am-

biente ed Eco-

logia 

in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 

in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

37 68 70 19 19 
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SETTORE 4 

Risorse Finan 

�± Tributi �± 

Contro Ge-

stione �± Parte-

cipate 

Risorse Finan 

�± Tributi �± 

Contro Ge-

stione �± Parte-

cipaz �± Attr 

Risor 

Risorse Finan 

�± Tributi �± 

Contro Ge-

stione �± Parte-

cipaz �± Attr 

Risor 

Risorse Finan 

�± Tributi �± 

Contro Ge-

stione �± Parte-

cip 

Risorse Finan 

�± Tributi �± 

Contro Ge-

stione �± Parte-

cip 

in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 

in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

33 13 12 13 34 

 

 

 

 

     

SETTORE 5 

OOPP/LLPP 

�± CUC �± In-

form e Innov 

Tecnol 

OOPP/LLPP 

�± CUC 
OOPP/LLPP OOPP/LLPP OOPP/LLPP 

in servizio al 

31/12/2022 

in servizio al 

31/12/2023 

in servizio al 

31/12/2024 

in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

13 13 12 13 13 

      

 

 
     

SETTORE 6 

Urbanistica �± 

Pianif Attuat 

�± Ediliz SUE 

SUAP Contr 

Territ Patri-

monio 

Urbanistica �± 

Pianif Attuat 

�± Ediliz SUE 

SUAP Contr 

Territ Patri-

monio 

Urbanistica �± 

Pianif Attuat 

�± Ediliz SUE 

SUAP Contr 

Territ Patri-

monio 

Urbanistica �± 

Pianif Attuat  

�± Ediliz SUE  

Contr Territ  

Urbanistica �± 

Pianif Attuat 

�± Ediliz SUE  

Contr Territ  

in servizio al in servizio al in servizio al in servizio al in servizio al 
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31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 30/06/2026 

36 39 39 31 31 

      

 

 

 

     

SETTORE 7 

Serv Demogr- 

Marketing 

Territor �± At-

traz Risorse �± 

Comunica-

zione URP 

  

Serv Gener �± 

Serv Demogr 

e Cimiteriali -

Attraz Risor �± 

Marketing 

Territor  

Serv Gener �± 

Serv Demogr 

e Cimiteriali -

Attraz Risor �± 

Marketing 

Territor  

in servizio al 

31/12/2022 
  

in servizio al 

31/12/2025 

in servizio al 

30/06/2026 

31 /// /// 61 62 

 

Macrostruttura:  

 �1�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�R���D�Q�Q�R���V�L���S�U�R�F�H�G�H�U�j���D���P�H�W�W�H�U�H���D���S�X�Q�W�R���O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D�����P�D�F�U�R�V�W�U�X�W�W�X�U�D�������D�S�S�U�R�Y�D�W�D��

con deliberazione  della �*�L�X�Q�W�D���&�R�P�X�Q�D�O�H���Q�������������G�H�O���������������������������P�D�Q�W�H�Q�H�Q�G�R���L�Q�D�O�W�H�U�D�W�R���O�¶�L�P�S�L�D�Q�W�R��

organizzativo ma razionalizzando alcuni servizi e attività in modo tale da portare a termine gli 

�R�E�L�H�W�W�L�Y�L���G�L���P�D�Q�G�D�W�R�������������������������/�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���P�D�Q�W�H�U�U�j���O�¶�L�P�S�D�O�F�D�W�X�U�D���L�Q�������V�W�U�X�W�W�X�U�H���G�L��staff e 7 settori 

di line, oltre il Segretario Generale, mentre si procederà a una revisione delle unità organizzative, 

�S�U�R�S�U�L�R���Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���U�H�Q�G�H�U�H���P�D�J�J�L�R�U�P�H�Q�W�H���H�I�I�L�F�D�F�H���H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H���O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���H���S�R�W�H�Q�]�L�D�U�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j��

di delega ai Funzionari. 

 �9�H�U�U�j���U�D�I�I�R�U�]�D�W�D���O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���W�H�F�Q�L�F�K�H���D�O���I�L�Q�H���G�L���F�R�Q�F�O�X�G�H�U�H���D�O�F�X�Q�L��

obiettivi di mandato quali: 

�x �O�D���S�U�R�V�V�L�P�D���P�H�V�V�D���D���W�H�U�U�D���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���3�1�5�5���S�R�U�W�D�W�L���D�Y�D�Q�W�L���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q�F�U�H��

menterà il patrimonio comunale con il conseguente aggravio delle competenze e attività di 

tale servizio che dovranno essere adeguatamente supportate anche a livello tecnico; 

�x per omogeneità di competenze sia amministrative che tecniche si ritiene necessario aggregare 

�O�¶�H�G�L�O�L�]�L�D���F�L�P�L�W�H�U�L�D�O�H���D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���F�L�P�L�W�H�U�L�D�O�L�� 
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�x la strategia alla base del Piano triennale 2024-�����������S�H�U���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�D���G�H�O�O�D���3���$�����Q�D�V�F�H���G�D�O�O�D��

necessità di ripensare alla programmazione della digitalizzazione delle pubbliche amministra-

zioni basata su nuove leve strategiche, tenendo conto di tutti gli attori coinvolti nella trasfor-

mazione digitale del Paese e degli obiettivi fissati per il 2030 dal percorso tracciato dalla 

Commissione europea per il Decennio Digitale; 

�x le funzioni della transizione digitale consentono alla PA di diventare un facilitatore per im-

prese e i cittadini, riducendo i costi burocratici e migliorando l'attrattività del territorio, me-

diante i servizi di interoperabilità e cloud e pertanto è necessario venga rafforzata la compo-

nente tecnica delle risorse umane destinate al servizio informatica con particolare riguardo 

alla sua direzione. 

 

 �6�H�P�S�U�H���Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R�����������������������V�L���S�U�R�F�H�G�H�U�j�����V�X�O�O�D���V�F�R�U�W�D���G�H�O�O�H���P�R�G�D�O�L�W�j���L�Q�W�U�D�S�U�H�V�H���Q�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�R��

triennio, a intensificare i momenti di confronto e condivisione anche con le OOSS. che potranno 

apportare un valido contributo alla valorizzazione e capitalizzazione dei dipendenti. 

 

 Il sistema di reclutamento con metodologie innovative e focalizzate sulle competenze del per-

sonale, è stato avviato già dal 2023 e continuerà anche per soddisfare il fabbisogno del personale 

2027/2029. 

 

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE (parte integrante 

del P.I.A.O.) 

 �/�D���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���S�U�L�R�U�L�W�j���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���G�H�O�O�¶�D�W��

tuale mandato amministrativo in ragione di una gravità della situazione in termini di carenza di per-

sonale. 

 Le linee strategiche di azione si caratterizzeranno come segue: 

�x �Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���P�H�U�L�W�R���H���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���S�U�H�P�L���O�H�J�D�W�L���D�O�O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� 

�x �G�R�W�D�U�H���O�
�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���J�U�D�G�X�D�W�R�U�L�H���F�R�Q�F�R�U�V�X�D�O�L���S�U�R�S�U�L�H���L�Q���W�X�W�W�H���O�H���D�U�H�H���H���L�Q���W�X�W�W�L���L���S�U�R�I�L�O�L��

�R�Q�G�H���F�U�H�D�U�H���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���Y�L�U�W�X�R�V�R���G�L���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���U�L�V�S�R�V�W�D���L�P�P�H�G�L�D�W�D���D�O���W�X�U�Q���R�Y�H�U�� 

 

 Gli enti locali devono bilanciare le esigenze di gestione del personale con i vincoli di bilancio, 

rispettando i limiti di spesa previsti dalla legge e cercando di ottimizzare l'impiego delle risorse 

umane. I limiti di spesa per il personale negli enti locali sono stabiliti dalla legge e variano a seconda 

della tipologia di ente. La norma di riferimento è il comma 557 dell'articolo 1 della Legge 296/2006, 
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che stabilisce un tetto alla spesa per il personale, calcolato sulla media del triennio 2011-2013. Per il 

�&�R�P�X�Q�H�� �G�L�� �%�X�V�W�R�� �$�U�V�L�]�L�R�� �O�D�� �V�S�H�V�D�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�� �P�D�V�V�L�P�D�� �L�P�S�R�V�W�D�� �G�D�O�� �S�U�H�G�H�W�W�R�� �Y�L�Q�F�R�O�R�� �q�� �S�D�U�L�� �D�G�� �¼��

17.026.669,77.=. A latere l'articolo 33 del Decreto Legge 34/2019 (Decreto Crescita) ha introdotto 

nuove disposizioni sulla capacità assunzionale degli enti locali. Il regime delle facoltà assunzionali 

introdotto dal DL 34/2019, divenuto pienamente operativo con il DM 17.03.2020, attuativo �G�H�O�O�¶�D�U�W����

33, comma 2, del predetto decreto legge, permette di procedere ad assunzioni basandosi sulla soste-

�Q�L�E�L�O�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�L���³�Y�D�O�R�U�L���V�R�J�O�L�D�´���G�H�I�L�Q�L�W�L���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���I�D�V�F�L�D���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�D�����,���F�R��

muni che si collocano al di sotto del valore soglia previsto per la propria fascia demografica possono 

incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, sino ad una spesa com-

plessiva rapportata alle entrate correnti non superiore al valore soglia individuato dalla Tabella 1 del 

Dm ciascuna fascia demografica. 

 \Per il Comune di Busto Arsizio il valore soglia corrisponde al 27,60%; come da comunicazione 

del settore finanziario prot. n.48756/2026 del 21/04/2026 dal calcolo del rapporto spesa di perso-

�Q�D�O�H���H�Q�W�U�D�W�H���F�R�U�U�H�Q�W�L���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�����D�J�J�L�R�U�Q�D�W�R���D�O�O�¶�X�O�W�L�P�R���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�R approvato (anno 2026), scaturisce la 

percentuale del 20,93%. 

 

 �(�¶ �L�Q���F�R�U�V�R���L�O���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���G�H�O���I�D�E�E�L�V�R�J�Q�R�����������������������G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���F�K�H�����I�U�D���O�¶�D�O�W�U�R���S�U�H�Y�H�G�H���O�D��

stabilizzazione del personale educativo assunto a tempo determinato a seguito del raggiungimento di 

�W�U�H���D�Q�Q�L���G�L���³�S�U�H�F�D�U�L�D�W�R�´�� 

 

 Non sono escluse alcune modifiche in materia di personale che potrebbero essere inserite nella 

�O�H�J�J�H���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�H�O�O�R���V�W�D�W�R���������������D�Q�F�K�H���V�H�����R�U�P�D�L���G�D���D�Q�Q�L�����L�O���S�D�U�D�P�H�W�U�R���G�H�O�O�D���F�R�V�L�G�G�H�W�W�D���³�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j��

�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�´���H���³�Y�L�U�W�X�R�V�L�W�j�´���q���L�O���S�L�O�D�V�W�U�R���S�H�U���S�U�R�F�H�G�H�U�H per le assunzioni. In sintesi, il Comune di Busto 

Arsizio è Comune virtuoso. 

 

 

 Infine il Comune di Busto Arsizio aderirà ai bandi di Regione Lombardia relativamente  alla 

Dote Comune e al Servizio Civile. 
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 Alla data del 31 dicembre 2025 si evidenzia: 

 

DOTE COMUNE  anno 

2020 

anno 

2021 

anno 

2022 

anno 

2023 

anno 

2024 

anno 

2025 

al  

30/06/2026 

n. tirocini formativi gestiti 34 29 31 30 26 15 12 

età media 38 36 34 36 36 31,10 33,50 

 

SERVIZIO CIVILE  
anno 

2020 

anno 

2021 

anno 

2022 

anno 

2023 

Anno 

2024 

Anno 

2025 

al 

30/06/2026 

n. volontari gestiti (di età 

compresa dai 18 ai 28) 15 13 13 17 11 6 

In corso 

di assegna-

zione 

 

TIROCINI FORMATIVI  
   anno 

2024 

anno 

2025 

al 

30/06/2026 

Tirocinanti gestiti    0 30 32 

 

 

FORMAZIONE  

 �1�H�O�O�D���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�D���G�L���X�Q���U�D�I�I�R�U�]�D�P�H�Q�W�R���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����L�O���3�L�D�Q�R���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�U�V�R��

nale �± parte integrante del più ampio Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) �± delinea 

le politiche di sviluppo ed evoluzione delle risorse umane, quali presupposti indispensabili per il 

miglioramento continuo della qualità dei servizi da erogare a cittadini e imprese. 

 Investire nella formazione dei singoli dipendenti costituisce un fattore chiave per il raggiun-

�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���V�W�U�D�W�H�J�L�F�L���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� 

 �$���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O���������������O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D���V�D�Q�L�W�D�U�L�D���O�H�J�D�W�D���D�O�O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�H�O��Covid-19 ha comportato la 

�V�R�V�S�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D���W�U�D�G�L�]�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���H�U�R�J�D�W�D���L�Q���S�U�H�V�H�Q�]�D�����,�Q���S�R�F�K�H���V�H�W�W�L�P�D�Q�H���V�L���q��

reso necessario trasformare in modalità distance learning i corsi e gli eventi in precedenza pro-

grammati. 

 Il ricorso al lavoro agile ha inoltre palesato la necessità di disporre di un sistema unitario di 

abilità coerente con le esigenze connaturate ai cambiamenti dei processi lavorativi. 
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 In tale ottica il Piano integrato di attività e organizzazione �± �L�Q�W�U�R�G�R�W�W�R���G�D�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���'�����/�����Q����

80/2021 �± �D�W�W�U�L�E�X�L�V�F�H���D�O�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���X�Q�¶�L�Q�H�G�L�W�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�W�j���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P��

mazione delle Pubbliche Amministrazioni, con la definizion�H���G�L���³obiettivi formativi annuali e plu-

riennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al 

raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche 

e delle competenze trasversa�O�L���H���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�L���H���D�O�O�¶�D�F�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H���G�H�L���W�L�W�R�O�L���G�L���V�W�X�G�L�R���G�H�O��

personale�´�� 

 In tale contesto si inseriscono altresì le previsioni contenute nel CCNL Funzioni Locali sotto-

scritto il 16/11/2022, il cui capo V del titolo IV sottolinea la primarietà del ruolo della formazione, 

illustrando i principi generali e le finalità che la presiedono, individuando i destinatari e i processi 

della medesima e fornendo altresì specifiche indicazioni in ordine alla pianificazione strategica di 

�F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H�� �H�� �V�D�S�H�U�L���� �W�U�D�� �L�� �T�X�D�O�L�� �U�L�Y�H�V�W�R�Q�R�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �U�L�O�H�Y�D�Q�]�D�� �O�¶�H�W�L�F�D�� �S�X�E�E�O�L�F�D���� �O�¶�D�U�U�L�F�F�K�L�P�H�Q�W�R��

delle com�S�H�W�H�Q�]�H���G�L�J�L�W�D�O�L�����O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���H���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�D���D�Q�F�K�H��

al monitoraggio della performance individuale, nonché la formazione finalizzata a prevenire situa-

zioni di rischio per la sicurezza e/o atti di violenza. 

 In data 23 marzo 2023, il Ministro della Pubblica Amministrazione ha adottato la direttiva 

�D�Y�H�Q�W�H�� �D�G�� �R�J�J�H�W�W�R�� �³Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla 

transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resi-

lienza�´�����F�R�Q���O�D���T�X�D�O�H���K�D���I�R�U�Q�L�W�R���S�U�H�F�L�V�H���L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�K�H���H���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���I�R�U�P�D��

zione dei pubblici dipendenti.  

 Con la Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione del 14/01/2025, ha fornito alle 

amministrazioni le indicazioni metodologiche ed operative per la pianificazione, la gestione e la 

valutazione delle attività formative al fine di promuovere lo sviluppo delle conoscenze e delle com-

�S�H�W�H�Q�]�H���G�H�O���S�U�R�S�U�L�R���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����/�D���F�L�W�D�W�D���'�L�U�H�W�W�L�Y�D���V�W�D�E�L�O�L�V�F�H���X�Q���S�X�Q�W�R���G�L���V�Y�R�O�W�D���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R��

dei pubblici dipendenti  �O�¶�L�Q�Q�D�O�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���O�L�P�L�W�H���D�Q�Q�X�D�O�H���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H��pro capite da 24 a 40 

ore; 

 

DATA DI RIFERIMENTO  N. DIPENDENTI FORMATI  N. ORE DI FORMAZIONE EROGATE  

31/12/2025 425 16.518,89 

30/06/2026 403 11.891,81 

 

S E R V I Z I   G E N E R A L I 
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 �/�D���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���L�O�O�X�V�W�U�D���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���H���O�H���D�]�L�R�Q�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�H���G�H�O�O�¶�8���2�����6�H�U�Y�L�]�L���*�H�Q�H�U�D�O�L���Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R��

2027-2029 con particolare riferimento ai servizi, al supporto agli uffici, alla gestione operativa e alla 

partecipazione a progetti trasversali volti a migli�R�U�D�U�H���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���H���O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�L���V�H�U��

vizi. 
 �/�¶�8�Q�L�W�j���2�S�H�U�D�W�L�Y�D���6�H�U�Y�L�]�L���*�H�Q�H�U�D�O�L���q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�L���X�Q���L�Q�V�L�H�P�H���G�L���V�H�U�Y�L�]�L���V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L���D�O�O�¶�D�W�W�L��

�Y�L�W�j�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�R���(�Q�W�H���� �,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H �O�¶�8���2���� �D�V�V�L�F�X�U�D���L�O���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���S�U�R�W�R�F�R�O�O�R���� �O�D���J�H��

�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�U�F�K�L�Y�L�R���F�R�P�X�Q�D�O�H�����O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���Q�R�W�L�I�L�F�K�H���D���P�H�]�]�R���G�H�L���P�H�V�V�L���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�R�U�L�����O�H���S�X�E�E�O�L��

�F�D�]�L�R�Q�L���D�O�O�¶�D�O�E�R���R�Q-�O�L�Q�H�����O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�F�F�H�U�W�D�P�H�Q�W�L���D�Q�D�J�U�D�I�L�F�L�����O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�Lzi ausiliari e 

�G�L���S�R�U�W�L�Q�H�U�L�D�����/�¶�L�Q�V�L�H�P�H���G�L���T�X�H�V�W�L���V�H�U�Y�L�]�L���V�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D���G�D���X�Q�D���I�R�U�W�H���L�Q�W�H�U�G�L�S�H�Q�G�H�Q�]�D���F�R�Q���J�O�L���D�O�W�U�L���V�H�W��

�W�R�U�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����U�L�F�K�L�H�G�H�Q�G�R���H�O�H�Y�D�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�L���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���H���G�L���T�X�D�O�L�W�j���G�H�O�O�H���S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���� 
 Nello specifico i servizi ausiliari dovranno garantire il servizio di centralino del Municipio, 

servizio di portineria (ordinaria e straordinaria), custodia e gestione sale comunali, assistenza alle 

sedute del Consiglio Comunale, servizio di gonfalone in occasione di cerimonie, servizio di autista 

per dirigenti ed assessori in occasione di spostamenti istituzionali, gestione del parco auto, servizio 

di consegna della posta agli uffici. 
 I messi comunali eseguiranno tutti i sopralluoghi previsti nel procedimento di iscrizione ana-

�J�U�D�I�L�F�D���H�Q�W�U�R���L���W�H�U�P�L�Q�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���S�H�U���O�H�J�J�H�����L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R�����T�X�D�Q�G�R���S�R�V�V�L�E�L�O�H�����O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�L���W�D�E�O�H�W�� 
 Si prevede di sviluppare per i Servizi Ausiliari strumenti di supporto alla programmazione e al 

�P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���G�H�O�O�H���S�U�H�V�H�Q�]�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D�X�V�L�O�L�D�U�L�R�����D�O���I�L�Q�H���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���Q�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H��

dei turni e di garantire una copertura adeguata dei servizi anche in presenza di assenze non program-

mate. 
 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R�� �1�R�W�L�I�L�F�K�H�� �S�U�R�Y�Y�H�G�H�U�j�� �D�O�O�D�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�� �G�L�� �D�W�W�L�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L�� �H�� �W�U�L�E�X�W�D�U�L�� �S�H�U�� �F�R�Q�W�R�� �G�H�J�O�L��

uffici interni e per conto delle altre pubbliche amministrazioni, alla ricezione degli atti depositati 

�S�U�H�V�V�R���O�D���F�D�V�D���F�R�P�X�Q�D�O�H���H�G���D�O�O�H���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�L���D�O�O�¶�D�O�E�R���S�Uetorio, vigilando sulla corretta applicazione 

�G�H�O�O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���V�X�O���W�U�D�W�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���G�D�W�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�����7�U�D���J�O�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L���I�L�J�X�U�D���O�¶�D�E�L�O�L�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L��

�P�H�V�V�L���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�R�U�L���D�O�O�¶�D�F�F�H�V�V�R���D�O�O�¶�$�1�3�5���L�Q���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���V�R�O�D���Y�L�V�X�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����D�O���I�L�Q�H���G�L���F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H���O�D��

verifica informatica dei dati anagrafici dei destinatari degli atti. 
 Nel triennio 2027-2029 sarà garantita la continuità del servizio di notifica atti tramite posta, 

oggetto di affidamento quinquennale a Poste Italiane S.p.A. per il periodo 2026-2031 ai sensi dell'art. 

50, co. 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023, con monitoraggio continuativo degli standard qualitativi e dei 

livelli di servizio.  
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 Nel medesimo triennio si procederà altresì ad un nuovo affidamento del servizio postale per la 

corrispondenza ordinaria del Comune, garantendo la continuità del servizio e la congruità del corri-

spettivo nel rispetto della normativa vigente in materia di contratti pubblici. 
 L'Ufficio Protocollo garantirà il servizio di front-office di ricezione pratiche con rilascio di ri-

cevuta e protocollazione immediata su richiesta. 
 Nel triennio 2027-2029 il Comune di Busto Arsizio prevede di avviare una sperimentazione 

�G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�D�� �D�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L�� �S�U�R�W�R�F�R�O�O�D�]�L�R�Q�H���� �F�R�Q�� �O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L�� �R�W�W�L�P�L�]�]�D�U�H�� �L��

processi di gestione documentale e di valorizzare le risorse umane attraverso la riduzione delle attività 

ripetitive a basso valore aggiunto, consentendo al personale di concentrarsi su compiti a maggiore 

contenuto professionale. 

 In attuazione alla normativa in materia di gestione documentale sarà garantita costante collabo-

razione agli uffici per la fascicolazione informatica di tutti i documenti ricevuti, spediti ed interni con 

il puntuale aggiornamento del piano di fascicolazione.  
 �/�D���I�D�V�F�L�F�R�O�D�]�L�R�Q�H���q���X�Q�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�R�Q�G�X�]�L�R�Q�H���O�R�J�L�F�D���H�����Q�H�O���F�D�V�R���G�H�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�L���F�D�U�W�D�F�H�L�����D�Q�F�K�H��

�I�L�V�L�F�D���G�L���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�¶�X�Q�L�W�j���D�U�F�K�L�Y�L�V�W�L�F�D���F�K�H���Q�H���U�D�F�F�R�J�O�L�H���L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�����D�O���I�L�Q�H���G�L���P�D�Q��

tenere vivo il vincolo che lega i singoli documenti nella pratica relativa. Questa attività permette di 

�F�R�V�W�U�X�L�U�H���X�Q���V�L�V�W�H�P�D���E�D�V�D�W�R���V�X�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�L���L�Q���X�Q�L�W�j���F�R�P�S�O�H�V�V�H���V�W�D�E�L�O�L��

�Q�H�O���W�H�P�S�R�����L���I�D�V�F�L�F�R�O�L�����F�K�H���U�L�I�O�H�W�W�R�Q�R���O�D���F�R�Q�F�U�H�W�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� 
 �6�D�U�D�Q�Q�R���L�Q�R�O�W�U�H���J�D�U�D�Q�W�L�W�H���O�H���U�L�F�H�U�F�K�H���G�¶�D�U�F�K�L�Y�L�R���V�L�D���S�H�U���J�O�L���X�I�I�L�F�L���F�R�P�X�Q�D�O�L���F�K�H���S�H�U���V�W�X�G�L�R�V�L�����D�V��

sociazioni e studenti. 
 Si proseguirà con la riorganizzazione degli spazi dell'archivio storico e di deposito. Lo scarto 

�D�U�F�K�L�Y�L�V�W�L�F�R�����R�V�V�L�D���O�¶�H�O�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���O�H�J�D�O�H���G�H�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�L���S�U�L�Y�L���G�L���U�L�O�H�Y�D�Q�]�D���S�H�U���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D��

e privi di valore storico-culturale, previa autorizzazione della Soprintendenza Archivistica, costituisce 

�L�O���I�D�W�W�R�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���S�H�U���L�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�H���D�U�F�K�L�Y�L�V�W�L�F�R���H���S�H�U���L�O���F�R�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O���I�D�E�E�L��

sogno di spazi. Si tratta di un'operazione intellettuale da prevedere fin dalla produzione dei documenti 

nell'archivio corrente. 
 Qualora l'Amministrazione Comunale metta a disposizione spazi adeguati e provveda all'inse-

rimento in organico di una figura professionale archivistica, l'U.O. si impegna a programmare ulte-

riori attività di razionalizzazione degli archivi, a salvaguardia del patrimonio documentario dell'Ente 

soggetto alla tutela della Soprintendenza Archivistica per la Lombardia. 
 Si prevede altresì di valorizzare le competenze interne attraverso interventi formativi che ri-

guarderanno in particolare la materia di notificazione degli atti, la gestione documentale ed archivi-

stica con particolare riferimento alle disposizioni del Codic�H�� �G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �'�L�J�L�W�D�O�H�� �H�� �D�O�O�H��

Linee Guida AgID sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici. 
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 L'U.O. proseguirà nel monitoraggio sistematico degli standard qualitativi dei servizi erogati, 

con rilevazioni periodiche dei tempi di protocollazione, di notificazione e di esecuzione degli accer-

tamenti anagrafici, al fine di garantire il rispetto degli standard previsti e di disporre di dati oggettivi 

per la rendicontazione della performance. 
 

S E R V I Z I   D E M O G R A F I C I   E   C I M I T E R I A L I 
 

 I Servizi Demografici sono da annoverare tra gli uffici comunali che hanno un forte impatto sul 

cittadino e la loro attività costituisce la base di molteplici servizi pubblici: anagrafe, stato civile, elet-

torale, leva, statistica, tributario, assistenziale, ecc. 

 �7�D�O�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L���V�H�U�Y�L�]�L���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�L���� �L�Q���T�X�H�V�W�L���X�O�W�L�P�L���D�Q�Q�L���� �G�D���X�Q�¶�L�Q�F�H�V�V�D�Q�W�H���H�Y�R�O�X��

zione sia nelle materie che nelle metodologie di lavoro. In particolare, il notevole impulso dato 

�G�D�O�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���Q�H�L���P�H�V�L���F�R�Q�W�U�D�G�G�L�V�W�L�Q�W�L���G�D�O���S�H�U�L�R�G�R���S�Dndemico e proseguito nella fase post-

emergenziale ha indotto il legislatore e tutte le Pubbliche Amministrazioni ad adottare ogni mezzo 

informatico utile per consentire al cittadino di recarsi, il meno possibile, fisicamente agli sportelli ed 

ottenere attraverso il proprio pc, tablet o smartphone, numerose prestazioni. 

 Gli uffici proseguono la tendenza ad adottare modalità puramente digitali o miste nel tratta-

mento delle singole pratiche, fin dove la legislazione corrente lo consente. Ad esempio, la legislazione 

�H�O�H�W�W�R�U�D�O�H���q���D�Q�F�R�U�D���I�R�U�W�H�P�H�Q�W�H���D�Q�F�R�U�D�W�D���D�G���X�Q�D���W�U�D�G�L�]�L�R�Q�H���³�D�Q�D�O�R�J�L�F�D�´�����V�H�E�E�H�Q�H���F�L���V�L�D�Q�R���V�W�D�W�H���Sarziali 

�D�S�H�U�W�X�U�H���L�Q���T�X�H�V�W�L���X�O�W�L�P�L���D�Q�Q�L���Y�H�U�V�R���O�D���V�W�U�D�G�D���G�H�O�O�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�����L�Q���T�X�H�V�W�¶�R�W�W�L�F�D�����G�D�O���P�H�V�H���G�L���D�S�U�L�O�H��

�����������L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L���U�H�V�L�G�H�Q�W�L���L�Q���,�W�D�O�L�D���S�R�V�V�R�Q�R���U�L�F�K�L�H�G�H�U�H���O�¶�L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�H���O�L�V�W�H���H�O�H�W�W�R�U�D�O�L���F�R��

munali tramite ANPR.  

 Sempre tramite il portale ANPR, dal 31 marzo 2026, è attivo il servizio che consente ai cittadini, 

di ottenere in modalità telematica i certificati di nascita, matrimonio e unione civile, nonché gli estratti 

per riassunto o per copia integrale degli atti di nascita, matrimonio e unione civile.  

 Detto servizio telematico riguarda esclusivamente i certificati e gli estratti riferibili agli atti 

�G�H�O�O�R���V�W�D�W�R���F�L�Y�L�O�H���I�R�U�P�D�W�L���L�Q���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L�J�L�W�D�O�H���G�D�L���&�R�P�X�Q�L���F�K�H���K�D�Q�Q�R���D�G�H�U�L�W�R���D�O�O�¶�$�U�F�K�L�Y�L�R���1�D�]�L�R�Q�D�O�H��

informatizzato dei registri dello Stato Civile (ANSC), successivamente a tale adesione.  

 Il programma per il prossimo triennio 2027-2029 sarà quello di implementare le attività di spor-

tello dei servizi anagrafici con modalità on-line, per la gestione degli appuntamenti per soddisfare le 

esigenze dei cittadini, particolarmente sentite, affinché vengano forniti servizi, soprattutto il rilascio 

delle CIE e le iscrizioni anagrafiche, con diminuzione dei tempi di  attesa. In particolare, visto che il 

Regolamento Europeo del 20.06.2019, n. 1157 ha stabilito la cessazione di validità di tutte le carte 



 

Relazioni Sindaco e Assessori �± DUP 27/29 
 

 

 

106 

d'identità cartacee dal 3 agosto 2026, anche quelle con scadenza posteriore, e non si potrà emetterne 

di nuove�����O�¶�8�I�I�L�F�L�R���$�Q�D�J�U�D�I�H�����S�H�U���V�R�G�G�L�V�I�D�U�H���D�O���P�H�J�O�L�R���O�H���Q�X�P�H�U�R�V�H���U�L�F�K�L�H�V�W�H���G�L���V�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H�����K�D���R�U�J�D��

nizzato su appuntamento dal mese di marzo fino alla fine di luglio 2026 un ciclo di aperture straordi-

narie pomeridiane con riscontro più che positivo da parte dei cittadini.  

 Riguardo alle dichiarazioni di residenza, oltre al ricevimento agli sportelli, per ridurre le prati-

che di irricevibilità, verrà utilizzato sistematicamente il modello di dichiarazione in pdf editabile, già 

sperimentato con successo durante il precedente tr�L�H�Q�Q�L�R�����F�K�H�����R�O�W�U�H���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�¶�H�I�I�H�W�W�L�Y�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D��

�]�L�R�Q�H���D�O���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R�����D�L�X�W�D���O�¶�X�W�H�Q�W�H���Q�H�O�O�D���F�R�P�S�L�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�L�Q�J�R�O�L���F�D�P�S�L�����7�D�O�H���P�R��

dulo, reperibile sul sito istituzionale, dopo una prima fase empirica, è stato affinato nel tempo.  

 �&�R�Q���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�W�W�L�Y�D���G�H�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���S�U�H�V�V�R���L���V�H�U�Y�L�]�L���G�H�P�R�J�U�D�I�L�F�L��

sarà attivo uno sportello con personale dipendente con conoscenze linguistiche al fine di poter velo-

cizzare le pratiche burocratiche del personale straniero. In tal senso, infatti, nel 2026 sono state im-

messi nei ruoli personale dipendente con ottime conoscenze linguistiche.  

 �$�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���S�H�U���O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�O���Q�X�R�Y�R���V�L�V�W�H�P�D���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�W�W�L���G�L���V�W�D�W�R���F�L�Y�L�O�H����

noto come ANSC, a cui hanno aderito alcuni Comuni pilota nel 2024, entro dicembre 2026 avverrà 

�O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H���P�D�V�V�L�Y�D���G�H�L���&�R�P�X�Q�L�����F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�j���D�J�O�L���V�W�H�V�V�L���G�L��accedere ad una piattaforma centra-

lizzata per le attività di registrazione, archiviazione, gestione e conservazione permanente di ogni 

�D�W�W�R���G�L���V�W�D�W�R���F�L�Y�L�O�H�����3�H�U���L�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R���O�¶�H�I�I�H�W�W�L�Y�R���S�D�V�V�D�J�J�L�R���D�O�O�R���V�W�D�W�R���F�L�Y�L�O�H���G�L�J�L�W�D�O�H���q��

avvenuto nel mese di settembre 2025. 

 �1�H�O���I�U�D�W�W�H�P�S�R�����G�D�O���������������X�Q���S�U�L�P�R���S�D�V�V�R���L�Q���D�Y�D�Q�W�L���q���G�D�W�R���G�D�O�O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O���Q�X�R�Y�R���I�R�U�P�D�W�R���$�����S�H�U��

�J�O�L���D�W�W�L���G�L���V�W�D�W�R���F�L�Y�L�O�H�����F�K�H���K�D���S�H�U�P�H�V�V�R���O�¶�D�E�E�D�Q�G�R�Q�R���G�H�O�O�H���L�Q�J�R�P�E�U�D�Q�W�L���H���S�R�F�R���S�U�D�W�L�F�K�H���V�W�D�P�S�D�Q�W�L���D�G��

aghi formato A3 a favore di una migliore qualità di stampa, �D�� �W�X�W�W�R�� �Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�� �G�H�O�O�¶�H�F�R�Q�R�P�L�F�L�W�j�� �G�L��

gestione e di spazi. 

 �,�Q���W�D�O���V�H�Q�V�R�����D�Q�F�K�H���$�1�3�5�����O�¶�$�Q�D�J�U�D�I�H���1�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�D���3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���5�H�V�L�G�H�Q�W�H�����R�I�I�U�H���V�H�U�Y�L�]�L���D�Q�D��

�J�U�D�I�L�F�L�� �F�K�H���� �S�X�U�� �F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�Q�G�R�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�J�O�L�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L���� �S�H�U�P�H�W�W�H�� �D�L�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�L�� �O�D�� �F�R�P�S�L�O�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H��

dichiarazioni di residenza in autonomia senza recarsi allo sportello, accedendo alla piattaforma infor-

matica ANPR con SPID, CIE o CNS o eIDAS per i cittadini europei. Attraverso il login eIDAS si 

consente l�¶�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�j���W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�D���G�H�O�O�H���L�G�H�Q�W�L�W�j���G�L�J�L�W�D�O�L���R�I�I�U�H�Q�G�R a cittadini e imprese la 

possibilità di fruire dei servizi pubblici on-line �L�Q���W�X�W�W�D���O�¶�8�(���F�R�Q���O�D���S�U�R�S�U�L�D���L�G�H�Q�W�L�W�j���G�L�J�L�W�D�O�H���� 

 �/�¶�$�1�3�5 rappresenta la realizzazione di un progetto strategico per la digitalizzazione e la mo-

dernizzazione del Paese, in tutte le sue componenti amministrative. L'attività anagrafica, di compe-

tenza dello Stato e gestita dai comuni, oltre a rappresentare uno strumento fondamentale a tutela 

della sicurezza, costituisce, come detto, la fonte di numerosi altri servizi pubblici, che da essa 

attingono per le notizie necessarie alle loro funzioni. Dalla correttezza e dalla puntualità degli 
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adempimenti anagrafici dipende tutta l'attività amministrativa dello Stato, delle Regioni e dei Co-

muni, con inevitabili riflessi sui diritti e sui doveri delle persone. 

 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R���(�O�H�W�W�R�U�D�O�H���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���G�H�G�L�F�D�W�D���D�O�O�D���W�H�Q�X�W�D�����U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���H���D�O�O�¶�D�J��

giornamento delle liste elettorali, degli albi comunali dei Presidenti di seggio e degli scrutatori. 

 �1�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�������������q���S�U�H�Y�L�V�W�R���O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���D�O�E�L���G�H�L���J�L�X�G�L�F�L���S�R�S�R�O�D�U�L���G�L���&�R�U�W�H���G�L���D�V�V�L�V�H���H��

�G�L���&�R�U�W�H���G�L���D�V�V�L�V�H���G�¶�D�S�S�H�O�O�R�� 

Inoltre, visto che le ultime elezioni comunali si sono tenute nel mese di ottobre 2021, la fine naturale 

�G�H�O���P�D�Q�G�D�W�R���V�D�U�H�E�E�H���O�¶�D�X�W�X�Q�Q�R���G�H�O���������������P�D���V�L���G�R�Y�U�H�E�E�H���W�R�U�Q�D�U�H���D�O���Y�R�W�R���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���V�R�O�W�D�Q�W�R���Q�H�O�O�D��

successiva primavera del 2027,  c�R�P�H���V�W�D�E�L�O�L�W�R���G�D�O�O�D���/�H�J�J�H�������J�L�X�J�Q�R���������������Q�������������U�H�F�D�Q�W�H���³Norme 

per lo svolgimento delle elezioni dei consigli provinciali, comunali e circoscrizionali�´��secondo cui 

�D�O�O�¶���D�U�W�����������F�R�P�P�D���������³Le elezioni dei consigli comunali si svolgono in un turno annuale ordinario da 

tenersi in una domenica compresa tra il 15 aprile ed il 15 giugno se il mandato scade nel primo 

semestre dell'anno ovvero nello stesso periodo dell'anno successivo se il mandato scade nel secondo 

�V�H�P�H�V�W�U�H�´���� 

 In aggiunta, considerato che le elezioni politiche si svolsero nel settembre 2022, in autunno del 

2027 sono probabili le consultazioni politiche.  

 �$�O�W�U�H�V�u�����O�¶�8�I�I�L�F�L�R���(�O�H�W�W�R�U�D�O�H���V�D�U�j���F�R�L�Q�Y�R�O�W�R���V�L�Q���G�D�L���P�H�V�L���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�L���G�H�O�������������Q�H�L���O�D�Y�R�U�L���S�U�H�S�D�U�D�W�R�U�L��

delle elezioni regionali, che, tenutesi nel febbraio del 2023, si svolgeranno presumibilmente nei primi 

mesi del 2028. 

 �6�H�P�S�U�H���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�������������O�¶�8�I�I�L�F�L�R���(�O�H�W�W�R�U�D�O�H���V�L���R�F�F�X�S�H�U�j���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���O�L�V�W�H���G�H�L���F�D�Q�G�L�G�D�W�L��

per le elezioni amministrative dei Comuni di Cairate e Fagnano Olona. 

 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R���/�H�Y�D���V�L���R�F�F�X�S�D���D�Q�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�O�O�D���S�U�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H�����J�H�V�W�L�R�Q�H���H���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���U�H��

lative liste e del rilascio di certificati dei ruoli matricolari.  

 �/�¶�X�I�I�L�F�L�R���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�����F�K�H���V�Y�R�O�J�H���X�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���F�R�P�S�L�W�R���Q�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���H���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���&�H�Q�V�L��

�P�H�Q�W�R���3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H�O�O�D���3�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���H���G�H�O�O�H���$�E�L�W�D�]�L�R�Q�L�����H�I�I�H�W�W�X�H�U�j���D�Q�F�K�¶�H�V�V�R���D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�L���D���F�D�G�H�Q�]�D��

�D�Q�Q�X�D�O�H�����(�¶���F�R�Q�I�H�U�P�D�W�R���D�Q�F�K�H���S�H�U���L�O���T�X�L�Q�T�X�H�Q�Q�L�R����������-2027, il c�H�Q�V�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R���������� che si 

svolgerà dal 5 ottobre al 23 dicembre, la cui organizzazione richiede alcuni mesi antecedenti tali date; 

analogamente si prevede per il triennio 2027 �± 2029. 

 Il predetto ufficio potrà essere coinvolto in indagini istat specifiche, così come è avvenuto nella 

�S�U�L�P�D���S�D�U�W�H���G�H�O�������������L�Q���P�H�U�L�W�R���D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���L�Q�G�D�J�L�Q�H: Multiscopo sulle famiglie: Aspetti della vita 

quotidiana �± AVQ. 

 �5�L�P�D�Q�H���V�H�P�S�U�H���F�R�V�W�D�Q�W�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���D�I�I�L�D�Q�F�D�P�H�Q�W�R�����D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���H���V�X�S�S�R�U�W�R���D�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���G�D���S�D�U�W�H���G�L��

rilevatori freelance assunti per detti periodi con contratti di collaborazione per i quali sono previsti 
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contributi per la formazione in autoapprendimento a distanza con superamento del test finale e per la 

rilevazione. 

 Si segnala il costante aggiornamento e produzione dei dati statistici, trasmessi con cadenza 

�P�H�Q�V�L�O�H���D�O�O�H���D�X�W�R�U�L�W�j���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�����U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L���O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���Q�D�W�X�U�D�O�H���H���P�L�J�U�D�W�R�U�L�R���G�H�O�O�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H�����L�Y�L��

compreso il flusso di informazioni riguardanti i decessi. 

 Nel triennio 2027/2029 per migliorare i servizi demografici e in particolare per creare VALORE 

PUBBLICO, sarà necessario puntare su digitalizzazione, semplificazione delle procedure e forma-

zione del personale. L'adozione di sistemi informativi integrati, l�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�H��

per il supporto all'attività e la razionalizzazione dei processi sono passi fondamentali. Inoltre, è im-

portante garantire la trasparenza e la qualità dei dati, oltre che una maggiore accessibilità ai servizi 

per i cittadini, anche attraverso l'implementazione di canali di comunicazione on-line. 

 

 Si elencano alcuni spunti di miglioramento più specifici; altri si limiteranno unicamente al man-

tenimento di quanto già ottenuto: 

�ƒ Digitalizzazione e informatizzazione: 

Digitalizzazione dei documenti: 

Trasformare i documenti cartacei in formato digitale, rendendoli accessibili on-line e riducendo la 

necessità di presentazioni fisiche. 

Piattaforme online: 

Sviluppare piattaforme WEB e APP per la richiesta e la consultazione di certificati, per la presenta-

zione di istanze e per l'accesso a informazioni utili, garantendo un'esperienza utente semplice ed in-

tuitiva. 

Firma digitale e autenticazione: 

Promuovere l'utilizzo della firma digitale e di sistemi di autenticazione sicuri per la presentazione di 

documenti e istanze on-line. 

Interoperabilità:  

Assicurare l'interoperabilità dei sistemi informatici comunali con quelli di altre amministrazioni, evi-

tando duplicazioni di dati e semplificando le procedure per i cittadini. 

�ƒ Semplificazione e trasparenza: 

Procedure semplificate: 

Rivedere e semplificare le procedure per la richiesta di certificati, cambi di residenza, iscrizioni ana-

grafiche, ecc., riducendo i tempi di attesa e gli adempimenti burocratici. 

Sportello unico: 
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Creare sportello unico per i servizi demografici, dove i cittadini possano trovare informazioni e assi-

stenza per tutte le loro esigenze, evitando di dover passare da un ufficio all'altro. 

Partecipazione attiva: presso il servizio Demografico sarà attivo uno sportello con personale dipen-

dente con conoscenze linguistiche al fine di poter velocizzare le pratiche burocratiche del personale 

straniero. Infatti nel 2026 sono state immessi nei ruoli personale dipendente con ottime conoscenze 

linguistiche. 

Accessibilità: 

Garantire l'accessibilità ai servizi demografici per tutti i cittadini, anche per quelli con disabilità o con 

difficoltà linguistiche. 

 

Informazione chiara: 

Fornire informazioni chiare e complete sui servizi demografici, attraverso il sito web comunale, opu-

scoli informativi, FAQ, ecc. 

Controllo di qualità:  

Implementare sistemi di controllo di qualità per garantire l'accuratezza e la tempestività dei dati ana-

grafici e demografici. 

Formazione del personale: 

Formazione specifica e aggiornamento continuo: 

Offrire corsi di formazione specifici al personale dei servizi demografici e assicurare un aggiorna-

mento continuo delle competenze del personale, anche attraverso corsi di formazione periodici, in 

modalità WEBINAR e in presenza, e attraverso la partecipazione a convegni e seminari. 

Valorizzazione delle risorse umane: 

Valorizzare il personale dei servizi demografici, riconoscendo il loro ruolo fondamentale nel garantire 

l'efficacia e l'efficienza dei servizi. 

Altri aspetti: 

�ƒ Collaborazione tra enti: 

Promuovere la collaborazione tra i diversi enti pubblici (comuni, regioni, ministeri) per lo scambio 

di dati e informazioni, evitando duplicazioni e ottimizzando le risorse. 

�ƒ Coinvolgimento dei cittadini: 

Coinvolgere i cittadini nel processo di miglioramento dei servizi demografici, attraverso sondaggi, 

focus group e altre forme di partecipazione. 

�ƒ Valutazione dei risultati: 

Monitorare costantemente i risultati ottenuti e apportare le necessarie modifiche per migliorare ulte-

riormente i servizi. 
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Implementando queste strategie, i servizi demografici italiani potranno diventare più efficienti, tra-

sparenti e accessibili, migliorando la qualità della vita dei cittadini. 

 

 �$�Q�F�K�H���S�H�U���L���6�H�U�Y�L�]�L���&�L�P�L�W�H�U�L�D�O�L���L�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���V�D�U�j���G�D�W�R���G�D�O�O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���W�H�F�Q�R��

logica mediante la digitalizzazione degli archivi cimiteriali e l'offerta di servizi on-line per i citta-

dini. �6�L���S�U�R�F�H�G�H�U�j���D�O�W�U�H�V�u���D�O�O�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�L���V�F�D�G�X�W�H���Q�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�R���T�X�L�Q�T�X�H�Q�Q�L�R�����,�O���W�X�W�W�R���V�H�P��

�S�U�H���Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�H�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���R�I�I�H�U�W�L���D�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L�� 
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S I C U R E Z Z A   S U L   L A V O R O 
  

 �/�D���S�R�O�L�W�L�F�D���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O���F�D�P�S�R���G�H�O�O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���V�X�O���O�D�Y�R�U�R���q���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�D���D���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H��

e proteggere dai rischi professionali i lavoratori del Comune di Busto Arsizio, tramite persone, sistemi 

e mezzi esterni o interni all'Ente.  

 Il Datore di Lavoro, con cadenza annuale, pianificherà le attività obbligatorie previste (forma-

zione ed aggiornamento, sorveglianza sanitaria, incarichi di Responsabile del Servizio di Prevenzione 

e Protezione, Medico Competente, collaborazione con il Settore Opere Pubbliche e con Agesp S.p.a.). 

 La struttura organizzativa in parte è riferita al Servizio di Prevenzione e Protezione, in parte 

interno all'Amministrazione ed in parte esterno, nonché all'Ufficio Sicurezza sul lavoro che svolge 

attività di supporto al Datore di Lavoro e al RSPP per l'adempimento degli obblighi previsti dal De-

creto Legislativo n. 81/2008 e ss.mm.ii..  

FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO LAVORATORI-PREPOSTI-DIRIGENTI 

 Nel corso del triennio si provvederà ad individuare il fabbisogno formativo relativo al pro-

gramma di formazione ed aggiornamento intrapreso nel 2016-2017 per i lavoratori del Comune di 

Busto Arsizio, per la condivisione e la supervisione del R.S.P.P. del Comune di Busto Arsizio e per 

il successivo completamento. 

 Negli anni precedenti, a seguito di un notevole movimento in uscita ed entrata dei dipendenti, 

sono state introdotte in Comune nuove risorse umane ed è quindi stato necessario rivedere e aggior-

nare i piani di formazione già attuati negli anni precedenti. 

COSTITUZIONE DI UN UFFICIO SICUREZZA SOSTENIBILE ED EFFICIENTE 

 Nel triennio 2027-�������������Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�U�H���O�H���U�L�V�R�U�V�H���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��

Comunale riconoscendo al Servizio di Prevenzione e Protezione il ruolo strategicamente necessario 

per promuovere la puntuale osservanza delle norme vigenti in materia di prevenzione, intende prose-

�J�X�L�U�H�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���³�S�U�R�J�H�W�W�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�R�´�����X�Q�D���F�D�P�S�D�J�Q�D���G�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�D�W�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�D���6�R�U�Y�H��

glianza Sanitaria e alla Formazione obbligatoria, oltre a porre a disposizione dei dipendenti del Co-

mune informazioni �V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�W�H���L�Q���P�H�U�L�W�R���D�O�O�¶�$�Q�D�O�L�V�L���S�H�U�L�R�G�L�F�D���G�H�L���5�L�V�F�K�L���L�Q�G�R�W�W�L���G�D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���O�D�Y�R�U�D��

tiva e dei Piani di Emergenza adottati. 

 �2�Y�Y�L�D�P�H�Q�W�H�����O�D���F�L�U�F�R�O�D�U�L�W�j���G�H�O�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�j���D�O���&�R�P�X�Q�H���O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�L��

miglioramento e di riorganizzazione del Servizio più sinergici ed improntati ad affrontare, congiun-

�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q���W�X�W�W�L���L���6�H�W�W�R�U�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H���H���F�U�L�W�Lcità. 
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SORVEGLIANZA SANITARIA  

 Si procederà all'organizzazione delle visite periodiche previste dal Piano di Sorveglianza Sani-

taria e all'invio dei lavoratori del Comune di Busto Arsizio alle visite mediche previste dall'art. 41 del 

D.Lgs. 81/2008 e ss.mm.ii..  

INCARICO DI RESPONSABILE DEL SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTE-

ZIONE 

 Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, il cui nuovo incarico è stato conferito 

a settembre 2025 per la durata di due anni, proseguirà la redazione/aggiornamento del Documento di 

Valutazione dei Rischi e i Piani di Emergenza relativi ai luoghi di lavoro dei lavoratori comunali. 

INCARICO DI MEDICO COMPETENTE/ANALISI CLINICHE/ESAMI STRU-

MENTALI  

 �$�� �G�L�F�H�P�E�U�H�� ���������� �q�� �V�W�D�W�D�� �D�I�I�L�G�D�W�R���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �F���� ���� �O�H�W�W���� �E���� �G�H�O�� �'���/�J�V���� �Q���� ������������������ �L�O��

servizio di sorveglianza sanitaria e incarico di Medico Competente ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e 

ss.mm.ii., comprensivo dello svolgimento degli esami strumentali e delle analisi cliniche sui Lavora-

tori. Il Medico Competente rimarrà in carica fino al 31.12.2026 e, sulla base del nuovo Piano di 

Sorveglianza Sanitaria, saranno eseguiti gli esami strumentali e le analisi cliniche sui lavoratori.  

COLLABORAZIONE CON IL  SETTORE OPERE PUBBLICHE E AGESP SPA 

 Con il Settore Opere Pubbliche e, indirettamente, con Agesp S.p.a. proseguiranno le verifiche 

di tutti gli immobili occupati da lavoratori comunali con lo scopo di introdurre gli adeguamenti ne-

cessari per il corretto utilizzo delle infrastrutture. Si interverrà presso il Settore Opere Pubbliche e 

presso Agesp S.p.a. per concordare le priorità e monitorare il cronoprogramma degli interventi di 

manutenzione straordinaria da realizzare sui luoghi di lavoro. 

 �,�Q���W�X�W�W�L���J�O�L���V�W�D�E�L�O�L���F�R�P�X�Q�D�O�L���F�R�Q���S�U�H�V�H�Q�]�D���D�W�W�L�Y�D���H���F�R�V�W�D�Q�W�H���G�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D��

zione con Agesp S.p.a. verranno monitorati mediante programmi annuali, tutti gli elementi infrastrut-

turali e tecnologici in uso comune del lavoratore, al fine di definirne lo stato di conservazione e le 

�P�L�V�X�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���S�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�U�Q�H���Q�H�O���W�H�P�S�R���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�� 
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IMPULSO ALLA  MESSA IN FUNZIONE DEL DEFIBRILLATORE SEMIAUTO-

MATICO (DAE) E AVVIO  DEL CORSO PAD 

 Nel 2024 il Servizio di Prevenzione e Protezione ha dato un deciso impulso ad Agesp per la 

verifica e la messa in manutenzione del defibrillatore semiautomatico detto DAE presente presso la 

sede municipale e per la sua inclusione nel piano di controllo e manutenzione del Gruppo Agesp, in 

modo da assicurarne la pronta e corretta funzionalità in caso di necessità. Nella consapevolezza che 

la presenza e la funzionalità di detto defibrillatore cardiaco possa salvare una vita umana, è stata 

richiesta al Settore Opere Pubbliche la definizione dell'incarico per la manutenzione del defibrillatore 

semiautomatico presente presso la sede municipale con il Gruppo Agesp per gli anni successivi. 

 Con la legge 116 del 4 agosto 2021 (Gazzetta Ufficiale del 13.08.2021), entrata in vigore il 

�������������������������q���V�W�D�W�D���S�U�H�Y�L�V�W�D���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���'�$�(�����G�H�I�L�E�U�L�O�O�D�W�R�U�L���D�X�W�R�P�D�W�L�F�L���H���V�H�P�L�D�X�W�R�P�D�W�L�F�L�����Q�H�L��

luoghi pubblici, pertanto, il Servizio di Prevenzione e Protezione, pur non ravvisando un obbligo 

preciso nel Decreto Legislativo n. 81/2008 e ss.mm.ii., ha abbracciato la ratio della legge 116/2021 

�F�K�H���P�L�U�D���D���F�U�H�D�U�H���X�Q�D���U�H�W�H���G�L���F�D�U�G�L�R�S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���F�D�S�L�O�O�D�U�H���H���H�I�I�L�F�D�F�H�����D�W�W�L�Y�D�Q�G�R�V�L���S�H�U���O�¶�L�V�F�U�L�]�L�R�Q�H���D�O���F�R�U�V�R��

PAD organizzato da Croce Rossa Italiana di Busto Arsizio per i Lavoratori che si sono offerti di 

partecipare su base volontaria. 

 Il primo gruppo di Lavoratori ha frequentato il corso retraining PAD a maggio 2026 e il secondo 

gruppo di Lavoratori è stato convocato a inizio giugno 2025. Nel corso del triennio si procederà al 

retraining dei Lavoratori del secondo gruppo che ha frequentato il corso, così come previsto dalla 

normativa vigente. 

MISURE POST EMERGENZA PANDEMIA DA COVID 19 

 �/�D���I�L�Q�H���G�H�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D���S�D�Q�G�H�P�L�F�D�����X�I�I�L�F�L�D�O�L�]�]�D�W�D���L�O���������P�D�J�J�L�R�������������G�D�O�O�¶�2�0�6�����K�D���F�R�P�S�R�U�W�D�W�R��

�L�O���Y�H�Q�L�U���P�H�Q�R���G�L���X�Q���U�L�V�F�K�L�R���G�L�I�I�X�V�R���L�Q���P�R�G�R���L�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�D�E�L�O�H���D���O�L�Y�H�O�O�R���P�R�Q�G�L�D�O�H�����I�D�W�W�R���V�D�O�Y�R���O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H��

di misure eccezionali. Si è quindi passati da una fase pandemica fuori controllo, ad una fase endemica 

ragionevolmente sotto controllo. Il Datore di Lavoro ha quindi optato per mantenere anche nel 2026 

un protocollo centrato sulla massima tutela di eventuali Soggetti fragili, sul mantenimento di alcune 

raccomandazion�L���� �F�R�P�H�� �T�X�H�O�O�D�� �G�L�� �U�L�V�S�H�W�W�D�U�H�� �G�L�� �Q�R�U�P�D�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�]�D�� �G�L�� �D�O�P�H�Q�R�� ���� �P���� �V�X�O�O�¶�D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�D��

disponibilità di mascherine FFP2, per i Lavoratori che li volessero indossare, e detergenti igienizzanti 

per le mani e infine sul rispetto delle corrette prassi igieniche, il monitoraggio del rischio di contagio 

�Q�H�L�� �O�X�R�J�K�L�� �G�L�� �O�D�Y�R�U�R���� �3�H�U�W�D�Q�W�R���� �Y�H�U�U�j�� �D�V�V�L�F�X�U�D�W�R�� �D�L�� �/�D�Y�R�U�D�W�R�U�L�� �L�Q�� �Y�L�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�Y�D���� �O�¶�D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D��

mento di DPI e di materiali per la tutela di coloro che ne facessero richiesta. 
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Politiche Educative �t Chiara Rosa Giorgia Colombo 

Istruzione pubblica e privata, strutture scolastiche, alternanza scuola/ lavoro, corsi di specializzazione, giovani, 

pari opportunità, celebrazioni matrimoni, t.s.o 

 

S E R V I Z I   D I   I N C L U S I O N E   E D U C A T I V A 
 

 �/�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���H���L�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���V�L���F�R�Q�I�H�U�P�D�Q�R���J�O�L��

�R�E�L�H�W�W�L�Y�L�� �S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�� �G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �&�R�P�X�Q�D�O�H�� �S�H�U�� �L�O�� �W�U�L�H�Q�Q�L�R�� ���������������������� �&�D�S�L�W�D�O�L�]�]�D�Q�G�R�� �L��

�S�R�V�L�W�L�Y�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���G�H�L���S�U�R�J�H�W�W�L���V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�L���F�R�Q�F�O�X�V�L���Q�H�O���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���F�L�F�O�R�����W�U�D���F�X�L���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R�����$�X�W���2�X�W����

�I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�R���G�D���5�H�J�L�R�Q�H���/�R�P�E�D�U�G�L�D�������O�
�D�]�L�R�Q�H���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���V�L���R�U�L�H�Q�W�H�U�j���D�O�O�D���V�W�D�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���U�H�W�L��

�G�L�� �V�X�S�S�R�U�W�R���� �D�O�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�J�O�L�� �V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�� �S�U�H�F�R�F�L�� �S�H�U�� �O�
�D�X�W�L�V�P�R�� �H�� �L�� �G�L�V�W�X�U�E�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�L��

�G�H�O�O�
�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� ���'�6�$���� �Q�H�O�O�D�� �S�U�L�P�D�� �L�Q�I�D�Q�]�L�D�� �H�� �D�O�� �U�H�S�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �Q�X�R�Y�H�� �I�R�U�P�H�� �G�L�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��

�V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�L���� 

 �,�Q�� �D�F�F�R�U�G�R�� �F�R�Q�� �O�¶�8�I�I�L�F�L�R�� �6�F�R�O�D�V�W�L�F�R�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���� �V�L�� �S�U�R�V�H�J�X�H�� �L�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �1�$�,�� �S�H�U��

�O�¶�D�O�I�D�E�H�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���1�X�R�Y�L���$�U�U�L�Y�D�W�L���L�Q���,�W�D�O�L�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�D���%���$���,���(�����,�O���E�X�R�Q���V�X�F�F�H�V�V�R���D�Y�X�W�R���G�D�O���S�U�R�J�H�W�W�R��

�D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�O�� �W�H�V�V�X�W�R�� �V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�� �F�R�Q�V�H�Q�W�H�� �D�L�� �Q�X�R�Y�L�� �V�W�X�G�H�Q�W�L�� �V�W�U�D�Q�L�H�U�L�� �X�Q�� �D�S�S�U�R�F�F�L�R�� �G�L�U�H�W�W�R�� �H�� �P�L�U�D�W�R��

�G�H�O�O�D���O�L�Q�J�X�D���L�W�D�O�L�D�Q�D���F�R�Q���X�Q���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�L�•���Y�H�O�R�F�H���H���X�Q�D���U�L�D�P�P�L�V�V�L�R�Q�H���Q�H�O�O�D���F�O�D�V�V�H���G�L���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�]�D��

�L�Q���P�R�G�R���S�L�•���S�U�R�I�L�F�X�R�����3�H�U���L���S�U�R�V�V�L�P�L���D�Q�Q�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L���V�L���F�H�U�F�K�H�U�j���G�L���D�W�W�L�Y�D�U�H���L�O���F�H�Q�W�U�R���1�$�,���3�/�8�6���S�H�U��

�V�W�X�G�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O�¶�R�E�E�O�L�J�R���F�R�Q���������D�Q�Q�L���F�R�P�S�L�X�W�L���S�H�U���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H���O�D���I�U�H�T�X�H�Q�]�D���H���L�O���S�D�V�V�D�J�J�L�R���G�D�O�O�D��

�V�F�X�R�O�D���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���G�L���S�U�L�P�R���J�U�D�G�R���D���T�X�H�O�O�D���G�L���V�H�F�R�Q�G�R���J�U�D�G�R���V�H�F�R�Q�G�R���O�H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� 

 

1. SISTEMA INTEGRATO DI EDUCAZIONE E DI ISTRUZIONE 0 �ß 6 ANNI  
 

 In linea con il Decreto Legislativo n. 65 del 2017, l'Amministrazione persegue il superamento 

della storica frammentazione tra i segmenti 0-3 e 3-6 anni, promuovendo una governance unitaria 

attraverso l'Ambito Territoriale Pedagogico. Il Coordinamento Pedagogico Territoriale guiderà l'of-

ferta formativa del triennio 2027-2029 basandosi su 3 vision: 

�x Scuola inclusiva: Valorizzazione di ogni differenza e accoglienza universale. 

�x Scuola come centro civico: Hub aperto e interconnesso con la comunità locale. 

�x Scuola diffusa: Superamento del perimetro fisico dell'aula, interpretando la città come eco-
sistema educativo. 
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 �1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�����������������������V�L���q���S�U�R�F�H�G�X�W�R���D�G���X�Q���S�H�U�F�R�U�V�R���I�R�U�P�D�W�L�Y�R���F�R�Q�G�L�Y�L�V�R���D�O��

�I�L�Q�H�� �G�L�� �D�G�G�L�Y�H�Q�L�U�H�� �D�O�O�D�� �F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �³�(���3�R�U�W�I�R�O�L�R�´���� �V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R�� �D�L�� �I�L�Q�L��

�G�H�O�O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���� �&�R�P�H�� �V�R�W�W�R�O�L�Q�H�D�W�R�� �G�D�O�O�H�� �/�L�Q�H�H�� �*�X�L�G�D�� �G�H�O�� �0�,�0���� �O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R�� �L�Q�I�D�W�W�L�� �L�Q�L�]�L�D�� �V�L�Q��

�G�D�O�O�D�� �V�F�X�R�O�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D�� �H�� �S�U�L�P�D�U�L�D���� �T�X�D�O�H�� �V�R�V�W�H�J�Q�R�� �D�O�O�D�� �I�L�G�X�F�L�D���� �D�O�O�¶�D�X�W�R�V�W�L�P�D���� �D�O�O�¶�L�P�S�H�J�Q�R���� �D�O�O�H��

�P�R�W�L�Y�D�]�L�R�Q�L���� �D�O�� �U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �W�D�O�H�Q�W�L�� �H�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�W�X�G�L�Q�L���� �I�D�Y�R�U�H�Q�G�R�� �D�Q�F�K�H�� �L�O�� �V�X�S�H�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H��

�G�L�I�I�L�F�R�O�W�j�� �S�U�H�V�H�Q�W�L�� �Q�H�O���S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L�� �D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����,�Q�I�D�W�W�L�� �L�O�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�H�� �Y�D�O�R�U�L�]�]�D���O�D�� �S�L�H�Q�D��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j�� �G�L�� �R�J�Q�L�� �V�H�J�P�H�Q�W�R�� �Q�H�O�O�R�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H�� �D�O�� �P�D�V�V�L�P�R�� �H�� �F�R�Q�� �F�R�P�S�L�X�W�H�]�]�D�� �G�L�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�R�� �L��

�S�H�U�F�R�U�V�L���F�R�Q�R�V�F�L�W�L�Y�L���L�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�H���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�W�j���H���D�L���P�R�G�L���G�L���D�S�S�U�H�Q�G�H�U�H���S�H�F�X�O�L�D�U�L���G�L���R�J�Q�L���I�D�V�F�L�D���G�L��

�H�W�j���� 

 �/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���G�R�Y�U�j�����U�L�I�O�H�W�W�H�U�H���V�X�O���F�D�O�R���G�H�O�O�H���Q�D�V�F�L�W�H���H���D�W�W�L�Y�D�U�H���X�Q���I�R�F�X�V���V�X�O�O�D��

�F�U�H�D�]�L�R�Q�H���G�L���3�R�O�L���I�R�U�P�D�W�L�Y�L���G�L���I�L�O�L�H�U�D�� 

 �,���3�R�O�L���S�H�U���O�
�L�Q�I�D�Q�]�L�D���V�R�Q�R���L�Q�I�D�W�W�L���V�W�U�X�W�W�X�U�H���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���D�F�F�R�J�O�L�H�U�H�����L�Q���X�Q���X�Q�L�F�R���F�R�P�S�O�H�V�V�R���R���V�R�W�W�R��

�X�Q���X�Q�L�F�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�����P�R�O�W�H�S�O�L�F�L���V�H�U�Y�L�]�L���H�G�X�F�D�W�L�Y�L���S�H�U���E�D�P�E�L�Q�L���I�L�Q�R���D�L���V�H�L���D�Q�Q�L�����I�D�Y�R�U�H�Q�G�R���F�R�V�u���O�D��

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�j���G�H�O�O�
�R�I�I�H�U�W�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�D���H���O�
�L�Q�Q�D�O�]�D�P�H�Q�W�R���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R�����/�D���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���V�W�H�V�V�D���G�H�O��

�S�R�O�R���S�X�z���U�H�D�O�L�]�]�D�U�V�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���P�R�G�D�O�L�W�j���U�H�O�D�]�L�R�Q�D�O�L���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L���W�U�D���D�W�W�R�U�L���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����F�L�z���G�D���X�Q�D���S�D�U�W�H��

�U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �U�L�F�F�K�H�]�]�D�� �H�� �G�L�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�L�� �F�R�J�O�L�H�U�H�� �O�H�� �W�U�D�G�L�]�L�R�Q�L�� �H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �G�L�� �F�X�U�D���G�H�L��

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� 

 �/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �&�R�P�X�Q�D�O�H�� �K�D�� �S�U�R�F�H�G�X�W�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�Q�Q�R�� �������������������� �D�G�� �X�Q�� �S�H�U�F�R�U�V�R�� �G�L��

�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �I�U�D�� �O�D�� �V�F�X�R�O�D�� �S�D�U�L�W�D�U�L�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D�� �³�(���� �&�U�H�V�S�L�´�� �H�� �O�¶�,�V�W�L�W�X�W�R�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R�� �³�&�U�H�V�S�L�´�� �L�Q��

�T�X�D�Q�W�R���O�D���6�F�X�R�O�D���3�D�U�L�W�D�U�L�D���K�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�R���O�D���Y�R�O�R�Q�W�j���G�L���F�H�V�V�D�U�H���O�D���S�U�R�S�U�L�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���H���G�D�O�O�¶�D���V������������������������

�Y�H�U�U�j���D�F�F�R�U�S�D�W�D���D�O�O�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O�¶�,�Q�I�D�Q�]�L�D���6�W�D�W�D�O�H�����V�L���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�R���������E�D�P�E�L�Q�L���L�V�F�U�L�W�W�L���� 

Il consolidamento delle buone prassi inerenti il vademecum per la consultazione, segnalazione 

e denuncia nei casi di sospetto maltrattamento e abuso su minori iscritti e frequentanti gli Istituti 

Comprensivi Statali della Città di Busto Arsizio, in collaborazione con il Centro Orme Nuove e le 

�I�R�U�]�H���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�H�����T�X�D�O�L�� �&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���H���3�R�O�L�]�L�D���G�L�� �6�W�D�W�R���� �S�R�U�W�H�U�j�� �D�O�O�D���S�U�H�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���H���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�R��

�V�W�H�V�V�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���D�Q�F�K�H���S�H�U���O�¶�R�U�G�L�Q�H���G�L���V�F�X�R�O�D���G�H�O�O�D���V�H�F�R�Q�G�D�U�L�D���G�L���V�H�F�R�Q�G�R�� �J�U�D�G�R���V�H�F�R�Q�G�R���O�D���Q�X�R�Y�D��

legge 134/2021 in materia di giustizia riparativa e disposizioni per la celere definizione dei procedi-

menti giudiziari. 

Si procederà altresì alla valorizzazione del personale e al rafforzamento delle competenze me-

�G�L�D�Q�W�H���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�L���P�H�G�L�D�Q�W�L���W�D�Y�R�O�L���G�L���O�D�Y�R�U�R�����J�L�R�U�Q�D�W�H���G�L���V�W�X�G�L�R���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R��

pedagogico, tenendo conto dei gap formativi del personale 

 
NIDO 0-3 ANNI 
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 �,���F�U�L�W�H�U�L���S�H�U���O�¶�D�P�P�L�V�V�L�R�Q�H���D�L���V�H�U�Y�L�]�L���H�G�X�F�D�W�L�Y�L���S�H�U���O�D���S�U�L�P�D���L�Q�I�D�Q�]�L�D����-3 anni per quanto efficaci 

verranno migliorati/integrati per rispondere in modo sempre più  adeguato alla domanda/offerta del 

sistema educativo comunale. Si manterrà centrale e prioritario il criterio di residenza ad esclusione 

delle casistiche dei bambini ospiti delle comunità dei minori in loco, i bambini con disabilità certifi-

cata e i casi segnalati dai Servizi Sociali Comunali. 

 �/�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���D�V�L�O�R���Q�L�G�R�����R�O�W�U�H���D�G���H�V�V�H�U�H���H�I�I�H�W��

tuata in itinere con una riprogrammazione pedagogica costantemente monitorata, avviene anche at-

�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�L�Q�Y�L�R���G�L���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�L���G�L���J�U�D�G�L�P�H�Q�W�R���D�L���J�H�Q�L�W�R�U�L�� 

 �'�D�O�O�¶�X�O�W�L�P�R���V�R�Q�G�D�J�J�L�R�����L�O���Q�L�G�R���Y�L�H�Q�H���V�F�H�O�W�R���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�H���X�Q�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���G�L���F�U�H�V�F�L�W�D���S�H�U��

il proprio figlio riconoscendone il profondo valore educativo e socializzante e solo successivamente 

il nido è inteso come soluzione organizzativa di custodia dettata da impegni lavorativi. 

 �/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�D���F�R�P�S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���V�S�H�V�D���S�H�U���L���V�H�U�Y�L�]�L���S�H�U���O�D��

�S�U�L�P�D���L�Q�I�D�Q�]�L�D�����D�G�R�W�W�D�Q�G�R���D�J�H�Y�R�O�D�]�L�R�Q�L���W�D�U�L�I�I�D�U�L�H���V�X���E�D�V�H���,�6�(�(�����H���V�L���D�G�R�S�H�U�H�U�j���S�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H��

�D�O�O�H���I�X�W�X�U�H���P�L�V�X�U�H���G�L���F�R�Q�F�L�O�L�D�]�L�R�Q�H���D���V�R�V�W�H�J�Q�R���G�H�O�O�D���I�D�P�L�J�O�L�H���U�L�Y�R�O�W�H���D�O�O�¶�D�]�]�H�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���W�D�U�L�I�I�H���S�H�U��

�O�D���I�U�H�T�X�H�Q�]�D���D�J�O�L���D�V�L�O�L���Q�L�G�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���P�L�V�X�U�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���1�L�G�L���*�U�D�W�L�V�������E�R�Q�X�V�����P�L�V�X�U�D���F�K�H���V�L���L�Q�V�H�U�L�V�F�H��

�Q�H�O�O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���F�K�H���S�U�H�Y�H�G�H���L�O���F�R�V�L�G�G�H�W�W�R���E�R�Q�X�V���±���,�1�3�6�� 

Fra le offerte educative 0-�����D�Q�Q�L���O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�X�Q�D�O�H���K�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�R���O�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���G�L��

���� �V�H�]�L�R�Q�L�� �S�U�L�P�D�Y�H�U�D���� �X�Q�D�� �S�U�H�V�V�R�� �O�D�� �V�H�G�H�� �G�H�O�O�D�� �V�F�X�R�O�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D�� �F�R�P�X�Q�D�O�H�� �³�0�D�U�L�D�� �G�L�� �1�D�]�D�U�H�W�K�´����

�R�U�P�D�L���³�3�R�O�R���S�H�U���O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D�´���F�R�P�H���L�Q�G�L�F�D�Q�R���O�H���/�,�1�(�(���3�(�'�$�*�2�*�,�&�+�(�� �3�(�5 IL SISTEMA INTE-

�*�5�$�7�2���³�=�(�5�2�6�(�,�´���H���O�¶�D�O�W�U�D���J�L�j���F�R�O�O�R�F�D�W�D���D�O�O�¶�L�Q�L�]�L�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�����������������������Q�H�O�O�D���V�H�G�H���U�L��

�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�D���G�H�O�O�¶�H�[���1�L�G�R���3�R�J�J�L���Y�L�D���$�P�L�O�F�D�U�H���3�R�Q�F�K�L�H�O�O�L���Q���������� 

 �3�R�L�F�K�p���O�D���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�H�O�O�H���I�D�P�L�J�O�L�H���S�H�U���O�D���³�6�H�]�L�R�Q�H���S�U�L�P�D�Y�H�U�D�´���U�L�P�D�Q�H���H�O�H�Y�D�W�D���H���P�R�O�W�R���J�U�D�G�L�W�D���V�L��

�Y�D�O�X�W�H�U�D�Q�Q�R�� �� �D�]�L�R�Q�L�� �S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�L�� �S�H�U�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �V�W�U�X�W�W�X�U�H�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� �F�R�Q��

�O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���H�V�S�O�L�F�L�W�R���G�L���D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���J�L�j���U�L�F�F�D���R�I�I�H�U�W�D��formativa comunale. 

�$���G�H�F�R�U�U�H�U�H���G�D�O�O�¶�D���V�������������������������O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�$�V�L�O�R���1�L�G�R���%�R�V�F�K�H�V�V�D���H���)�H�U�U�D�U�L�R���Y�H�U�U�j���D�I�I�L�G�D�W�D��

�D���W�H�U�]�L���W�U�D�P�L�W�H���D�S�S�D�O�W�R���G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R�����I�H�U�P�R���U�H�V�W�D�Q�G�R���O�D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�L�G�D�W�W�L�F�R-

educativo. 

 

 

�/�D���W�D�E�H�O�O�D���V�R�W�W�R�V�W�D�Q�W�H���P�R�V�W�U�D���X�Q�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���E�D�P�E�L�Q�L���L�V�F�U�L�W�W�L���D�L���Q�L�G�L���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R���Q�H�J�O�L���X�O�W�L�P�L���W�U�H��

anni scolastici. 

�/�¶�X�O�W�L�P�D���S�R�Q�H���L�Q���H�Y�L�G�H�Q�]�D���O�¶�D�Q�Q�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�������������������� 

TABELLA 1 �± bambini iscritti negli asili nido  
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BAMBINI ISCRITTI 0-3 ANNI 

 A.S. 2024/2025 a.s. 2025/2026 a.s. 2026/2027 

NIDI COMUNALI 220 220 235 

NIDI CONVENZIONATI 82 88 82 

SEZIONE -PRIMAVERA (2-3 anni) 38 40 40 

TOTALE 340 348 357 

 
 
 
�6�&�8�2�/�(���'�(�/�/�¶�,�1�)�$�1�=�,�$ 
 
 �/�¶�R�I�I�H�U�W�D���G�H�O�O�H���V�F�X�R�O�H���G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D���F�R�P�X�Q�D�O�L���Y�H�G�H���F�R�Q�I�H�U�P�D�W�R���L�O���G�H�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���L�V�F�U�L�W�W�L���H���L�Q�H��

vitabilmente si procederà a una riduzione della classi al fine di ottimizzare le risorse disponibili. A 

�W�D�O���S�U�R�S�R�V�L�W�R���R�F�F�R�U�U�H���F�K�H���O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���H�I�I�H�W�W�X�L���G�H�O�O�H���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�H��

�P�R�J�U�D�I�L�F�R���D�O���I�L�Q�H���G�L���R�W�W�L�P�L�]�]�D�U�H���O�H���U�L�V�R�U�V�H���H���L�Q���X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L�W�j���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���H�G���H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�H�O�O�D��

Pubblica Amministrazione. 

 Sotto il profilo educativo, relazionale nonché di valorizzazione delle risorse interne il  Progetto 

�³�&�O�D�V�V�L���D�S�H�U�W�H�´���K�D���D�Y�X�W�R���U�L�V�F�R�Q�W�U�R���S�R�V�L�W�L�Y�R���Q�H�J�O�L���D�Q�Q�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L���������������������������������������������H���V�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j��

per i prossimi anni scolastici. 

 �5�H�V�W�D�Q�R���D�W�W�L�Y�H���O�H���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�L�����X�Q�D���F�R�Q���O�H���V�F�X�R�O�H���S�D�U�L�W�D�U�L�H���G�L���L�V�S�L�U�D�]�L�R�Q�H���U�H�O�L�J�L�R�V�D���H���O�¶�D�O�W�U�D���F�R�Q��

�X�Q�D�� �V�F�X�R�O�D���S�D�U�L�W�D�U�L�D�� �F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�D�W�D���G�D�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�D�� �G�L�� �P�D�G�U�H�� �O�L�Q�J�X�D�� �L�Q�J�O�H�V�H���� �Q�H�O�� �U�L�V�S�H�W�W�R�� �H�G�� �L�Q��

continuità con le indicazioni del sistema integrato 0-���� �D�Q�Q�L�� �I�L�Q�R�� �D�O�O�¶�D���V�� ���������������������� �(�¶�� �L�Q�W�H�Q�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����Q�H�L���S�U�L�P�L���P�H�V�L���G�H�O���������������S�U�R�F�H�G�H�U�H���D�O���U�L�Q�Q�R�Y�R���G�L���W�D�O�H���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� 

 Sarà garantito il servizio per la gestione del Centro estivo per bambini da tre a sei anni iscritti 

�D�O�O�H���V�F�X�R�O�H���G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D���V�W�D�W�D�O�L. Per i minori della fascia 0 a 6 anni per i nidi comunali e le scuole 

�G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D���F�R�P�X�Q�D�O�L���V�D�U�D�Q�Q�R�����J�D�U�D�Q�W�L�W�L���L���F�H�Q�W�U�L���H�V�W�L�Y�L���Q�H�O���P�H�V�H���G�L���O�X�J�O�L�R���F�R�P�H���U�L�V�S�R�V�W�D���D�O�O�H���H�V�L�J�H�Q�]�H��

delle famiglie lavoratrici e con minori disabili a carico. 

 �6�L�D���Q�H�O�O�H���V�F�X�R�O�H���G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D���F�R�P�X�Q�D�O�L���F�K�H���L�Q���T�X�H�O�O�H���V�W�D�W�D�O�L���O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�X�Q�D�O�H���L�Q��

tende garantire il post scuola per rispondere alle esigenze di conciliazione dei tempi delle famiglie. 

Per attivazione del servizio è previsto  un numero minimo di bambini al fine di garantire la copertura 

economica minima del servizio a domanda individuale. 

 

�/�D���W�D�E�H�O�O�D���V�R�W�W�R�V�W�D�Q�W�H���P�R�V�W�U�D���L�O���W�U�H�Q�G�����G�H�L���E�D�P�E�L�Q�L���L�V�F�U�L�W�W�L���D�O�O�H���V�F�X�R�O�H���G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R��
negli ultimi tre anni scolastici. 
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ALLIEVI ISCRITTI 3-6 ANNI 

 A.S. 2024/2025 A.S. 2025/2026 A.S. 2026/2027 

COMUNALI 208 193 199 

STATALI 597 559 624 

CONVENZIONATE 1.067 1.038 941 

TOTALI 1.872 1.790 1.764 
 

 

2. INTERVENTI SCUOLA DELL'OBBLIGO 
 

 Saranno garantiti i fondi da destinare alle spese correnti per il regolare svolgimento dei servizi 

educativi e all'acquisto di materiale didattico. 

 �(�¶ evidente come la tabella sottostante denoti il calo degli allievi iscritti con conseguente ri-

�I�O�H�V�V�L�R�Q�H���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���G�L���U�L�S�H�Q�V�D�U�H���L�O���S�R�V�L�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���G�L�Y�H�U�V�H���D�W�W�L��

vità al fine di ottimizzare risorse secondo i principi di efficacia ed efficienza nella P.A, salvo per la 

lievi crescita degli allievi della scuola secondaria. 

 

�/�D���W�D�E�H�O�O�D���V�R�W�W�R�V�W�D�Q�W�H���P�R�V�W�U�D���L�O���W�U�H�Q�G���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���L�V�F�U�L�W�W�L���Q�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R���Q�H�J�O�L��

�X�O�W�L�P�L���W�U�H���D�Q�Q�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L�� 

 

ALLIEVI ISCRITTI SCUOLA PRIMARIA 
 A.S. 2024/2025 A.S. 2025/2026 A.S. 2026/2027 

STATALI 3.162 3.022 2.982 
PRIVATE/PARITARIE 638 656 651 

TOT 3.800 3.678 3.633 
 

 

ALLIEVI ISCRITTI SCUOLA SECONDARIA DI 1^ GRADO 
 A.S. 2024/2025 A.S. 2025/2026 A.S. 2026/2027 

STATALI 2.325 2.206 2266 
PRIVATE/PARITARIE 410 405 416 

TOT 2.735 2.611 2682 
 

�,�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �6�H�J�U�H�W�H�U�L�D�� �*�H�Q�H�U�D�O�H�� �H�� �O�D�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�]�D�� �G�H�O�� �&�R�Q�V�L�J�O�L�R�� �&�R�P�X�Q�D�O�H��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�D�Q�Q�R�� �O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O�� �7�D�Y�R�O�R�� �G�L�� �(�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �&�L�Y�L�F�D�� �F�R�Q�� �L�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�L�� �G�L�� �W�X�W�W�L�� �J�O�L�� �,�V�W�L�W�X�W�L��

�&�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�L�� �F�K�H�� �K�D�� �Y�L�V�W�R�� �Q�D�V�F�H�U�H�� �L�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �³�,�O�� �&�R�P�X�Q�H�� �V�S�L�H�J�D�W�R�� �D�L�� �5�D�J�D�]�]�L�´���F�R�Q�� �O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L��

�D�Y�Y�L�F�L�Q�D�U�H���L���J�L�R�Y�D�Q�L���D�O�O�D���3�X�E�E�O�L�F�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� 
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3. PARI �2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�$�¶ E DIRITTO ALLO STUDIO 
 
 �/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���D�O�X�Q�Q�L���F�R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�j���S�U�H�Y�H�G�H�Q�G�R��

la presenza di educatori a partire dai primissimi anni, con progetti specifici nei nidi comunali che 

tendono a rispondere prontamente alle esigenze di inclusione.  �(�¶ in aumento il numero degli studenti 

con certificazioni di disabilità che richiedono interventi educativi specifici. Questo impegno si inse-

risce in un contesto che vede un costante aumento delle certificazioni a livello nazionale, con un 

incremento del 5% di alunni con disabilità registrato nell'ultimo anno (dati ISTAT), nonché un rad-

doppio negli ultimi 10 anni. 

�/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���P�H�W�W�H�U�H���D���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���H�G�X�F�D�W�R�U�L���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���S�H�U���V�Y�R�O�J�H�U�H��

�X�O�W�H�U�L�R�U�L���R�U�H���J�L�j���F�R�S�H�U�W�H���G�D�O�O�¶�L�Q�V�H�J�Q�D�Q�W�H���G�L���V�R�V�W�H�J�Q�R���S�U�H�V�V�R���O�H�����V�F�X�R�O�H���V�W�D�W�D�O�L�������P�H�Q�W�U�H���D���I�D�Y�R�U�H���G�H�J�O�L��

studenti delle scuole paritarie, interviene tramite contributi economici per il pagamento dei progetti 

�H�G�X�F�D�W�L�Y�L���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�L���D�O�O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D���� 

�6�L���F�R�Q�I�H�U�P�D���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���D���I�D�Y�R�U�H���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���G�H�O�O�H���V�F�X�R�O�H���V�X�S�H�U�L�R�U�L���H���G�H�L���S�H�U�F�R�U�V�L���G�L���I�R�U�P�D��

zione professionale tramite contributi stanziati dalla Regione Lombardia.  

 �,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����S�H�U���T�X�D�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D���O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���F�R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�j�����V�R�Q�R���V�W�D�W�H���S�U�H�V�H���L�Q��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�L���O�H���P�X�W�D�W�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L���L�Q���X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�R�Y�H���O�¶�D�V�S�H�W�W�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R���S�H�U���L�O��

�U�D�J�J�L�X�Q�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���V�L�D���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�R���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�D���O�R�J�L�F�D���G�H�O���V�X�S�S�R�U�W�R���H���G�H�O�O�¶�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���S�X�U�D��

e semplice, garantendo continuità non solo nella frequenza scolastica ma anche nei differenti momenti 

�G�L���Y�L�W�D���G�H�L���G�H�V�W�L�Q�D�W�D�U�L���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L�����/�¶�L�P�S�H�J�Q�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�R���G�H�O�O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���q���D�X�P�H�Q�W�D�W�R���Q�R�Q���V�R�O�R��

perché il numero degli studenti che necessitano del servizio di assistenza educativa specialistica au-

mentano in termini assoluti, ma anche perché il costo degli operatori educativi - in seguito alla sotto-

scrizione avvenuta in data 5 marzo del nuovo CCNL di settore - ha determinato un incremento del 

10% del costo orario per i livelli contrattuali del profilo di educatore professionale rispetto al prece-

dente appalto. Saranno resi noti i numeri degli allievi e �L�O���W�U�H�Q�G���F�K�H���V�L���q���D�Y�X�W�R���Q�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�L�R���D�O��

�I�L�Q�H���G�L���U�H�Q�G�H�U�H���H�G�R�W�W�R���O�¶�L�Q�W�H�U�D���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���G�H�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���F�K�H���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���H�I�I�H�W�W�X�D�W�L���H���F�K�H���V�L���D�W�W�L�Y�H�U�D�Q�Q�R��

�Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�� 
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 �2�O�W�U�H�� �D�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�R�� �D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�D�� �D�O�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D�� �H�� �D�O�O�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L��

alunni con disabilità viene garantito il servizio di pre e post scuole. 

 �3�H�U���O�¶�D�Q�Q�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�����������������������O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���D�V�V�L�F�X�U�H�U�j���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���W�U�D�V�S�R�U�W�R���F�L�W�W�D�G�L�Q�R��

�S�H�U�� �O�H�� �V�F�X�R�O�H�� �G�H�O�O�¶�R�E�E�O�L�J�R�� �F�K�H�� �D�G�H�U�L�V�F�R�Q�R�� �D�G�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �F�X�O�W�X�U�D�O�L�� �H�� �V�S�R�U�W�L�Y�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�H�� �G�D�J�O�L�� �X�I�I�L�F�L��

�F�R�P�X�Q�D�O�L�����Q�R�Q�F�K�p���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���W�U�D�V�S�R�U�W�R���V�S�H�F�L�D�O�H���D���I�D�Y�R�U�H���G�H�J�O�L���V�W�X�G�H�Q�W�L���F�R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�j���S�H�U���I�D�Y�R�U�L�U�H���O�D��

�I�U�H�T�X�H�Q�]�D���V�F�R�O�D�V�W�L�F�D�� 

 La manovra di bilancio dello Stato ha previsto la stabilizzazione dei finanziamenti attraverso il 

'Fondo per le attività socio-educative a favore dei minori' gestito dal Dipartimento per le politiche 

della famiglia. In tale ottica, nel triennio di programmazione 2027-2029, saranno garantiti il sostegno 

e il funzionamento dei Centri estivi per i minori dai 6 ai 16 anni come risposta alle esigenze delle 

famiglie lavoratrici e con minori disabili. Verrà rafforzata la collaborazione con le associazioni e le 

società sportive operanti sul territorio che offrono il servizio dei cosiddetti 'Centri estivi', puntando a 

renderli sempre più inclusivi, anche a favore dei soggetti e delle famiglie con bisogni particolari. 

 �6�H�P�S�U�H���S�H�U���L�O���S�U�R�V�V�L�P�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R���V�D�U�D�Q�Q�R���J�D�U�D�Q�W�L�W�H���O�H���E�R�U�V�H���V�W�X�G�L�R���H���L���G�L�Y�H�U�V�L���F�R�Q�F�R�U�V�L�����D�O�F�X�Q�L��

�F�R�Q���W�H�P�L���R�U�P�D�L�����*�L�R�H�E�L�D�����F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D�����D�O�W�U�L���L�Q�Y�H�F�H���V�D�U�D�Q�Q�R���G�L�����Q�X�R�Y�R���L�P�S�X�O�V�R���D�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���H�G�X�F�D�W�L�Y�H��

�H�� �W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L�� �D�Q�F�K�H�� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �J�O�L�� �D�O�W�U�L�� �V�H�W�W�R�U�H�� �G�H�O�� �&�R�P�X�Q�H�� ���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H����

�F�R�P�P�H�U�F�L�R�����H�W�F���� 

Verranno recepite le iniziative proposte dalla consulta delle pari opportunità volte al sostegno 

e alla valorizzazione di tutte le iniziative delle pari opportunità. 

 Saranno poi realizzate le consuete attività di supporto alle iniziative sociali delle Associazioni 

del territorio e sarà fornita collaborazione nella progettazione di interventi a favore di specifiche fasce 
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della popolazione; ciò al fine di addivenire alla creazione di una rete, sia formale che informale, tra 

�O�¶�(�Q�W�H���H���J�O�L���(�7�6���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���S�H�U���X�Q���D�S�S�U�R�F�F�L�R���V�L�Q�H�U�J�L�F�R���± �L�Q���X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���V�X�V�V�L�G�L�D�U�L�H�W�j���R�U�L�]�]�R�Q�W�D�O�H���± 

per la promozione della partecipazione sociale e la cittadinanza attiva. 

�/�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���L�Q�W�H�Q�G�H���D�G�R�S�H�U�D�U�V�L���S�H�U���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H�����F�R�Q���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���G�L���(�Q�W�L���H�G���$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���G�H�O��

Terzo Settore, progetti nelle scuole al fine di prevenire comportamenti devianti, come violenza di 

genere e bullismo e coinvolgere la cittadinanza a tutti i livelli nel contrasto alla discriminazione e alla 

non inclusione sociale, esaminando la possibilità di creare percorsi formativi ad hoc e riservando 

ulteriore attenzione �D���I�H�Q�R�P�H�Q�L���F�R�P�H���L�O���F�\�E�H�U�E�X�O�O�L�V�P�R���H���O�¶�R�P�R�W�U�D�Q�V�I�R�E�L�D�����D���W�D�O���S�U�R�S�R�V�L�W�R���O�¶�$�V�V�H�V�V�R��

rato ha organizzato in data  28.05.2026  un incontro con tutte le associazioni ed organizzazioni del 

territorio al fine di addivenire a proposte progettuali per gli studenti delle scuole cittadine. 

�6�H�P�S�U�H���Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�H�O���E�H�Q�H�V�V�H�U�H���H���G�H�O���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R���G�L���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�H���V�F�X�R�O�H����

è �V�W�D�W�R���V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���X�Q���S�U�R�W�R�F�R�O�O�R���G�¶�L�Q�W�H�V�D���F�R�Q���$�6�6�7���± Valle Olona e ATS Insubria per promuovere 

in tutte le scuole presenti sul territorio stile di vita per il benessere della  salute le cui attività prende-

ranno avvio a decorrere da settembre 2026. 

�/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H�����G�D���X�O�W�L�P�R�����Y�X�R�O�H���U�D�I�I�R�U�]�D�U�H���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j��

�G�H�O�O�¶�,�Q�V�X�E�U�L�D���S�H�U���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�H���L���F�R�U�V�L���G�L���O�D�X�U�H�D���S�U�H�V�H�Q�W�L���V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R�� 

 

4. POLITICHE GIOVANILI    
 

 �1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�H�� �3�R�O�L�W�L�F�K�H�� �*�L�R�Y�D�Q�L�O�L�� �O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j�� �O�¶�D�]�L�R�Q�H���� �L�Q�� �V�W�U�H�W�W�D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D��

zione con le diverse realtà e organizzazioni sociali che compongono il mondo giovanile, al fine di 

individuare strumenti per aiutare i giovani a promuoversi, oltre �F�K�H�� �Q�H�L�� �F�D�P�S�L�� �G�H�O�O�¶�L�V�W�U�X�]�L�R�Q�H�� �H��

�G�H�O�O�¶�R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�H�����D�Q�F�K�H���Q�H�L���F�D�P�S�L�����G�H�O�O�
�D�U�W�H�����G�H�O�O�D���P�X�V�L�F�D�����G�H�O�O�R���V�S�R�U�W�����F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�Q�G�R���D�O�W�U�H�V�u���O�D���F�R�Q��

sulta giovanile quale organo consultivo. 

 Si proseguirà nel coinvolgimento di associazioni, enti o organizzazioni del Terzo Settore ope-

�U�D�Q�W�L���V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�O���I�L�Q�H���G�L���F�U�H�D�U�H���X�Q�D���S�U�R�J�H�W�W�X�D�O�L�W�j���F�R�Q�G�L�Y�L�V�D���L�Q���X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���U�H�W�H�� 

 Il progetto di rigenerazione urbana B.Re.a.T.H.E. Generations �± Boost Regeneration and The-

rapy for a Healthy Environment è ora una realtà e le tre linee di Fili Urbani comprendono in partico-

�O�D�U�H���O�¶�D�]�L�R�Q�H���*�,�2�9�$�1�,�����'�L�Y�H�U�V�H���V�R�Q�R���O�H���D�]�L�R�Q�L���L�Q�W�U�D�S�U�H�V�H���D�O���I�L�Q�H���G�L���G�D�U���Y�L�W�D���D���X�Q���K�X�E���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���F�K�H��

congiunga Anziani-Lavoro-Giovani. Tale progetto vedrà la conclusione a �G�L�F�H�P�E�U�H�������������R�Q���O�¶�R�E�L�H�W��

tivo di affidare con decorrenza gennaio 2027 ad un soggetto unico tutte le azioni. 

 Lo spazio Informagiovani rappresenta la connessione tra il mondo giovanile e le politiche per i 

giovani sviluppate ai vari livelli istituzionali, luogo di programmazione e punto di osservazione dei 

fenomeni e dei bisogni delle nuove generazioni. 
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 �,�O���W�D�U�J�H�W���D�O���T�X�D�O�H���O�¶�,�Q�I�R�U�P�D�J�L�R�Y�D�Q�L���V�L���U�L�Y�R�O�J�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H���J�L�R�Y�D�Q�L���W�U�D���������H���������D�Q�Q�L�����6�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j��

con la seconda fase prevista dal progetto e in particolare si proseguirà con attività di condivisione e 

confronto tra utenti, anche attraverso metodologie peer-to-peer, al fine di fornire strumenti e compe-

�W�H�Q�]�H���X�W�L�O�L���D�G���D�Y�Y�L�F�L�Q�D�U�H���D�O���P�R�Q�G�R���G�H�O���O�D�Y�R�U�R�����S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D�����O�D���F�U�H�V�F�L�W�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���S�U�R�I�H�V��

sionale e la partecipazione attiva. 

 Continueranno le attività laboratoriali volte a sperimentare capacità creative, gestionali e orga-

nizzative, attraverso diversi laboratori e corsi di alfabetizzazione digitale, inglese, riqualificazione e 

aggiornamento professionale. 

 Proseguirà il percorso di confronto con le associazioni, enti, scuole e oratori esistenti sul terri-

torio cittadino, che si occupano del mondo giovanile, per realizzare una maggiore collaborazione 

nella pianificazione delle iniziative proposte. 

 �9�R�O�R�Q�W�j�� �G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �&�R�P�X�Q�D�O�H�� �q�� �T�X�H�O�O�D�� �G�L�� �U�H�Q�G�H�U�H�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�L�� �L�� �J�L�R�Y�D�Q�L�� �G�L�� �%�X�V�W�R��

Arsizio nella vita della comunità tramite misure trasversali volte a rafforzare le reti sociali, a prevenire 

e contenere il disagio sociale, a contrastare la dispersione scolastica, sostenendo percorsi di inseri-

�P�H�Q�W�R���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�R���Y�R�O�W�L���D���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�U�H���O�¶�X�Q�L�F�L�W�j���G�L���F�L�D�V�F�X�Q�R���H���V�R�V�W�H�Q�H�Q�G�R���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�� 

 �/�H���D�]�L�R�Q�L���G�H�O���E�D�Q�G�R���³�6�S�U�L�Q�W�����/�R�P�E�D�U�G�L�D���L�Q�V�L�H�P�H�´�����L�Q���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���'���*���5���������������������������F�K�H��

hanno ottenuto il finanziamento da parte della Regione Lombardia, vedrà la conclusione nel 2027, 

come da proroga di Regione Lombardia 

 �'�L�Y�H�U�V�L���V�R�Q�R���L���S�U�R�J�H�W�W�L���F�K�H���L�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R���K�D���L�Q���F�R�U�V�R�����W�U�D���F�X�L���³�*�L�R�Y�D�Q�L���6�P�D�U�W�´��

�W�H�U�]�D���H�G�L�]�L�R�Q�H���F�R�Q���X�Q���S�U�R�J�H�W�W�R���³�W-�(�6�6�(�5�(���,�1�6�,�(�0�(�´���H���³�=�H�U�R�1�H�H�W�����U�H�W�L���G�L���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���S�H�U���O�¶�L�Q�V�H�U�L��

�P�H�Q�W�R���R�F�F�X�S�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�´�����(�¶ �L�Q���F�R�U�V�R���G�L���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�/�R�P�E�D�U�G�L�D���G�H�L���*�L�R�Y�D�Q�L��

���������  ́

 �1�H�O�������������q���V�W�D�W�D���D�S�S�U�R�Y�D�W�D���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�%�$���7�(�(�1���&�2�0�0�8�1�,�7�<�´�����S�U�R�J�H�W�W�R��

interamente finanziato dal Ministero del Lavoro e delle  Politiche Sociali, un progetto che prevede la 

costituzione di Spazi multifunzionali di esperienza per adolescenti �S�H�U���O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�L���V�H�U�Y�L�]�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�L��

�Y�R�O�W�L���D���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H�������O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���H���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���D�J�L�U�H���Q�H�L���S�U�R�S�U�L���F�R�Q�W�H�V�W�L���G�L���Y�L�W�D�����F�R�Q���O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H��

anche di tirocinii lavorativi al fine di rispondere alla domanda delle aziende presenti sul territorio, le 

�F�X�L���D�]�L�R�Q�L���V�S�H�F�L�I�L�F�K�H���S�U�H�Q�G�H�U�D�Q�Q�R���D�Y�Y�L�R���F�R�Q���O�¶�D���V������������-2027 
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Sicurezza e Polizia Locale �t Claudia Cozzi  

Polizia locale, gestione parcheggi pubblici, mobilità sostenibile, celebrazione matrimoni, T.S.O 

 

S I C U R E Z Z A   U R B A N A   E   S I C U R E Z Z A   S T R A D A 
L E 

1. �'�D�O�O�¶�L�P�S�R�V�W�D�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���D�O�O�D���F�X�O�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D 

 �/�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���D�O�O�D���6�L�F�X�U�H�]�]�D���S�R�U�U�j���� �D�Q�F�K�H���S�H�U���L�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R��

2027-2029 la propria attenzione al miglioramento della qualità del servizio di polizia locale in termini 

di efficienza ed efficacia nel rispetto dei principi di a�G�H�J�X�D�W�H�]�]�D���H�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�L�W�j���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�D���J�H�V�W�L�R�Q�H��

della struttura complessa cui afferiscono il Corpo di polizia locale, la struttura gestionale di supporto 

e gli uffici di viabilità e mobilità.  

 �3�U�R�S�U�L�R���L�Q���T�X�H�V�W�¶�R�W�W�L�F�D���V�L���F�H�U�F�K�H�U�j���V�H�P�S�U�H���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�]�D��

�]�L�R�Q�H���F�K�H�����S�H�U���O�D���V�X�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���H���W�U�D�V�Y�H�U�V�D�O�L�W�j�����q���L�Q�T�X�D�G�U�D�W�D���I�U�D���L���V�H�W�W�R�U�L���G�L���V�W�D�I�I���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��

Comunale con finalità di concorrere con le altre Autorità preposte a migliorare la Sicurezza e la vivi-

bilità della Città. 

 Tale intervento si rende necessario proprio per la necessità di poter garantire un servizio di 

polizia locale moderno ed attuale, soprattutto per quegli ambiti e quelle competenze sempre più ri-

chieste dal cittadino al fine di poter assicurare un miglior senso di tranquillità sociale. Proprio al fine 

di interpretare al meglio e rispondere con concretezza alla domanda di maggior sicurezza, que-

�V�W�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���� �L�Q�W�H�Q�G�H�� �V�Y�R�O�J�H�U�H�� �L�O�� �S�U�R�S�U�L�R�� �U�X�R�O�R�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�H�� �S�U�R�S�U�L�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H��

istituzionali, valutando la possibilità di potenziamento dei quotidiani servizi serali oltre che 

�Q�H�O�O�H���V�H�U�D�W�H���G�H�L���J�L�R�U�Q�L���I�H�V�W�L�Y�L�����D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���V�F�R�S�H�U�W�L�����F�R�Q���X�Q���S�R�V�V�L�E�L�O�H���S�U�R�O�X�Q�J�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�R�U�D�U�L�R��

�G�L���V�H�U�Y�L�]�L�R�����W�X�W�W�L���L���J�L�R�U�Q�L�����I�L�Q�R���D�O�O�¶�X�Q�D���G�L���Q�R�W�W�H�����3�H�U���F�R�Q�V�H�J�X�L�U�H���W�D�O�H���R�E�L�H�W�W�L�Y�R���V�D�U�j���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���Q�R�Q��

solo completare il percorso sostituzione del turn over del personale, ma anche provvedere a 

�T�X�H�O���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�F�R���G�H�O�O�D���3�R�O�L�]�L�D���O�R�F�D�O�H���L�Q�L�]�L�D�W�R���Q�H�O���������������7�D�O�H���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q��

sentirà di presidiare il territorio in alcuni orari critici della giornata, quali  ad �H�V���� �O�¶�R�U�D�U�L�R�� �G�L��

chiusura serale delle attività commerciale oltre che far fronte con maggior efficacia alle molte-

plici e svariate richieste di intervento che pervengono dalla cittadinanza alla Centrale operativa 
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�F�K�H���D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���Y�H�Q�J�R�Q�R���V�H�O�H�]�L�R�Q�D�W�H���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�L���S�U�L�R�U�L�W�j���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���H�G���D�Q�G�D�Q�G�R���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H��

con maggiori servizi una fascia oraria che normalmente presenta criticità.  

 �/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R���L�Q�W�H�Q�G�H���S�X�Q�W�D�U�H���D�G���X�Q���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���T�X�D�Q�W�L�W�D��

tivo e qualitativo continuo dei servizi sul territorio attraverso misure di carattere strutturale ed orga-

nizzative forti, finalizzate ad ottimizzare le risorse, umane e strumentali, ed aumentare la professio-

nalità in favore del bene comune. 

 �3�U�R�S�U�L�R�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�¶�R�W�W�L�F�D�� �G�L�� �Q�X�R�Y�D�� �³cultura organizzativa�´�� ���L�Q�W�H�V�D�� �F�R�P�H�� �³�O�¶�L�Q�V�L�H�P�H�� �G�H�O�O�H�� �L�G�H�H��

�F�R�Q�G�L�Y�L�V�H�����L�P�S�O�L�F�L�W�H���H���D�V�V�X�Q�W�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�L���X�Q���J�U�X�S�S�R�����F�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���L�O���P�R�G�R���L�Q���F�X�L���L�O���J�U�X�S�S�R���S�H�U�F�H��

�S�L�V�F�H�����Y�D�O�X�W�D���H���U�H�D�J�L�V�F�H���D�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H���H�V�W�H�U�Q�R�´���± Schein, 1996�����V�¶�L�Q�W�H�Q�G�H���D�V�V�R�O�Y�H�U�H���D���Q�X�P�H�U�R�V�H���I�X�Q��

�]�L�R�Q�L���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�G�R���O�¶�X�Q�L�R�Q�H���G�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�L���D�O���I�L�Q�H���G�L���S�R�W�H�U���I�D�Y�R�U�L�U�H���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O���V�H�Q�V�R���G�L���D�S�S�D�U�W�H�Q�H�Q�]�D��

���³�V�S�L�U�L�W�R���G�L���F�R�U�S�R�´�����Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R���S�H�U���S�R�W�H�U���U�D�J�J�L�X�Q�J�H�U�H���P�L�J�O�L�R�U�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���G�L���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� 

 Di fianco a tale mission�����F�K�H���F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H���O�¶�H�V�S�O�L�F�L�W�D�]�L�R�Q�H���I�R�U�P�D�O�H���G�H�O�O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�j���H���G�H�L���Y�D�O�R�U�L���F�K�H��

�G�R�Y�U�D�Q�Q�R���S�R�U�W�D�U�H���D���V�S�L�Q�J�H�U�H���O�¶�L�Q�W�H�U�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���D�G���R�S�H�U�D�U�H���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���R�U�J�D�Q�L�F�D���H���I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R��

della più complessa organizzazione comunale, sarà inoltre necessario agire attraverso diversi inter-

venti che possono spaziare da quelli di carattere infrastrutturale a quelle del miglioramento culturale 

che non può prescindere da un nuovo modello di comunicazione ed informazione istituzionale rivolta 

ad aumentare quella percezione di sicurezza sempre più richiesta, come diritto fondamentale per 

�O�¶�H�V�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���O�L�E�H�U�W�j���H���G�H�O�O�D���G�H�P�R�F�U�D�]�L�D���� 

 Tale obiettivo verrà perseguito, n�R�Q���V�R�O�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�L���I�D�V�F�L�D���R�U�D�U�L�D���H���S�R�W�H�Q��

ziamento del servizio sopra descritto, possibile anche gradualmente, in presenza di adeguate 

risorse, anche mediante un ripensamento costante della struttura organizzativa, progettata ed aggior-

�Q�D�W�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H���V�H�F�R�Q�G�R���O�H���U�H�D�O�L���Q�H�F�H�V�V�L�W�j���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j���L�Q���X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���P�D�J�J�L�R�U���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���H�G���H�I�I�L�F�D��

cia del servizio. 

 �1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�R���D�Q�Q�R�����J�U�D�]�L�H���D�O�O�¶�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���X�I�I�L�F�L�D�O�L���G�L���S�R�O�L�]�L�D���O�R�F�D�O�H�����V�L���q���I�R�F�D�O�L�]�]�D�W�D��

�O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�D���U�L�P�R�G�X�O�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D���G�L���D�O�F�X�Q�L���L�Q�F�D�U�L�F�K�L���H�G���X�I�I�L�F�L���D�Q�G�D�Q�G�R���D���U�L�Y�H�G�H�U�H���D�O�F�X�Q�L���Q�X�F�O�H�L��

�F�K�H���V�L���R�F�F�X�S�D�Q�R���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���W�H�U�U�L�Worio e cercando di ottimizzarne le attività.  

 �,�Q���D�I�I�L�D�Q�F�D�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�8�Q�L�W�j���G�L���&�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����L�Q�R�O�W�U�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�D�Q�Q�R���D�G���R�S�H�U�D�U�H���L���F�G����

�Q�X�F�O�H�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�L���³�H�G�L�O�L�]�L�D���H���W�X�W�H�O�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�´���� �³�F�R�P�P�H�U�F�L�R���H���W�X�W�H�O�D���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�H�´���H���³�S�R�O�L�]�L�D��

�J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�D�´���H���³�V�L�F�X�U�H�]�]�D���X�U�E�D�Q�D�´�� 
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 �&�X�O�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D���� �P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�W�j���H���L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�H�W�W�R�U�H�� �³�3�R�O�L�]�L�D��

�/�R�F�D�O�H�´���G�R�Y�U�D�Q�Q�R�����S�H�U���I�L�Q�L�U�H�����L�Q�W�H�J�U�D�U�V�L���V�X���G�X�H���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L���O�L�Y�H�O�O�L���G�L���S�D�U�W�H�Q�]�D���G�R�Y�H���G�D���X�Q���O�D�W�R���Y�H�G�H��

il Comando nel consolidare in maniera attiva quel ruolo di p�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���G�H�O���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R���³�6�L�F�X�U�H�]�]�D�´��

�L�Q�� �V�H�Q�V�R�� �S�L�•�� �D�P�S�L�R�� �F�K�H�� �I�D�� �F�D�S�R�� �D�O�O�R�� �6�W�D�W�R�� ���6�L�F�X�U�H�]�]�D�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�D���� �P�H�Q�W�U�H�� �G�D�O�O�¶�D�O�W�U�R�� �G�H�Y�H�� �V�S�L�Q�J�H�U�V�L�� �D��

trovare un giusto equilibrio di prossimità e vicinanza al cittadino per creare un solido legame di fide-

lizzazione del servizio. 

 

AREA COMANDO  - COORDINAMENTO ED AMMINISTRAZIONE 

 �/�¶�$�U�H�D���&�R�P�D�Q�G�R���U�L�F�R�S�U�H���H���V�Y�R�O�J�H���L�O���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���U�X�R�O�R���G�L���F�H�Q�W�U�D�O�L�W�j���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D���G�L���W�X�W�W�H���O�H���D�]�L�R�Q�L��

della struttura poiché in essa devono potersi sviluppare tutte le diverse articolazioni organizzative in 

maniera coordinata ed efficiente secondo i principi d�H�F�O�L�Q�D�W�L���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H�� 

2. La Sicurezza Integrata 

 �,�Q���S�U�L�P�R���O�X�R�J�R�����Y�L���q���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���H���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���3�R�O�L�]�L�D���/�R�F�D�O�H���Y�H�U�V�R���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R��

primario di concorrere a garantire le migliori condizioni di sicurezza urbana, in affiancamento alle 

�I�R�U�]�H���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�H���S�U�H�V�H�Q�W�L���V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���F�R�P�X�Q�D�O�H���� �F�R�V�u���F�R�P�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�W�R���H�V�S�U�H�V�V�D�P�H�Q�W�H���G�D�O�O�¶�D�U�W��������

c.7 della normativa regionale adottata in materia di polizia locale (lr. n.6/2015).  

 Particolare sforzo organizzativo nel corso degli anni precedenti è stato rivolto alla possibilità di 

�D�]�L�R�Q�L���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�U�D���O�H���Y�D�U�L�H���S�R�O�L�]�L�H���O�R�F�D�O�L���G�H�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L���F�R�Q�I�L�Q�D�Q�W�L�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���H���O�D���S�U�R�U�R�J�D���G�L��

apposite Convenzioni attualmente sottoscritte in materia di sicurezza urbana, che consentono di svi-

luppare sinergie sui rispettivi territori con ottimi risultati per contrastare maggiormente situazioni 

�G�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D�� �H�G�� �L�Q�V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H�� �X�Q�� �S�L�•�� �U�D�]�L�R�Q�D�O�H�� �L�P�S�L�H�J�R�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�L��

sing�R�O�L�� �&�R�P�D�Q�G�L���� �,�Q�R�O�W�U�H���� �Y�H�U�U�j�� �F�R�P�H�� �V�H�P�S�U�H�� �I�R�F�D�O�L�]�]�D�W�D�� �O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�D�� �V�W�L�S�X�O�D�� �G�L�� �D�F�F�R�U�G�L�� �S�H�U�� �O�D��

promozione della sicurezza urbana, allo scambio delle informazioni sui dati raccolti tra le varie Forze 

di Polizia e la polizia locale, alla possibilità di acce�V�V�R���D�O�O�H���E�D�Q�F�K�H���G�D�W�L���J�H�V�W�L�W�H���G�D�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�¶�,�Q��

�W�H�U�Q�R�����D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���V�D�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���G�H�O�O�H���)�R�U�]�H���G�L���3�R�O�L�]�L�D���F�R�Q���T�X�H�O�O�D���G�H�O�O�D���S�R�O�L�]�L�D���O�R�F�D�O�H��

ed alla formazione integrata tra le varie forze di polizia (così come espressamente previsto dalle linee 

generali adottate ex art.2 del DL 14/2017 convertito con modificazioni dalla Legge 48/2017). 

 �'�L�Y�H�U�V�H���V�R�Q�R���O�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���U�L�Y�R�O�W�H���D���W�D�O���I�L�Q�H���F�K�H���V�W�D�Q�Q�R���L�P�S�H�J�Q�D�Q�G�R���H�G���L�P�S�H�J�Q�H�U�D�Q�Q�R���W�X�W�W�R���O�¶�D�Q�Q�R��

corrente e i prossimi su diversi fronti operativi extraterritoriali, citando in particolare la convenzione 
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�F�R�Q���O�H���3�R�O�L�]�L�H���/�R�F�D�O�L���G�L���/�H�J�Q�D�Q�R���H���&�D�V�W�H�O�O�D�Q�]�D�����U�L�Q�Q�R�Y�D�W�D���L�Q���G�D�W�D�������������������������G�R�S�R���O�¶�L�W�H�U���G�L���D�S�S�U�R�Y�D��

zione della bozza di convenzione ad opera dei rispettivi Consigli Comunali, la quale si è rivelata in 

�S�L�•���G�L���X�Q�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�H���X�Q�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���S�U�H�]�Loso per le attività investigative connesse alla 

spaccio di stupefacenti e a fenomeni di insicurezza consentendo la reciproca collaborazione e sup-

porto dei diversi nuclei specialistici: diverse sono state le operazioni condotte in particolare congiun-

tamente nei due Comuni di Busto Arsizio e Legnano sulla base della constatazione che anche in tale 

ambito la continuità territoriale fa sì che le attività illecite ed i soggetti ad essa dediti, non conoscano 

confini territoriali.  

 Da precisare che la suddetta convenzione integra altresì il servizio di vigilanza nel Parco Alto 

Milanese che ricade sui territori dei tre comuni, sviluppata e rilanciata sugli ambiti già previsti, quali 

�O�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���U�H�F�L�S�U�R�F�R��della strumentazione in dotazione.  

 Inoltre si evidenzia il �U�L�Q�Q�R�Y�R���G�H�O�O�¶�D�F�F�R�U�G�R��ex art. 9 della LR 6/2015 per supportare i servizi 

�S�U�H�V�V�R�� �L�� �7�H�U�P�L�Q�D�O�� ���� �H�� ���� �G�H�O�O�¶�$�H�U�R�S�R�U�W�R���G�L�� �0�D�O�S�H�Q�V�D�� �S�U�R�U�R�J�D�W�R���� �R�U�D�P�D�L�� �G�D�� �W�H�P�S�R���� �G�L�� �D�Q�Q�R�� �L�Q��

anno; si ha ragione di ritenere che anche per il 2027 si continuerà ad andare oltre la scadenza 

di gennaio, per prose�J�X�L�U�H���O�X�Q�J�R���W�X�W�W�R���O�¶�D�Q�Q�R�����6�L���W�U�D�W�W�D���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���G�L���D�F�F�R�U�G�R���V�W�L�S�X�O�D�W�R����sem-

�S�U�H���V�R�W�W�R���O�¶�H�J�L�G�D���G�H�O�O�D���3�U�H�I�H�W�W�X�U�D���H���G�L���5�H�J�L�R�Q�H���/�R�P�E�D�U�G�L�D�����P�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�R���G�D���6�(�$�����V�R�F�L�H�W�j���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H��

aeroportuale, al fine di dare supporto alla Polizia Locale dei Comuni di Ferno e di Somma Lombardo, 

�S�H�U�� �O�¶�L�P�S�L�H�J�R�� �G�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �G�L�� �3���/���� �S�H�U�� �O�R�� �V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�Wo di servizi aggiuntivi di potenziamento delle 

�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�¶�L�V�W�L�W�X�W�R���V�X�O���V�H�G�L�P�H���D�H�U�R�S�R�U�W�X�D�O�H���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O�O�D���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�D���F�L�U�F�R�O�D�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�G�D�O�H���H���D�O�O�D��

�U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O���I�H�Q�R�P�H�Q�R���G�H�O�O�¶�D�E�X�V�L�Y�L�V�P�R���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���W�U�D�V�S�R�U�W�R���G�L���S�H�U�V�R�Q�H�� 

 �$�O�W�U�H���I�R�U�P�H���G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���I�U�D���&�R�P�X�Q�L���G�H�O�O�D���]�R�Q�D���H���O�¶�D�S�S�R�U�W�R���G�L���U�L�V�R�U�V�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�L���F�R�Q��

sentono di realizzare sul territorio ulteriori servizi aggiuntivi, in particolare in aree critiche 

quali le stazioni ferroviarie cittadine, ove si annidano forme di degrado che impattano in modo 

significativo sui sugli utenti che fruiscono dei servizi di trasporto. Come negli anni passati, su 

disposizione del Prefetto di Varese sulla base di calendari programmati fra le diverse forze di polizia, 

in particolare negli orari pomeridiano e serali con la finalità di prevenire situazioni di degrado e di 

insicurezza ai danni delle persone che in quegli orari utilizzano mezzi pubblici. 

 Va sottolineato che il principio sul quale si fondano le sopra indicate intese è, come si diceva 

più sopra, la visione di Sicurezza oltre confine, poiché il malaffare non ne ha e spesso, se non si 

guarda oltre i propri limiti, questa reticenza porta a rendere inefficaci le diverse azioni messe in 

campo. 
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 �1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���H�V�S�O�H�W�D�W�D���G�D�O���&�R�P�D�Q�G�R���G�L���3�R�O�L�]�L�D���/�R�F�D�O�H���H���U�L�F�R�Q�G�X�F�L�E�L�O�H��

�D�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�8�I�I�L�F�L���J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�´���V�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�Q�R���O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L���D�U�H�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� 

�x Il Comando concorrerà con le altre FF.PP., ognuno secondo gli specifici impegni istituzionali, 

�D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�D���S�U�H�V�H�Q�]�D���H���O�¶�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���L�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���G�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���H���U�L�O�H�Y�D�Q�W�L���S�U�R�F�H�V�V�L���F�K�H���S�R�V��

�V�D�Q�R���F�R�P�S�R�U�W�D�U�H���O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���S�R�O�L�]�L�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L���G�D�O�Oa locale Questura e garantirà 

quotidianamente i controlli nella fruizione della sosta veicolare nelle aree attigue al palazzo 

di Giustizia. 

�x Proseguirà invece, sulla base delle particolari qualifiche rivestite dagli operatori del Corpo e 

�G�H�O�O�D���S�H�F�X�O�L�D�U�L�W�j���G�H�O�O�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���F�R�P�X�Q�D�O�H�����O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�H��

diverse Procure della Repubblica competenti per territorio, relativamente alle competenze e 

�I�X�Q�]�L�R�Q�L���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���S�R�O�L�]�L�D���J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�D�����F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H���H���S�U�H�Y�H�G�H���O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j��

�G�H�O�H�J�D�W�H���F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O�O�H���Q�R�W�L�I�L�F�K�H�� �G�H�L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���J�L�X�G�L�]�L�D�U�L���� �D�O�O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D��

zione ed elezione di domicilio delle p�H�U�V�R�Q�H���L�Q�G�D�J�D�W�H�����D�O�O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�L���L�Q�G�D�J�L�Q�L���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H��

�D�O�O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���G�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���G�L���U�H�D�W�R�����D�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D���G�L���S�H�U�V�R�Q�H���R���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�L���G�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L��

ritenute utili alla prosecuzione delle indagini, ecc. Si continuerà ad assicurare anche per il 

�������������O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���X�Q���R�S�H�U�D�W�R�U�H���G�L���S�R�O�L�]�L�D���O�R�F�D�O�H���L�Q���³comando�´���S�U�H�V�V�R���O�D���O�R�F�D�O�H���3�U�R�F�X�U�D��

della Repubblica. 

�x Continuerà la gestione di un protocollo informatico in area riservata, ritenuto indispensabile 

per garantire la necessaria riservatezza dei dati sensibili sovente trattati nelle comunicazioni 

�G�L�� �S�R�O�L�]�L�D�� �J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�D�� �H�� �S�H�U�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�H�� �O�¶�R�E�E�O�L�J�R�� �G�L�� �V�H�J�U�H�W�H�]�]�D�� �Gei medesimi, prescritto dalle 

�Q�R�U�P�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�L���S�H�Q�D�O�L�����3�U�R�V�H�J�X�L�U�j���S�H�U�W�D�Q�W�R���Q�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R���O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H���P�L�V�X�U�H��

organizzative al fine di garantire il perseguimento di tali obiettivi. 

3. La gestione organizzativa e risorse 

 �,�O���F�R�Q�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���H�G���D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���I�D�V�F�L�D��

oraria di attività del Comando descritta al precedente par.1 passa attraverso una riorganizza-

zione della turnazione del personale, la sostituzione del turn over nonché �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���D�O��

cune risorse aggiuntive, che consentiranno in ogni caso, di avvicinarci agli standard di Comuni 

analoghi al nostro. Ciò premesso, in ragione delle risorse umane e delle risorse strumentali in dota-

zione al Comando, verrà garantita la conseguente attività istituzionale secondo una consolidata e per-

fettibile modalità organizzativa che, di seguito, si descrive. 
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 In primo luogo, la gestione delle attività amministrative del Settore è sempre concentrata nel 

revisionare i molteplici procedimenti amministrativi di specifica competenza al fine di ridurre i tempi 

�H�G���R�W�W�L�P�L�]�]�D�U�H���O�H���U�L�V�R�U�V�H���Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�H�O���U�L�V�S�D�U�P�L�R���G�L���V�Sesa, della trasparenza e della semplificazione e 

soprattutto di una maggior qualità dei servizi resi.  

 �6�D�U�j���V�H�P�S�U�H���G�L���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���S�R�U�U�H���O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D���W�X�W�W�L���L���V�H�U�Y�L�]�L���D�X�V�L�O�L�D�U�L���L�Q���H�V�V�H�U�H��

(gestione incidenti, sanzioni amministrative, rimozione veicoli, ecc.) al fine di attualizzare in chiave 

più moderna o acquisire nuovi sistemi informatici che p�R�V�V�D�Q�R�� �I�D�U�� �U�L�G�X�U�U�H�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �E�D�F�N�� �R�I�I�L�F�H��

migliorando la performance di risultato.  

 �,�O���&�R�P�D�Q�G�R���G�R�Y�U�j���T�X�L�Q�G�L���V�H�P�S�U�H���L�Q�G�L�U�L�]�]�D�U�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�F�D���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���V�H�F�R�Q�G�R���L��

�S�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�L�W�j���H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���F�R�Q���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���U�H�Q�G�H�U�H���V�H�P�S�U�H���S�L�•���H�I�I�L�F�D�F�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���L�Q���I�D�Y�R�U�H��

di una sempre maggior richiesta di Sicurezza. 

 Con la riorganizzazione dei nuclei e dei servizi in corso di definizione si è reso necessario uni-

�I�R�U�P�D�U�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���G�L�Y�L�V�H���H���G�R�W�D�]�L�R�Q�L���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���I�X�Q�]�L�R�Q�D�O�H���D�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���D�V�V�H�J�Q�D�W�R���F�R�V�u���F�R�P�H���U�H�Q�G�H�U�H��

maggiormente efficiente la gestione dei veicoli e delle diverse strumentazioni in dotazione al Corpo. 

�$���W�D�O���U�L�J�X�D�U�G�R�����D�O���I�L�Q�H���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���L�O���F�R�Q�W�D�W�W�R���D�J�H�Q�W�H���F�L�W�W�D�G�L�Q�R�����V�L���q���V�F�H�O�W�R���G�L���U�H�L�Q�W�U�R�G�X�U�U�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R��

�G�H�O�O�D���G�L�Y�L�V�D���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���S�H�U���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���L�Q�T�X�D�G�U�D�W�R���Q�H�O���Q�X�F�O�H�R���G�L���S�U�H�V�L�G�L�R���D�Q�]�L�F�K�p���O�¶�X�V�R���G�L���T�X�H�O�O�D���R�S�H�U�D��

�W�L�Y�D���L�Q���P�R�G�R���G�D���S�R�W�H�U���U�L�G�H�I�L�Q�L�U�H���L�O���U�X�R�O�R���G�L���S�U�R�V�V�L�P�L�W�j���G�H�O�O�¶�D�J�H�Q�W�H���G�L���S�R�O�L�]�L�D���O�R�F�D�O�H���L�Q���I�D�Y�R�U�H���G�H�O���F�L�W�W�D��

dino.  

 �1�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R���V�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���L�O���U�L�Q�Q�R�Y�R���G�H�O���S�D�U�F�R���Y�H�L�F�R�O�L�����S�U�H�Y�H�G�H�Q�G�R���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���Y�H�L�F�R�O�L��

�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �O�¶�L�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�O�� �Q�R�O�H�J�J�L�R�� �D�� �O�X�Q�J�R�� �W�H�U�P�L�Q�H�� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �R�W�W�L�P�L�]�]�D�U�H�� �O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �H�G�� �D�Y�H�U�H�� �Y�H�L�F�R�O�L��

sempre efficienti. In particolare  verranno messi a disposizione del personale e dei servizi sul 

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����L���Q���������Y�H�L�F�R�O�L���P�R�G�H�O�O�R���³�-�H�H�S���$�Y�H�Q�J�H�U�´���D�O�O�H�V�W�L�W�L���S�H�U���3�R�O�L�]�L�D���/�R�F�D�O�H�����S�U�H�Q�R�W�D�W�L���Q�H�O���F�R�U�V�R��

�G�H�O�������������H���F�K�H�����V�W�D�Q�W�H���L���W�H�P�S�L���G�L���F�R�Q�V�H�J�Q�D�����F�R�V�W�L�W�X�L�U�D�Q�Q�R���P�R�W�L�Y�R���G�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���³�V�Y�H�F�F�K�L�D�P�H�Q�W�R�´��

del parco veicoli dal Comando PL già dal mese di gennaio 2027; gli stessi rimarranno nella 

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���G�H�O���&�R�P�D�Q�G�R���D���W�L�W�R�O�R���G�L���Q�R�O�H�J�J�L�R���S�H�U���������P�H�V�L�����/�¶�R�S�H�U�D���G�L���U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�D�U�F�R��

�Y�H�L�F�R�O�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���F�R�Q���O�¶�D�J�J�L�X�Q�W�D���G�L���X�O�W�H�U�L�R�U�L���Q���������Y�H�L�F�R�O�L�����G�D���D�F�T�X�Lsire con le medesime modalità 

che presenta il pregio di mantenere veicoli sempre in efficienza e in un processo di graduale 

rinnovo.  
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 Fra le attività rivolte al territorio vi è, per finire, la gestione del canile municipale per il recupero 

�G�L���F�D�Q�L���Y�D�J�D�Q�W�L���H���G�L���J�D�W�W�L���L�Q���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���G�L���F�U�L�W�L�F�L�W�j�����L�Q�G�L�V�F�X�V�V�R���P�R�W�L�Y�R���G�L���S�H�U�L�F�R�O�R���S�H�U���O�¶�X�W�H�Q�]�D���V�W�U�D�G�D�O�H��

e di degrado urbano, ma soprattutto quale azione concreta di protezione degli animali.  

Sempre in materia di tutela animali dovrà essere consolidata e migliorata la sinergia con le associa-

zioni di categoria al fine di poter operare sul territorio in maniera continuativa nonché sensibilizzare 

la cittadinanza attraverso incontri formativi, sia per adulti che per i più piccoli, al corretto approccio 

verso gli animali e alla loro cura. In tale contesto, un ruolo particolarmente significativo può 

derivare dalla formalizzazione di accordi e convenzioni con le associazioni del territorio, anche 

�T�X�D�O�H���V�X�S�S�R�U�W�R���D�O���Q�X�F�O�H�R���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�R���³�H�G�L�O�L�]�L�D���H���W�X�W�H�O�D���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�´���F�K�H���V�Y�R�O�J�H���G�¶�L�Q�W�H�V�D���F�R�Q���F�R�Q 

�O�¶�$�7�6���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���V�X�O�O�H���Y�D�U�L�H���I�R�U�P�H���G�L���W�X�W�H�O�D���G�H�O���E�H�Q�H�V�V�H�U�H���D�Q�L�P�D�O�H�����/�D���G�L�I��

fusione del numero di animali da affezione presenti nelle famiglie, quindi nel contesto urbano 

richiede un potenziamento attività di prevenzione e di controllo e di sensibilizzazione e respon-

sabilizzazione, al fine di garantire un corretto rapporto uomo animale.  

 �/�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�$�7�6���Y�H�W�H�U�L�Q�D�U�L�D���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���Q�R�Q���V�R�O�R���S�H�U���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����

�P�D���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���S�H�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���V�L�D���I�R�U�P�D�W�L�Y�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���S�U�H�S�R�V�W�R���D�L���F�R�Q��

�W�U�R�O�O�L�����F�K�H���G�L���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�X�O�W�X�U�D���G�L���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�¶�D�Q�L�P�D�O�H���H���G�H�L��doveri dei proprietari degli 

�D�Q�L�P�D�O�L���G�¶�D�I�I�H�]�L�R�Q�H���� 

 �1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �S�H�U�V�H�J�X�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�J�O�L�� �R�E�L�H�W�W�L�Y�L�� �G�L�� �E�H�Q�H�V�V�H�U�H�� �D�Q�L�P�D�O�H���� �V�L�� �P�H�W�W�H�U�D�Q�Q�R�� �L�Q��

campo nel triennio 2027-2029 ulteriori utili per addivenire alla realizzazione di una struttura 

�³�J�D�W�W�L�O�H�´���G�L���F�X�L���L�O���Q�R�V�W�U�R���&�R�P�X�Q�H���U�L�V�X�O�W�D���G�D���V�H�P�S�U�H���V�S�U�R�Y�Y�L�V�W�R�����D�W�W�L�Y�D�Q�G�R���H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���I�R�U�P�H��

di partenariato pubblico/privato nonché il coinvolgimento di associazioni animaliste per garan-

tirne la gestione.  

 Per finire, come accennato in premessa, agli interventi di carattere organizzativo per essere 

maggiormente efficaci devono essere affiancati da altrettanti interventi di carattere strutturale ed in-

frastrutturale; per tale motivo, grazie alla collaborazione con il Settore Lavori Pubblici, è stata ride-

�I�L�Q�L�W�D���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���������������S�U�R�V�H�J�X�L�W�D���Q�H�O�������������H���F�R�Q���X�O�W�H�U�L�R�U�L���V�Y�L�O�X�S�S�L���O�X�Q�J�R���L�O���������������O�¶�D�O�O�R�F�D��

zione di alcuni uffici finalizzata ad assicurare un efficace sviluppo delle varie specialità anche dal 

punto di vista logistico, ovvero garantendo la loro funzionalità in spazi adeguati ai compiti che do-

vranno svolgere, il tutto seguendo una visione di ottimizzazione delle risorse, funzionalità e coordi-

namento con le altre articolazioni del Comando di Polizia Locale. Inoltre, in adesione ad un bando di 

�F�R�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���S�U�R�P�R�V�V�R���G�D���5�H�J�L�R�Q�H���/�R�P�E�D�U�G�L�D���H���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O�O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���G�R�W�D�]�L�R�Q�L���W�H�F�Q�L�F�R���V�W�U�X��
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mentali, è stato acquisito un nuovo deposito per la custodia delle armi informatizzato installato ed 

entrato a regime nel mese di luglio 2024. 

4. Ambiente di lavoro e dotazioni 

 �3�U�R�V�H�J�X�H�Q�G�R���L�O���S�H�U�F�R�U�V�R�����V�H�P�S�U�H���Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���X�Q�D���P�L�J�O�L�R�U�H���F�X�O�W�X�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D�����V�L���F�H�U�F�K�H�U�j��

di continuare a cercare nuove soluzioni al fine di poter rimodulare ed implementare le attività di 

�F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���E�L�O�D�Q�F�L�D�Q�G�R���O�¶�H�V�L�J�H�Q�]�D���G�H�O���P�L�J�O�L�R�U���V�Hrvizio alla necessità del benessere di ogni 

�O�D�Y�R�U�D�W�R�U�H�����F�H�U�F�D�Q�G�R���D�O�W�U�H�V�u���G�L���W�U�R�Y�D�U�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���W�D�O�L���G�D���U�L�X�V�F�L�U�H���D���J�D�U�D�Q��

tire maggiori coperture del servizio. 

 È da precisare che durante la stagione estiva, come per gli anni scorsi, alcuni servizi serali e 

notturni vengono oramai costantemente rafforzati con una seconda pattuglia in affiancamento alle 

FF.OO. e prolungati per dar attuazione ad ordinanze del Questore al fine di compartecipare unita-

�P�H�Q�W�H���D�O�O�H���D�O�W�U�H���I�R�U�]�H���G�L���S�R�O�L�]�L�D���V�W�D�W�D�O�L���D���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���2�U�G�L�Q�H���3�X�E�E�O�L�F�R���³�D�Q�W�L-�P�R�Y�L�G�D�´�����F�L�R�q���G�L���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H��

di quei comportamenti derivanti da eccesso di bevande alcooliche, più frequenti nel centro storico 

cittadino, dove sono ubicati i locali che maggiormente attraggono gruppi di giovani. Come detto, si 

continuerà a lavorare in sinergia con le altre FF.OO. concorrendo, come previsto, al miglioramento 

della Sicurezza di tutti. 

 �$�O���I�L�Q�H���G�L���S�R�W�H�U���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���H���T�X�L�Q�G�L���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���L�Q���I�D�Y�R�U�H���G�H�O���F�L�W�W�D�G�L�Q�R�����V�L��

proseguirà con la predisposizione di adeguati piani di aggiornamento e formazione continua, anche 

in house, utilizzando le risorse umane già a disposizione, su materie di competenza e soprattutto su 

quelle di natura specialistica sia in presenza che attraverso piattaforme web. 

 Inoltre, proseguiranno le attività formative, rivolte a personale di più recente inserimento 

�Q�H�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�F�R���� �D�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �Q�X�R�Y�H�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �F�D�U�D�W�W�H�U�H�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�R�����T�X�D�O�L�� �E�D��

�V�W�R�Q�H���H�V�W�H�Q�V�L�E�L�O�H�����E�R�O�D�Z�U�D�S�����'�$�(�����E�R�G�\���F�D�P���«�������H���F�R�Q���S�H�U�F�R�U�V�L���H���Sercorsi periodici di formazione ed 

aggiornamento sulle tecniche operative e sulle misure di primo soccorso, le quali verranno estese a 

tutto il personale. Allo stato in cui si scrive, si è ancora in attesa di ricevere il previsto nulla osta 

�G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�D���4�X�H�V�W�X�U�D���G�L���9�D�U�H�V�H���S�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���D�U�P�D���D�G���L�P�S�X�O�V�L���H�O�H�W�W�U�L�F�L���P�H�J�O�L�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�D��

�³�7�D�V�H�U�´���D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O���T�X�D�O�H���V�L���S�R�W�U�j���S�U�R�F�H�G�H�U�H���D�O�O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R�����I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H�G attivazione del pre-

scritto periodo di sperimentazione. 

5. Dalla Centrale Operativa alla Control Room 
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 Uno degli obiettivi maggiormente sfidanti per il triennio pone le sue basi sul fondamentale pas-

saggio culturale dalla nuova Centrale Operativa 2.0, come unico punto di contatto fra cittadino e 

Polizia Locale, alla Control Room, quale nuovo punto di gestion�H���H���V�Y�L�O�X�S�S�R���³�L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�H�´���G�H�O�O�H���U�L��

sorse sul territorio. 

 �/�D���Q�X�R�Y�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���U�H�D�O�L�]�]�D�W�D���O�R���V�F�R�U�V�R���D�Q�Q�R���F�R�Q���X�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���V�W�D�W�D�O�H���G�H�O���³�)�R�Q�G�R���8�Q�L�F�R��

�*�L�X�V�W�L�]�L�D�´�� �G�H�O�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�R�� �G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�U�Q�R�� �E�D�V�D�W�D�� �V�X�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �W�X�W�W�L�� �L�� �V�L�V�W�H�P�L�� �L�Q�� �G�R�W�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�� �&�R��

mando ed in particolare dei sistemi di videosorveglianza co�P�X�Q�D�O�H���F�R�Q���O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�D��

Artificiale sia nella gestione in tempo reale delle immagini che post-evento per attività di indagine 

�O�¶�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�H���F�R�Q���O�H���6�D�O�H���2�S�H�U�D�W�L�Y�H���G�H�O�O�D���3�R�O�L�]�L�D���G�L���6�W�D�W�R���H���G�H�O�O�D���&�R�P�S�D�J�Q�L�D���&�D�U�D�E�L�Q�L�H�U�L���� 

 �/�D���Q�X�R�Y�D���&���2�����G�H�O�O�D���3�R�O�L�]�L�D���/�R�F�D�O�H���K�D���F�R�V�L���V�X�E�L�W�R���X�Q�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���O�R�J�L�V�W�L�F�R-strutturale e tecnolo-

�J�L�F�D���F�K�H���K�D���S�H�U�P�H�V�V�R���O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���G�L�Y�H�U�V�L���V�L�V�W�H�P�L���L�Q���G�R�W�D�]�L�R�Q�H���L�Q���X�Q�¶�X�Q�L�F�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���J�H�V�W�L�R��

nale la quale ha amplificato le possibilità di interazione fra �L���G�L�Y�H�U�V�L���V�L�V�W�H�P�L���H���O�D���Y�H�O�R�F�L�W�j���G�H�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L��

dei dati fornendo uno strumento maggiormente efficace in favore dei servizi sul territorio. 

 La stessa è stata altresì potenziata attraverso software di Intelligenza Artificiale su 20 telecamere 

�G�H�O���&�H�Q�W�U�R���&�L�W�W�D�G�L�Q�R���O���T�X�D�O�L���R�S�H�U�D�Q�R���L�Q���D�X�V�L�O�L�R���G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D�W�R�U�H���G�L���F�H�Q�W�U�D�O�H���D�W�W�L�Y�D�Q�G�R���D�O�H�U�W���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L��

situazioni preordinate dando la possibilità di un intervento più repentino ed efficiente da parte delle 

pattuglie. Il prossimo passo che ver 

 Il vero passaggio culturale dalla Centrale Operativa della Polizia Locale ad una Control Room 

�F�L�W�W�D�G�L�Q�D���S�D�U�W�H���G�D���X�Q�D���G�L�Y�H�U�V�D���L�G�H�Q�W�L�W�j���F�K�H���S�R�U�W�D�����G�L���F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�]�D�����O�¶�R�S�H�U�D�W�R���G�H�O�O�D���S�R�O�L�]�L�D���O�R�F�D�O�H���D���V�Y�R�O��

gere un nuovo ruolo centrale e moderno di gestione attiva del controllo del territorio; la Control 

Room, difatti, dovrà svolgere un compito fondamentale di coordinamento, gestione ed analisi di tutte 

le attività sul territorio interponendosi e interagendo con tutte le macro aree organizzative. 

 In termini pratici, quindi, il Comando di Polizia Locale oltre ad utilizzare gli strumenti tecnolo-

gici in dotazione per tracciare le diverse evidenze e necessità del territorio tali da poter permettere 

preliminarmente adeguati e continui controlli e successivamente di sviluppare adeguate analisi di 

rischio e gestione/risoluzione dei problemi, avrà a disposizione, così come anche gli altri Settori del 

Comune, un sistema tecnologico che permetterà di garantire un controllo del territorio più sfidante e 

trasversale utilizzando la tecnologia al fine di sostenere aspetti che, pur non rilevando in maniera 

diretta su materie relative alla Sicurezza, possano portare a sviluppare interventi di rigenerazione e 

riqualificazione urbana e sociale per il miglioramento della vivibilità della Città. 
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 La Centrale Operativa si avvale inoltre di un efficiente sistema di videosorveglianza cittadino 

�F�K�H�����J�U�D�]�L�H���D�O�O�¶�D�X�V�L�O�L�R���G�L���U�H�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�F�K�H���L�Q���I�L�E�U�D���R�W�W�L�F�D���H���G�L���D�J�J�L�R�U�Q�D�W�L���V�L�V�W�H�P�L���G�L���W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�H�L��

dati attraverso apposite infrastrutture wireless, consente una più efficiente visione in tempo reale e la 

simultanea registrazione dei diversi punti di particolare criticità di natura viabilistica o di sicurezza 

�X�U�E�D�Q�D�����F�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�j���H���V�H�Q�]�D���³�F�D�G�X�W�H���G�L���O�L�Q�H�D�´���V�S�H�V�V�R���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D���V�L�V�W�H�P�L���G�L���W�U�D�V�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�D�W�L���³a 

�F�R�Q�V�X�P�R�´���R�U�D�P�D�L���R�E�V�R�O�H�W�L���H���F�R�V�W�R�V�L���� 

 Detti punti di rilevamento verranno ancora di più ammodernati e potenziati con videocamere 

�G�L�J�L�W�D�O�L���G�L���X�O�W�L�P�D���J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�H�����V�D�U�D�Q�Q�R���P�D�Q�W�H�Q�X�W�L���L�Q���F�R�V�W�D�Q�W�H���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q���O�¶�D�X�V�L�O�L�R���G�L���X�Q���S�U�R��

gramma di gestione digitale ed assicurando interventi manutentivi tramite società specializzate. I dati 

della videosorveglianza, sia in tempo reale, sia durante il periodo della conservazione delle immagini 

come da previsione regolamentare, saranno resi accessibili anche alle altre Forze di Polizia, già de-

putate al controllo del territorio in materia di sicurezza urbana. 

 Oltre a potenziare la rete ottica per i collegamenti delle telecamere in uso al Comando, che oggi 

consta di n. 145 telecamere di contesto finalizzate alla Sicurezza Urbana, si è proceduto ad ultimare 

la completa sostituzione di tutte le videocamere obsolete con telecamere a 4K e dotate di tecnologie 

�G�L���Y�L�G�H�R���D�Q�D�O�L�V�L�����X�W�L�O�L�V�V�L�P�H���S�H�U���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���H�V�F�O�X�V�L�Y�R���L�Q���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���G�L���S�R�O�L�]�L�D���J�L�X�G�L�]�L�D�U�L�D���H���Q�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R��

delle prescrizioni in materia di riservatezza delle persone, oltre a gestire le nuove unità di ripresa 

installate in esecuzione di un progetto ministeriale in materia di prevenzione spaccio stupefacenti e 

di quelle installate presso i parchi cittadini, in esecuzione di apposito progetto regionale per il con-

trollo e la prevenzione del degrado urbano e finalizzato alla libera frequentazione dei medesimi non-

ché per il riscontro del corretto transito dei veicoli in conformità alle previsioni di legge in materia di 

idoneità tecnica o assicurativa. A tal riguardo si evidenza che è attivo dal 2025 un nuovo sistema di 

lettura targhe dotato di processori ad I.A. e in grado di integrare i dati sulla piattaforma di Centrale e 

sviluppare i dati anche per finalità di gestione della circolazione stradale e inquinamento atmosferico.  

 Andando oltre, sarà necessario nel triennio implementare il sistema di lettura targhe, oltre che in 

termini numerici, anche qualitativi vista la tecnologia esistente sul mercato, in modo da poter utiliz-

zare tale impianto per migliorare da una parte le pote�Q�]�L�D�O�L�W�j���Q�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�¶�L�Q�G�D�J�L�Q�H���R�O�W�U�H���F�K�H���I�R�U�Q�L�U�H��

�V�H�U�Y�L�]�L���D�F�F�H�V�V�R�U�L���T�X�D�O�L���L�O���P�R�Q�L�W�R�U�D�J�J�L�R���H���O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�O���W�U�D�I�I�L�F�R�����O�¶�L�Q�T�X�L�Q�D�P�H�Q�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R��

di accessi ai parcheggi, ecc.  
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 �/�¶�L�P�S�L�D�Q�W�R�����F�R�Q�I�R�U�P�H���D�O�O�H���G�L�U�H�W�W�L�Y�H���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�L�����G�R�Y�U�j���H�V�V�H�U�H���P�D�Q�W�H�Q�X�W�R���F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���L�Q���F�R�Q��

dizioni tali da garantirne la funzionalità e la condivisione con le FF.OO presenti sul territorio in modo 

da rendere più agevoli e mirati i controlli di specifica competenza.  

 A completamento delle strumentazioni informatiche vi è il sistema di controllo targhe dei veicoli 

�F�K�H���D�F�F�H�G�R�Q�R���D�O�O�D���=�R�Q�D���D���7�U�D�I�I�L�F�R���/�L�P�L�W�D�W�R�����J�L�j���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�R���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�������������F�R�Q���O�D���F�K�L�X�V�X�U�D���G�L���X�O��

�W�H�U�L�R�U�L�������Y�D�U�F�K�L�����S�U�H�F�L�V�D�Q�G�R���F�K�H���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]ione nel triennio sarà quello di riuscire a 

�F�R�S�U�L�U�H���W�X�W�W�L���L���Y�D�U�F�K�L���G�¶�D�F�F�H�V�V�R���X�V�F�L�W�D���G�H�O�O�D���=���7���/�� 

 Le esigenze di miglioramento dei livelli di sicurezza stradale e di gestione dei flussi di traffico, 

anche in questo caso, passerà attraverso il ricorso alla tecnologia; a tal riguardo, sarà operativa dal 

2026 e per prossimo quinquennio, la procedura di af�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�]�L�R�Q�H���G�L���Q�����������G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�L��

di rilevamento di infrazioni per il passaggio con il semaforo rosso, in altrettante postazioni semafori-

che.  

 Tutti gli impianti di videosorveglianza sopra descritti e le attrezzature attualmente in dotazione 

ai diversi reparti del Corpo saranno potenziate anche sotto il profilo del ricorso alla IA, già speri-

mentata con ottimi risultati, su un lotto di 20 telecamere della zona centrale della città, mettendo 

a disposizione risorse proprie, ma anche attraverso la partecipazione ad appositi bandi regionali pre-

visti in materia di sicurezza urbana ex L.R. 6/2015 o ministeriali. In particolare  si intende imple-

�P�H�Q�W�D�U�H���L�O���Q�X�P�H�U�R���G�L���W�H�O�H�F�D�P�H�U�H���G�R�W�D�W�H���G�L���S�U�R�F�H�V�V�R�U�H���,�$���L�Q���P�R�G�R���G�D���S�R�W�H�U���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�D��

delle tecnologie in dotazione.  

 

 Risulta di tutta evidenza che parallelamente alle implementazioni di nuove postazioni di 

�Y�L�G�H�R�V�R�U�Y�H�J�O�L�D�Q�]�D���G�L���T�X�D�O�V�L�D�V�L���W�L�S�R�O�R�J�L�D���H���D�O�O�¶�D�Y�D�Q�]�D�U�H���G�H�O�O�H���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���Y�H�W�X�V�W�j���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R��

di apparati preesistente, in alcuni casi molto datato, se pur ancora funzionante, sarà necessario 

implementare anche gli oneri derivanti dalle esigenze manutentive ordinarie e straordinarie, 

peraltro anche per soddisfare esigenze correlate ad un corretto trattamento dei dati derivanti 

dalla gestione dei sistemi.  

 In tema di dotazioni tecnologiche, è necessario almeno fare un breve accenno al finanzia-

�P�H�Q�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���G�L�� �¼���� ���������������������������� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O���E�D�Q�G�R�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�� �³�6�P�D�U�W���0�R�E�L�O�L�W�\�� �'�D�W�D��

�'�U�L�Y�H�Q�´�� �F�K�H���S�H�U�P�H�W�W�H�U�j�� �Q�H�O������������ �G�L���Y�H�G�H�U�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�V�V�H���O�D���F�R�Q�W�U�R�O�O���U�R�R�P���G�H�O�O�D mobilità e la 

�F�H�Q�W�U�D�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���G�H�O���&�R�P�D�Q�G�R���H���F�R�Q�V�H�Q�W�H�Q�G�R���G�L���F�R�Q�V�H�J�X�L�U�H���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���X�Q�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���³�V�P�D�U�W�´��
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della mobilità e viabilità cittadina in quanto tutti i sistemi informatici che hanno attinenza con 

�O�D�� �F�L�U�F�R�O�D�]�L�R�Q�H�� �V�W�U�D�G�D�O�H�� �U�L�V�X�O�W�H�U�D�Q�Q�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�L�� �L�Q�� �X�Q�¶�X�Q�L�F�D�� �S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D���� �F�R�Q�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �U�L�F�D�G�X�W�H��

anche sulla sicurezza stradale oltre che sulla mobilità.  

 Per finire la C.R. dovrà essere un canale qualificato di informazione sulla Sicurezza e la mobilità 

della Città a servizio del cittadino; a tal riguardo sarà fondamentale gestire ogni possibile tipologia di 

comunicazione smart: �F�R�Q���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���G�H�O�O�D���&�H�Q�W�U�D�O�H���2�S�H�U�D�W�L�Y�D���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D���J�L�j���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�������������q���V�W�D�W�D��

attivata una pagina social al fine di informare la cittadinanza attraverso appositi alert su problemati-

�F�K�H���G�L���F�D�U�D�W�W�H�U�H���Y�L�D�E�L�O�L�V�W�L�F�R�����H�V�����V�W�U�D�G�H���F�K�L�X�V�H�����L�Q�F�L�G�H�Q�W�L���V�W�U�D�G�D�O�L�����D�O�O�D�J�D�P�H�Q�W�L�����«�������G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���R���F�R��

munque di carattere generale che verrà ulteriormente valorizzata nel corso 2027. 

 �/�¶�D�V�S�H�W�W�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���V�L���G�H�Y�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U�H���U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�H�O�O�R���G�H�O�O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���L�Q��

quanto deve essere sintetico e completo, destinato ad arrivare celermente al cittadino rispetto a tema-

tiche di stretta competenza della polizia locale e della protezione civile. 

6. Protezione Civile 

 Proseguirà anche per il 2027 il percorso di aggiornamento del Piano di Protezione Civile sia in 

ragione del continuo e necessario monitoraggio delle situazioni di criticità o possibili scenari di ri-

�V�F�K�L�R���� �V�L�D���L�Q���U�D�J�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�D���Y�H�U�L�I�L�F�D���G�H�O�O�H���U�L�V�R�U�Ve umane e strumentali a cui fare ricorso in 

occasione di eventi calamitosi, con conseguente pubblicazione del documento su piattaforma regio-

nale PPC Online. 

 �/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�X�Q�D�O�H���P�D�Q�W�H�U�U�j���S�H�U���O�¶�L�Q�W�H�U�R���W�U�L�H�Q�Q�L�R���L�O���V�X�R���L�P�S�H�J�Q�R���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�¶�R�U��

ganizzazione del Servizio di Protezione Civile attuato secondo le prescrizioni normative previste dalla 

legislazione vigente in materia, con particolare attenzione a quanto previsto dal D.Lgs. 2 gennaio 

2018 n. 1 e ss. mm. e ii.  

 Attualmente il servizio è garantito prioritariamente mediante la convenzione n. 632 del 

�����������������������V�W�L�S�X�O�D�W�D���F�R�Q���O�¶�$�V�V�����3�U�R�Q�W�R���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���2�'�9��- Pro. Civ�����³�*�D�U�L�E�D�O�G�L�´�����P�D���R�Y�Y�L�D�P�H�Q�W�H���F�R�Q��

tinuerà la stretta collaborazione con tutte le Associazioni di protezione civile comunali, il cui apporto 

è risultato assolutamente prezioso soprattutto durante il periodo di emergenza sanitaria, ma che di 

certo non deve offuscare i numerosi servizi di supporto e collaborazione con tutta la struttura comu-

nale per assicurare il regolare svolgimento delle ricorrenti manifestazioni pubbliche  
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 Particolare attenzione sarà poi posta alle esercitazioni con i volontari delle Associazioni di pro-

tezione civile, immaginando scenari di emergenza prevista dal Piano richiamato o altre situazioni di 

�S�H�U�L�F�R�O�R���J�L�j���F�R�G�L�I�L�F�D�W�H���G�D�O�O�D���O�H�J�J�H�����D�G���H�V�����S�U�R�Y�H���G�¶�H�Y�D�F�Xazione in edifici particolarmente ricettizi di 

�F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j�����F�R�P�H���O�H���V�F�X�R�O�H���R���X�I�I�L�F�L���S�X�E�E�O�L�F�L�������Q�R�Q�F�K�p���O�¶�D�]�L�R�Q�H���G�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H�����S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H��

�D�W�W�L�Y�L�W�j���H���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�8�Q�L�W�j���G�L���&�U�L�V�L���H���G�H�O���&�H�Q�W�U�R���2�S�H�U�D�W�L�Y�R���&�R�P�X�Q�D�O�H�����G�D���D�W�W�L�Y�D�U�H���L�Q���F�D�V�R���G�L��

future e diverse calamità.  

 Nel corso del triennio dovrà essere mantenuto il sostegno, anche logistico, alle predette asso-

ciazioni di volontariato. 

 �&�R�P�H���E�H�Q���V�D�S�S�L�D�P�R���O�H���Q�R�V�W�U�H���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L�����V�H�P�S�U�H���Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���L�Q�L�]�L�D�O�H���G�L���J�X�D�U�G�D�U�H���D�O���G�L���O�j���G�H�L��

propri confini, sono da sempre impegnate in campi operativi esterni fornendo il loro contributo ad 

altissimi livelli; per tale ragione dovrà essere mantenuta se�P�S�U�H���D�O�W�D���O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�G aderire a bandi e 

�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���D�O���I�L�Q�H���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���V�H�P�S�U�H���G�L���S�L�•�� �O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���G�L���W�D�O�H���V�H�U�Y�L�]�L�R���V�L�D���L�Q���I�D�Y�R�U�H���G�H�O�O�D���Q�V��

�F�R�P�X�Q�L�W�j���F�K�H���S�H�U���O�¶�L�Q�W�H�U�D���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j�� 

 Per finire, ma sempre di non meno importanza, per migliorare il coordinamento fra i contenuti 

del PPC e le diverse funzioni operative (COC/UCL/volontariato) è stata attivata una piattaforma di-

gitale (MapRisk) che permette di gestire, in unico ambiente tecnologico, le informazioni del piano, 

le cartografie e il brogliaccio di sala in modo da interfacciare i due sistemi organizzativi (Polizia 

Locale e Protezione Civile) e mettere in rete tutte le attività, anche addestrative e di monitoraggio, in 

materia di Protezione Civile. Verrà mantenuta anche per il prossimo triennio, la disponibilità di una 

�D�S�S���³�D�O�O�H�U�W �V�\�V�W�H�P�´���F�R�Q���I�L�Q�D�O�L�W�j���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�O�O�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���G�L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���G�L���H�P�H�U�J�H�Q�]�D���G�L��

protezione civile ben sperimentata durante il periodo di emergenza sanitaria.  

 

AREA OPERATIVA  - SICUREZZA URBANA E POLIZIA LOCALE 

 Ad una maggior necessità di professionalità non può che derivare una esigenza continua di 

miglioramento nella gestione delle risorse umane andando a consolidare i diversi nuclei specialistici 

dotati di maggiori e migliori capacità di gestione degli interventi e soprattutto di risposta al cittadino. 

 �/�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���q���D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�H�G�L�V�S�R�V�W�D���L�Q���P�R�G�R���G�D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H�����Q�H�O���U�L�V�S�H�W�W�R���G�H�O�O�H��

risorse umane disponibili, una capillare e costante presenza di operatori durante le diverse attività 
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�G�H�O�O�D���&�L�W�W�j���H�G���L�Q���P�R�G�R���G�D���S�L�D�Q�L�I�L�F�D�U�H���O�¶�R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O���&�R�U�S�R���L�Q���E�D�V�H���D�O�O�H���T�X�D�O�L�I�L�F�K�H���D�W�W�U�L�E�X�L�W�H���G�D�O�O�D��

legge e rivestite da ogni singolo componente partendo dalle attività istituzionali. 

 �'�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U���U�L�O�L�H�Y�R���q���V�W�D�W�D���O�¶�D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H���G�L���X�O�W�H�U�L�R�U�L���X�I�I�L�F�L�D�O�L���H�G���D�J�H�Q�W�L���G�L���S�R�O�L�]�L�D���O�R�F�D�O�H���F�K�H���K�D��

�F�R�Q�V�H�Q�W�L�W�R���G�L���U�L�P�R�G�X�O�D�U�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�¶�H�V�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�L���P�D�J�J�L�R�U�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�L���L�Q���W�X�W�W�L��

gli ambiti operativi affidati alla polizia locale, compresa la valutazione di un futuro potenziamento 

del terzo turno lavorativo e la sostituzione di tutti gli operatori che hanno cessato o cesseranno dal 

servizio. 

 �$�Q�F�K�H���L�Q���T�X�H�V�W�R���F�D�V�R���S�H�U�z���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���H�V�W�H�U�Q�D���G�H�Y�H���S�D�U�W�L�U�H���G�D���X�Q�D���G�L�Y�H�U�V�D���Y�L�V�L�R�Q�H���F�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D��

mente deve passare da quella di controllore a quella di tutore, ovvero di finalizzare la propria funzione 

in favore della tutela di persone o di propri diritti. 

 In �Y�L�D���S�U�L�R�U�L�W�D�U�L�D���G�H�Y�R�Q�R���T�X�L�Q�G�L���H�V�V�H�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���J�H�Q�H�U�D�O�L���V�X�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L��polizia 

stradale e migliorate le rispettive azioni sul territorio tramite una gestione della pianificazione degli 

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�D���V�R�V�W�D���H���G�H�O�O�D���Y�L�D�E�L�O�L�W�j���L�Q���J�H�Q�H�U�H�����D�Q�F�K�H���D�Y�Y�D�O�H�Q�G�R�V�L���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q��

trollo eseguita dagli ausiliari del traffico, come opera di rafforzamento della sicurezza stradale con 

controlli mirati a reprimere e quindi prevenire il ripetersi di violazioni spesso causa di sinistri stradali 

�F�R�P�H���O�¶�H�F�F�H�V�V�R���G�L���Y�H�O�R�F�L�W�j�����O�¶�X�V�R���L�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�R���G�L���W�H�O�H�I�R�Q�L�Q�L�����V�R�V�W�D���L�Q���S�U�R�V�V�L�P�L�W�j���G�H�O�O�H���L�Q�W�H�U�V�H�]�L�Rni, 

�J�X�L�G�D���L�Q���V�W�D�W�R���G�L���H�E�E�U�H�]�]�D���D�O�F�R�O�L�F�D���R���V�R�W�W�R���O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�]�D���G�L���V�R�V�W�D�Q�]�H���V�W�X�S�H�I�D�F�H�Q�W�L�����H�F�F�������Q�R�Q�F�K�p���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L��

di sosta selvaggia ed abusiva che possono comportare disagi e situazioni di intralcio alla circolazione 

stradale.  

 �,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����J�U�D�]�L�H���D�O�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�L���H�O�H�W�W�U�R�Q�L�F�K�H�����V�L���S�R�U�U�j���P�D�J�J�L�R�U�H��

�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�¶�D�O�W�D���Y�H�O�R�F�L�W�j���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�H���V�W�U�D�G�H���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j���H���G�H�L���P�H�]�]�L���S�H�V�D�Q�W�L�����L�Q���S�D�U��

ticolare modo concentrandosi sui tempi di guida e di riposo dei conducenti.  

 Con riferimento ai rilevatori di infrazioni semaforiche, si evidenzia che, nel corso del 2026 

sono state attiviate nuove postazioni di rilevamento in quelle intersezioni semaforizzate ove è 

�V�W�D�W�D�� �U�L�O�H�Y�D�W�D�� �Q�H�J�O�L�� �D�Q�Q�L�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�� �G�H�O�O�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�L�W�j�� �U�L�F�R�U�V�L�Y�D�� nel corso del triennio, per le 

intersezioni interessate, ci si attende un miglioramento del dato della predetta sinistrosità con-

seguentemente un miglioramento delle condizioni di sicurezza stradale  

 �1�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���V�R�Q�R���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�L���Q�X�F�O�H�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�L���Q�H�O�O�H��

varie materie di stretta competenza della polizia locale e di fondamentale rilevanza nello sviluppo 

sostenibile e equo della società moderna: in particolar�H�� �D�L�� �J�L�j�� �S�U�H�V�H�Q�W�L�� �³�Q�X�F�O�H�R�� �H�G�L�O�L�]�L�D�� �H�� �W�X�W�H�O�D��
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�G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H�´���H���³�F�R�P�P�H�U�F�L�R���H���W�X�W�H�O�D���G�H�O���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�H�´���H��il Nucleo di Sicurezza Urbana che, se pur 

di recente istituzione, ha potuto svolgere e continuerà a svolgere anche nel triennio prossimo, 

�X�Q�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���L�Q�F�L�V�L�Y�D���V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���H���U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�G�R�W�W�H���S�U�H�J�L�X�G�L��

zievoli della sicurezza e degrado urbano. 

 �$�Q�F�K�H�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�R�� �F�D�V�R�� �S�H�U�z�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�L�� �Q�X�F�O�H�L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�L�� �G�R�Y�U�j�� �D�Q�G�D�U�H�� �R�O�W�U�H�� �D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L��

controllo ponendosi in posizione di prossimità al cittadino per la tutela di interessi specifici (tutela 

�G�H�O���F�R�Q�V�X�P�D�W�R�U�H�����G�H�O�O�D���F�R�Q�F�R�U�U�H�Q�]�D�����G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H�����G�H�Jli animali e del territorio) e pertanto i diversi 

nuclei dovranno essere il punto di partenza di analisi costruttive con i rispettivi settori comunali fina-

lizzate alla miglior gestione della Città. 

 Secondo le previsioni normative adottate in materia di sicurezza urbana e le conseguenti previ-

sioni contenute nel Regolamento di Polizia Urbana, si continuerà ad intensificare e migliorare 

�O�¶�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���H���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O���G�H�J�U�D�G�R���X�U�E�D�Q�R�����D�Q�F�K�H���F�R�Q���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�R���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�H�O���³da-

�V�S�R���X�U�E�D�Q�R�´�����R�Y�Y�H�U�R���G�H�O�O�¶�R�U�G�L�Q�H���G�L���D�O�O�R�Q�W�D�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D���V�W�U�X�W�W�X�U�H���R���O�R�F�D�O�L�W�j�����D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���H�V�W�H�V�R���D�Q�F�K�H��

alle strutture sanitarie, mercati e manifestazioni, in modo da garantire la libera accessibilità e fruizione 

di spazi pubblici a tutta la cittadinanza.  

 Tali obiettivi necessitano di mantenere costantemente attivi interventi di Sicurezza Urbana volti 

a contrastare le diverse situazioni di degrado urbano ed illegittimità presenti nelle varie zone della 

Città. Tali servizi cercheranno di prevenire e contrastare, con particolar riferimento alla zona centrale, 

�I�H�Q�R�P�H�Q�L���G�L���L�O�O�H�J�L�W�W�L�P�L�W�j���G�L�I�I�X�V�D���H���G�L���L�Q�V�L�F�X�U�H�]�]�D���T�X�D�O�L���O�¶�D�F�F�D�W�W�R�Q�D�J�J�L�R���L�Q�Y�D�V�L�Y�R�����G�D�Q�Q�H�J�J�L�D�P�H�Q�W�L�����L�Q��

sudiciamento, imbrattamento o uso improprio delle strutture comunali e delle aree pubbliche. A tal 

fine si evidenzia che il Nucleo di Sicurezza Urbana è formato da personale maggiormente qualificato 

per lo svolgimento di delicate attività di controllo delle persone con compito di concorrere con le altre 

FF.OO. al contrasto di fenomeni di degrado urbano in o�W�W�L�F�D���G�L���Q�D�W�X�U�D���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�����D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���S�U�H�Y�H�Q��

tiva e di contrasto dovrà inoltre essere assicurata quella di intelligence già oggi attiva con il Nucleo 

�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�R���&�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�j���&�R�P�X�Q�H�����S�H�U���D�]�L�R�Q�L���G�H�O�H�J�D�W�H���G�D�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L���3�U�R�F�X�U�H���H���S�H�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�¶�L�Q�L��

ziativa volti a contrastare la presenza indisturbata di gruppi devianti o di persone sospette che com-

portano inevitabilmente la percezione di insicurezza tra i cittadini.  

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�R�Y�U�j���P�L�U�D�U�H���T�X�L�Q�G�L���D�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�L���G�L���L�O�O�H�J�D�O�L�W�j���F�K�H���G�H�W�H�U�P�L��

nano insicurezza e allarme sociale facendovi rientrare anche tutti quei fatti che, pur riconducibili a 

reati minori, creano comunque nei cittadini una percezione di disagio e di preoccupazione. 
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�/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���S�U�R�I�X�V�D���V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���V�D�U�j�����L�Q���T�X�H�V�W�R���F�D�V�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R�����H�I�I�H�W�W�X�D�W�D���V�H�P�S�U�H���L�Q���V�W�U�H�W�W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D��

mento con le altre FF.OO. ed Autorità territoriali e nel rispetto di convenzioni o di quanto previsto 

da disposizioni in materia di Sicurezza che saranno diramate dalla locale Prefettura o Questura, in 

�P�R�G�R���G�D���V�D�Q�F�L�U�H���L�Q���P�R�G�R���F�R�Q�F�U�H�W�R���O�¶�L�P�S�H�J�Q�R���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���V�L�F�X�U�H�]�]�D���X�U�E�D�Q�D��

�F�R�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���2�U�G�L�Q�H���3�X�E�E�O�L�F�R���H�Y�H�Q�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���G�L�V�S�R�V�W�L���G�D�O�O�D��

Questura di Varese in affiancamento alle altre Forze di Polizia. 

 Il personale operativo dovrà essere dotato di un efficiente sistema di radiocomunicazione e di 

tutti quei dispositivi che possano rendere maggiormente efficaci le azioni sul territorio pur garantendo 

la massima sicurezza degli operatori, quindi dispositiv�L���G�L���D�X�W�R�W�X�W�H�O�D�����D�S�S�D�U�D�W�L���³�E�R�G�\�F�D�P�´�����Y�L�G�H�R�F�D��

�P�H�U�H���G�D���L�Q�G�R�V�V�D�U�H�������³�G�D�V�K�F�D�P�´�����Y�L�G�H�R�F�D�P�H�U�H���G�D���L�Q�V�W�D�O�O�D�U�H���D���E�R�U�G�R���G�H�L���Y�H�L�F�R�O�L�������³�I�R�W�R�W�U�D�S�S�R�O�H�´�����Y�L��

deocamere mobili da installare in determinati siti oggetto di controlli di polizia), nel massimo rispetto 

della normative nazionali ed europee in materia di sicurezza e trattamento dei dati personali.  

 I nuclei inoltre hanno a disposizione un Drone la cui fornitura è stata resa possibile grazie ad 

un precedente cofinanziamento di Regione Lombardia, direttamente gestito dal Comando con piloti 

APR inseriti nel medesimo organico (operatori del Corpo, appositamente addestrati e formati). Detta 

attrezzatura è ovviamente posta al servizio di volta in volta per la verifica di situazioni di degrado in 

�P�D�W�H�U�L�D�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���� �X�U�E�D�Q�D���� �Q�R�Q�F�K�p�� �D�V�V�H�J�Q�D�W�D���D�Q�F�K�H�� �D�O�� �Q�X�F�O�H�R�� �G�L�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D�� �Y�L�D�E�L�O�L�V�W�L�F�D�� �S�H�U���O�¶�H�V�D�W�W�D��

mappatura dei contesti viabilistici che necessitino di interventi correttivi. �1�H�O���F�R�Q�W�H�V�W�R���G�H�O�O�¶�L�P�S�L�H�J�R��

�G�H�O�O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���S�H�U���O�H���H�V�L�J�H�Q�]�H���G�L���S�U�H�V�L�G�L�R���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����Y�D���P�H�Q�]�L�R�Q�D�W�D���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O���³�Q�X�F�O�H�R��

�H�G�L�O�L�]�L�D���H���W�X�W�H�O�D���G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H�´���F�K�H���G�D�O�O�R���V�F�R�U�V�R���D�Q�Q�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�L�P�S�L�H�J�R���G�L���I�R�W�R�W�U�D�S�S�R�O�H�����G�L���F�X�L��

n. 3 dotate di IA ha conseguito i�P�S�R�U�W�D�Q�W�L���U�L�V�X�O�W�D�W�L���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�V�W�R���D�O���G�H�J�U�D�G�R���X�U�E�D�Q�R��

�F�D�X�V�D�W�R���G�D�O���I�H�Q�R�P�H�Q�R���G�H�O�O�¶�D�E�E�D�Q�G�R�Q�R���G�L���U�L�I�L�X�W�L���V�L�D���L�Q���D�U�H�H���E�R�V�F�K�L�Y�H���S�H�U�L�I�H�U�L�F�K�H���F�K�H���L�Q���D�U�H�D���S�U�H�W��

tamente urbana nelle adiacenze di contenitori stradali dei rifiuti. Tale importante attività di 

contrasto al degrado continuerà a svilupparsi anche nel corso del triennio prossimo. 

 

 La recente adozione di alcune dotazioni quali il Bolawrap o le body cam unitamente a guanti 

anti taglio e cuffie protettive quali dispositivi di protezione individuale. continuerà a dare un impor-

tante contributo alle capacità di autotutela del personale preposto alle attività operative contribuendo 

�F�R�V�u���D���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�H���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L�I�H�Q�V�L�Y�H���H���O�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�S�H�U�D�W�R�U�L���G�L���S�R�O�L�]�L�D���O�R�F�D�O�H����Ci si 

�D�X�V�S�L�F�D���F�K�H���L�O�������������Y�H�G�D���I�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���D�Q�F�K�H���O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���G�R�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���F�G���³�7�D�V�H�U�´���U�L�V�S�H�W�W�R��

�L�O���T�X�D�O�H�����D�G���R�J�J�L�����V�L���D�W�W�H�Q�G�H���X�Q���D�W�W�R���G�L���D�V�V�H�Q�V�R���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�¶�,�Q�W�H�U�Q�R���� 
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 �&�R�Q���I�L�Q�D�O�L�W�j���G�L�Y�H�U�V�H�����Y�D���V�H�J�Q�D�O�D�W�R���F�K�H���O�D���G�R�W�D�]�L�R�Q�H���S�L�•���U�H�F�H�Q�W�H���q���F�R�P�S�O�H�W�D�W�D���F�R�Q���O�¶�H�T�X�L�S�D�J�J�L�D��

mento di n. 2 ulteriori defibrillatori mobili assegnati alle pattuglie i cui componenti hanno seguito 

�D�G�H�J�X�D�W�D���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H�G���L�Q���J�U�D�G�R���L���Q�H�O�O�¶�L�P�P�H�G�L�D�W�H�]�]�D���G�L���S�R�W�H�U intervenire in caso di arresto cardiaco. 

 �/�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���U�L�F�R�U�V�R���D�O�O�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���U�L�F�K�L�H�G�H�U�H���X�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���L�P�S�H�J�Q�R���S�H�U��

mantenere aggiornata la documentazione prevista delle norme, rispetto i diritti delle persone e 

del trattamento dei dati derivanti da tutti i predetti sistemi di videosorveglianza. 

 Per finire, ma non per importanza, vi è la rivalutazione del nucleo di polizia di presidio del 

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H���S�U�R�V�V�L�P�L�W�j�����D�Q�F�K�¶�H�V�V�D���L�Q���F�K�L�D�Y�H���S�L�•���P�R�G�H�U�Q�D�����F�D�S�D�F�H���G�L���F�U�H�D�U�H���U�H�W�H���H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q���L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L��

e le varie realtà territoriali. Tale nucleo è essere �S�R�V�W�R���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���X�Q�¶�D�G�H�J�X�D�W�D���Y�L�J�L�O�D�Q�]�D���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R����

con la funzione di captazione attiva della percezione di fenomeni di insicurezza del cittadino nei vari 

quartieri ed un controllo di eventuali disservizi o anomalie ivi riscontrate, per la successiva segnala-

zione ai competenti uffici comunali.  

 �$�Q�F�K�H���L�Q���T�X�H�V�W�R���F�D�V�R���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�D���L�P�S�L�H�J�D�U�H���L�Q���W�D�O�H���Q�X�F�O�H�R���G�R�Y�U�j���D�Y�H�U�H���X�Q�¶�R�W�W�L�P�D���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�D��

del territorio e sviluppare capacità di informazione ed investigazione finalizzate alla prevenzione di 

fenomeni di degrado ed insicurezza segnalando, di caso in caso, ai responsabili dei nuclei specialistici 

i propri accertamenti. 

 La vera novità organizzativa sul controllo del territorio sta nella creazione di una nuova ed unica 

figura di coordinamento e gestione di tutte le attività esterne. 

 �,�Q���W�D�O�H���D�P�E�L�W�R���O�¶�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���³�Q�X�F�O�H�R���F�L�F�O�R�P�R�Q�W�D�W�R�´���D�Y�U�j���X�Q���U�X�R�O�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����L�Q���T�X�D�Q�W�R��

in grado di declinare il servizio di prossimità in una veste e condizioni operative maggiormente 

�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�L���H���³�V�P�D�U�W�´�����/�D���U�H�F�H�Q�W�H���D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���F�R�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���U�H�J�L�R�Q�D�O�L���G�L���Q���������H�E�L�N�H���S�H�U�P�H�W��

terà a n. 4 agenti, dotati di adeguato vestiario, utile a dar maggiore visibilità alla specificità del 

servizio, nel triennio di introdurre e sviluppare un servizio, oltre che sostenibile, particolar-

mente mobile sul territorio e, soprattutto, adatto a tutti quegli ambiti quali parchi e giardini 

�G�R�Y�H�� �O�¶�D�X�W�R�� �G�L�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �Q�R�Q�� �V�H�P�S�U�H�� �U�L�V�X�O�W�D�� �G�L�� �D�J�H�Y�R�O�H�� �L�P�S�L�H�J�R�� �L�Q�� �D�O�F�X�Q�L�� �O�X�R�J�K�L�� �S�L�•�� �U�L�V�W�U�H�W�W�L�� �H����

quindi, meno sorvegliabili.  

 �,�Q���W�H�U�P�L�Q�L���D�]�L�H�Q�G�D�O�L���Y�H�U�U�H�E�E�H���G�H�F�O�L�Q�D�W�R���T�X�D�O�H���³�V�H�F�X�U�L�W�\���P�D�Q�D�J�H�U�´, ovvero quale figura specia-

listica in grado di monitorare ed analizzare i diversi fenomeni di insicurezza coordinando diverse 

azioni rivolte alla loro prevenzione o alla loro risoluzione. 
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 Il security manager, in previsione nel corso del triennio in relazione alla possibilità di imple-

mentazione delle risorse umane, �U�L�Y�H�V�W�L�U�j���� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�D�� �Q�X�R�Y�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��

ruolo di staff del Comando, fondamentale per il coordinamento fra gli obiettivi strategici e le azioni 

operative al fine di poter rendere tutte le attività sul territorio coerenti con il disegno strategico e la 

�O�L�Q�H�D���G�L�U�H�W�W�L�Y�D���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H�� 

7. Prossimità e partecipazione 

 Fra i Servizi di prevenzione, oltre alla normale attività di presenza qualificata sul territorio, si 

�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D���� �S�H�U�� �I�L�Q�L�U�H���� �L�O�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�� �V�W�U�D�G�D�O�H�� �U�L�Y�R�O�W�D�� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�D�� �X�W�H�Q�]�D��

scolastica, come formula primaria di prevenzione e p�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���V�W�U�D�G�D�O�H�����F�R�Q���O�¶�L�Q��

serimento di alcuni concetti di sicurezza urbana e delle principali regole per un comportamento ispi-

rato a principi di solidarietà e rispetto verso le categorie di utenze più deboli (anziani o minori) e 

�Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���³�S�D�W�W�L���J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�D�O�L�´�����L�Q���W�D�O�H���F�R�Q�W�H�V�W�R���Y�H�U�U�j���V�H�P�S�U�H���I�D�Y�R�U�L�W�R���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�L���S�L�•���J�L�R�Y�D�Q�L��

�D�� �Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�� �G�H�O�O�H�� �I�D�V�F�H�� �G�L�� �H�W�j�� �S�L�•�� �D�Y�D�Q�]�D�W�H�� �Q�H�O�O�¶�H�V�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �D�� �V�I�R�Q�G�R�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�R�� �F�R�Q��

particolare riferimento utilizzo di internet, della telefonia, posta elettronica e delle applicazioni di uso 

comune quali ad �H�V�����Z�K�D�W�V�D�S�S�����I�D�F�H�E�R�R�N�����L�V�W�D�J�U�D�P�����«���R�Y�H���V�S�H�V�V�R���V�L���Q�D�V�F�R�Q�G�R�Q�R���L�Q�V�L�G�L�H���S�H�U���O�H���F�D�W�H��

gorie più deboli, in particolare verso gli anziani.  

 Particolar rilievo è quindi volto al rispetto delle norme come momento di responsabilità ed 

educazione civica richiesta a qualsiasi componente della comunità per poter garantire un vivere ordi-

nato e civile. Ai ragazzi sarà spiegato che ogni cittadino ricopre un tassello unico ed insostituibile 

della società e che collaborare con le istituzioni pubbliche, potrà contribuire a garantire il manteni-

�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���P�L�J�O�L�R�U�L���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�L���G�L���Y�L�W�D�����$���W�D�O���I�L�Q�H���V�L���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�H�U�j���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D�W�R�U�H���G�L���S�R��

lizia come referente per situazioni di pericolo o disagio e per segnalare situazioni di violenza, inciviltà 

o, più in generale, ogni situazione di insicurezza eventualmente percepita. 

 

 �6�X���W�D�O�L���G�L�U�H�W�W�U�L�F�L���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�������������L�O���&�R�P�D�Q�G�R���G�L���3�R�O�L�]�L�D���/�R�F�D�O�H���P�H�W�W�H�U�j���L�Q���D�W�W�R���G�L�Y�H�U�V�H��

azioni rivolte ai giovani, i cui contenuti verranno riproposti anche nel prossimo triennio con iniziative 

che vedranno il coinvolgimento diretto dei giovani su tematiche della sicurezza stradale, ai fini di una 

�P�D�J�J�L�R�U���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���U�L�V�S�H�W�W�R���F�R�Q�G�R�W�W�H���G�L���J�X�L�G�D���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�L���U�L�V�S�H�W�W�R���O�¶�D�E�X�V�R���G�L���E�H�Y�D�Q�G�H���D�O�F�R�O�L��

�F�K�H�����$���W�D�O���I�L�Q�H���V�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L���T�X�D�O�L���³�5�D�J�D�]�]�L���R�Q���W�K�H��

�5�R�D�G�´ �R�S�S�X�U�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�H�]�L�R�Q�H�� �O�R�F�D�O�H�� �³�/�L�R�Q�V�´�� �O�H�� �F�X�L�� �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H�� �S�U�H�J�U�H�V�V�H�� �K�D�Q�Q�R�� �V�X�V�F�L�W�D�W�R�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H��

interesse nei ragazzi coinvolti.  
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 �1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���3�U�H�V�L�G�L�R�����V�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���Q�H�O���S�U�R�V�V�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�L�R���D���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���S�U�R�J�H�W�W�L��

�G�L���H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���V�W�U�D�G�D�O�H���Q�H�O�O�H���V�F�X�R�O�H���F�L�W�W�D�G�L�Q�H���G�L���R�J�Q�L���R�U�G�L�Q�H���H���J�U�D�G�R�����D���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�O�H���V�F�X�R�O�H���S�H�U���O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D��

fino alle secondarie superiori.  

 In accordo con le Direzioni didattiche potranno inoltre essere eseguiti anche incontri informa-

tivi al fine di prevenire alcune ricorrenti forme di patologie sociali già conosciute dagli alunni sin 

�G�D�O�O�¶�H�W�j���S�U�H�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�]�L�D�O�H�����E�X�O�O�L�V�P�R�����F�\�E�H�U�E�X�O�O�L�V�P�R�����W�D�E�D�J�Lsmo, etilismo e consumo di sostanze stu-

pefacenti). 

 �,���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���D�J�O�L���D�O�X�Q�Q�L���G�X�U�D�Q�W�H���O�¶�D�F�F�H�V�V�R���H���L�O���G�H�I�O�X�V�V�R���G�D�L���S�O�H�V�V�L���V�F�R�O�D�V�W�L�F�L�����Y�L�J�L�O�D�Q�]�D��

agli attraversamenti pedonali e posa/rimozione transenne nelle strade interessate da limitazioni nella 

circolazione durante le fasi di ingresso ed uscita alunni dai plessi scolastici), sono stati svolti da per-

sonale della polizia locale.  

 �7�D�O�L���V�H�U�Y�L�]�L���V�D�U�D�Q�Q�R���V�Y�R�O�W�L���P�D�Q�W�H�Q�H�Q�G�R���F�R�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���Y�L�Y�D���O�D���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�S�H�G�L��

�E�X�V�´���� �R�Y�Y�H�U�R�� �G�L�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�P�H�Q�W�R�� �D�O�X�Q�Q�L�� �O�X�Q�J�R�� �L�W�L�Q�H�U�D�U�L�� �S�H�G�R�Q�D�O�L�� �V�W�X�G�L�D�W�L�� �S�H�U�� �R�J�Q�L��

singolo plesso scolastico, come servizio necessariamente di natura volontaristica, nato dalla disponi-

bilità di persone volontarie che già accompagnano i propri figli a scuola ed offerto in modo gratuito 

ad altri alunni. 

 �1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�R���V�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���Q�H�O���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D�O�O�D���W�X�W�H�O�D���G�H�O�O�D���S�R��

polazione anziana, con il concorso di eventuali ulteriori risorse regionali, con particolare riferimento 

al fenomeno oramai diffuso delle molteplici forme di truffa ai loro danni. La cronaca locale mostra, 

�L�Q�I�D�W�W�L�����F�R�P�H���L�O���I�H�Q�R�P�H�Q�R���D�S�S�D�L�D���L�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D���F�U�H�V�F�L�W�D���W�U�D���J�O�L���R�Y�H�U���������D�Q�F�K�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�L���Q�X�R�Y�L���P�H�]�]�L��

�G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H�����F�R�P�H���T�X�H�O�O�L���R�I�I�H�U�W�L���G�D���,�Q�W�H�U�Q�H�W���F�K�H�����V�H�Q�]�D���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L���D�F�F�R�U�J�L�P�H�Q�W�L���R���O�¶�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���G�L��

personale più esperto (come prima indicato anche da parte dei ragazzi opportunamente formati in 

sede scolastica), possono comportare il furto dei dati personali o la manipolazione degli stessi per �O�¶��

estorsione di denaro.  

 

 Sotto il profilo promozionale il 20 gennaio u.s., in occasione del Santo Patrono della Polizia 

Locale, si continuerà ad la cerimonia di S.Sebastiano alla presenza di diverse Autorità cittadine e 

provinciali, associazioni e cittadini ed il 26 maggio la Festa del Corpo di Polizia Locale di Busto 

Arsizio facendo riferimento alla data di sua fondazione (26 maggio 1862).  
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 Tali manifestazioni, unitamente alle attività di prossimità, sono fondamentali per avvicinare la 

cittadinanza al ruolo della polizia locale e creare una relazione di collaborazione attiva finalizzata a 

garantire maggior sicurezza e vivibilità della Città.  

 �3�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�L���V�W�D���U�L�Y�R�O�J�H�Q�G�R���D�L���6�H�U�Y�L�]�L���G�L���³�&�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�L���9�L�F�L�Q�D�W�R�´�����R�Y�Y�H�U�R���V�W�L��

molando una forma di collaborazione tra la cittadinanza e le forze di polizia presenti sul terri-

torio in modo da prevenire situazioni di crimine e concorrere a garantire una maggior sicurezza 

�X�U�E�D�Q�D���G�H�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L���R�J�J�H�W�W�L���G�L���³�F�R�Q�W�U�R�O�O�R�´���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���L�Y�L���U�H�V�L�G�H�Q�W�H���� 

 In particolare, senza svolgere funzioni espressamente riservate agli operatori di polizia locale, 

il nucleo di prossimità promuoverà il mantenimento e la costituzione di nuovi gruppi di cittadini con 

referenti per ogni singolo gruppo, in modo da poter raccogliere tutte quelle segnalazioni di pericolo 

o illegalità percepite dalla popolazione dei quartieri o delle zone così costituite, per la successiva 

comunicazione ai competenti Comandi di Polizia.  

 Al fine di promuovere il mantenimento e la formazione di nuovi gruppi, si promuoveranno 

incontri con la cittadinanza al fine di rendere maggiormente capillare la diffusione dei gruppi operanti 

e creare maggiori sinergie con le Istituzioni, in modo da consentire una più incisiva attività di con-

�W�U�R�O�O�R���R���U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�D���S�D�U�W�H���G�H�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L���S�U�H�V�L�G�L���G�L���S�R�O�L�]�L�D�����1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�L���T�X�H�V�W�D���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D���Y�H�U�U�j��

rivolta particolare attenzione, in termini di sensibilizzazione alla popolazione sulla prevenzione delle 

truffe agli anziani. A tale scopo si proseguirà con le attività di prevenzione e informazione agli an-

�]�L�D�Q�L���� �Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D�� �G�L�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U�H�� �X�Q�� �I�H�Q�R�P�H�Q�R�� �L�Q�� �F�U�H�V�F�H�Q�W�H�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���� �3�H�U�W�D�Q�W�R���� �V�X�O�� �W�H�P�D�� �D�Q�F�K�H�� �Q�H�O��

�W�U�L�H�Q�Q�L�R�� �R�J�J�H�W�W�R�� �G�L�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �q�� �L�Q�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]ione Comunale promuovere in-

contri pubblici e divulgare materiali informativi al fine di migliorare la prevenzione delle truffe a 

danno di persone fragili. 

 

�$�5�(�$���0�2�%�,�/�,�7�$�¶ �± �0�2�%�,�/�,�7�$�¶���6�2�6�7�(�1�,�%�,�/�( 

8.  MOBILITY MANAGER  

 �$�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������F�R�P�P�D���������G�H�O���F�L�W�D�W�R���G�H�F�U�H�W�R���������P�D�J�J�L�R���������������Q���������������O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��

ha nominato il mobility manager, figura specializzata che svolge funzioni di raccordo tra i mobility 

manager aziendali, con compiti di supporto nella definizione ed implementazione di politiche di mo-

bilità sostenibile nonché di trasferimento fondi ministeriali eventualmente assegnati alla Città. 
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 Al mobility manager d'area è stata attribuita anche la funzione di acquisizione dei dati relativi 

all'origine/destinazione ed agli orari di ingresso ed uscita dei dipendenti e degli studenti forniti dai 

mobility manager aziendali e scolastici ed il trasferimento dei dati in argomento agli enti program-

matori dei servizi pubblici di trasporto comunali e regionali. Il Mobility �0�D�Q�D�J�H�U���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����L�G�H�Q�W�L�I�L��

�F�D�W�R���Q�H�O�O�D���I�L�J�X�U�D���G�H�O���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�¶�8���2�����6�L�F�X�U�H�]�]�D���9�L�D�E�L�O�L�V�W�L�F�D���H���7�U�D�V�S�R�U�W�L���G�H�O�O�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D���3�R�O�L�]�L�D��

�/�R�F�D�O�H���K�D���S�U�H�G�L�V�S�R�V�W�R���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�������������O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���3�L�D�Q�R���6�S�R�V�W�D�P�H�Q�W�L���&�D�V�D���/�D�Y�R�U�R�����3�6�&�/����

dei dipendenti del comune di Busto Arsizio, che prevede le necessarie incentivazioni ai dipendenti 

per la promozione delle diverse forme di spostamenti sostenibili sui percorsi casa-lavoro. Anche nel 

triennio 2027-2029 verrà mantenuto il servizio di raccolta e gestione di tutti i Piani spostamento 

Casa-Lavoro e Casa�±Scuola�±Casa che vengono inoltrati annualmente al Comune quale Ente di 

riferimento.  

 Nel corso del triennio 2027-���������� �V�L�� �L�Q�W�H�Q�G�H�� �S�U�R�V�H�J�X�L�U�H�� �Q�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �U�D�F�F�R�O�W�D���� �V�Y�L�O�X�S��

pando le potenzialità della piattaforma della mobilità SIMBA al fine di facilitare alle aziende 

ed alle scuole cittadine la redazione dei piani di spostamento casa-lavoro e casa-scuola oltre a 

�F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�H���D�O�O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���O�D���U�D�F�F�R�O�W�D�� �H���O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���G�D�W�L���G�L���P�R�E�L�O�L�W�j���F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R���X�Q�D��

valutazione delle iniziative di mobility management coerenti con le previsioni di piano e la pro-

grammazione di soluzioni ottimali di mobilità sostenibile, in relazione alle risorse finanziarie 

assegnate.  

�,�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�L���7�H�P�S�L���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j���H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���S�R�W�H�Q�]�L�D�O�L�W�j���G�H�O�O�D���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�D��

della mobilità SIMBA si evidenzia la possibilità di valutare la realizzare un nuovo servizio di sharing 

cittadino nelle forme di eco-mobilità recentemente individuate dal legislatore. 

�&�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D�Q�F�K�H���Q�H�O���S�U�R�V�V�L�P�R���W�U�L�H�Q�Q�L�R���O�D���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���H���O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H�����Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���S�U�R��

�J�H�W�W�R���³�3�(�'�,�%�8�6�W�R�´�����D�Y�Y�L�D�W�R���Q�H�O���������������S�H�U���O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�H���O�L�Q�H�H���³�3�H�G�L�E�X�V�´���S�U�H�V�V�R���J�O�L���L�V�W�L�W�X�W�L��

scolastici cittadini (accompagnamento degli alunni alle scuole secondo linee urbane svolte a piedi) che oltre 

a garantire una miglior gestione del tempo alle famiglie interessate, concorre, come sottolineato anche 

�G�D�O�O�¶�$�]�L�H�Q�G�D���V�D�Q�L�W�D�U�L�D���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����D�O�O�D���V�D�O�X�W�H���G�H�L���U�D�J�D�]�]�L. 

Proseguirà anche nel prossimo triennio, in rapporto alle disponibilità finanziarie stanziate 

�G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�/�D���3�L�D�]�]�D���6�F�R�O�D�V�W�L�F�D�´�����D�Y�Y�L�D�W�R���Q�H�O�������������F�R�Q���O�D���U�H�D��

lizzazione del progetto delle scuole Marco Polo, finalizzato alla messa in sicurezza dei tratti stradali 

antistanti i plessi scolastici cittadini mediante interventi condivisi (con dirigenti scolastici, genitori e 

alunni) di urbanismo tattico. 
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9. RISULTATI  

 C�R�Q���'�H�O�L�E�H�U�D���G�L���*�L�X�Q�W�D���&�R�P�X�Q�D�O�H���Q�����������������������L�O���&�R�P�X�Q�H���K�D���H�V�S�U�H�V�V�R���O�D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���G�¶�L�Q��

�W�H�U�H�V�V�H�� �D�O�� �%�D�Q�G�R�� �G�L�� �5�H�J�L�R�Q�H�� �/�R�P�E�D�U�G�L�D�� �S�H�U�� �L�O�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �S�U�R�J�H�W�W�L�� �G�L�� �³�6�P�D�U�W�� �0�R�E�L�O�L�W�\�� �'�D�W�D��

�'�U�L�Y�H�Q�´���H���L�Q���G�D�W�D���������O�X�J�O�L�R�������������q���V�W�D�W�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�R���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���S�H�U���O�¶�D�V�V�Hgnazione del finanziamento, 

�I�D�V�H���,�,���G�H�O�O�¶�L�W�H�U�� Con Decreto n. 18255 del 26.11.2024, è stata approvata e pubblicata la gradua-

�W�R�U�L�D���G�L���D�P�P�L�V�V�L�R�Q�H���D�O���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���T�X�D�O�H���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���%�X�V�W�R��

�$�U�V�L�]�L�R���U�L�V�X�O�W�D���D�V�V�H�J�Q�D�W�D�U�L�R���G�H�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���S�H�U���¼�����������������������������S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���Gel progetto 

�G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R���³�6�,�0�%�$�´���± Sistema Integrato per il monitoraggio, la pianificazione e la gestione 

della Mobilità di Busto Arsizio, da realizzare nei locali dei Molini Marzoli in corso di comple-

tamento. Il lavoro della piattaforma quindi si svilupperà totalmente a partire dal triennio 2027-

2029. 

 �,�O���6�H�W�W�R�U�H���3�R�O�L�]�L�D���/�R�F�D�O�H���Q�H�O���P�H�V�H���G�L���J�H�Q�Q�D�L�R�������������K�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�R���D�O���%�D�Q�G�R���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�H���³�%�L�F�L���L�Q��

�&�L�W�W�j�´�� �F�R�Q���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�%�8�6�W�R���L�Q���%�,�&�,�´�� �U�L�V�X�O�W�D�Q�G�R���D�V�V�H�J�Q�D�W�D�U�L�R���G�L���X�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�L���D�G���H�X�U�R��

�������������������������,�O���S�U�R�J�H�W�W�R���S�U�H�Y�H�G�H���O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���G�X�H���%�L�F�L�%�X�V���S�H�U��la realizzazione di altrettanti percorsi 

�V�F�R�O�D�V�W�L�F�L���R�O�W�U�H���O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�O�O�X�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���W�U�D�W�W�R���G�L���S�L�V�W�D���F�L�F�O�D�E�L�O�H���H���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L��

�T�X�D�W�W�U�R���H�Y�H�Q�W�L���S�H�U���O�D���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�X�V�R���G�H�O�O�D���E�L�F�L�F�O�H�W�W�D���G�D���F�R�P�S�O�H�W�D�U�H���H�Q�W�U�R���L�O������������ 

 �1�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D�� �G�H�O�O�¶�R�W�W�L�P�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �U�L�V�R�U�V�H�� �H�� �G�H�O�� �P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �Y�L�Y�L�E�L�O�L�W�j�� �X�U�E�D�Q�D���� �S�H�U��

�W�D�Q�W�R�����Y�H�U�U�j���P�D�Q�W�H�Q�X�W�D���D�O�W�D���O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���D���X�O�W�H�U�L�R�U�L���E�D�Q�G�L���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�L���S�R�L�F�K�p��

si ritiene fondamentale sfruttare ogni possibilità di reperire risorse al fine di migliorare la sicurezza 

e la vivibilità della Città per i cittadini.  

 

�0���2���%���,���/���,���7���$�å�������6���2���6���7���(���1���,���%���,���/���(���������(�������7���(���0���3���,�������'���(���/���/���$�������&���,���7���7���$�å 

10.  Mobilità alternative  

 La bicicletta rappresenta una parte rilevante del traffico lento, sia come forma di mobilità a sé 

stante che in combinazione con altri mezzi di trasporto. Percorsi attrattivi sicuri e ben collegati tra di 

loro costituiscono importanti presupposti per incre�P�H�Q�W�D�U�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�D���E�L�F�L�F�O�H�W�W�D���� 

 Nel triennio sarà effettuato un costante monitoraggio dei percorsi ciclabili realizzati al fine di 

correggere eventualmente gli stessi, per la messa in sicurezza della mobilità ciclistica cittadina, ma 

non solo ciclistica. 
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 Al fine di incentivare i comportamenti virtuosi dei cittadini orientando gli spostamenti, in particolare 

quelli casa-lavoro e casa-�V�F�X�R�O�D�����Y�H�U�V�R���I�R�U�P�H���G�L���P�R�E�L�O�L�W�j���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�����q���V�W�D�W�D���D�W�W�L�Y�D�W�D���D���G�L�F�H�P�E�U�H�������������X�Q�¶�$pp, 

�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³BA be Green to Win�´���F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H���G�L���P�D�S�S�D�U�H���H���S�U�H�P�L�D�U�H���L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���³�Y�L�U��

�W�X�R�V�L�´���G�L���V�S�R�V�W�D�P�H�Q�W�R���H�I�I�H�W�W�X�D�W�L���F�R�Q���P�H�]�]�L���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L.  

 Nel triennio 2027-2029 si valuterà la possibilità di integrare nella piattaforma anche tale tipo-

logia di incentivazione degli spostamenti sostenibili apportando migliorie e correttivi e si cercherà, in 

accordo con i Comuni limitrofi, di estenderla geograficamente.  

11. Car sharing, sharing mobility e carpooling 

 Al fine di incentivare per gli spostamenti casa-�O�D�Y�R�U�R���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���Y�H�L�F�R�O�L���H�O�H�W�W�U�L�F�L���H���L�O��car-sharing si 

ritiene necessaria, anche per il prossimo triennio, �O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Q�X�P�H�U�R���G�L���F�R�O�R�Q�Q�L�Q�H���S�H�U���O�H���U�L�F�D��

�U�L�F�D���H�O�H�W�W�U�L�F�K�H���Q�H�O�O�H���V�H�G�L���O�D�Y�R�U�D�W�L�Y�H���H���O�¶�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���Q�R�O�H�J�J�L�R���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���G�L���Y�H�W�W�X�U�H���L�Q��sharing 

�R�O�W�U�H���D�G���X�Q�D���G�L�I�I�X�V�D���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�D���F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���G�L���D�X�W�R�Y�H�L�F�R�O�L���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L���D�G���X�V�R���S�U�L�Y�D�W�R���H���D�O�O�¶�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D��

�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�X�V�R���G�L���Y�H�L�F�R�O�L���F�R�Q�G�L�Y�L�V�L���� 

 

CARPOOLING 

�,�O���&�D�U�S�R�R�O�L�Q�J���q���X�Q�D���P�R�G�D�O�L�W�j���F�K�H���S�H�U�P�H�W�W�H���D�O�O�H���S�H�U�V�R�Q�H���G�L���V�S�R�V�W�D�U�V�L���L�Q���J�U�X�S�S�R���F�R�Q�G�L�Y�L�G�H�Q�G�R���X�Q�¶�D�X�W�R��

privata per risparmiare sul trasporto evitando gli inconvenienti dei mezzi pubblici. Il Carpooling pre-

�Y�H�G�H���O�D���F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�X�W�R���W�U�D���F�R�O�O�H�J�K�L���F�R�Q�V�H�Q�W�H�Q�G�R in tal modo: 

�‡ Il risparmio economico in termini di costo pro-capite di carburante, costi di parcheggio 

ecc.; 

�‡ �/�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�T�X�L�Q�D�P�H�Q�W�R�����G�R�Y�X�W�R���D�O���P�L�Q�R�U���Q�X�P�H�U�R���G�L���P�H�]�]�L���L�Q���F�L�U�F�R�O�D�]�L�R�Q�H�� 

�‡ Il miglioramento dei rapporti sociali tra le persone. 
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Cultura Identità �t Manuela Maffioli 

Cultura, musei, biblioteca, grandi eventi, celebrazioni matrimoni, T.S.O 

 

P O L I T I C H E   C U L T U R A L I  

 

 Il lavoro degli uffici proseguirà nel triennio 2027-2029 in continuità con gli anni precedenti, 

valorizzando la qualità delle iniziative, dei saperi, dei talenti nei vari ambiti culturali mediante la rete 

multidisciplinare  tra le realtà associative del territorio che si sviluppa tramite il sistema dei Tavoli 

tematici (Arte, Identità, Immagine, Letteratura, Musica e Teatro). 

 �/�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R�� �L�Q�W�H�Q�G�H�� �F�R�Q�I�H�U�P�D�U�H�� �L�O�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�L�� �H�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�� �R�U�D�P�D�L�� �F�D�S�L�V�D�O�G�R��

�G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H���F�L�W�W�D�G�L�Q�D��tra cui: BA Film Festival, Festival Fotografico Europeo, Festival 

Chitarristico e Mandolinistico Bustese, Busto Folk, Gran Gala di Danza ed Eventi in Jazz. In 

�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U���P�R�G�R���S�H�U���T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�D���U�D�V�V�H�J�Q�D���V�L���L�Q�W�H�Q�G�H���D�P�S�O�L�D�U�H���L�O���U�D�J�J�L�R���G�L���D�]�L�R�Q�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���F�R�L�Q�Y�R�O��

gendo anche altri comuni del territorio, come già avviene per la rassegna �³�-�D�]�]�$�O�W�U�R�´. In ambito 

musicale verrà organizzata la nuova edizione del Festival BA Classica, oramai decisamente affer-

mato in città, con un successo di pubblico tale da  coinvolgere diverse sale e spazi. 

 �,���)�H�V�W�L�Y�D�O�����U�H�D�O�L�]�]�D�W�L���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L�V�P�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H���O�R�F�D�O�H�����U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�R���S�H�U��

la Comunità cittadina un importante strumento di valorizzazione del patrimonio artistico e culturale 

�± materiale ed immateriale - della Città di Busto Arsizio, sia quale occasione di crescita individuale 

e collettiva e sia come veicolo di promozione per la Città di Busto Arsizio, come già evidenziato nel 

Rapporto annuale di FederCulture del 2026. A tale proposito si intendono definire gli strumenti più 

opportuni ed efficaci per consentire il potenziamento di questi rilevanti appuntamenti culturali citta-

dini con lo scopo di diventare un tratto distintivo e peculiare della Città.  

 �/�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���D�O�O�D���&�X�O�W�X�U�D���L�Q�W�H�Q�G�H��anche in questo senso fornire �L�O���S�U�R�S�U�L�R���V�X�S�S�R�U�W�R���S�H�U���O�¶�R�U�J�D��

nizzazione di eventi ed iniziative in grado di valorizzare sia la realtà peculiare dei singoli quartieri  

cittadini, come il patrimonio culturale e storico della Città di Busto Arsizio, al fine di generare 

attrazione del territorio sia sensibilizzando nuovi pubblici, provenienti dal territorio provinciale e 

regionale, e sia per attirare potenziali investitori, rafforzando il tessuto produttivo ed economico cit-

tadino anche in collaborazione con le associazioni di categoria rappresentative del mondo economico. 

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H���H���V�W�R�U�L�F�R���V�L���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�V�H�J�X�L�U�H���O�D���F�R�O�O�D�E�R��

razione con il Fondo Ambientale Italiano �P�H�G�L�D�Q�W�H���O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R���T�X�D�O�H��

�³�&�L�W�W�j���)�$�,�´���� 
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 �6�L���L�Q�W�H�Q�G�H���F�R�Q�I�H�U�P�D�U�H���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶Istituto Cinematografico Michelangelo Anto-

nioni e con le �6�D�O�H���G�¶�(�V�V�D�L per consolidare eventi e attività del settore, consolidando una vocazione 

�H���X�Q�¶�L�G�H�Q�W�L�W�j���L�Q���D�P�E�L�W�R���F�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�L�F�R���R�U�D�P�D�L���G�H�I�L�Q�L�W�D���L�Q���W�D�O���V�H�Q�V�R���� 

 �/�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���L�Q�R�O�W�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���D���G�D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�R���D�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���W�H�D�W�U�D�O�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�H���P�H�G�L�D�Q�W�H��

la realizzazione del calendario BA Teatro, ovvero un unico cartellone di spettacoli a cura dei teatri 

cittadini a partire da una progettazione coordinata, frutto del lavoro nel Tavolo Teatri e di rilanciare 

la Festa dei Teatri, per la promozione e rilancio post crisi pandemica ed energetica delle realtà tea-

trali cittadine, ovvero una settimana interamente dedicata al mondo del teatro con incontri e spettacoli 

aperti alla cittadinanza, organizzata dai teatri stessi. Duplice in questo senso, a favore dei teatri, verrà 

confermato il bando di contributi a sostegno della ripresa delle stagioni teatrali e, in generale, delle 

attività teatrali. 

 Altrettanto varrà per il consolidamento di BA Musica�����X�Q�¶�X�Q�L�F�D���H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H��

�G�L���W�X�W�W�H���O�H���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L�� �P�X�V�L�F�D�O�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�H���F�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�Q�R���F�R�Q���O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O���7�D�Y�R�O�R��

Musica. 

 �/�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R�� �D�� �,�G�H�Q�W�L�W�j�� �H�� �&�X�O�W�X�U�D�� �L�Q�W�H�Q�G�H�� �S�U�R�F�H�G�H�U�H�� �D�O�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �D�O�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R��

�G�H�O�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���G�L���F�D�U�D�W�W�H�U�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�R���F�R�P�H���O�D���³Gioeubia�´�����F�K�H���F�R�Q���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���G�H�O�O�¶�$�V��

sessorato alle Politiche Educative si è indotto apposito concorso per le scuole per premiare le migliori 

�J�L�R�H�X�E�L�H���� �H�� �L�O�� �³Carnevale�´���� �F�R�Q�� �O�D�� �W�U�D�G�L�]�L�R�Q�D�O�H���V�I�L�O�D�W�D���J�U�D�]�L�H�� �D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �V�H�Q�W�L�W�R�� �G�H�O�O�H�� �D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L��

�U�L�X�Q�L�W�H���Q�H�O���³Tavolo Identità�´������ 

 Si intende confermare anche la settima edizione della rassegna degli eventi culturali estivi 

�G�H�O�O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���³�%�$���&�X�O�W�X�U�D���S�H�U���O�¶�(�V�W�D�W�H�´ considerato il successo delle sei edizioni precedenti dal 

2020 in poi realizzate inizialmente �S�H�U���U�L�D�Q�L�P�D�U�H���O�¶�R�I�I�H�U�W�D���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����S�H�Q�D�O�L�]�]�D�W�D���G�D�O�O�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���Q�H�O��

biennio 2020 �± 2021, poi per garantire una più consistente poliedrica offerta coinvolgendo le realtà 

musicali, letterarie, cinematografiche e del campo dello spettacolo del territorio cittadino.  
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D I D A T T I C A   C U L T U R A L E  
 

 Anche per il periodo 2027- 2029 il servizio di Didattica Culturale intende mantenere un forte 

coordinamento propositivo tra le varie attività di educazione alla cultura e di cittadinanza attiva, 

�U�L�Y�R�O�W�H�� �D�O�O�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �W�L�S�R�O�R�J�L�H�� �G�¶�X�W�H�Q�]�D���� �F�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�D�� �I�D�V�F�L�D�� �G�¶�H�W�j�� ��-25 anni. Il 

�V�H�U�Y�L�]�L�R���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�P�L�]�]�D�U�H���O�¶�R�I�I�H�U�W�D���H���O�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�L���R�F�F�D�V�L�R�Q�L���G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�D�W�U�L��

monio culturale ed educazione suo tramite, secondo una logica condivisa e di rete con i diversi sog-

getti del territorio, coinvolgendo, laddove possibile, anche realtà di quartiere. Il servizio intende inol-

tre offrire il proprio supporto, mettendo a disposizione le proprie competenze, per la realizzazione di 

�S�U�R�J�H�W�W�L���F�K�H���S�U�H�Y�H�G�D�Q�R���L�O���F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�L���G�L�Y�H�U�V�L���X�I�I�L�F�L���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���H���R���V�R�J��

getti esterni che con esso vogliano dialogare per la realizzazione di attività condivise.  

 Il servizio continuerà con la realizzazione di iniziative didattiche collaterali ai principali 

eventi culturali  volte a diffondere la conoscenza di storia, arte e tradizioni cittadine, anche in occa-

�V�L�R�Q�H���G�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L���I�H�V�W�L�Y�L�W�j�� �H���R���D�W�W�L�Y�L�W�j���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�H���R���S�D�W�U�R�F�L�Q�D�W�H���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H����

anche in collaborazione con Associazioni del territorio, per avvicinare in particolare il pubblico gio-

vane alla conoscenza di aspetti identitaria della città.  

 �8�Q�¶�D�O�W�U�D�� �D�]�L�R�Q�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �F�K�H�� �F�D�U�D�W�W�H�U�L�]�]�H�U�j�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O�� �W�U�L�H�Q�Q�L�R�� �V�D�U�j�� �O�D��promozione del 

turismo industriale sul territorio . A seguito della costituzione della rete dei musei industriali del 

Varesotto (MIVA), che ha come capofila il Museo del Tessile e della tradizione industriale, si conti-

nuerà la collaborazione e sinergia con tali istituti per facilitare la progettazione e realizzazione di 

iniziative didattiche comuni, di impatto sul territorio e dedicate a target differenziati, in collabora-

�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�8�I�I�L�F�L�R���0�X�V�H�L���� 

 Il servizio è intenzionato inoltre a valorizzare �O�¶�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �D�O�O�D�� �I�U�X�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R��

culturale cittadino nei confronti di un pubblico sempre più ampio (es. bambini della fascia presco-

lare, giovani, utenti con bisogni specifici,...), venendo incontro a diverse esigenze di visita, anche 

attraverso la partecipazione a Bandi e collaborazioni con le realtà associative di riferimento. 

 �3�H�U���I�D�Y�R�U�L�U�H���O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�R���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���D�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H�����O�D��

creazione di reti, di collaborazioni e di scambio di buone abitudini, anche al fine di sviluppare nuovi 

progetti aggiornati sulle nuove esigenze dei pubblici e sulle modalità di mediazione del patrimonio, 

�F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R���L�O���F�R�V�W�D�Q�W�H���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R��

Didattica, con la partecipazione a corsi di aggiornamento, seminari e tavoli di lavoro a cura di 

Regione Lombardia, ANCI, ICOM. 
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 �&�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j�� �L�Q�R�O�W�U�H���� �V�H���S�R�V�V�L�E�L�O�H���� �O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�U�R�J�H�W�W�L���G�L��Servizio Civile, Dote Comune e 

PCTO �S�H�U���I�D�Y�R�U�L�U�H���S�U�R�J�H�W�W�L���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���D�W�W�L�Y�D���L�Q�H�U�H�Q�W�L���O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H���D�O��

patrimonio, in particolare a favore di giovani. 

D I D A T T I C A   M U S E A L E   E   T E R R I T O R I A L E 
 

 Il servizio proseguirà nel triennio 2027-2029 nella mediazione delle collezioni dei due Musei 

civici e del patrimonio storico-artistico del territorio nei confronti di diverse categorie di pubblico 

(studenti, famiglie, adulti, pubblici speciali, gruppi organizzati, centri estivi), attraverso diverse mo-

dalità:  

-  realizzazione di visite guidate e laboratori didattici presso i Musei Civici (compatibilmente con la 

disponibilità degli spazi museali), gli Istituti scolastici e il territorio cittadino, condotti da operatori 

museali con la metodologia hands-on;  

-  predisposizione di strumenti per facilitare la visita autonoma, diversificati per diverse tipologie di 

�X�W�H�Q�]�D���H���Y�R�O�W�L���D�O�O�¶�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���F�R�O�O�H�]�L�R�Q�L���P�X�V�H�D�O�L���F�L�Y�L�F�K�H���H���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���F�L�W�W�D�G�L�Q�R�����/�D���P�R��

dalità potrà essere sia tramite strumenti cartacei �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���L�Q���O�R�F�R�����V�L�D���R�Q�O�L�Q�H���F�R�Q���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���D�S�S��

gratuite che consentono di fruire di contenuti scritti, audio e video; 

- condivisione di contenuti di approfondimento accessibili tramite i profili social dei musei (Pagina 

�)�D�F�H�E�R�R�N���³�'�L�G�D�W�W�L�F�D���0�X�V�H�D�O�H���H���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���&�L�W�W�j���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R�´�����F�D�Q�D�O�H���<�R�X�7�X�E�H���³�0�X�V�H�L���&�L�Y�L�F�L��

�G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R�´�����S�U�R�I�L�O�R���,�Q�V�W�D�J�U�D�P���³�E�X�V�W�R�D�U�V�L�]�L�R�P�X�V�H�L�´��. 

 Il Servizio promuoverà inoltre percorsi didattici specifici anche in occasioni di mostre tempo-

ranee, laddove previste, e scambi culturali. Favorirà la creazione di rete con altri uffici del Comune 

(Musei, Biblioteca Comunale, Grandi eventi, Servizi Sociali, Pubblica Istruzione, Sport e Polizia lo-

cale), associazioni e soggetti operanti in ambito culturale. 

 �3�H�U���O�¶�D�Q�Q�R���������������L�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���U�L�Q�Q�R�Y�D�P�H�Q�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W�L��

�Y�D�W�L���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�L���G�X�H���0�X�V�H�L���&�L�Y�L�F�L�����O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���V�L�Q���G�¶�R�U�D���U�H�D�O�L�]�]�D�W�H���Y�H�U�U�D�Q�Q�R���X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���G�L��

versificate, proponendo prevalentemente attività didattiche sul territorio cittadino, anche at-

�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���V�R�J�J�H�W�W�L���R�S�H�U�D�Q�W�L���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�¶�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H�����L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���O�D��

rete con le strutture e risorse del territorio.   
 

 In particolare: 
 

Pubblico scolastico 

 Per ciascun anno del triennio verrà proposto il �S�U�R�J�H�W�W�R���³�0���X���V���H���L���P�H�W�W�L���X�Q���V�H�J�Q�R���H���L�P�S�D�U�D�´��

�F�K�H�� �S�U�H�Y�H�G�H�� �O�¶�R�I�I�H�U�W�D�� �G�L�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�G�D�W�W�L�F�K�H�� �L�Q�H�U�H�Q�W�L�� �O�H�� �F�R�O�O�H�]�L�R�Q�L�� �P�X�V�H�D�O�L�� �H�� �O�D�� �V�W�R�U�L�D�� �H�� �O�H�� �W�U�D�G�L�]�L�R�Q�L��
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�E�X�V�W�R�F�F�K�H���� �/�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �V�D�U�D�Q�Q�R�� �F�D�O�L�E�U�D�W�H�� �S�H�U�� �O�H�� �V�F�X�R�O�H�� �G�L�� �R�J�Q�L�� �R�U�G�L�Q�H�� �H�� �J�U�D�G�R�� ���G�D�O�O�¶�$�V�L�O�R�� �1�L�G�R�� �D�O�O�D��

Scuola secondaria di secondo grado) e si svolgeranno presso i Musei Civici (compatibilmente con la 

disponibilità degli spazi museali) e presso il territorio cittadino attraverso visite guidate interattive o 

la presenza di un operatore didattico a scuola per interventi tematici.   

 �1�H�O�O�R���V�S�H�F�L�I�L�F�R�����S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R������������- 2027 il progetto offrirà alle scuole la possibilità di 

�V�F�H�O�W�D���W�U�D���G�L�Y�H�U�V�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L�G�D�W�W�L�F�K�H�����F�R�Q���O�¶�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�L���S�H�U�F�R�U�V�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D���T�X�H�O�O�L���J�L�j���S�U�R�S�R�V�W�L��

�G�D���D�Q�Q�L�����Y�D�O�R�U�L�]�]�D�Q�G�R���D�Q�F�K�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���G�L�Y�H�Usi linguaggi artistici nella mediazione del patrimonio 

culturale cittadino e mirando a un maggior dialogo tra Musei e città. In particolare, il Servizio 

�D�P�S�O�L�H�U�j���O�¶�R�I�I�H�U�W�D���G�L���S�H�U�F�R�U�V�L���V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����S�U�R�J�H�W�W�D�Q�G�R���H���S�U�R�S�R�Q�H�Q�G�R�����G�D���X�Q�D���S�D�U�W�H���X�V�F�L�W�H���G�L�G�D�W�W�L�F�K�H 

�L�Q���F�L�W�W�j���H���G�D�O�O�¶�D�O�W�U�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���D���V�F�X�R�O�D���F�K�H���S�R�W�U�D�Q�Q�R���U�L�J�X�D�U�G�D�U�H���V�W�R�U�L�D���H���W�U�D�G�L�]�L�R�Q�L���E�X�V�W�R�F�F�K�H�����P�D���D�Q�F�K�H��

approfondimenti sulle collezioni museali, tramite laboratori didattici opportunamente ricalibrati per 

essere svolti in classe.  

 

Pubblico vario (famiglie, adulti, pubblici speciali, gruppi organizzati, centri estivi)  

 Per ciascun anno del triennio verrà predisposto un calendario di iniziative dedicate al pubblico 

degli adulti e delle famiglie alla scoperta delle collezioni museali (laddove possibile) e del territorio 

cittadino: incontri al museo (compatibilmente con la disponibilità degli spazi museali), visite guidate 

sul territorio, percorsi di cicloturismo). 

In particolare verranno proposti: 

�ƒ CALENDARIO DI ATTIVITÀ PROPOSTE NEL WEEKEND. Compatibilmente con la 

disponibilità degli spazi museali, saranno proposte iniziative dedicate al pubblico degli adulti 

e delle famiglie nel fine settimana: per il pubblico degli adulti saranno proposti incontri tema-

tici a Palazzo Cicogna dedicati alla collezione permanente e incontri tematici presso il Museo 

del Tessile per approfondire aspetti della tradizione tessile locale; per il pubblico delle fami-

glie saranno realizzati percorsi di visita con una parte laboratoriale. In alternativa, e in parti-

colare �S�H�U���O�¶�D�Q�Q�R���������������Y�H�U�U�D�Q�Q�R���R�I�I�H�U�W�L���S�H�U�F�R�U�V�L���G�L���V�F�R�S�H�U�W�D���V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���F�L�W�W�D�G�L�Q�R�����G�L�I�I�H�U�H�Q��

ziati per il pubblico degli adulti e il pubblico delle famiglie; 

�ƒ VISITE GUIDATE IN LINGUA STRANIERA, su richiesta, dedicate a gruppi di studenti 

e adulti ospitati in Città in occasione di scambi culturali; 

�ƒ VISITE GUIDATE e/o LABORATORI DIDATTICI , compatibilmente con la disponibilità 

degli spazi museali, in occasione di esposizioni temporanee ospitate presso i Musei civici, 

dedicati ad adulti e famiglie; 
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�ƒ PERCORSI - LABORATORI DIDATTICI  sul territorio cittadino rivolti a gruppi organiz-

zati, su richiesta; 

�ƒ CURIOSANDO IN CITTÀ:  itinerari tematici guidati da svolgere a piedi o in bicicletta alla 

scoperta delle peculiarità culturali e delle curiosità del territorio, dedicati ad adulti e famiglie. 

 Laddove possibile, compatibilmente con la disponibilità degli spazi museali, continuerà inoltre 

�O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H���D���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�L���U�D�V�V�H�J�Q�H���F�X�O�W�X�U�D�O�L���G�L���F�D�U�D�W�W�H�U�H���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���F�R�Q���O�D���S�U�R�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H��

e la realizzazione di iniziative didattiche ad hoc (es. FAMU- Giornata nazionale delle famiglie al 

museo, GEP - �*�L�R�U�Q�D�W�H���H�X�U�R�S�H�H���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�����$�S�U�L�W�L�0�R�G�D�����'�L�V�H�J�Q�L�D�P�R���O�¶�$�U�W�H�����H�F�F���� 

B I B L I O T E C A 

 La Biblioteca civica G.B. Roggia, con la sua programmazione che conta ogni mese decine tra 

�H�Y�H�Q�W�L�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�L���H���L�Q�F�R�Q�W�U�L�����V�L���F�R�O�O�R�F�D���V�H�P�S�U�H���S�L�•���D�O���F�H�Q�W�U�R���G�L���X�Q�¶�L�Q�W�H�Q�V�D���D�W�W�L�Y�L�W�j���F�X�O�W�X�U�D�O�H���O�H�J�D�W�D���D�O��

�O�L�E�U�R�����D�O�O�D���O�H�W�W�X�U�D�����D�O�O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H���H���D�O���W�H�P�S�R���O�L�E�H�U�R�����/�D Biblioteca coordina il Tavolo Letteratura, 

che comprende 5 librerie, 6 case editrici, e le Associazioni Busto che legge, Amici della Biblioteca 

Capitolare, Caffè letterario, Formarti APS, Sinesys e Dalle Libraie. La vivacità degli operatori pub-

blici e privati che gravitano intorno al mondo del libro emerge in un grande appuntamento cittadino, 

BABook�����)�H�V�W�L�Y�D�O���G�H�O���/�L�E�U�R���H���G�H�O�O�¶�(�G�L�W�R�U�L�D�����F�K�H���Y�H�G�H�����S�H�U���X�Q�D���V�H�W�W�L�P�D�Q�D���G�H�O���P�H�V�H���G�L���P�D�J�J�L�R�����H�G�L�W�R�U�L����

associazioni, librerie e biblioteche offrire alla città decine di eventi tra presentazioni di libri per adulti 

e bambini, laboratori di fumetto, performance musi�F�D�O�L���H���D�U�W�L�V�W�L�F�K�H�����/�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�S�R�Q�V�R�U���S�U�L��

vati per questo evento testimonia la centralità e la rilevanza di BABook per la città.  

 Il dinamismo della Biblioteca è testimoniato anche dalla capacità di reperire finanziamenti 

attraverso bandi. Dal 2018 ad oggi sono stati ottenuti finanziamenti, attraverso progetti relativi a 

bandi sia di Regione Lombardia, sia delle Amministrazioni centrali e di Fondazione Cariplo, per 

�V�R�V�W�H�Q�H�U�H���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���O�H�W�W�X�U�D���G�H�O�O�D���V�H�G�H���H���G�H�O���6�L�V�W�H�P�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�R�����O�¶�D�P�P�R�G�H�U��

namento delle dotazioni informatiche, la creazione della sala gaming, le attività inclusive per bam-

bini e ragazzi svantaggia�W�L�����L���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L���G�L���³�E�L�E�O�L�R�W�H�U�D�S�L�D�´�����,�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�����Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���������������q���V�W�D�W�R���D�S��

provato dal Dipartimento per le Politiche Giovanili e il Servizio Civile Universale della Presidenza 

del Consiglio dei Ministri, il progetto Bibliochangers 20-30-Shape your Space, che ha ottenuto un 

finanziamento di 150.000,00 euro. Grazie a tale progetto gli orari della Biblioteca sono stati ampliati 

per gli studenti e si sono attivate numerose iniziative per i giovani adulti. 

 Busto Arsizio è stata inserita anche nella banca dati del CEPELL (Centro per il libro e la let-

tura) del Ministero della Cultura relativa alle città che hanno firmato il patto cittadino per la lettura; 
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si impegna quindi a proseguire sulla linea dei progetti integrati di promozione della lettura in città, 

collaborando con circoli giovanili, associazioni culturali, scuole, librerie e case editrici, parrocchie 

per offrire occasioni di lettura al maggior numero possibile di persone vicino a casa. In questo am-

bito, si organizzeranno periodiche mostre bibliografiche a tema, in particolare in occasione di gior-

nate e anniversari significativi (ad esempio Giornata della Memoria, Giorno del Ricordo, 25 Aprile, 

Giornata Internazionale contro la violenza sulle donne etc.). Si continuerà a supportare i gruppi di 

lettura sia per gli adulti, sia per i ragazzi.  

 Al fine di offrire una proposta culturale sempre più ampia e articolata, atta a incontrare gli 

interessi di nuovi potenziali utenti, si cercherà di favorire la collaborazione con Associazioni già 

operanti nel territorio, e con le librerie che permetteranno di realizzare una programmazione di in-

�F�R�Q�W�U�L���F�R�Q���J�O�L���D�X�W�R�U�L���P�R�O�W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���H���F�R�Q���D�S�S�X�Q�W�D�P�H�Q�W�L���U�L�F�R�U�U�H�Q�W�L���G�X�U�D�Q�W�H���O�¶�D�Q�Q�R�����5�L�F�R�U�G�L�D�P�R��

inoltre la preziosa collaborazione instaurata con la Casa Circondariale di Busto Arsizio in occasione 

di BA Book 2025. La Biblioteca, proseguendo sulla strada tracciata negli anni scorsi, si configurerà 

�G�X�Q�T�X�H���V�H�P�S�U�H���S�L�•���F�R�P�H���³�F�R�Q�W�H�Q�L�W�R�U�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H�´���S�X�Q�W�R���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���S�H�U���Q�X�P�H�U�R�V�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���O�H�J�D�W�H��

al libro e alla lettura. 

Servizi offerti  agli utenti in sede  

 La Biblioteca, per il triennio 2027-2029, proseguirà nell'azione di consolidamento dei servizi 

�W�U�D�G�L�]�L�R�Q�D�O�L���H���G�L���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�L���Q�X�R�Y�L���V�H�U�Y�L�]�L���D�Q�F�K�H���F�R�Q���L�O���F�R�L�Q�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�L�U�H�W�W�R���G�H�J�O�L���X�W�H�Q�W�L���Q�H�O�O�¶�R�U�J�D��

nizzazione e nella gestione di alcuni spazi.  

 Tutti i servizi tradizionali saranno garantiti ad accesso libero o su appuntamento: consulta-

zione, reference, consulenza bibliografica, prestito dei documenti (saggistica, letteratura, narrativa 

per l'infanzia e documenti multimediali), prestito interbibliotecario, navigazione Internet con servi-

zio wi-fi, supporto all'utilizzo del catalogo on-line, sale studio, promozione della lettura, consulta-

�]�L�R�Q�H���G�H�L���I�R�Q�G�L���V�W�R�U�L�F�L�����3�H�U���T�X�D�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D���O�¶�H�P�H�U�R�W�H�F�D�����V�L���S�U�H�Y�H�G�H���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�H���H���L�O���S�U�H�V�W�L�W�R���D��

domicilio dei periodici (settimanali e mensili) cartacei, la consultazione in sede dei quotidiani e la 

consultazione del�O�¶�H�G�L�F�R�O�D���R�Q-line di MLOL.  

Accesso serale e festivo alle sale studio e �D�O�O�¶�D�U�H�D gaming 

 �$�� �S�D�U�W�L�U�H�� �G�D�O�� �P�H�V�H�� �G�L�� �R�W�W�R�E�U�H�� ������������ �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R��Bibliochangers 20-30 - Shape 

your Space, grazie ad un patto con un gruppo di studenti universitari che si sono impegnati a rispet-
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�W�D�U�H�� �U�H�J�R�O�H�� �H�� �P�R�G�D�O�L�W�j�� �F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���� �O�¶�D�U�H�D�� �V�W�R�U�L�F�D�� �G�H�O�O�D�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�� �q�� �D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�H�� �������� �J�L�R�U�Q�L�� �D�O�O�¶�D�Q�Q�R����

anche nelle ore serali e nelle giornate festive.  

Sviluppo tecnologico  

 �/�¶�R�I�I�H�U�W�D���G�L�J�L�W�D�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D���S�U�H�Y�H�G�H�U�H���H���S�R�W�H�Q�]�L�D�U�H���O�¶�X�V�R���G�H�O�O�H���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���S�H�U���L�O��

�V�H�U�Y�L�]�L�R���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�U�L�R�����L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���0�H�G�L�D�/�L�E�U�D�U�\�2�Q�/�L�Q�H�����E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�L�J�L�W�D�O�H�������J�U�D�]�L�H���D�O�O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H���D��

�5�H�E�H�O�����5�H�W�H���G�H�O�O�H���E�L�E�O�L�R�W�H�F�K�H���S�H�U���O�¶�H-lending) si potrà incrementare il catalogo e-book.  

 �6�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���D���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O���F�D�W�D�O�R�J�R���R�Q���O�L�Q�H���S�H�U���S�U�H�Q�R�W�D�]�L�R�Q�L���H���U�L�Q�Q�R�Y�L���G�H�L���G�R�F�X��

menti e per veicolare i desiderata degli utenti, permettendone una gestione più efficiente. 

 Il sistema wi-�I�L���H���O�¶�D�X�W�R�S�U�H�V�W�L�W�R con tecnologia RFID permetteranno la fruizione di una parte dei 

servizi in autonomia in tutti gli orari di apertura, compresi quelli serali riservati al gruppo di studenti 

coinvolti nel progetto Bibliochangers 20-30. 

 Verranno mantenuti i canali di comunicazione social e la newsletter, con la possibilità di un 

incremento della messaggistica attraverso whatsapp e telegram. 

Information  literacy e sviluppo della cittadinanza digitale 

 �/�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���S�H�U���O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H���G�L�J�L�W�D�O�L���H�O�D�E�R�U�D�W�D���G�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�R���S�H�U���O�¶�,�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H���7�H�F��

nologica e la Transizione Digitale (Decreto Ministeriale del 21/07/2020) prevede importanti azioni 

per il potenziamento delle competenze digitali. Le biblioteche sono invitate a creare reti di punti di 

�D�F�F�H�V�V�R���D�V�V�L�V�W�L�W�L���H���S�U�H�V�L�G�L���G�L���I�D�F�L�O�L�W�D�]�L�R�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H���S�H�U���V�X�S�S�R�U�W�D�U�H���J�O�L���X�W�H�Q�W�L���Q�H�O�O�¶�D�F�F�H�V�V�R���D�O�O�D���U�H�W�H���H���D�L��

servizi digitali. Tali presidi dovranno essere in grado di intercettare anche i gruppi sociali svantaggiati 

quali anziani, persone con bassa istruzione o basso reddito, persone con disabilità.  

 Proseguiremo l'esperienza dello sportello di facilitazione digitale, accompagnandolo con incon-

tri di approfondimento, strutturati in base ai target �G�¶�H�W�j e alle specifiche tematiche di interesse (ad 

es. parental control, making, privacy, ecc.). 

Patrimonio librario   

 Per mantenere un buon livello di servizio è necessario continuare a incrementare e qualificare 

il patrimonio documentario della Biblioteca (libri, periodici e multimediali) attraverso l'acquisto di 
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novità, l'arricchimento delle sezioni che allo stato attuale risultano essere carenti, la sostituzione dei 

documenti obsoleti o irrimediabilmente rovinati. Quest'ultimo aspetto riveste grande importanza e 

verrà realizzato grazie ad un'opera puntuale e costante di manutenzione e revisione del patrimonio.  

 Si continuerà inoltre nella catalogazione di quella parte di documenti che non sono ancora nel 

catalogo on-line, e che fanno parte di cospicue donazioni fatte da cittadini di Busto Arsizio: Fondo 

Denna per la poesia a cui viene dedicata una rassegna nel mese di Marzo e Fondo Max Croci per la 

filmografia, in modo che l'utenza possa venire a conoscenza dell'esistenza e della possibilità di con-

sultare tali documenti presso la Biblioteca. Particolare attenzione sarà dedicata alla sezione di storia 

locale che è oggetto di frequenti richieste di consultazione da parte di ricercatori, studenti e studiosi. 

Attività  per bambini e ragazzi 

 La Sezione Ragazzi organizza durante tutto l'anno numerose iniziative rivolte ai bambini e alle 

loro famiglie sia in Biblioteca sia sul territorio.  
 Un progetto particolare è rivolto ai neogenitori e ai primissimi libri con incontri che si alternano 

in Biblioteca o presso i Consultori cittadini. 
 Numerose sono le letture rivolte alla fascia 0 - 3 anni anche nell'ambito del programma nazio-

�Q�D�O�H���³�1�D�W�L���S�H�U���O�H�J�J�H�U�H�´�� 
 La Sezione ragazzi nel suo dialogo con la città offre attività rivolte anche alla Pediatria dell'O-

spedale di Busto Arsizio, ai Pediatri e alla Casa Circondariale. 
 Le scuole restano interlocutrici preferenziali con differenti e articolati progetti di promozione 

della lettura destinati ai bambini e ai ragazzi dal nido alle scuole secondarie di primo grado.  
 �8�Q�R���V�J�X�D�U�G�R���D�W�W�H�Q�W�R���D�Q�G�U�j���S�R�V�W�R���D�O�O�
�X�W�H�Q�]�D���V�Y�D�Q�W�D�J�J�L�D�W�D�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���³�L�Q��

book�´�����O�L�E�U�L���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L���F�K�H���X�W�L�O�L�]�]�D�Q�R���R�O�W�U�H���D�G���L�P�P�D�J�L�Q�L���H���S�D�U�R�O�H�����V�L�P�E�R�O�L���F�K�H���Q�H���I�D�F�L�O�L�W�D�Q�R���O�D���I�U�X�L�]�L�R�Q�H��

da parte di bambini e ragazzi con difficoltà.  
 Sono previste attività di potenziamento della sezione adolescenti con il proseguimento degli 

�L�Q�F�R�Q�W�U�L���G�L���O�H�W�W�X�U�D�����O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���Q�X�R�Y�L���O�L�E�U�L���V�X���W�H�P�D�W�L�F�K�H���G�L���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�H�U���L���U�D�J�D�]�]�L���H���G�L���J�L�R�F�K�L��

da tavolo e videogiochi.  
 La Sezione Ragazzi, continuerà inoltre a offrire il servizio di Biblioteca diffusa con prestito dei 

libri nelle sedi delle scuole richiedenti e il servizio di prestito interbibliotecario . 

Nidi  e Scuole �G�H�O�O�¶�,�Q�I�D�Q�]�L�D  
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 �6�D�U�D�Q�Q�R���L�G�H�D�W�L���S�H�U�F�R�U�V�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L���D�G�D�W�W�L���D�O�O�¶�H�W�j���G�H�L���E�D�P�E�L�Q�L���H���G�H�O�O�H���E�D�P�E�L�Q�H���F�R�Q���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �G�L��

intervento dei bibliotecari presso le strutture e visite delle classi in Biblioteca.  

Scuole primarie  e secondarie di primo grado 

 Per quanto riguarda gli incontri con le scuole primarie e secondarie di primo grado, negli ultimi 

anni sono stati proposti diversi percorsi tematici, tutti volti in ultima istanza a far sì che i ragazzi 

possano prendere confidenza con la Biblioteca e i suoi servizi. 

 Tra gli altri, le classi hanno avuto modo di approfondire temi come la storia di Busto Arsizio, 

�O�D���V�W�R�U�L�D���G�H�O�O�H���E�L�E�O�L�R�W�H�F�K�H���H���G�H�O�O�¶�D�O�I�D�E�H�W�R���O�D�W�L�Q�R�����O�¶�H�F�R�O�R�J�L�D�����T�X�H�V�W�L�R�Q�L���H���F�U�L�W�L�F�L�W�j���U�L�J�X�D�U�G�D�Q�W�L���O�D���O�H�W�W�X�U�D����

�O�¶�D�I�I�H�W�W�L�Y�L�W�j�����J�O�L���D�O�E�L���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�����D�Y�H�Q�G�R���O�D���S�R�V�Vibilità di sfogliare insieme al personale bibliotecario vo-

lumi relativi a tali tematiche, ricevendo orientamento bibliografico e supporto nel maneggiare libri di 

saggistica. 

 Nel prossimo triennio si continuerà a lavorare con gli stessi obiettivi, ideando percorsi che siano 

in grado di interessare i ragazzi, avvicinarli il più possibile al mondo della lettura, rendendoli utenti 

attivi della Biblioteca sul lungo periodo. 

 �&�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O���%�R�R�N���&�O�X�E���7�H�H�Q�����X�Q���J�U�X�S�S�R���G�L���O�H�W�W�X�U�D���S�H�U���O�D���I�D�V�F�L�D���G�L���H�W�j������-14 anni. 

�/�H���U�D�J�D�]�]�H���H���L���U�D�J�D�]�]�L���F�K�H���K�D�Q�Q�R���D�G�H�U�L�W�R���D�O�O�¶�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D���K�D�Q�Q�R���G�D�W�R���Y�L�W�D���F�R�Q���H�Q�W�X�V�L�D�V�P�R���D�G���D�S�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�L��

dibattiti e attività di confronto sulle letture scelte. Nel triennio 2027-2029, visto il successo della 

prima edizione, il Book Club dedicato a questa fascia di età sarà riproposto ogni anno, coinvolgendo 

ancora di più preadolescenti e adolescenti nelle attività della Biblioteca. 

 Infine, è opportuno sottolineare che il confronto con i ragazzi di tale fascia di età, sia attraverso 

gli incontri con le classi sia grazie al Book Club, è fonte preziosa di consigli e spunti, che aiuteranno 

sempre di più la Biblioteca, grazie ad acquisti mirati, ad andare incontro ai gusti e alle necessità 

culturali dei ragazzi, in un momento della crescita in cui il loro desiderio di lettura può acquisire 

accelerazione e intensità sorprendenti. 

Sistema bibliotecario  

 Il Sistema bibliotecario Busto-Ticino-�9�D�O�O�H�� �2�O�R�Q�D�� �S�U�R�V�H�J�X�H�� �O�D�� �S�U�R�S�U�L�D�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D�� �G�L��

una sempre maggiore integrazione dei servizi bibliotecari del territorio. Si rafforza in questo modo 

ulteriormente il ruolo della nostra Biblioteca nella rete bibliotecaria provinciale di Varese grazie al 
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fatto che il Comune di Busto Arsizio si conferma capofila del Sistema bibliotecario più esteso per 

numero di abitanti. Le attività del Sistema garantiscono un'integrazione dei progetti di pubblica let-

�W�X�U�D���S�H�U���O�H���E�L�E�O�L�R�W�H�F�K�H���D�G�H�U�H�Q�W�L�����F�R�Q���O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���Gel Festival del Libro del Sistema bibliotecario 

e l'ottimizzazione delle attività di catalogazione e di acquisto libri. La Biblioteca di Busto Arsizio, 

in qualità di Biblioteca Centro Sistema, si occupa anche di coordinare le attività di catalogazione a 

li vello sistemico.  

Storia locale 

 La Sezione di Storia locale della Biblioteca è un punto di riferimento per tutti gli appassionati 

della storia del territorio e delle sue tradizioni, grazie al ricco patrimonio di cui dispone, che com-

prende periodici, fondi librari e archivistici (Fondo Gambini, Fondo Grampa, Fondo Pacciarotti). An-

che per il triennio 2027-2029 si darà supporto a studenti (dai ragazzi della scuola primaria agli uni-

versitari) e studiosi (dai neofiti agli storiografi di storia locale) che si rivolgono alla Sezione al fine 

di ricevere assistenza di carattere sia documentale sia bibliografico in merito alle ricerche che stanno 

compiendo. 

 Ogni anno la Biblioteca riceve decine di richieste di questo tipo. 

 �/�H�� �U�L�F�H�U�F�K�H�� �G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D�� �V�L�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Q�R�� �V�X�� �V�Y�D�U�L�D�W�L�� �W�H�P�L���� �W�U�D�� �F�X�L���� �D�� �W�L�W�R�O�R�� �H�V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���� �S�R�V��

�V�L�D�P�R���F�L�W�D�U�H���O�D���V�W�R�U�L�D���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j�����G�D�O�O�¶�H�S�R�F�D���G�H�L���S�U�L�P�L���D�E�L�W�D�Q�W�L���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�O�O�¶�H�S�R�S�H�D���G�H�O���W�H�V�V�L�O�H�������L�O��

�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R�� �D�U�F�K�L�W�H�W�W�R�Q�L�F�R�� �G�L�� �%�X�V�W�R�� ���V�S�H�V�V�R�� �F�R�Q�� �X�Q�¶�D�Wtenzione particolare sul Liberty), la storia dei 

suoi monumenti, nonché le figure eminenti della storia della Città. 

 Il patrimonio documentale della Sezione di storia locale, soprattutto grazie alle donazioni, è in 

continua crescita. Le nuove acquisizioni saranno oggetto di studio e archiviazione.  

 Infatti, il vivace rapporto di scambio e di dialogo che con il tempo si è creato con il territorio 

ha permesso alla Biblioteca di diventare il luogo ideale cui cittadini e utenti si rivolgono nel caso in 

cui desiderino donare collezioni librarie e documentali attinenti alla storia locale. Un rapporto di fi-

ducia, dunque, consolidato, che rafforza il ruolo che la Biblioteca svolge nel territorio. 

 �3�H�U�W�D�Q�W�R�����D�Q�F�K�H���J�U�D�]�L�H���D�O�O�¶�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�S�L�H���D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�H���G�L���D�O�F�X�Q�L���W�L�W�R�O�L�����V�D�U�j���S�R�V�V�L�E�L�O�H���L�P�S�O�H��

�P�H�Q�W�D�U�H���O�D���V�S�H�F�L�I�L�F�D���S�D�U�W�H���G�L���O�L�E�U�L���G�L���6�W�R�U�L�D���O�R�F�D�O�H���G�L�V�S�R�V�W�L���D���V�F�D�I�I�D�O�H���D�S�H�U�W�R���H���S�U�H�V�W�D�E�L�O�L���D�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D�� 
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 Nel prossimo triennio la Sezione di storia locale punterà a mantenere gli standard di qualità 

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D���H���U�D�S�L�G�L�W�j���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���F�X�L���K�D���D�E�L�W�X�D�W�R���O�¶�X�W�H�Q�]�D���Q�H�J�O�L���X�O�W�L�P�L���D�Q�Q�L�����L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�Q�G�R���W�U�D���O�¶�D�O�W�U�R��

il numero di libri di Storia locale prestabili al pubblico, in modo tale da soddisfare non solo le richieste 

�G�H�O���S�X�E�E�O�L�F�R���S�L�•���H�V�L�J�H�Q�W�H���P�D���D�Q�F�K�H���O�H���V�H�P�S�O�L�F�L���F�X�U�L�R�V�L�W�j���G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D���S�L�•���J�H�Q�H�U�D�O�H�� 

Valorizzazione dei locali �G�H�O�O�¶�H�[ carcere asburgico  

 Nel triennio 2027-�����������O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���H���L�O���0�X�V�H�R�����&�L�Y�L�F�K�H���U�D�F�F�R�O�W�H���G�¶�D�U�W�H���G�L���3�D�O�D�]�]�R���0�D�U�O�L�D�Q�L��

�&�L�F�R�J�Q�D�����S�R�W�U�D�Q�Q�R���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�H���G�H�J�O�L���V�S�D�]�L���G�H�O�O�¶�H�[���F�D�U�F�H�U�H���D�V�E�X�U�J�L�F�R���U�H�V�W�L�W�X�L�W�R���D�O�O�D���F�R�O�O�H�W�W�L�Y�L�W�j���J�U�D�]�L�H��

a un accurato restauro.  

 I nuovi ambienti che comprenderanno un bar-caffetteria, alcune sale per attività culturali, pic-

coli spazi espositivi, sale studio e spazi informali per la lettura, potenzieranno la possibilità di orga-

nizzare eventi, incontri, laboratori, sia per il pubblico della biblioteca, sia per quello dei musei. 

 

I S T I T U T I   D I   C U L T U R A:   C I V I C I   M U S E I 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���R�U�G�L�Q�D�U�L�D riferita ai due musei civici - �³�0�X�V�H�R���G�H�O���7�H�V�V�L�O�H���H���G�H�O�O�D���7�U�D�G�L�]�L�R�Q�H���,�Q�G�X��

�V�W�U�L�D�O�H���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R�´���H���³�&�L�Y�L�F�K�H���5�D�F�F�R�O�W�H���G�¶�$�U�W�H���G�L���3�D�O�D�]�]�R���0�D�U�O�L�D�Q�L �&�L�F�R�J�Q�D�´��- consiste nella 

cura e conservazione dei beni culturali costituenti le collezioni permanenti dei musei e nella valoriz-

�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���V�W�H�V�V�L�����D�Q�F�K�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�D�S�H�U�W�X�U�D���D�O���S�X�E�E�O�L�F�R���G�H�O�O�H���V�H�G�L���V�H�F�R�Q�G�R���T�X�D�Q�W�R���U�L�F�K�L�H�V�W�R���G�D�L��

LUQM (Livelli uniformi di  �4�X�D�O�L�W�j���0�X�V�H�D�O�H�����S�H�U���O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H���D�O�O�¶�6�0�1���H���L�O���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���T�X�D��

�O�L�I�L�F�D�� �G�L�� �0�X�V�H�R���� �3�U�R�V�H�J�X�L�U�j���� �L�Q�R�O�W�U�H���� �O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H�� �D�O�� �F�L�U�F�X�L�W�R���³�$�E�E�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �0�X�V�H�L�� �/�R�P�E�D�U�G�L�D���9�D�O�O�H��

�G�¶�$�R�V�W�D�´ che consente una più ampia diffusione e comunicazione al pubblico delle iniziative esposi-

tive e culturali che si svolgono nelle due sedi museali (www.abbonamentomusei.it�������F�R�V�u���F�R�P�H���O�¶�D�G�H��

�V�L�R�Q�H���D�G���,�&�2�0�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���0�X�V�H�X�P�������O�¶�X�Q�L�F�D���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���F�K�H���U�D�S��

presenta i Musei e i suoi professionisti. 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���R�U�G�L�Q�D�U�L�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�����L�Q�R�O�W�U�H�����L�O��monitoraggio delle condizioni di conservazione dei 

beni, con valutazione e pianificazione di interventi di restauro�����Q�R�Q�F�K�p���L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�H�O�O�¶�D�G�H�J�X�D�W�H�]�]�D��

del percorso espositivo alle esigenze di efficace presentazione e di sicurezza, e la gestione delle do-

nazioni di beni culturali, rivolte ai due musei.  
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 Principali obiettivi sono, in primo luogo, la tutela del patrimonio e, in secondo luogo, la va-

lorizzazione delle collezioni conservate nei musei nonché la fruizione delle stesse con orari presta-

biliti di apertura al pubblico e aperture straordinarie su richiesta, da concordare con gli uffici. Si 

continuerà, inoltre, la collaborazione, già avviata negli scorsi anni, con altri uffici del Comune (Di-

dattica, Biblioteca Comunale, Grandi eventi, Servizi Sociali, Pubblica Istruzione e Sport).  

 In collaborazione con gli uffici delle Opere Pubbliche tra fine 2025 ed inizio 2026 sono stati 

programmati dei necessari interventi strutturali di ammodernamento e miglioria degli edifici storici 

che ospitano le due istituzioni museali (ex Cotonificio Bustese per il Museo del Tessile e Palazzo 

Marliani Cicogna per le Civiche Raccolte), confrontandosi, ove necessario, con le Soprintendenze di 

riferimento; tali lavori, il cui inizio è previsto nella seconda metà del 2026, proseguiranno anche nella 

prima parte del 2027, prevedendo quindi la riapertura dei �0�X�V�H�L���&�L�Y�L�F�L���Q�H�O�O�D���V�H�F�R�Q�G�D���P�H�W�j���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R����

a conclusione degli stessi. 

 �1�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���Q�H�O���S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���U�H�T�X�L�V�L�W�L���P�L�Q�L�P�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���S�H�U���L�O���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R��

regionale (ex DGR 1018/2018), in particolar modo i nn. III.4, VI.6 e VIII.1, si prevede, soprattutto 

durante la chiusura temporanea e parziale degli spazi di entrambi i Musei Civici, di proseguire nella 

campagna di ricognizione e studio delle collezioni e riordino dei depositi, funzionali anche alla ride-

finizione e aggiornamento della mission delle due istituzioni e a una migliore conoscenza del patri-

monio; i risultati dello studio suddetto saranno oggetto di attività di educazione al patrimonio e di-

vulgazione per il tramite degli eventi in programma, allo scopo di incrementare la conoscenza del 

patrimonio storico-artistico civico condivisa con i cittadini e gli utenti delle collezioni di cui al requi-

�V�L�W�R���Q�����9�,���������³�5�L�F�H�U�F�D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D���H���G�L�Y�X�O�J�D�]�L�R�Q�H�´�����L�Q�I�L�Q�H�����V�L���U�D�I�I�R�U�]�H�U�j���H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�H�U�j���L�O���U�H�T�X�L�V�L�W�R���Q����

�9�,�,�,���������³�5�D�S�S�R�U�W�L���F�R�Q���L�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H���F�R�Q �J�O�L���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�´���L�Q���T�X�D�Q�W�R���W�D�O�H���S�U�R�J�H�W�W�R���L�Q�W�H�Q�G�H���V�L�D���U�L�Q�V�D�O�G�D�U�H��

i rapporti già esistenti che crearne di nuovi, aumentando così da un lato il numero di stakeholder 

�F�R�L�Q�Y�R�O�W�L���Q�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���H���S�U�R�P�X�R�Y�H�Q�G�R�����G�D�O�O�¶�D�O�W�U�R�����L�O���W�H�U�Uitorio me-

diante la diffusione di informazioni relative ad altre realtà presenti nello stesso e ribadendo il ruolo 

dei musei come luogo di custodia della memoria e di trasmissione di valori.  

 Si prevede di continuare nel proficuo dialogo tra i due musei, promuovendo nuovi eventi espo-

sitivi in contemporanea sulle due sedi, oppure prestiti e scambi di opere e oggetti museali in occasione 

di esposizioni temporanee, mettendo in stretta relazione le due collezioni museali. Nelle stessa ottica 

si prevede di continuare anche nella collaborazione con la Biblioteca civica, proponendo iniziative 

congiunte quali laboratori e presentazioni di libri. 
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 Anche nel triennio 2027-�����������V�L���S�U�H�Y�H�G�H���O�D���V�W�H�V�X�U�D���G�L���S�U�R�J�H�W�W�L���S�H�U���O�¶�D�F�F�H�V�V�R���D��bandi di finanzia-

mento pubblici e privati���� �V�L�D�� �D�� �O�L�Y�H�O�O�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �F�K�H�� �Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���� �F�R�Q�� �O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �J�O�L��

interventi di tutela e valorizzazione. 

 Saranno proposte ulteriori occasioni espositive e incontri culturali di qualità, anche in colla-

borazione con altri enti, associazioni e privati, puntando a mettere i due musei sempre più in dialogo 

con il territorio e con altre istituzioni culturali. In questo percorso i musei diventeranno sempre di più 

elementi di attrazione del ter�U�L�W�R�U�L�R�����D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���X�Q�¶�R�I�I�H�U�W�D���H�V�S�R�V�L�W�L�Y�D���V�H�P�S�U�H���S�L�•���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�D���H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H��

in sinergia con altre realtà museali e culturali. 

 Proseguendo nel percorso tracciato di collaborazione e scambio con importanti istituzioni mu-

seali lombarde, nazionali e internazionali, saranno implementate occasioni di contatto, scambi di best 

practice e confronto al fine di valorizzare appieno le collezioni e organizzare eventi e mostre che 

�D�P�S�O�L�Q�R���O�¶�R�I�I�H�U�W�D���F�X�O�W�X�U�D�O�H���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j�� 

 �6�L���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�V�H�J�X�L�U�H���Q�H�O�O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H���D�O�O�D���U�H�W�H���$�&�7�(�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���7�H�[�W�L�O�H Cities of Europe). 

�/�D���P�L�V�V�L�R�Q�H���G�L���$�&�7�(���q���T�X�H�O�O�D���G�L���S�R�U�W�D�U�H���O�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H���H�X�U�R�S�H�H���G�H�O���W�H�V�V�L�O�H���� �G�H�O�O�¶�D�E�E�L�J�O�L�D�P�H�Q�W�R���� �G�H�O�O�D��

pelletteria, della calzatura e degli accessori di moda nel futuro, promuovendone la conoscenza e svi-

luppando reti di cooperazione fra le regioni europee interessate. Poiché il tessile rappresenta per il 

�Q�R�V�W�U�R���&�R�P�X�Q�H���X�Q�R���G�H�L���V�H�W�W�R�U�L���G�L���P�D�J�J�L�R�U���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�E�L�O�L�W�j���H���D�S�S�U�H�]�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���³�P�D�G�H���L�Q�´���H���U�L�F�R�S�U�H���X�Q��

ruolo di traino dell'intera economia locale, nasce da qui la volontà di puntare alla sua valorizzazione, 

in una logica di rete e di confronto stabile e coordinato in un panorama europeo. 

 Compatibilmente con la riapertura al pubblico, tornerà la disponibilità a concedere gli spazi dei 

�P�X�V�H�L���F�L�Y�L�F�L���S�H�U���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R�����V�X���U�L�F�K�L�H�V�W�D�����L�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���G�L���F�H�O�H�E�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���P�D�W�U�L�P�R�Q�L���F�L�Y�L�O�L�����3�D�O�D�]�]�R���&�L��

cogna) e location per servizi fotografici e/o riprese video. 

 Per quanto riguarda la fruibilità delle collezioni permanenti e delle mostre temporanee, verrà 

individuato un Operatore Economico cui affidare, tramite una procedura di gara, la gestione esterna-

lizzata del servizio di custodia e accoglienza del pubblico nei due musei civici, per affiancare il per-

sonale di custodia in servizio; tale modalità è già stata sperimentata da diversi anni.  

 �,�Q���X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���P�X�V�H�R���G�L�I�I�X�V�R���V�L���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�V�H�J�X�L�U�H���Q�H�O�O�D���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���V�W�R�U�L�F�R��

e artistico cittadino, attraverso iniziative culturali che mettano in relazione le collezioni delle Civiche 

�5�D�F�F�R�O�W�H�� �G�¶�$�U�W�H�� �H�� �G�H�O�� �0�X�V�H�R�� �G�H�O�� �7�H�V�V�L�O�H�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�W�R�U�La della città, i suoi monumenti e i suoi valori 

identitari e con la storia delle famiglie imprenditoriali, legate in particolare al settore tessile. Prose-
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guirà, in particolare, il �S�U�R�J�H�W�W�R���³�3�H�U�F�R�U�V�L���8�U�E�D�Q�L�´ che prevede la realizzazione di una serie di mappe 

�F�X�O�W�X�U�D�O�L���F�R�Q���L�W�L�Q�H�U�D�U�L���W�H�P�D�W�L�F�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���U�H�D�O�L�]�]�D�W�D���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�8�I�I�L�F�L�R���'�L�G�D�W�W�L�F�D���0�X�V�H�D�O�H���H��

territoriale, che ha riscosso un buon successo tra il pubblico nel 2025 e nel 2026 e che permette di 

rafforzare il legame tra le istituzioni museali e il territorio. 

 Secondo una modalità già sperimentata per gli eventi M(a)y Fiber e �O�¶�2�W�W�R�E�U�H���G�H�O���7�H�V�V�L�O�H, si 

continuerà la proposta di eventi culturali ed espositivi a carattere diffuso che possano coinvolgere 

sia il tessuto produttivo del territorio sia altre importanti istituzioni culturali, come avvenuto con la 

Fondazione Pistoletto Cittadellarte (di Biella). Proseguirà anche il coinvolgimento degli istituti sco-

lastici superiori, come sperimentato con successo con ACOF �± Olga Fiorini e Liceo Artistico Paolo 

Candiani. 

 Si intende inoltre portare avanti il dialogo avviato con le istituzioni del territorio e non solo, in 

particolare la LIUC - �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���&�D�U�O�R���&�D�W�W�D�Q�H�R�����F�R�Q���V�H�G�H���D���&�D�V�W�H�O�O�D�Q�]�D���Q�H�O�O�¶�H�[���&�R�W�R�Q�L�I�L�F�L�R���&�D�Q�W�R�Q�L������

�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j�� �G�H�J�O�L�� �6�W�X�G�L���G�H�O�O�¶�,�Q�V�X�E�U�L�D�� ���F�R�Q�� �V�H�G�L�� �D�� �%usto Arsizio, Varese e Como), il Politecnico di 

�0�L�O�D�Q�R���H���O�¶�2�U�G�L�Q�H���G�H�J�O�L���$�U�F�K�L�W�H�W�W�L���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H�����R�O�W�U�H���D���S�U�R�S�R�U�U�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�]�H���W�H�P�D�W�L�F�K�H�����L�Q���G�L�D�O�R�J�R���F�R�Q��

le collezioni museali, a cura di esperti o di docenti universitari (come già proposto negli anni prece-

denti al Museo del Tessile con docenti provenienti da atenei milanesi).  

 �$���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�H�O���3�U�R�J�H�W�W�R���(�P�E�O�H�P�D�W�L�F�R���0�D�J�J�L�R�U�H���G�L���)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H���&�$�5�,�3�/�2���³�9�$�5�(�6�(���&�8�/��

�7�8�5�$�����������´�����G�L���F�X�L���q���F�D�S�R�I�L�O�D���O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�L���9�D�U�H�V�H�����V�H�J�X�L�U�j���X�Q�D���I�D�V�H���I�L�Q�D�O�H���G�L���U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�D�]�L�R�Q�H���D��

�F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�H���Q�H�O�O�H���H�G�L�]�L�R�Q�L���������������������������G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R���G�L�I�I�X�V�R���³�0���$���<���)�,�%�(�5��- Per-

�F�R�U�V�L���G�L���$�U�W�H���H���7�H�V�V�L�O�H���I�U�D���W�U�D�G�L�]�L�R�Q�H���H���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j�´�����L�Q���O�L�Q�H�D���F�R�Q���L���Y�D�O�R�U�L���H���L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R��

del progetto. 

 Si valuteranno ulteriori opportunità di partecipazione a bandi di finanziamento pubblico a so-

stegno delle attività museali. 

 �6�L���L�Q�W�H�Q�G�H���U�L�S�U�R�S�R�U�U�H���O�¶�H�Y�H�Q�W�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H���G�L�I�I�X�V�R���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R���³�%�$�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D�´, la cui prima edi-

�]�L�R�Q�H���G�D�O���W�H�P�D���³�&�R�V�W�U�X�L�U�H�´���V�L���q���V�Y�R�O�W�D���G�D�O�������D�O�O�¶�����I�H�E�E�U�D�L�R�������������H���K�D���Y�L�V�W�R���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���G�L�Y�H�U�V�H��

�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����W�U�D���F�X�L���O�¶�2�U�G�L�Q�H���G�H�J�O�L���$�U�F�K�L�W�H�W�W�L���G�L���9�D�U�H�V�H�����L�O���3�R�O�L�W�H�F�Q�L�F�R���G�L���0�L�O�D�Q�R�����O�¶�8�Q�L�Y�H�U��

sità LIUC di Castellanza �H���L�O���/�L�F�H�R���$�U�W�L�V�W�L�F�R���0�X�V�L�F�D�O�H���&�R�U�H�X�W�L�F�R���³�&�D�Q�G�L�D�Q�L���± �%�D�X�V�F�K�´�����/�¶�H�Y�H�Q�W�R���J�L�j��

pensato secondo uno sviluppo triennale, potrebbe proseguire negli anni 2027 e 2028 con la seconda 

�H���O�D���W�H�U�]�D���H�G�L�]�L�R�Q�H���G�H�G�L�F�D�W�H���D�L���W�H�P�L���³�$�E�L�W�D�U�H�´���H���³�9�L�Y�H�U�H�´�� 
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 �,�Q���X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�D���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���H�V�S�R�V�L�W�L�Y�L�����L���0�X�V�H�L���&�L�Y�L�F�L���V�L���U�H�O�D�]�L�R�Q�H��

ranno con le realtà espositive private, le associazioni presenti in città ed il Liceo artistico, riuniti nel 

Tavolo Arte. 

 �&�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O���W�U�L�H�Q�Q�L�R���L�O���F�R�V�W�D�Q�W�H���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�¶�8�I��

ficio Musei, con la partecipazione corsi di aggiornamento, riunioni e tavoli di lavoro su invito di 

Regione Lombardia, ANCI, ICOM - �&�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���H���D�O�W�U�H���,�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L�����D�W�W�L���D���I�D�Y�R�U�L�U�H���O�¶�D�J��

giornamento continuo sui principali temi della museologia e museografia, la condivisione di standard 

tecnici definiti a livello nazionale e internazionali, la creazione di reti, di collaborazioni e di parter-

nariati, la condivisione e lo scambio di best practices.  

 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R���0�X�V�H�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j�����L�Q�R�O�W�U�H�����Q�H�O���O�D�Y�R�U�R���G�L��formazione della cittadinanza �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�D�W��

tivazione di progetti di Servizio Civile, Dote Comune e Tirocini universitari, rinnovando le conven-

zioni già in essere con alcuni istituti universitarie (Università degli Studi di Milano, IULM) ed even-

tualmente attivandone di nuove. 

 Nel dettaglio, gli obiettivi descritti sopra in sintesi si declineranno attraverso attività previste 

per i due musei civici nel corso del prossimo triennio 2027-2029: 

 

MUSEO DEL TESSILE E DELLA TRADIZIONE INDUSTRIALE  

 In generale si intende portare avanti ed, in alcuni casi, completare tutte le attività avviate negli 

scorsi anni, come specificato di seguito. 

 Si continuerà nella gestione delle donazioni, da parte di imprese e di privati, di oggetti riferiti 

alla tradizione tessile della città e del territorio, destinati alla collezione permanente, con particolare 

riguardo a documenti, campionari, archivi tessili, riviste e pubblicazioni di settore, per contribuire a 

una migliore conoscenza e documentazione della storia industriale. Proseguirà il percorso di revisione 

�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D���H���U�L�R�U�G�L�Q�R���G�H�O�O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R���H���F�D�W�D�O�R�J�R���G�H�L���E�H�Q�L���L�Q���F�R�O�O�H�]�L�R�Q�H�����V�L�D���D���O�L�Y�H�O�O�R���G�L�J�L�W�D�O�H���F�K�H���G�D�O��

punto di vista della tracciabilità della collocazione nel percorso museale e nei depositi.  

 Proseguirà la campagna di revisione degli inventari e di riallestimento delle collezioni secondo 

gli attuali standard espositivi�����D�Y�Y�L�D�W�D���F�R�Q���O�D���F�K�L�X�V�X�U�D���G�H�O���0�X�V�H�R���Q�H�O���������������L�Q���P�R�G�R���G�D���U�H�Q�G�H�U�H���O�¶�D�O�O�H��

stimento più accattivante per la fruizione e in linea con le moderne strategie di storytelling. 
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 Al riallestimento progressivo del Museo si potrebbero accompagnare anche la riorganizzazione 

�R���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�]�L�R�Q�H���G�L���V�S�D�]�L���G�L���G�H�S�R�V�L�W�R�����O�D���F�D�P�S�D�J�Q�D���I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�D���G�H�O�O�H���F�R�O�O�H�]�L�R�Q�L���H���O�D��revisione/imple-

mentazione dei pannelli informativi e didascalici (tradizionali e digitali), già avviata negli anni pre-

�F�H�G�H�Q�W�L�����Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���X�Q�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���S�L�•���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�J�J�L�R�U�Q�D�W�D�� 

 �1�H�O�O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���G�L�Y�X�O�J�D�]�L�R�Q�H���H���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���F�X�O�W�X�U�D���W�H�V�V�L�O�H�����V�L���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�V�H�J�X�L�U�H���Q�H�O��

percorso espositivo che vede il Museo promotore di mostre tecniche di approfondimento in alcuni 

�P�R�P�H�Q�W�L���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�L���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�����L�Q���S�U�L�P�D�Y�H�U�D�����F�R�Q���L�O���P�H�V�H���G�L���P�D�J�J�L�R���W�U�D�G�L�]�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�G�L�F�D�W�R���D�O�O�D��

fiber �D�U�W�����H���L�Q���D�X�W�X�Q�Q�R�����F�R�Q���L�O���P�H�V�H���G�L���R�W�W�R�E�U�H���L�Q���F�X�L���U�L�F�R�U�U�H���O�¶�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�L�R���G�L���I�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���0�X�V�H�R����

Al termine dei lavori di riqualificazione e ammodernamento degli spazi, le mostre temporanee po-

trebbero essere allestite si al secondo piano del Museo, nello spazio creato a partire dal 2023, sia nella 

�V�H�]�L�R�Q�H���H�V�S�R�V�L�W�L�Y�D���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���6�D�O�D���G�H�O���5�L�F�D�P�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�H�����F�R�P�H���J�L�j���V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�R���F�R�Q���V�X�F�F�H�V�V�R��

nel 2026. 

 Ulteriori proposte espositive o conferenze potranno essere valutate in occasione di particolari 

ricorrenze cittadine e aderendo a circuiti territoriali in linea con la mission museale, come già speri-

mentato con i circuiti culturali promossi sia a livello provinciale (es. FilosofArti) sia a livello nazio-

nale (es. ApritiModa); mentre si intende proseguire nella proficua collaborazione interna con la bi-

blioteca civica nella presentazione di libri e cataloghi che trattino tematiche attinenti con la collezione 

�P�X�V�H�D�O�H�����H�V�����W�H�V�V�X�W�L�����P�R�G�D�����D�U�W�H���W�H�V�V�L�O�H�����F�R�O�R�U�H�«���� 

 Si intende inoltre riorganizzare fisicamente gli spazi della �³�%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�L�F�D�´���G�H�O���0�X�V�H�R 

(o proseguire il lavoro qualora avviato nel 2026), implementare (attraverso donazioni) e aggiornare 

il catalogo dei titoli presenti nella stessa, valutando ove possibile una migliore distinzione tra archivio 

(documenti e campionari tessili), biblioteca (v�R�O�X�P�L���V�W�R�U�L�F�L���H���P�D�Q�X�D�O�L���F�D�W�D�O�R�J�K�L�����H�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H���³�W�H�V�V�X��

�W�H�F�D�´�����F�D�P�S�L�R�Q�L���G�L���W�H�V�V�X�W�R�������7�D�O�H���O�D�Y�R�U�R���U�L�H�Q�W�U�H�U�D �Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���I�D�Y�R�U�L�U�H���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�]�L�R�Q�H���H���I�U�X�L�]�L�R�Q�H��

dei documenti e dei volumi, sia ad uso degli studiosi che ne faranno richiesta, sia a scopo di ricerca 

da parte del personale museale, a supporto delle attività scientifiche e di divulgazione del Museo o di 

altre istituzioni eventualmente in collaborazione con lo stesso.  

 Si intende proseguire nel percorso di valorizzazione e diffusione della Fiber Art, in quanto 

�H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���G�H�O���O�H�J�D�P�H���W�U�D���V�H�W�W�R�U�H���W�H�V�V�L�O�H���H���D�U�W�H�����Q�H�O�O�D���U�L�O�H�W�W�X�U�D���L�Q���F�K�L�D�Y�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�D���G�H�O�O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�j��

tessile del territorio di Busto Arsizio, programmando mostre temporanee, installazioni site-specific 

�H�G���H�Y�H�Q�W�L���F�K�H���P�H�W�W�D�Q�R���L�Q���G�L�D�O�R�J�R���O�¶�L�V�Wituzione museale con il tessuto cittadino.  



 

Relazioni Sindaco e Assessori �± DUP 27/29 
 

 

 

164 

 Si punterà a mantenere e rafforzare il dialogo proficuo avviato tra il Museo e il mondo delle 

�L�P�S�U�H�V�H�����F�R�Q���O�¶�L�Q�W�H�Q�W�R���G�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�H���D���X�Q�D���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�H�W�W�R�U�H���W�H�V�V�L�O�H���G�H�F�O�L�Q�D�W�R���D�Q�F�K�H���L�Q���F�K�L�D�Y�H��

culturale: il Museo sarà quindi in prima fila nel promuovere ulteriori iniziative di scambio e di incon-

tro tra pubblico e privato su temi attuali, come, ad esempio, �O�H���I�L�E�U�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����O�¶�H�F�R�Q�R�P�L�D���F�L�U�F�R�O�D�U�H��

e la sostenibilità�����F�R�P�H���J�L�j���V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�R���F�R�Q���O�¶�H�Y�H�Q�W�R��M(a)y Fiber nelle edizioni 2024 / 2025 / 2026, 

�F�R�Q���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���X�Q���D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q���F�K�L�D�Y�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�D���H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�D���Y�R��

cazione tessile del territorio. 

 Ai fini della valorizzazione del patrimonio civico e per mantenere vivo il rapporto con la citta-

dinanza �± anche e soprattutto durante la chiusura temporanea di una parte degli spazi espositivi �± , si 

prevede per il triennio la programmazione di un numero congruo di eventi (mostre temporanee, con-

�I�H�U�H�Q�]�H���� �Y�L�V�L�W�H�� �D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�O�O�H�]�L�R�Q�H���� �«������ �6�X�� �U�L�F�K�L�H�V�W�D�� �H�� �G�R�S�R�� �Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�]�D�� �G�H�O�O�D��

proposta, si prevede di ospitare, come di consueto, alcune mostre promosse da associazioni del terri-

torio�����Q�H�J�O�L���V�S�D�]�L���F�K�H���V�D�U�D�Q�Q�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�����F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q���L���O�D�Y�R�U�L���G�L���D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�H�G�L��

ficio e degli impianti. 

 �6�L���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�V�H�J�X�L�U�H���L�O�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���S�U�R�J�H�W�W�R���G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���0�X�V�H�R���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�L���X�Q��

più generale potenziamento dei siti di archeologia industriale, che punti alla promozione del turismo 

industriale �V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���D�Q�F�K�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�L���D�]�L�R�Q�L���G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H��

correlate alla rete MIVA �± Musei Industriali del Varesotto, che vede il Museo del Tessile come ca-

pofila. Si proseguirà nella redazione di una mappa del territorio, con possibili itinerari tra i musei e 

�F�R�Q���O�¶�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���W�X�W�W�L���L���V�H�U�Y�L�]�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���D�O�O�D���O�R�U�R���I�U�X�L�]�L�R�Q�H�����6�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�D�Q�Q�R���D�G���D�J�J�L�R�U�Q�D�U�H���L���F�R�Q��

tenuti della pagina Facebook MIVA perseguendo il raggiungimento di diversi target di pubblico e il 

coinvolgimento an�F�K�H���G�H�O�O�H���Q�X�R�Y�H���J�H�Q�H�U�D�]�L�R�Q�L�����Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���X�Q�D���U�L�Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���P�X��

seale aggiornata alle istanze contemporanee. 

CIVICHE RACCOLTE �'�¶�$�5�7�( DI PALAZZO MARLIANI  CICOGNA 

 In generale si intende portare avanti ed, in alcuni casi, completare tutte le attività avviate negli 

scorsi anni, come specificato di seguito. 

 �6�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���Q�H�O�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���H���Q�H�O�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�R���G�H�O�O�D���F�R�O�O�H�]�L�R�Q�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�G�R��

la digitalizzazione dello stesso presso il sistema SIRBeC di Regione Lombardia, consultabile online 

(www.lombardiabeniculturali.it), andando a integrare la catalogazione di opere delle Civiche Rac-

colte (scelte tra le più preziose) già presente sul sistema.  
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 Si proseguirà nel lavoro di riallestimento delle sale del museo per applicare le più recenti di-

sposizioni e studi sulla tutela, anche al fine di valorizzare le proprie raccolte e renderne la fruizione 

più accattivante, valorizzando in particolare le acquisizioni degli ultimi anni e creando una sezione di 

Fiber Art. Nello specifico: 

- proseguirà il programma di riordino/gestione di tutti gli spazi di deposito; 

- si procederà allo spostamento e alla ricollocazione nel percorso espositivo di diverse opere prege-

voli, attualmente in deposito, per incrementare la conoscenza delle collezioni da parte del pubblico; 

- si proseguirà nella ricognizione delle opere/oggetti afferenti alla collezione conservati in altre sedi 

cittadine; 

- si valorizzeranno maggiormente le opere concesse in comodato, alcuni dei quali in scadenza nel 

�F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�����S�H�U���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�H���L�O���U�L�Q�Q�R�Y�R���G�H�J�O�L���V�W�H�V�V�L���H���I�D�Y�R�U�L�U�H���L�O���G�L�D�O�R�J�R���F�R�Q���O�H���R�S�H�U�H���G�H�O�O�D���F�R�O�O�H��

zione permanente, tramite nuovi apparati didattico esplicativi ed appuntamenti per il pubblico (incon-

tri, conferenze, visite guidate); 

- �V�L���S�U�R�F�H�G�H�U�j���D�O�O�D���U�R�W�D�]�L�R�Q�H���S�H�U�L�R�G�L�F�D���G�H�O�O�¶�H�V�S�R�V�W�R���V�L�D���D�L���I�L�Q�L���G�L���X�Q�D���F�R�U�U�H�W�W�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H�����F�K�H���U�L��

chiede, ad esempio, per i materiali cartacei periodi di riposo al buio), sia ai fini della valorizzazione 

dello stesso; 

- si procederà alla valutazione generale dello stato di conservazione del patrimonio delle collezioni, 

per valutare eventuali interventi di restauro; 

- si proseguirà nella revisione degli apparati esplicativi e didattici (brochure, pannelli informativi, 

�G�L�G�D�V�F�D�O�L�H�����V�L�D���W�U�D�G�L�]�L�R�Q�D�O�L���F�K�H���G�L�J�L�W�D�O�L�������J�L�j���D�Y�Y�L�D�W�D���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O���������������Q�H�O�O�¶�R�W�W�L�F�D���G�L���X�Q�D���F�R�P�X�Q�L�F�D��

zione coerente e coordinata, più inclusiva e scientificamente aggiornata. 

 �6�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j�����L�Q�R�O�W�U�H�����Q�H�O���U�L�R�U�G�L�Q�R���H���Q�H�O�O�D���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�¶�D�U�W�H���G�H�O���0�X�V�H�R�����F�R�Q��

�O�¶�L�Q�W�H�Q�W�R���G�L���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�H���O�D���I�U�X�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�W�H�V�V�D���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O���S�X�E�E�O�L�F�R���� 

 Ai fini della valorizzazione del patrimonio civico e per mantenere vivo il rapporto con la citta-

dinanza �± anche e soprattutto durante la chiusura temporanea di una parte degli spazi espositivi �± , si 

prevede per il triennio la programmazione di un numero congruo di eventi (mostre temporanee, con-

ferenze, visite a parte della collezione, ...); nello specifico, �L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�8�Q�R���V�S�D�]�L�R���S�H�U���O�¶�D�U�W�H�´, che si 

avvale del sostegno di una Consulta di esperti, con un ruolo anche propositivo rispetto alla program-

mazione delle mostre negli spazi del museo, verrà in parte revisionato nelle modalità di candidatura, 

�V�H�O�H�]�L�R�Q�H���H���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���W�H�P�S�R�U�D�Q�H�H�����F�R�V�u���G�D���D�P�S�O�L�D�U�H���O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D���D�U�Wi-

stica del museo. Oltre alle mostre che saranno promosse dalla Consulta di esperti potranno essere 

ospitate, anche iniziative espositive promosse da altri enti, patrocinate dal Comune e accolte nel Mu-

�V�H�R�����H�G���L�Q�I�L�Q�H���V�L���F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���D�G���D�P�S�O�L�D�U�H���O�¶�R�I�I�H�U�W�D���D�O���S�X�E�E�O�L�F�R���F�R�Q���O�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�L���P�R�V�W�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�H��
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�G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H�����D�Q�F�K�H���L�Q���G�L�D�O�R�J�R���F�R�Q���L�O���0�X�V�H�R���G�H�O���7�H�V�V�L�O�H�����F�R�Q���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���F�R�L�Q��

volgere e valorizzare le collezioni private presenti in città. 

 �&�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�L���G�R�Q�D�]�L�R�Q�L���G�L���R�S�H�U�H���H���R�J�J�H�W�W�L���G�¶�D�U�W�H���D�O�O�H���&�L�Y�L�F�K�H���5�D�F�F�R�O�W�H���G�¶�$�U�W�H�����G�D��

parte di privati e degli stessi artisti contemporanei. 
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Inclusione Sociale e Salute �t Maria Paola Reguzzoni 

Servizi sociali, lavoro, politiche della casa, celebrazione matrimoni, T.S.O. 

 

S E R V I Z I   S O C I A L I  

 Con la programmazione 2027 si avvia a conclusione il mandato amministrativo assegnato 

�D�O�O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�H���0�D�U�L�D���3�D�R�O�D���5�H�J�X�]�]�R�Q�L���D�O�O�D���J�X�L�G�D���G�H�O�O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���D�O�O�¶�,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���6�R�F�L�D�O�H���H���6�D�O�X�W�H�����L�Q��

iziato nel 2021. 

 �4�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�R���D�Q�Q�R���Y�H�G�H���T�X�L�Q�G�L���O�D���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�L���P�R�O�W�L���S�U�R�J�H�W�W�L���D�Y�Y�L�D�W�L�����I�U�D���F�X�L���T�X�H�O�O�L���O�H�J�D�W�L���D�O��

PNRR, ed altri che stanno per essere definitivamente strutturati e consolidati. 

 In particolare �P�R�G�R���L�O���3�1�5�5���H���L���S�U�R�J�H�W�W�L���U�H�D�O�L�]�]�D�W�L���F�R�Q���O�R���V�W�H�V�V�R���K�D�Q�Q�R���G�L���I�D�W�W�R���J�D�U�D�Q�W�L�W�R���O�¶���D�Y�Y�L�R��

di alcuni LEPS (Livelli Essenziali delle Prestazioni Sociali) introdotti dalla normativa. Questi LEPS 

rappresentano i servizi minimi e omogenei che tutti i Comuni d'Italia devono garantire ai cittadini per 

tutelare i diritti sociali, e costituiscono standard di assistenza garantiti. 

 I principali LEPS nel settore del Servizio Sociale comprendono: 

�x Servizio Sociale Professionale (SSP): Garantisce la presenza di assistenti sociali negli Am-

biti Territoriali per accogliere, valutare e prendere in carico i bisogni del cittadino. L'obiettivo 

di servizio prevede un rapporto ottimale di 1 assistente sociale ogni 5.000 abitanti.  

�x Segretariato Sociale: È la funzione di primo contatto, orientamento e informazione sui 

servizi disponibili per i cittadini.  

�x Pronto Intervento Sociale (PIS): Un servizio attivo 24 ore su 24 per rispondere tempesti-

vamente alle situazioni di grave emergenza e fragilità.  

�x Supervisione del personale: È riconosciuta come LEPS per supportare gli operatori del so-

ciale nel loro lavoro di cura ed evitare il  burnout.  

�x Valutazione multidimensionale e Progetto Personalizzato: Strumenti strutturati per 

definire percorsi su misura rivolti  a persone con disabilità, anziani non autosufficienti o nuclei 

in povertà. 

 Altro obiettivo determinante per poter far fronte ai continui cambiamenti della nostra società e 

il veloce evolversi delle dinamiche sociali e di conseguenza affrontare diverse forme di fragilità 
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complesse che necessitano la presa in carico con azioni molteplici ed intersettoriali è quello, perse-

�J�X�L�W�R���L�Q���T�X�H�V�W�L���D�Q�Q�L�����G�L���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���H���P�D�Q�W�H�Q�H�U�H���X�Q�D���U�H�W�H���F�K�H�����F�R�Q���L�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D��

zione, riesca a fungere da riferimento e risposta alle diverse esigenze. 

 Le ricchezze del terzo settore, molto attivo e strutturato, del nostro territorio devono essere rese 

disponibili in modo semplice, diretto ed efficace creando quindi una molteplicità di servizi a cui il 

cittadino può far riferimento e di cui �O�¶�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���S�R�V�V�D���D�Y�Y�D�O�H�U�V�L�� 

 �,�Q�� �T�X�H�V�W�¶�R�W�W�L�F�D�� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�L�� �F�U�H�D�W�L�� �W�D�Y�R�O�L�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�� �G�L�� �O�D�Y�R�U�R�� �Q�H�L�� �G�L�Y�H�U�V�L�� �V�H�W�W�R�U�L���� �D�G�� �H�V�H�P�S�L�R�� �V�X�O��

disagio giovanile, oppure sono stati avviati progetti come quellimlegati al PNRR e a fILI URBANI 

che si pongono come centri verso cui far convergere le diverse opportunità relative alle diverse esi-

genze e fragilità. 

 �1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���S�D�V�V�D�W�R���V�L���q���S�U�H�V�W�D�W�D���X�Q�D���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���D�O�O�H���S�R�O�L�W�L�F�K�H���D�E�L�W�D�W�L�Y�H���H���V�L��

�V�W�D���G�D�Q�G�R���D�Y�Y�L�R�����V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���F�R�Q�G�R�W�W�D���O�R��scorso anno, alla procedura di co-pro-

�J�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���S�H�U���O�¶���³�$�J�H�Q�]�L�D���G�H�O�O�¶�$�E�L�W�D�U�H�´�����F�K�H���F�R�V�W�L�W�X�L�U�j���X�Q�D���P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���U�L�V�S�R�V�W�D���D�O�O�D���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���L�Q�W�H�Q��

sità del bisogno alloggiativo che viene rappresentato da diversi target della popolazione (giovani che 

�G�H�V�L�G�H�U�D�Q�R���X�Q�¶autonomia abitativa, giovani coppie, padri separati, donne sole con figli minori...) che 

oggi non trova più risposte nella tradizionale offerta abitativa pubblica e non riesce ad accedere , in 

maniera autonoma, al mercato privato. 

 �(�¶���L�Q���I�D�V�H���G�L���S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���O�¶�$�Y�Y�L�V�R���S�H�U���O�¶�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�O�O�R�J�J�L���G�L���(�G�L�O�L�]�L�D���5�H�V�L�G�H�Q�]�L�D�O�H���3�X�E��

blica che presentino carenze manutentive per i quali i lavori di adeguamento, per un massimo di 

���������������������¼���,�9�$���L�Q�F�O�X�V�D�����G�H�Y�R�Q�R���H�V�V�H�U�H���U�H�D�O�L�]�]�D�W�L���D���V�S�H�V�H���G�H�O���V�R�J�J�H�W�W�R���D�V�V�H�J�Q�D�W�D�U�L�R�����G�H�F�X�U�W�D�Q�G�R���O�¶�L�P��

porto dal canone di locazione, come previsto dalla normativa vigente. Risultano disponibili 26 unità 

abitative nello stato di fatto non immediatamente assegnabili per carenze di manutenzione, di cui n. 

20 di proprietà comunale �H���Q���������G�L���S�U�R�S�U�L�H�W�j���G�H�O�O�¶�$�/�(�5�� 

 Con riferimento alle singole Aree si riportano di seguito le principali linee e azioni di intervento, 

le cui parole-chiave sono la centralità della famiglia e la presa in carico globale della persona.  

AREA MINORI  

 Si evince un quadro di complessità crescente rispetto ai bisogni dei minori, aggravato da una 

progressiva fragilità della funzione genitoriale e familiare conseguente a situazioni di disagio socio-

economico, lavorativo, culturale, abitativo. Emerge la necessità di potenziare gli interventi volti ad 
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arginare la povertà educativa, anche al fine di prevenire situazioni di allontanamento dei minori dalle 

�S�U�R�S�U�L�H���I�D�P�L�J�O�L�H�����S�U�H�V�H�U�Y�D�Q�G�R���O�¶�L�Q�W�H�J�U�L�W�j���G�H�L���Q�X�F�O�H�L���I�D�P�L�O�L�D�U�L�� 

 Appare fondamentale sviluppare interventi orientati a valorizzare la capacità dei nuclei e dei 

soggetti di affrontare i problemi in una logica partecipativa, effettuando investimenti sulla preven-

zione, passando da una logica riparativa rivolta a famiglie che già hanno incontrato difficoltà, ad 

interventi preventivi che, attraverso il coinvolgimento attivo degli individui, riconoscano, valorizzino 

e attivino le risorse personali, familiari e di contesto.  

 La promozione avviata lo scorso sul territorio cittadino della cultura �G�H�O�O�¶�$�)�)�,�'�2���)�$�0�,�/�,��

ARE, articolabile in diverse forme e modalità a seconda della situazione specifica di ciascun minore, 

�G�R�Y�U�j�� �H�V�V�H�U�H���X�O�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���V�Y�L�O�X�S�S�D�W�D�����/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�D���I�R�Q�L���D�G���R�J�J�L���K�D���G�D�W�R���,�� �V�X�R�L���I�U�X�W�W�L���H���U�H�F�H�Q�W�H��

mente sono state avviate le prime esperienze con persone singole, coppie o nuclei familiari che hanno 

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�R���X�Q�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���D�O�O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�P�H�Q�W�R���H���D�O�O�¶�D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D���G�L���P�L�Q�R�U�L���S�H�U���X�Q���S�H�U�L�R�G�R���W�H�P��

�S�R�U�D�Q�H�R���R���S�H�U���D�O�F�X�Q�L���P�R�P�H�Q�W�L���Q�H�O�O�¶�D�U�F�R���G�H�O�O�D���J�L�R�U�Q�D�W�D�����6�D�U�j�� �J�D�U�D�Q�W�L�W�D���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���� �R�O�W�U�H���D�O�O�¶�D�I�I�L�G�R��

tradizionale anche di �X�Q�� �D�I�I�L�G�R�� �O�H�J�J�H�U�R�� �R�� �S�D�U�W�� �W�L�P�H�� �F�K�H�� �S�U�H�Y�H�G�D�� �O�¶�D�I�I�L�D�Q�F�D�P�H�Q�W�R�� �D�O�� �P�L�Q�R�U�H�� �G�L�� �X�Q�D��

�I�L�J�X�U�D�� �G�L�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���� �6�D�U�j�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�U�H�� �R�� �P�D�Q�W�H�Q�H�U�H�� �J�O�L�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�L�� �³�D�G�� �K�R�F�´��

rivolti alla cittadinanza e le azioni di sensibilizzazione diversificate, tra le quali lo sviluppo del sito 

internet e la promozione sui social, unitamente ad attività di carattere informativo condotte presso le 

scuole o gli oratori. 

 A tal fine è stata istituita una Cabina di Regia che coinvolge diversi Enti del Terzo Settore, con 

�L�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���D���F�X�U�D���G�H�O���³�6�H�U�Y�L�]�L�R���$�I�I�L�G�L�´���F�R�V�W�L�W�X�L�W�R���Q�H�O�������������S�U�H�V�V�R���L���6�H�U�Y�L�]�L���6�R�F�L�D�O�L�����/�¶���p�T�X�L�S�H��

del Servizio Affidi può contare sulla presenza di operatori appositamente dedicati (assistente sociale, 

psicologo, pedagogista) così da favorire �O�¶�D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D�� �G�H�O�� �P�L�Q�R�U�H�� �G�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�O�¶�D�I�I�L�G�D�W�D�U�L�R�� �H�� �V�R�V��

tenerne con strumenti adeguati il prosieguo del percorso. 

 �(�¶���V�W�D�W�D���F�R�V�W�L�W�X�L�W�D���H���Y�H�U�U�j���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�W�D�����X�Q�D���Q�X�R�Y�D���D�U�H�D���G�H�O���V�H�J�U�H�W�D�U�L�D�W�R���V�R�F�L�D�O�H���W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���G�H�G��

�L�F�D�W�D���D�O�O�D���S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���H���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�F�H�W�W�D�]�L�R�Q�H���W�H�P�S�H�V�W�L�Y�D���G�H�O���G�L�V�D�J�L�R���J�L�R�Y�D�Q�L�O�H�����F�R�Q���O�D���I�L�Q�D�O�L�W�j���G�L���U�L�G�X�U�U�H��

sempre di più il numero di soggetti minori sottoposti a tutela dal Tribunale dei Minori. 

 �3�H�U���T�X�D�Q�W�R���D�W�W�L�H�Q�H���D�O�O�¶�$�U�H�D���0�L�Q�R�U�L���V�L���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D���F�R�P�H���O�D���F�R�P�S�O�H�V�V�L�W�j���G�H�L���E�L�V�R�J�Q�L���H�P�H�U�J�H�Q�W�L���U�H�Q�G�D 

necessaria una risposta articolata, che preveda il coinvolgimento �± oltre che degli operatori dei servizi 

- di diversi attori del pubblico e del privato sociale. Al fine di favorire la conoscenza e la costruzione 

�G�L���U�H�W�L���G�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���V�W�D�E�L�O�L���H���G�X�U�D�W�X�U�H�����D�Y�Y�D�O�H�Q�G�R�V�L���G�H�O�O�¶esperienza e delle com-
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petenze messe in campo da ciascuno dei Soggetti aderenti, sono divenuti operativi i quattro Tavoli 

tematici istituiti in seguito all'avvio del progetto di sensibilizzazione sul contrasto ai fenomeni di 

violenza tra i giovani e al disagio giovanile. 

 

 Sono state attuate le procedure per �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���6�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���7�X�W�H�O�D���0�L�Q�R�U�L���H���G�H�O���6�H�U�Y�L�]�L�R��

di Spazio Neutro, nel rispetto della legislazione vigente in materia di servizi sociali a salvaguardia 

dei minori, provvedendo alla separazione dei due servizi in scadenza (Tutela Minori e Spazio Neutro).  

AREA ADULTI  

 I contenuti del Piano Nazionale triennale degli Interventie dei Servizi Sociali 2025 - 2027 invi-

tano ad orientare la riflessione in �X�Q�¶�R�W�W�L�F�D���F�K�H���Y�D�O�R�U�L�]�]�L���S�U�R�J�H�W�W�L���H���S�H�U�F�R�U�V�L���P�L�U�D�W�L���D���F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�U�H���G�L�U�H�W��

tamente i potenziali destinatari delle misure nei propri percorsi di inclusione sociale ed economica, 

con un ruolo centrale da parte di istituzioni locali, servizi e attori del Terzo Settore. 

 Rientra nella capacità di promuovere benessere e integrazione la capacità da parte dei servizi di 

valutare e proporre risposte diversificate in base alle esigenze dei potenziali target vulnerabili (soggeti 

in situazioni di marginalità estrema, senza dimora, con problematiche di salute mentale o dipendenze; 

nuclei familiari in situazione di vulnerabilità; adulti in condizione di disagio sprovvisti di una rete 

familiare e/o sociale di supporto...) poiché ciascuno di questi target richiede, al contempo, servizi con 

�X�Q�¶�R�I�I�H�U�W�D���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�V�W�L�F�D���H���U�L�V�S�R�V�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���L�Q���E�D�V�H���D�L���E�L�V�R�J�Q�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L�� 

 Un approccio multidisciplinare risulta necessario per poter rispondere ai bisogni complessi 

delle persone, da realizzarsi attraverso il lavoro svolto dal Servizio Sociale professionale anche in 

collaborazione con i Servizi Specialistici territoriali, con le competenze necessarie ad inquadrare i 

bisogni della persona e del nucleo familiare e a far intraprendere un percorso di superamento delle 

diverse condizioni di bisogno. 

 �,���G�D�W�L���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�Q�R���W�U�D���O�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�K�H���G�L���P�D�J�J�L�R�U���U�L�O�L�H�Y�R�����V�X�O�O�H���T�X�D�O�L���I�R�F�D�O�L�]�]�D�U�H���O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H����

�O�D���W�H�P�D�W�L�F�D���D�E�L�W�D�W�L�Y�D�����&�R�P�H���L�O���O�D�Y�R�U�R���H���L�O���U�H�G�G�L�W�R�����V�S�H�V�V�R���L�O���S�U�R�E�O�H�P�D���D�E�L�W�D�W�L�Y�R���q���D�O�O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�O�O�D���V�L�W�X��

azione di fragilità delle persone e si pone come elemento di particolare difficoltà rispetto alla ricos-

truzione di una piena autonomia.  
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 Il territorio di Busto Arsizio ha registrato negli ultimi anni una crescente difficoltà nel reperi-

mento e nel mantenimento di alloggi in locazione, dovuta non solo al sostenere i costi della casa, ma 

anche a soddisfare le garanzie richieste dai proprietari, a fronte di dinamiche che vedono aumentare 

�I�R�U�P�X�O�H���G�L���O�D�Y�R�U�R���D�W�L�S�L�F�R�����D���W�H�P�S�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R���R���D�X�W�R�Q�R�P�R�����/�¶�R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���q���Y�R�O�W�R��

allo sviluppo di strumenti e misure che lavorino maggiormente sulla dimensione della prevenzione, 

anche incidendo �± ove possibile �± a monte sulle condizioni del contratto di locazione, dal punto di 

vista della applicazione di canoni accessibili e della integrazione di forme di garanzia, con strumenti 

e misure che siano integrativi rispetto a quanto già messo in campo attraverso i servizi abitativi pub-

blici e i servizi sociali, guardando a segmenti di domanda che attualmente esulano dal campo di azione 

di questi ultimi. 

 �,�� �6�H�U�Y�L�]�L�� �6�R�F�L�D�O�L�� �V�L�� �I�D�Q�Q�R�� �L�Q�I�D�W�W�L�� �F�D�U�L�F�R�� �G�H�O�O�¶�H�P�H�U�J�H�Q�]�D�� �D�E�L�W�D�W�L�Y�D�� �L�P�P�H�G�L�D�W�D�� ���S�H�U�V�R�Q�H�� �L�Q�� �F�R�Q��

dizioni di grave vulnerabilità o situazioni particolari) e a carattere transitorio; occorre quindi svilup-

pare azioni di sistema, raccordando gli interventi con una composita rete di attori sociali pubblici e 

privati. 

 �3�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�� �O�L�Q�H�H�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�H�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �3���1���5���5���� �V�L�� �V�W�D�� �G�D�Q�G�R��

piena attuazione alle seguenti azioni progettuali: 

�x Pronto intervento sociale, operativo in caso di emergenze ed urgenze sociali che insorgono 

repentinamente e improvvisamente, tramite una centrale operativa che si occupa del ricevi-

mento delle �V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L���H���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H di un primo servizio di assistenza per rispondere 

ai bisogni indifferibili; 

�x Stazione di Posta: sono stati intensificati gli interventi a favore delle persone senza dimora o 

in situazione di povertà estrema o marginalità, anche al fine di favorire percorsi di autonomia 

�H���G�L���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���V�R�F�L�D�O�H�����S�U�R�V�H�J�X�H���O�¶�D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D���Q�R�W�W�X�U�Q�D��presso il rifugio. 

�x �(�¶���I�X�Q�]�L�R�Q�D�Q�W�H���X�Q���D�S�S�R�V�L�W�R���V�S�D�]�L�R���S�H�U���R�I�I�U�L�U�H���L�O���S�D�V�W�R���F�D�O�G�R���V�H�U�D�O�H���H���V�L���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�V�H�J�X�L�U�H���Q�H�O�O�D��

realizzazione di interventi a favore delle persone senza dimora o in situazione di povertà es-

trema o marginalità rafforzando la collaborazione con la rete del volontariato,  

�x �/�D���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�D���F�R�Q���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���O�D���/�X�Q�D���F�R�Q�V�H�Q�W�H���X�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R���G�L���V�R�V�W�H�J�Q�R���D�O�O�H��

�I�D�P�L�J�O�L�H���S�L�•���L�Q���G�L�I�I�L�F�R�O�W�j���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���F�R�Q�V�H�J�Q�D���G�H�O���S�D�F�F�R���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���S�U�H�V�V�R���O�¶�D�E�L�W�D�]�L�R�Q�H�����F�R�V�L��

da favorire un accompagnamento nel percorso di inserimento sociale. 
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�x Ad oggi sono disponibili, come beni confiscati alla criminalità organizzata, acquisiti al patri-

monio immobiliare del Comune n. 2 appartamenti in Via Quintino Sella n. 7 (un monolocale 

ed un bilocale), un quadrilocale in Viale Diaz n. 10 e un trilocale in Via Amalfi n. 8, destinati 

a singoli o famiglie in emergenza abitativa temporanea. 

�x Vi sono inoltre n. 7 appartamenti EX ERP (tre bilocali, tre trilocali e un quadrilocale), oggetto 

del piano di rivalorizzazione del patrimonio immobiliare, pienamente utilizzati per fronteg-

�J�L�D�U�H���O�H���H�P�H�U�J�H�Q�]�H���D�E�L�W�D�W�L�Y�H���R�I�I�U�H�Q�G�R���X�Q�¶�D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]�D���G�L���F�D�U�D�W�W�H�U�H���W�H�P�S�R�U�D�Q�H�R���� 

 �/�D���U�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�H�[���R�U�D�W�R�U�L�R���H���G�H�O���%�R�U�U�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�D�Q�Q�R���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�D��

abitazioni che potranno essere dedicate a particolari situazioni quali donne vittime di violenza, padri 

singoli e famiglie in condizioni emergenziali o ad incr�H�P�H�Q�W�D�U�H���O�¶�R�I�I�H�U�W�D���G�L���D�S�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�L���S�H�U���O�D���I�D�V�F�L�D��

grigia ovvero quelle famiglie che non possono accedere alla edilizia economica pubblica ma che 

hanno difficoltà ad ottenere dal mercato una risposta. 

 �/�¶�D�J�H�Q�]�L�D���G�H�O�O�¶�D�E�L�W�D�U�H���K�D���S�U�R�S�U�L�R���O�R���V�F�R�S�R���G�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H�����D�V�V�L�H�P�H���D�J�O�L���X�I�I�L�F�L���F�R�P�X�Q�D�O�L����

di almeno parte di questi appartamenti e di individuare forme di incentivazione del mercato (ad es-

empio sviluppo del canone concordato) al fine di agevolarn�H���O�¶�L�Q�F�R�Q�W�U�R���W�U�D���G�R�P�D�Q�G�D���H���R�I�I�H�U�W�D���� 

AREA �'�,�6�$�%�,�/�,�7�$�¶ 

 �$�Q�F�K�H�� �S�H�U���T�X�D�Q�W�R�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�¶�$�U�H�D�� �'�L�V�D�E�L�O�L�W�j�� �O�D�� �U�L�F�K�L�H�V�W�D�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�� �H�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �q�� �L�Q�� �F�R�V�W�D�Q�W�H��

�D�X�P�H�Q�W�R���H���O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D���D�G���D�G�R�S�H�U�D�U�V�L���S�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H���O�H���P�L�J�O�L�R�U�L���V�R�O�X�]�L�R�Q�L���W�U�D���L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�L��

in strutture diurne, interventi educativi a domicilio, integrazioni rette di ricovero in strutture residen-

ziali, interventi socio-economici, con particolare attenzione alle persone disabili con genitori anziani, 

�Q�R�Q���S�L�•���L�Q���J�U�D�G�R���G�L���R�F�F�X�S�D�U�V�L���G�H�J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���F�R�Q�Q�H�V�V�L���D�O�O�D���F�X�U�D���H�G���D�O�O�¶�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���G�H�L���I�L�J�O�L���Q�R�Q���D�X�W�R�V�X�I�I�L��

�F�L�H�Q�W�L���R�S�S�X�U�H���D�L���J�L�R�Y�D�Q�L���G�L�V�D�E�L�O�L���F�K�H�����W�H�U�P�L�Q�D�W�R���O�¶�L�W�H�U���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�����Q�H�F�H�V�V�L�W�D�Q�R���G�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�H un percorso 

educativo per favorire la vita di relazione e consentire il mantenimento delle competenze acquisite. 

 �1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���3���1���5���5�����q���V�W�D�W�R���U�D�J�J�L�X�Q�W�R���L�O���W�D�U�J�H�W���G�H�L���������E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L���S�U�H�Y�L�V�W�R���G�D�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�/�D��

�&�D�V�D���D�O���&�H�Q�W�U�R�´, che si pone come obiettivo primario la promozione dell'autonomia e dell'indipend-

enza individuale delle persone con disabilità. 

 Esso è finalizzato all'attuazione di percorsi di vita autonoma per soggetti disabili accompa-

gnando la persona al raggiungimento delle autonomie fondamentali in un contesto abitativo diverso 

da quello familiare. 
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 Nello specifico il progetto ruota attorno a questi obiettivi: 

- asse della domiciliarità: da gennaio 2026 è stato attivato in quattro monolocali presso il Centro 

Polifunzionale di via Tasso il co-housing quale strumento per la realizzazione di percorsi di vita au-

tonoma, favorendo l'apprendimento da parte delle persone disabili della gestione del quotidiano in 

appartamento e monitorando l'esperienza con l'ausilio di figure educative; 

- �D�V�V�H�� �G�H�O�� �W�H�P�S�R�� �O�L�E�H�U�R���� �V�L�� �V�W�D�� �U�D�I�I�R�U�]�D�Q�G�R�� �O�¶�D�O�O�H�D�Q�]�D�� �F�R�Q�� �O�H�� �I�D�P�L�J�O�L�H���� �V�L�� �I�D�Y�R�U�L�V�F�H�� �L�O�� �P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R��

delle relazioni amicali esistenti e lo sviluppo di nuove esperienze in ambito ricreativo e sociale, 

promuovendo gli impegni extradomiciliari atti a sviluppare capacità di espressione e comunicazione. 

- asse del tempo occupato: sono stati avviati percorsi di formazione e percorsi atti a favorire l'inseri-

mento lavorativo, attraverso un collocamento mirato preceduto da una approfondita valutazione della 

compatibilità tra le abilità della persona e le competenze richieste dalla mansione lavorativa, anche 

mediante l'attivazione di tirocini così come disciplinati dalla normativa nazionale e regionale in ma-

teria, con particolare riferimento a: tirocini formativi, di orientamento e di inserimento/reinserimento 

lavorativo per persone disabili, che si configurano come tirocini extracurriculari; tirocini finalizzati 

all'inclusione sociale, all'autonomia delle persone e alla ri-abilitazione. 

 A tal proposito �O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���K�D���S�U�H�Y�L�V�W�R�����F�R�Q���G�H�F�R�U�U�H�Q�]�D���G�D�O���P�H�V�H���G�L���P�D�U�]�R��

2026, un incremento significativo degli importi riconosciuti tramite le borse lavoro (da 180 a 350 

euro mensili).  

 �3�H�U���L���S�U�R�V�V�L�P�L���D�Q�Q�L���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���V�D�U�j���T�X�H�O�O�R���G�L���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�D���S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���D�F�F�R�P�S�D��

gnando alla piena autonomia i beneficiari del programma dando la possibilità ad altri di essere inseriti.  

AREA ANZIANI  

 �3�H�U���T�X�D�Q�W�R���D�W�W�L�H�Q�H���D�O�O�¶�$�U�H�D���$�Q�]�L�D�Q�L���R�F�F�R�U�U�H���V�Y�L�O�X�S�S�D�U�H���S�D�U�D�G�L�J�P�L���Q�X�R�Y�L���G�L���S�U�H�V�D���L�Q���F�D�U�L�F�R���D�W��

traverso la creazione e il rafforzamento di reti �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�D�Q�R�����L�Q�Q�D�Q�]�L�W�X�W�W�R�����O�¶�L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H��

�W�U�D���L�O���P�R�Q�G�R���V�R�F�L�D�O�H���H���V�D�Q�L�W�D�U�L�R���S�H�U���O�¶�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H���V�L�Q�H�U�J�L�F�D���G�H�L���/�(�3�6���H���G�H�L���/�(�$�� 

 �,�O���V�X�S�S�R�U�W�R���D���I�D�Y�R�U�H���G�H�O�O�¶�L�Q�Y�H�F�F�K�L�D�P�H�Q�W�R���D�W�W�L�Y�R�����L�O���U�D�I�I�R�U�]�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D�����O�D���F�X�U�D���G�R�P��

�L�F�L�O�L�D�U�H�� �H�� �O�¶�D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �D�L�� �Q�R�Q�� �D�X�W�R�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�L���� �L�O�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�J�O�L�� �V�W�U�X�P�H�Q�W�L�� �H�� �G�H�J�O�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�� �L�Q��

�J�U�D�G�R���G�L���V�R�S�S�H�U�L�U�H���D�O�O�¶�D�V�V�H�Q�]�D���L�Q�G�H�E�R�O�L�P�H�Q�W�R���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�R���G�Hlle reti familiari, il supporto ai caregiver 

e il contenimento del rischio di esclusione sono le principali dimensioni rispetto alle quali è necessario 
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proseguire con gli interventi della programmazione zonale. Questa area appare strategica nel pro-

grammare e sperimentare modelli di azione focalizzati attorno ad una maggiore integrazione tra in-

terventi diversi, tendendo inoltre verso una forte personalizzazione rispetto alle necessità del singolo. 

Sul territorio è prioritario coordinare la filiera dei servizi e degli interventi rivolta agli anziani met-

tendo effettivamente a sistema gli interventi sanitari e sociali. Occorre, inoltre, valorizzare il ruolo 

delle famiglie e del caregiver, delle cure informali e formali, integrando questi soggetti nella rete, 

concependoli contestualmente sia come attori-produttori di welfare, sia come soggetti verso cui pre-

vedere interventi a supporto della loro funzione. 

 �3�U�R�S�U�L�R���F�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O���W�H�P�D���G�H�O�O�¶���L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H���V�R�F�L�R-sanitaria si sta dando piena attuazione 

�D�O���3�U�R�W�R�F�R�O�O�R���G�¶�,�Q�W�H�V�D���V�R�W�W�R�V�F�U�L�W�W�R���F�R�Q���O�¶�$�6�6�7���9�D�O�O�H���2�O�R�Q�D���D���I�L�Q�H���������������D�Y�H�Q�W�H���D�G��oggetto le dimis-

sioni protette dalla struttura ospedaliera per persone in condizioni di vulnerabilità; si intende pertanto 

�S�U�R�V�H�J�X�L�U�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���P�R�G�D�O�L�W�j���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�U�D���L�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���V�R�F�L�D�O�H���F�R��

�P�X�Q�D�O�H���H���O�¶�$�]�L�H�Q�G�D���2�V�S�H�G�D�O�L�H�U�D���L�Q���P�H�U�L�W�R���D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���L�Q�W�H�Jrata di casi con bisogni sanitari e socio 

assistenziali. 

 �5�L�O�H�Y�D�Q�W�H���q���L�Q�R�O�W�U�H���O�D���S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���Y�R�O�W�D���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H���O�D���S�U�R�W�H�]�L�R�Q�H���J�L�X�U�L�G�L�F�D���G�H�O�O�H��

�S�H�U�V�R�Q�H���I�U�D�J�L�O�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�L�V�W�L�W�X�W�R���G�H�O�O�¶Amministrazione di Sostegno, affiancando in particolare gli 

anziani in condizione di non autosufficienza e privi del supporto della rete familiare, in attuazione dei 

provvedimenti emessi dal giudice tutelare. 

�$�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���G�L��Fili Urbani �O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���U�L�Y�R�O�W�H���D���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�¶�L�Q�Y�H�F�F�K�L�D�P�H�Q�W�R���D�W�W�L�Y�R���K�D�Q�Q�R��

avuto un successo inaspettato e pertanto nello sviluppo del progetto saranno particolarmente svilup-

pate le azioni rivolte a questo target. 

CENTRO POLIFUNZIONALE  DELLA  TERZA  �(�7�$�¶ 

 I posti letto sono stati incrementati come previsto nel project financing ed è stato avviato il 

centro diurno. 

 Nel prossimo triennio, ultimati i lavori di ristrutturazione e di ampliamento della struttura, non-

ché quelli riguardanti la realizzazione della piscina riabilitativa, il Centro potrà offrire agli ospiti e ai 

cittadini un punto di riferimento per la riabilitazione motoria.  

 �6�R�Q�R���V�W�D�W�L���U�H�D�O�L�]�]�D�W�L���L�������P�L�Q�L�D�O�O�R�J�J�L���S�U�H�Y�L�V�W�L���F�K�H���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���S�H�U���D�O�O�R�J�J�L���S�R�Q�W�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R��

�G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�O�D���F�D�V�D���D�O���F�H�Q�W�U�R�´���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O�O�¶�D�Y�Y�L�R���D�O�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���G�L���S�H�U�V�R�Q�H���F�R�Q���G�L�V�D�E�L�O�L�W�j�� 
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COLONIE  

 Per quanto riguiarda Aprica è pervenuta una proposta di project financing a seguito della quale 

�O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�P�X�Q�D�O�H�� �K�D�� �U�L�F�K�L�H�V�W�R�� �X�Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L���� �$�O�O�D�� �O�X�F�H�� �G�L�� �T�X�D�Q�W�R�� �S�H�U��

�Y�H�Q�X�W�R���O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���V�W�D���Y�D�O�X�W�D�Q�G�R���G�L���S�U�R�F�H�G�H�U�H���P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q�D��procedura di gara per una con-

cessione pluriennale. 

 �9�H�U�U�j���J�D�U�D�Q�W�L�W�D�����S�H�U���L���S�U�R�V�V�L�P�L���D�Q�Q�L�����O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���³�6�H�W�W�L�P�D�Q�H���%�L�D�Q�F�K�H�´���S�H�U���O�H���F�O�D�V�V�L��

quinte delle scuole primarie e per le classi prime delle scuole di primo grado di Busto. Un appun-

tamento importante per i bambini. 

 Per quanto riguarda la struttura di Alassio e della spiaggia è stato recentemente risolto il con-

�W�U�D�W�W�R���F�R�Q���L�O���J�H�V�W�R�U�H���H���O�D���V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�H�O�O�D���V�S�L�D�J�J�L�D���q���V�W�D�W�D���J�D�U�D�Q�W�L�W�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���X�Q�D���F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�,�V��

�W�L�W�X�W�R���G�H�L���6�D�O�H�V�L�D�Q�L���³�0�D�G�R�Q�Q�D���G�H�J�O�L���$�Q�J�H�O�L�´���G�L���$�O�D�V�V�L�R����che gestisce già una spiaggia di beneficenza 

confinante con quella in concessione al Comune.  

 �(�¶���V�W�D�W�R���S�X�E�E�O�L�F�D�W�R���X�Q���D�Y�Y�L�V�R���S�H�U���V�R�O�O�H�F�L�W�D�U�H���V�R�J�J�H�W�W�L���S�U�L�Y�D�W�L���D���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���U�H�O�D��

�W�L�Y�H���D�O���U�H�F�X�S�H�U�R���H���D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�L�P�P�R�E�L�O�H�����O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���L�Q�W�H�Q�G�H���S�U�R�F�H�G�H�U�H���D�O�O�D���I�D�V�H���G�L���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H��

delle proposte riguardanti la riqualificazione/ ristrutturazione e gestione della Colonia. 

UFFICIO  DI  �3�5�2�6�6�,�0�,�7�$�¶ 

 �/�¶�8�I�I�L�F�L�R�� �G�L�� �3�U�R�V�V�L�P�L�W�j�� �G�H�O�� �&�R�P�X�Q�H�� �G�L�� �%�X�V�W�R�� �$�U�V�L�]�L�R���� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �7�U�L�E�X�Q�D�O�H�� �G�L��

Busto Arsizio, intende �I�D�Y�R�U�L�U�H���O�¶�D�Y�Y�L�F�L�Q�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���J�L�X�V�W�L�]�L�D���D�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�D���F�U�H�D�]�L�R�Q�H���G�L��

una rete di uffici.  

 �&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�D���O�¶�D�I�I�O�X�H�Q�]�D���D�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���U�H�J�L�V�W�U�D�W�D���D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�¶�D�Y�Y�L�R���O�¶�L�Q�W�H�Q�]�L�R�Q�H���q���T�X�H�O�O�D���G�L���S�U�R�V�H��

�J�X�L�U�H���F�R�Q���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���F�K�H�����D�V�V�L�H�P�H���D�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���S�R�V�L�]�L�R�Q�D�W�R���Q�H�O���&�R�P�X�Q�H���G�L���)�D�J�Q�D�Q�R���2�O�R�Q�D�����K�D���O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R��

di rendere la giustizia più vicina ai cittadini, un riferimento vicino al luogo in cui vivono e un servizio 

completo di orientamento e assistenza per le funzioni giudiziarie che non prevedono il supporto di un 

legale.  
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 Ai due Uffici di Prossimità potranno accedere i cittadini dei Comuni della Valle Medio Olona 

( Busto Arsizio, Castellanza, Fagnano Olona, Gorla Maggiore, Gorla Minore, Marnate, Olgiate 

Olona, Solbiate Olona. 

 �$�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���G�L���3�U�R�V�V�L�P�L�W�j���V�L���S�R�W�U�D�Q�Q�R���F�K�L�H�G�H�U�H���L���V�H�J�X�H�Q�W�L���V�H�U�Y�L�]�L�� 

�������L�Q�R�O�W�U�D�U�H���O�H���S�U�D�W�L�F�K�H���S�H�U���O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���V�R�V�W�H�J�Q�R�� 

�������U�L�F�K�L�H�G�H�U�H���X�Q�¶�D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���D�O���*�L�X�G�L�F�H���7�X�W�H�O�D�U�H�� 

������ �U�L�F�K�L�H�G�H�U�H�� �X�Q�¶�D�X�W�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�� �U�L�O�D�V�F�L�R�� �G�L�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�� �Y�D�O�L�G�L�� �S�H�U�� �O�¶�H�V�S�D�W�U�L�F�R�� �G�L�� �I�L�J�O�L�� �P�L�Q�R�U�H�Q�Q�L�� �G�L��

genitori separati o divorziati; 

4. richiedere la nomina di un curatore speciale; 

5. ricevere supporto per la compilazione della modulistica vigente presso gli uffici giudiziari; 

6. avere assistenza e supporto sugli istituti di protezione giuridica (tutele, tutele minori, amministra-

zioni di sostegno); 

�������R�W�W�H�Q�H�U�H���D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D���S�H�U���D�O�W�U�L���V�H�U�Y�L�]�L���G�H�O�O�D���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D���J�L�X�U�L�V�G�L�]�L�R�Q�H���F�K�H���Q�R�Q���U�L�F�K�L�H�G�R�Q�R���O�¶�D�X�V�L�O�L�R���G�L���X�Q��

avvocato. 

CUORI  Insieme 

 Visto il grande successo avuto negli scorsi anni ed il crescere delle sinergie tra diverse associ-

�D�]�L�R�Q�L���G�L���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�R���S�U�H�V�H�Q�W�L���V�X�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����q���L�Q�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���H���S�R�Q�W�H�Q�]�L�D�U�H��

�O�¶�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D���G�H�O�O�D���0�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���³�&�X�R�U�L���D�O���F�H�Q�W�U�R�´���S�H�U���O�H���Y�L�H���G�H�O���F�H�Q�W�U�R���F�L�W�W�D�G�L�Q�R�����O�D���J�U�D�Q�G�H���I�H�V�W�D���G�H�O��

Volontariato.  

 �/�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���T�X�H�V�W�D���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D�����S�H�U�P�H�W�W�H�U�j���� �L�Q���S�U�L�P�L�V���� �D���W�X�W�W�L���F�R�O�R�U�R���F�K�H���V�R�Q�R���D�W�W�L�Y�L���Q�H�O��

mondo del Volontariato di farsi conoscere, raccogliere adesioni, presentare attività, iniziative e nuovi 

progetti rivolti a tutte le fasce di popolazione ed in particolare ai bambini, agli anziani, ai disabili e a 

tutti coloro i quali si sono trovati ad affrontare una situazione di bisogno o una fase sensibile e critica 

nel corso della propria vita; inoltre, favorirà il lavoro in sinergia tra le diverse realtà, e agevolerà la 

�U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�H�Q�H���H���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���F�R�P�X�Q�H���L�Q���P�R�G�R���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�R���H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H�����S�U�R�P�X�R�Y�H�Q�G�R���V�R�O�L��

darietà e collaborazione tra gli enti e operatori coinvolti.  

 Il progetto sarà realizzato anche in collaborazione con i commercianti con �O�¶�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D�� �&�5�(��

�6�&�,�$�0�2���,�1�6�,�(�0�(���W�U�D�P�L�W�H���O�D���T�X�D�O�H���R�J�Q�L���F�R�P�P�H�U�F�L�D�Q�W�H���³�D�G�R�W�W�H�U�j�´���X�Q�D���D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�H�U�]�R���V�H�W�W�R�U�H�� 
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FILI  URBANI  

 Per quanto concerne la Strategia di Sviluppo Urbano Sostenibile - denominata Boost Regener-

ation and Theraphy for an Healthy Environment �± Rigenerazione e Cura per un Ambiente Salutare 

Intergenerazionale (in breve BOOST) �± si è conclusa la prima fase sperimentale del progetto che 

�S�U�H�Y�H�G�H�Y�D���O�¶�D�Q�D�O�L�V�L���G�H�L���E�L�V�R�J�Q�L�����O�¶�L�Q�J�D�J�J�L�R���G�H�O�O�D���S�R�S�R�O�D�]�L�R�Q�H���R�Y�H�U�����������O�D���P�D�S�S�D�W�X�U�D���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���S�U�H��

senti �V�X�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �D�� �I�D�Y�R�U�H�� �G�H�O�� �W�D�U�J�H�W�� �H�� �X�Q�D�� �S�U�L�P�D�� �V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�L�Y�L�W�j���� �(�¶�� �R�U�D�� �L�Q�L�]�L�D�W�D�� �O�D��

seconda fase che prevede un primo consolidamento delle attività sperimentate. Nel triennio è prevista 

il completamento delle azioni in parallelo alla realizzazione delle opere. 

 Tra le azioni già avviate: la "Palestra a cielo aperto", consolidamento dello sportello argento in 

forma presso lo spazio Fili Urbani ai Molini Marzoli, i percorsi "attraverso il quartiere", le camminate 

con gusto e il percorso di �D�O�I�D�E�H�W�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L�J�L�W�D�O�H�����(�¶���V�W�D�W�D���L�Q�W�U�R�G�R�W�W�D���X�Q�¶�$�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���D���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H��

dei soggetti over dove trovano pubblicazione tutti gli eventi proposti da tutte le realtà locali e riferibili 

ad un utenza over 65, spettacoli, corsi di ginnastica, serate di approfondimento.  

DISTURBI  ALIMENTARI  

 Di particolare impatto e rilevanza nelle fasce di adolescenti e pre adolescenti risultano essere i 

�G�L�V�W�X�U�E�L���O�H�J�D�W�L���D�O�O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�����(�¶���X�Q���R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�H�O�O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���T�X�H�O�O�R���G�L���V�R�V�W�H�Q�H�U�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���H���L���S�U�R��

getti dedicati a chi soffre di disturbi alimentari come anoressia e bulimia e alle loro famiglie. 

 �/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�X�Q�D�O�H���V�R�V�W�L�H�Q�H���L�O���S�X�Q�W�R���G�L���D�V�F�R�O�W�R���F�U�H�D�W�R���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���$�Q�D�Q�N�H��

Family inaugurato a marzo 2025, finalizzato alla sensibilizzazione del riconoscimento delle malattie 

legate ai disturbi alimentari indirizzando pazienti e familiari verso percorsi di cura più adeguati. 

 Il punto di ascolto, a cui partecipano genitori, professionisti, volontari, anche in sinergia con 

una comunità terapeutica, ha �O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���H�V�V�H�U�H���D�F�F�D�Q�W�R���D�L���S�D�]�L�H�Q�W�L���H���D�L���I�D�P�L�O�L�D�U�L���S�H�U���V�X�S�S�R�U�W�D�U�O�L���Q�H�O��

difficile percorso di malattia e fragilità. 
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BENI  CONFISCATI  ALLA  MAFIA   

 �/�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���K�D���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���G�X�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���U�H�F�X�S�H�U�R���G�L���G�X�H���L�P�P�R�E�L�O�L��

confiscati alla criminalità organizzata. 

 Nel prossimo triennio, i suddetti immobili saranno utilizzati per fini sociali ed in particolare per 

la realizzazione delle attività previste nel progetto housing first finanziato con il PNRR. 

ANTIVIOLENZA  E MALTRATTAMENTO  

 La Rete Territoriale Antiviolenza, il cui Ente capofila è il Comune di Busto Arsizio, con la 

presenza degli Ambiti territoriali di Saronno, Gallarate e Somma Lombardo continuerà a attuare le 

azioni progettuali che saranno indirizzate in particolare: 

�x �D�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�L���&�H�Q�W�U�L���$�Q�W�L�Y�L�R�O�H�Q�]�D���F�R�Q���O�¶�L�Q�V�H�U�L�P�H�Q�W�R�����R�Y�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�R�����G�L���Q�X�R�Y�H���I�L�J�X�U�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L���H���R���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�H���D�G�H�J�X�D�W�D�P�H�Q�W�H���I�R�U�P�D�W�H�����H���D�O�O�¶�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���R�U�D�U�L���G�L���D�V�F�R�O�W�R��

e accoglienza da parte dei Centri; 

�x a promuovere un coordinamento sempre più efficace delle modalità operative di intervento, 

soprattutto in situazioni di emergenza, con il coinvolgimento degli attori della Rete diretta-

�P�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�W�L�����)�R�U�]�H���G�H�O�O�¶�2�U�G�L�Q�H�����3�U�R�Q�W�R���6�R�F�F�R�U�V�R���������� 

�x �D���U�H�D�O�L�]�]�D�U�H���P�L�V�X�U�H���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�H���D���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�H���O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�H���G�R�Q�Q�H���Y�L�W�W�L�P�H���G�L���Y�L�R�O�H�Q�]�D���F�R�Q��

particolare riferimento agli aspetti lavorativi e della abitazione; 

�x �,�O���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�L���G�L���U�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶���(�[�� �R�U�D�W�R�U�L�R���G�L���6�D�F�F�R�Q�D�J�R���F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�j�� �O�D��

disponibilità di appartamenti da destinare alla messa �D���W�H�U�U�D���G�L���X�Q���S�U�R�J�H�W�W�R���I�L�Q�D�O�L�]�]�D�W�R���D�O�O�¶�D�F��

�F�R�P�S�D�J�Q�D�P�H�Q�W�R���D�O�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�D���G�H�O�O�H���G�R�Q�Q�H���Y�L�W�W�L�P�H���G�L���Y�L�R�O�H�Q�]�D���R���O�D���U�L�V�S�R�V�W�D���D�G���D�O�W�U�L���E�L�V�R�J�Q�L��

espressi da soggetti quali padri separati, giovani al termine del prosieguo amministrativo o 

famiglie in difficoltà.  

 

 

 



 

Relazioni Sindaco e Assessori �± DUP 27/29 
 

 

 

179 

GARANTE  DEI  DETENUTI  ED INIZIATIVE  DEDICATE  ALLA  CASA 

CIRCONDARIALE  DI  BUSTO ARSIZIO  

 Il Garante dei detenuti ha operato per migliorare le condizioni di vita e di inserimento so-

ciale delle persone private della libertà personale. 

 Per il prossimo triennio �L�O�� �*�D�U�D�Q�W�H�� �G�H�L�� �G�H�W�H�Q�X�W�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j�� �D�G�� �H�V�V�H�U�H�� �L�P�S�H�J�Q�D�W�R�� �Q�H�O�O�¶�R�U��

�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H�����D�Q�F�K�H���S�D�W�U�R�F�L�Q�D�W�H���G�D�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�X�Q�D�O�H�����F�R�Q���O�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L��

favorire miglioramenti concreti nella vita delle persone recluse e di rinforzare la rete territoriale 

che si occupa di realizzare percorsi educativi utili al reinserimento sociale e alla prevenzione delle 

situazioni di recidiva.  
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Sviluppo Economico �t Matteo Sabba 

SVILUPPO ECONOMICO �t Commercio, industria e artigianato, marketing territoriale, attrazione risorse, 

Trasporto Pubblico Locale, celebrazione matrimoni, T.S.O. 

 

S U A P 

 L'Ufficio SUAP (acronimo di Sportello Unico per le Attività Produttive) funge da unico punto 

�G�L�� �D�F�F�H�V�V�R�� �S�H�U�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�L�� �H�� �L�P�S�U�H�V�H�� �S�H�U�� �W�X�W�W�H�� �O�H�� �S�U�D�W�L�F�K�H�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �O�H�J�D�W�H�� �D�O�O�¶�D�Y�Y�L�R���� �P�R�G�L�I�L�F�D�� �R��

cessazione di attività economiche afferenti i settori commercio su aree private ed aree pubbliche, 

industria, artigianato, agricoltura, turismo, manifestazioni di pubblico spettacolo e eventi pubblici. 

 �/�D���I�X�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���q���V�X�S�S�R�U�W�D�U�H���H���V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�U�H���O�¶�D�Y�Y�L�R���H���O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R���G�H�O�O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j���S�U�R�G�X�W��

tive sul territorio, garantendo trasparenza, efficienza e rapidità nei procedimenti autorizzativi. 

 L'Ufficio fornisce informazioni e consulenza pre-pratica ad imprenditori e professionisti ri-

guardo la documentazione e le modalità necessarie alla presentazione delle pratiche per l'avvio, la 

modifica, la cessazione delle attività e di un loro esame prima della trasmissione telematica. 

 Il sistema gestionale utilizzato è il portale camerale www.impresainungiorno.gov.it, in ottem-

�S�H�U�D�Q�]�D���D�O���'���3���5�����������������������³�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R���S�H�U���O�D���V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���H�G���L�O���U�L�R�U�G�L�Q�R���G�H�O�O�D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���V�X�O�O�R��

�6�S�R�U�W�H�O�O�R�� �8�Q�L�F�R�� �S�H�U���O�H�� �$�W�W�L�Y�L�W�j�� �3�U�R�G�X�W�W�L�Y�H�´�����1�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H�� �O�D�� �V�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���� �O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D��

�6�8�$�3���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D���F�U�L�W�L�F�L�W�j���F�K�H���Q�H���O�L�P�L�W�D�Q�R���O�¶�X�Q�L�I�R�U�P�L�W�j���H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�����3�H�U���T�X�H�V�W�R���P�R�W�L�Y�R���O�¶�H�F�R�V�L�V�W�H�P�D��

attuale dei SUAP é oggetto di un progetto di digitalizzazione in itinere. Il progetto, che vede il coin-

�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�L���8�Q�L�R�Q�F�D�P�H�U�H�����,�Q�Y�L�W�D�O�L�D�����$�J�,�'���H���G�H�O���'�L�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���)�X�Q�]�L�R�Q�H���3�X�E�E�O�L�F�D�����K�D���O�¶�R�E�L�H�W��

tivo di creare un ecosistema digitale integrato e interoperabile, capace di semplificare e ottimizzare 

le procedure amministrative. Attraverso questa trasformazione si punta a fornire servizi più efficienti, 

�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L���H���X�Q�L�I�R�U�P�L�����V�X�S�H�U�D�Q�G�R���O�¶�D�W�W�X�D�O�H���I�U�D�P�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���H���J�D�U�D�Q�W�H�Q�G�R���X�Q�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���S�U�D�W�L�F�K�H��

più rapida e trasparen�W�H�����3�H�U���U�D�J�J�L�X�Q�J�H�U�H���T�X�H�V�W�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L�����L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���V�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���V�X�O�O�¶�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�j��

�W�U�D���O�H���S�L�D�W�W�D�I�R�U�P�H���� �V�X�O�O�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���P�R�G�X�O�L�V�W�L�F�D���H���V�X�O�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H���G�L���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�H���D�Y�D�Q�]�D�W�H��

�S�H�U���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���H���O�D���T�X�D�O�L�W�j���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���R�I�I�H�U�W�L�����/�H���Q�X�R�Y�H modalità di comunicazione e tra-

sferimento dei dati tra le amministrazioni coinvolte nei procedimenti SUAP sono definite dal Decreto 

Interministeriale 26/09/2023. 

 Tra gli elementi innovativi è importante evidenziare il ruolo svolto dal Catalogo SSU, compo-

�Q�H�Q�W�H���V�R�I�W�Z�D�U�H���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���Q�D�W�D���S�H�U���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H���O�¶�L�Q�W�H�U�R�S�H�U�D�E�L�O�L�W�j���W�U�D���W�X�W�W�H���O�H���D�O�W�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L�����(�V�V�R���I�X�Q�J�H��

da base di conoscenza condivisa, fornendo informazioni sui procedimenti amministrativi di compe-
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tenza del SUAP, sul loro stato di avanzamento, sulle amministrazioni coinvolte e sulle componenti 

informatiche utilizzate. 

 Attraverso il SUAP è possibile gestire due principali tipologie di procedimenti: 

1. Procedimento automatizzato (SCIA): per attività che possono iniziare immediatamente sulla 

�E�D�V�H���G�L���D�X�W�R�F�H�U�W�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�L�P�S�U�H�V�D�����F�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�D���3�X�E�E�O�L�F�D���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��

entro 30 o 60 giorni. 

2. Procedimento ordinario: per attività che possono iniziare solo dopo il rilascio di una specifica 

autorizzazione da parte della Pubblica Amministrazione . 

Gli obiettivi del SUAP sono:  

�x �6�H�P�S�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�L�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H���O�¶�X�V�R���H�V�F�O�X�V�L�Y�R���G�H�O���F�D�Q�D�O�H���W�H�O�H��

matico per la presentazione delle istanze; 

�x Riduzione dei tempi di risposta alle imprese: implementare procedure standardizzate e stru-

menti digitali per una gestione più efficiente; 

�x �0�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�X�W�H�Q�]�D�����U�D�I�I�R�U�]�D�U�H���L���F�D�Q�D�O�L���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L���H���O�R���V�S�R�U�W�H�O�O�R��

�G�L�J�L�W�D�O�H���S�H�U���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���D�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H�� 

�x Formazione continua del personale: aggiornamento normativo e formazione tecnica per una 

gestione competente dei procedimenti. 

 Il commercio contiene in sé due grandi valori: quello economico e quello della vitalità della 

città, nel suo insieme ed in ciascuna delle sue parti. 

 L'indicatore del commercio ci dice di ogni zona, di ogni quartiere, perfino di ogni strada, se e 

come la vita della città è organizzata, si svolge, evolve oppure diventa critica e difficile. Negli ultimi 

anni i saldi tra cessazioni e aperture sono stati se�P�S�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�L�����O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R���q���Y�R�O�W�D���D���J�D�U�D�Q�W�L�U�H��

supporto tecnico perché si mantenga in trend positivo. 

 I principali risultati che costantemente si intende conseguire sono: 

1) implementazione del SUAP (Sportello Unico Attività Produttive) come funzione di facilitazione 

per tutte le attività d'impresa; 

2) dare maggiore impulso al sistema economico locale favorendo lo sviluppo del tessuto commerciale 

ed artigianale anche attraverso scelte politiche, in coerenza con la programmazione del settore statale 

e regionale; 
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3) supportare gli imprenditori nelle varie fasi, dalla nascita dell'attività al funzionamento ed alla pro-

mozione dell'attività stessa; 

4) aggiornare i regolamenti vigenti mettendoli al passo con l'attuale situazione economica, con l'evo-

luzione delle attività commerciali e produttive e con le esigenze della società, anche semplificando 

ed alleggerendo gli adempimenti amministrativi; 

5) adottare azioni necessarie a favorire il contrasto all'accesso della criminalità nell'ambito del sistema 

economico; 

 Prosegue la positiva collaborazione con i Comuni di Gorla Maggiore ( Convenzione approvata 

con deliberazione del Consiglio Comunale n. 64 del 20/04/2016 e successivamente modificata con 

deliberazione di Consiglio Comunale n. 58 del 27/06/2017) e Marnate (Convenzione approvata con 

deliberazione del Consiglio Comunale n. 30 del 28/03/2017), per i quali il Comune di Busto Arsizio 

�K�D���D�V�V�X�Q�W�R���L�O���U�X�R�O�R���G�L���F�D�S�R�I�L�O�D���S�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���H���O�R���V�Y�R�O�J�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�W�H�U���L�V�W�U�X�W�W�R�U�L�R���G�H�O�O�H���S�U�D�W�L�F�K�H���6�8�$�3��

per conto dei due Enti. Le intese raggiunte con i due comuni consentono una maggiore automazione 

dei flussi informativi nel rispetto degli indispensabili requisiti di semplicità, trasparenza e sicurezza 

�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�L�� 

 Proseguiranno le attività di collaborazione con le associazioni di categoria (Confcommercio) e 

con il DUC per la realizzazione di iniziative commerciali di aiuto e di impulso alla città, che possano 

�S�R�U�W�D�U�H���D�G���D�X�P�H�Q�W�D�U�H���O�¶�D�W�W�U�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���H���D���S�Uomuovere a favore dei propri Cittadini, attività 

e iniziative tese alla valorizzazione della realtà economica, sociale, culturale, turistica, folcloristica 

della comunità locale La Convenzione stipulata con il Distretto Urbano del Commercio per i fini 

suddetti è stata rinnovata nel 2026 con valenza biennale (2026/2027), e sarà altresì rinnovata anche 

per gli anni successivi (2028/2029). 

 �6�L���V�H�J�Q�D�O�D���L�Q�R�O�W�U�H���F�K�H���D�O���I�L�Q�H���G�L���P�D�Q�W�H�Q�H�U�H���D�O�W�R���O�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���V�X�O�O�D���F�L�W�Wà e la sua attrattività anche 

per il triennio 2027-2029 si incentiverà la realizzazione dei diversi mercatini che ormai sono diventati 

una consuetudine per la nostra Città: 

�x �(�9�(�1�7�,���³�6�2���)�$�5�(�´���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L���G�D�O�O�¶�$�6�6�2�&�,�$�=�,�2�1�(���)�(�'�(�5�&�$�6�$�/�,�1�*�+�(�� 

�x �(�9�(�1�7�,�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�� �G�D�O�� �&�2�1�6�2�5�=�,�2�� �$�0�%�8�/�$�1�7�,�� �'�(�/�/�¶�,�1�6�8�%�5�,�$�� �S�H�U�� �L�O�� �S�H�U�L�R�G�R��

APRILE/DICEMBRE; 

�x �0�(�5�&�$�7�,�1�2���'�(�/�/�
�$�1�7�,�4�8�$�5�,�$�7�2���(���'�(�/���&�2�/�/�(�=�,�2�1�,�6�0�2���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�R���Q�H�O�O�¶�X�O�W�L�P�D��

domenica del mese dall'ASSOCIAZIONE CULTURALE CRONOS. 



 

Relazioni Sindaco e Assessori �± DUP 27/29 
 

 

 

183 

 �6�L�� �S�U�H�Y�H�G�H�� �L�Q�R�O�W�U�H�� �G�L�� �H�G�L�W�D�U�H�� �D�Q�F�K�H�� �S�H�U���L�� �S�U�R�V�V�L�P�L���D�Q�Q�L�� �O�D�� �³�0�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �S�H�U���O�D��

�U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���P�H�U�F�D�W�L�Q�L���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�L���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�L���H���G�L���H�Y�H�Q�W�L���G�L���V�W�U�H�H�W���I�R�R�G�´���F�K�H���K�D���U�D�F�F�R�O�W�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H��

da parte dei cittadini nei precedenti anni. 

 Si proseguirà inoltre con la programmazione delle nuove edizioni di alcuni eventi che si sono 

ormai consolidati negli anni quali ad esempio la FESTA DEL COMMERCIO (Sbaracco) a favore dei 

commercianti a conclusione dei saldi stagionali e la FESTA DELLA PIZZA nel mese di giugno, in 

�F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�]�D���F�R�Q���O�D���I�L�Q�H���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�� 

 

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O�O�¶�X�I�I�L�F�L�R�� �q�� �D�Q�F�K�H�� �T�X�H�O�O�D�� �G�L�� �I�R�U�Q�L�U�H�� �V�X�S�S�R�U�W�R�� �D�J�O�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�R�U�L�� ���V�L�Q�J�R�O�L�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�L����

�D�]�L�H�Q�G�H�����H�Q�W�L���R���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�L�����S�H�U���J�O�L���D�G�H�P�S�L�P�H�Q�W�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���H�Y�H�Q�W�R�����,�Q���T�X�H�V�W�L��

anni è notevolmente aumentato il numero di Enti, comitati, associazioni e/o società che organizzano 

manifestazioni turistiche, sociali, culturali, commerciali, sportive, etc�«�����S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���q���S�R��

�V�W�D���D�Q�F�K�H���S�H�U���L�O���V�X�S�S�R�U�W�R���D�O�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���S�U�R�P�R�V�V�L���G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���G�D�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H��

Comunale per conto di diversi settori comunali ( BA Estate, BA Sport, BA Rock, Cuore Pieno, BA 

Natale, ...). 

 �$���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���&�R�P�X�Q�D�O�H���D�O���³�%�D�Q�G�R���D���I�D�Y�R�U�H���G�H�L���'�L��

�V�W�U�H�W�W�L���G�H�O���&�R�P�P�H�U�F�L�R�����������´���D�Y�H�Q�W�H���D�G���R�J�J�H�W�W�R���O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���G�L�U�H�W�W�L���S�H�U���O�D���U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

di interventi di sistema sul territorio del Distretto, approvato da Regione Lombardia con D.d.u.o. n. 

�����������G�H�O���������������������������O�¶�8�I�I�L�F�L�R���6�8�$�3���Q�H�O���������������H�Q�W�U�R���L�O���P�H�V�H���G�L���O�X�J�O�L�R�����G�R�Y�U�j�����D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O�D���F�R�Q�F�H�V��

�V�L�R�Q�H���G�H�O���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���D�J�O�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L���G�L���S�U�R�J�H�W�W�R���H�����L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�O�O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���V�H��

conda tranche intermedia, emanare un bando a evidenza pubblica, secondo le indicazioni fornite da 

�5�H�J�L�R�Q�H���/�R�P�E�D�U�G�L�D�����S�H�U���O�¶�H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���D���I�D�Y�R�U�H���G�H�O�O�H���L�P�S�U�H�V�H���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�L���U�L�V�R�U�V�H���S�U�R�S�U�L�H��

non cumulabili con il costo complessivo del progetto oggetto invece di contributo regionale. 
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A T T R A Z I O N E   R I S O R S E   E   M A R K E T I N G   T E R R I 

T O R I A L E 

 Per la programmazione 2027 �± �����������O�¶�8�Q�L�W�j���2�S�H�U�D�W�L�Y�D���$�W�W�U�D�]�L�R�Q�H���5�L�V�R�U�V�H���H��Marketing Territo-

riale, fatte salve le future Linee di Mandato che verranno approvate dal Consiglio Comunale in sede 

di insediamento della nuova consiliatura, si propone di proseguire nel percorso di confronto, trasver-

salità e coordinamento sia in materia di risorse finanziarie che di promozione del territorio e più in 

generale del brand Città di Busto Arsizio. 

 �/�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���L�Q�W�H�Q�G�H���L�Q�I�D�W�W�L���S�U�R�F�H�G�H�U�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Q�G�R���V�I�R�U�]�L���H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D���G�L���I�R�Q�W�L��

�G�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���H���U�L�V�R�U�V�H���D�W�W�H���D���S�U�R�P�X�R�Y�H�U�H���O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j���S�H�U���D�E�E�H�O�O�L�U�Q�H���L�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����P�L��

�J�O�L�R�U�D�U�Q�H���O�¶�R�I�I�H�U�W�D�����L���V�H�U�Y�L�]�L���H�����S�L�•���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�H�����S�H�U���S�R�U�Ue in essere azioni e strategie capaci di attirare 

visitatori, investitori e nuovi residenti. 

 Con la chiusura ufficiale al 30 giugno 2026 del cronoprogramma del Piano Nazionale di Ri-

�S�U�H�V�D�� �H�� �5�H�V�L�O�L�H�Q�]�D�� ���3�1�5�5���� �H�� �O�¶�L�P�P�D�Q�H�� �P�R�O�H�� �G�L�� �U�L�F�K�L�H�V�W�H�� �F�K�H�� �K�D�� �S�R�U�W�D�W�R�� �D�O��prosciugamento delle 

risorse per molti bandi chiave esaurendone i fondi disponibili, per il nuovo triennio in osservazione 

�O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���G�R�Y�U�j���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�V�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���V�X�L���I�R�Q�G�L���G�H�O�O�D��Politica di Coesione 2021-2027 e del 

futuro  settennio, sul Fondo per lo Sviluppo e la Coesione (FSC) e sui programmi complementari 

gestiti dai Ministeri, oltre che sugli ultimi bandi PNRR per quelle finestre ancora aperte per specifici 

investimenti in fase di esaurimento fondi, come ad esempio quelli relativi alla transizione digitale e 

al cloud per la Pubblica Amministrazione locale.  

 �6�L���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���T�X�L�Q�G�L���Q�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�L�F�H�U�F�D���H���F�R�Q�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���G�L���%�D�Q�G�L���(�X�U�R�S�H�L�����1�D�]�L�R�Q�D�O�L�����5�H�J�L�R��

�Q�D�O�L���H���G�L���D�O�W�U�L���(�Q�W�L���F�K�H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�Q�R���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H���G�H�O���&�R�P�X�Q�H���D���E�H�Q�H�I�L�F�L�R���G�H�O�O�D���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���F�R�Q��

�O�¶�8�Q�L�W�j���2�S�H�U�D�W�L�Y�D���$�W�W�U�D�]�L�R�Q�H���5�L�V�R�U�V�H���H��Marketing Territoriale che si offre quale punto di raccordo e 

�V�X�S�S�R�U�W�R���S�H�U���J�O�L���D�O�W�U�L���6�H�W�W�R�U�L���H���8�I�I�L�F�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�����3�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���U�L�J�X�D�U�G�R���V�D�U�j���D�Q�F�K�H���G�H�G�L�F�D�W�R���D�O�O�D���U�L�F�H�U�F�D��

�G�L�� �U�L�V�R�U�V�H�� �F�D�S�D�F�L�� �G�L�� �P�L�J�O�L�R�U�D�U�H�� �O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �&�L�W�W�j�� �H�� �P�H�J�O�L�R�� �G�H�I�L�Q�L�U�H�� �H�� �V�X�S�S�R�U�W�D�U�H�� �S�U�R�J�H�W�W�L���� �S�Uo-

grammi e strategie a garanzia di sviluppo e attrattività del territorio nel lungo periodo. 

 Il periodo in osservazione dovrà anche analizzare il nuovo Quadro Finanziario Pluriennale Eu-

ropeo 2028-2034 e tutte le sue conseguenti ricadute sia a livello statale che regionale lombardo.  

 Il nuovo settennio europeo sarà caratterizzato da importanti novità tra cui un aumento delle 

risorse totali a disposizione che ammonteranno a 1.984 miliardi di euro, rispetto ai 1.200 miliardi 
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�G�H�O�O�¶�D�U�F�R�� �W�H�P�S�R�U�D�O�H�� �D�W�W�X�D�O�H�� �H�� �G�D�� �X�Q�D�� �U�L�V�W�U�X�W�W�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�� �G�H�O�O�¶�D�U�F�K�L�W�H�W�W�X�U�D�� �G�L�� �I�R�Q�G�L�� �H�� �S�U�R��

grammi europei per una gestione più agile ed efficace delle risorse con solo 4 rubriche, 16 programmi 

di finanziamento contro gli attuali 52 e una diversa gestione della programmazione dei Fondi Strut-

turali e a gestione corrente.  

 �/�¶�D�U�J�R�P�H�Q�W�R���V�D�U�j���R�J�J�H�W�W�R���G�L���I�X�W�X�U�L���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�P�H�Q�W�L���P�D���V�L���S�U�H�F�L�V�D���V�L�Q���G�D���V�X�E�L�W�R���F�K�H���J�U�D�Q�G�H���V�S�D��

zio verrà dato alla sicurezza internazionale europea. Si pensi infatti che il Fondo Europeo per la Com-

petitività che ammonterà a 409 miliardi di euro sarà declinato nei seguenti 4 ambiti indicati con le 

relative percentuali di ripartizione del Fondo: 

�x transizione pulita e decarbonizzazione (circa 11% del Fondo); 

�x transizione digitale (circa 22% del Fondo); 

�x salute, biotecnologie, agricoltura e bioeconomia (circa 9% del Fondo); 

�x difesa e spazio (circa 53% del Fondo). 

 Infine il 5% circa del Fondo sarà invece destinato ad attività trasversali e ai suoi obiettivi gene-

rali (es. investimenti, PMI, ecc.).  

 

 Anche per il nuovo triennio 2027 �± 2029 in tema di Attrazione Risorse rimane sempre aperta la 

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���G�L���L�Q�V�W�D�X�U�D�U�H���I�D�W�W�L�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�L���F�R�Q���V�R�F�L�H�W�j���G�L���6�H�U�Y�L�]�L���G�H�O���7�H�U�U�L�W�R�U�L�R���F�L�W�W�D�G�L�Q�R���H���R���G�H�O�O�¶in-

terland specializzate nella guida dei clienti dalla ricerca dei Bandi e scouting delle opportunità, alla 

gestione delle candidature e fino alle fasi del post finanziamento. 

 �,�Q�I�L�Q�H���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�D�U�j���V�H�P�S�U�H���G�H�G�L�F�D�W�D���D�O�O�R���V�W�X�G�L�R���H���D�O�O�¶�D�W�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���U�L�V�R�U�V�H���G�H�I�L�Q�L�W�H��

�³�L�P�P�D�W�H�U�L�D�O�L�´�����F�L�R�q���V�H�Q�]�D���X�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���Y�H�U�R���H���S�U�R�S�U�L�R���P�D���F�D�S�D�F�L���G�L���H�V�V�H�U�H���V�W�U�X�P�H�Q�W�R���S�H�U���H�O�H�Y�D�U�H��

il nome della Città di Busto Arsizio a livello sia nazionale che internazionale e attrarre così stakehol-

ders, visitatori, turisti, investitori etc.  

 Possibili candidature a manifestazioni di interesse europee, nazionali e/o regionali, a premi na-

zionali, ad assegnazioni di titoli quale capitale italiana etc. potranno infatti essere volano per portare 

in Città nuovi investitori, visitatori e persone in genere interessati alla nostra Città sotto diversi punti 

di vista economico, commerciale, industriale, immobiliare, culturale etc.. 
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 Anche in tema di Marketing Territoriale per il nuovo triennio 2027 �± 2029, fatte salve le future 

Linee di Mandato che verranno approvate dal Consiglio Comunale in sede di nuova consiliatura, 

�O�¶�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���L�Q�W�H�Q�G�H���U�D�I�I�R�U�]�D�U�H���L�O���S�U�R�S�U�L�R���U�X�R�O�R���D�W�W�L�Y�R���H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�Y�R���S�H�U���X�Q�D�� �H�I�I�L�F�D�F�H��promo-

zione del territorio e valorizzazione delle sue attività e peculiarità. 

 �&�R�Q�W�L�Q�X�H�U�D�Q�Q�R���D�G���H�V�V�H�U�H���S�R�W�H�Q�]�L�D�W�L���J�O�L���H�Y�H�Q�W�L���H���W�X�W�W�H���O�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���L�Q���&�L�W�W�j���J�U�D�]�L�H���D�Q�F�K�H���D�O�O�¶�R�S�H��

�U�D�W�R�U�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�]�D�W�R���F�X�L���q���V�W�D�W�R���D�I�I�L�G�D�W�R���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�R���S�H�U���X�Q�D���D�F�F�X�U�D�W�D���G�L�I�I�X�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�R�I��

ferta delle manifestazioni a Busto Arsizio prevedendo anche la distribuzione di opuscoli e calendari 

�G�H�F�O�L�Q�D�W�L���V�X���S�L�•���S�H�U�L�R�G�L���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�����O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H���V�F�D�G�H�Q�]�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�W�R���L�Q���H�V�V�H�U�H���Q�H�O�O�¶�D�S�U�L�O�H���������������L�P�S�H��

�J�Q�H�U�j���O�¶�8�Q�L�W�j���2�S�H�U�D�W�L�Y�D���$�W�W�U�D�]�L�R�Q�H���5�L�V�R�U�V�H���H��Marketing Territoriale per un nuovo affidamento. 

 �'�R�S�R���L���Q�R�W�H�Y�R�O�L���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���G�H�O�O�¶�H�V�W�D�W�H������������ �G�H�O�O�H�� �&�H�Q�H���L�Q���3�L�D�]�]�D���H���G�H�L���&�L�Q�H�P�D���Q�H�L���4�X�D�U�W�L�H�U�L����

�O�¶�$�V�V�H�V�V�R�U�D�W�R���S�U�R�V�H�J�X�L�U�j���Q�H�O�O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���D�Q�L�P�D�U�H���F�R�Q���H�Y�H�Q�W�L���H���D�W�W�L�Y�L�W�j���Q�R�Q���V�R�O�R���L�O���F�H�Q�W�U�R���P�D���D�Q�F�K�H��

tutti i quartieri di Busto Arsizio affinché i suoi cittadini, ma non solo, continuino a frequentare la Città 

sia durante il fine settimana che nei giorni feriali, creando così indotto a favore del commercio e delle 

proposte ricettive locali. 

 Infatti anche nel nuovo triennio in considerazione gli eventi saranno continui durante tutto 

�O�¶�D�U�F�R���V�H�W�W�L�P�D�Q�D�O�H���F�R�P�H���J�L�j���D�Y�Y�L�H�Q�H���V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R���G�¶�H�V�W�D�W�H���H���O�D���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���V�D�U�j���V�H�P�S�U�H���Y�D�U�L�D�����S�R��

liedrica e di qualità per poter attrarre non solo cittadini ma anche persone dai territori vicini o addi-

rittura da tutta la Regione/Regioni e pure oltreconfine come già accade ora, ad esempio, per alcuni 

appuntamenti sportivi sovracomunali da tempo riconfermati con partenze e tappe proprio sul territorio 

di Busto Arsizio.  

 Feste, cene, eventi di vario genere continueranno ad essere volano di interesse e attrazione in 

�&�L�W�W�j���H���G�L���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�]�D���V�D�U�j�� �V�H�P�S�U�H���� �Q�H�O�O�¶iter organizzativo, il coinvolgimento del Di-

stretto Urbano del Commercio e delle varie Associazioni di Categoria cui dare voce nel processo 

decisionale per uno scambio di idee e opinioni sempre rappresentativo e più propositivo e costruttivo. 

 Verranno organizzati e patrocinati mercatini tematici di qualità, street food parades, feste eno-

gastronomiche ed eventi a tema sia in centro che nei quartieri; verranno sempre coinvolte le diverse 

�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�L�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�H�� �H�� �L�O�� �&�H�Q�W�U�R�� �)�L�H�U�L�V�W�L�F�R�� �0�D�O�S�H�Q�V�D�� �)�L�H�U�H�� �S�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�H�� �X�Q�¶�R�I�I�H�U�W�D�� �S�H�U���L�O�� �W�H�P�S�R��

libero capace di soddisfare tutti i gusti. 
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 Saranno sempre coltivati e arricchiti i rapporti collaborativi con le Associazioni e le Parrocchie 

cittadine le cui Feste valorizzano i calendari degli eventi con appuntamenti consolidati nel tempo e 

irrinunciabili per grandi e piccini. 

 Continueranno ad essere attenzionati i transiti e le partecipazioni agli eventi in Città in modo 

da fornire un ulteriore dato di riferimento e spunto per una ripianificazione nel lungo periodo del 

territorio sia urbanisticamente e architettonicamente parlando, sia in termini di marketing e di nuove 

strategie di mercato.  

 �$�O���W�H�U�P�L�Q�H���G�H�O�������������V�F�D�G�U�j���S�R�L���O�¶�$�F�F�R�U�G�R���D���Y�D�O�L�G�L�W�j���W�U�L�H�Q�Q�D�O�H���G�L���F�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���)�R�Q�G�D�]�L�R�Q�H��

�9�D�U�H�V�H���:�H�O�F�R�P�H���F�X�L���D�Q�F�K�H���O�D���&�L�W�W�j���G�L���%�X�V�W�R���$�U�V�L�]�L�R���S�D�U�W�H�F�L�S�D���G�D�O���������������/�¶�$�F�F�R�U�G�R���Q�D�W�R���S�H�U���O�D���J�H��

stione coordinata delle attività di promozione, informazione e valorizzazione delle risorse turistiche 

della Provincia di Varese è rinnovabile col consenso delle parti e attua una politica di promozione del 

turismo unitaria e coordinata a livello provinciale, nazionale e internazionale capace di incentivare lo 

sviluppo economico, culturale e sociale dei suoi territori. Ne sono stati un esempio gli eventi 

�G�H�O�O�¶Olympic Fringe Festival organizzati in occasione delle Olimpiadi Invernali 2026 tra i Comuni di 

Saronno, Busto Arsizio, Gallarate, Luino e Varese. 

 Infine degno di nota anche il Servizio per la Gestione delle Sale Comunali.  

 Nato per consentire a cittadini, associazioni ed enti del territorio di prenotare spazi pubblici per 

�U�L�X�Q�L�R�Q�L�����F�R�Q�Y�H�J�Q�L���R���H�Y�H�Q�W�L�����O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�H���6�D�O�H���&�R�P�X�Q�D�O�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�H���q���G�L�Y�H�Q�X�W�R���P�D�Q���P�D�Q�R���V�H�P�S�U�H���S�L�•��

appetibile grazie alla centralità della Città di Busto Arsizio nella zona nord-ovest lombarda e ad una 

politica mirata di contenimento delle tariffe.  

 Ad oggi le Sale cittadine ospitano non solo mostre ed eventi comunali ma anche importanti 

convegni e appuntamenti di rilievo provinciale, regionale e anche internazionale con relatori in col-

�O�H�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�O�O�¶�H�V�W�H�U�R���H�� �R�O�W�U�H�� �R�F�H�D�Q�R���� �8�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�H�U�Y�L�]�L�R�� �T�X�L�Q�Gi da valorizzare e incrementare 

anche nel nuovo triennio 2027 �± 2029. 

 

T R A S P O R T I 

�/�D���/�H�J�J�H���5�H�J�L�R�Q�D�O�H���Q���� ������ �G�H�O�O�¶�����O�X�J�O�L�R�������������� �P�R�G�L�I�L�F�D�Q�G�R���O�D�� �/���5���� �Q���� ���� �������������� �S�U�H�Y�H�G�H���X�Q�D��

�G�L�Y�H�U�V�D���V�X�G�G�L�Y�L�V�L�R�Q�H���G�H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H���L�Q���E�D�F�L�Q�L���R�P�R�J�H�Q�H�L���H���O�¶�L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H�����S�H�U���F�L�D�V�F�X�Q�R���G�L���H�V�V�L����



 

Relazioni Sindaco e Assessori �± DUP 27/29 
 

 

 

188 

�G�L���X�Q�¶�D�J�H�Q�]�L�D���S�H�U���L�O���7�3�/���F�K�H���G�H�Y�H���V�Y�R�O�J�H�U�H�����W�U�D���O�¶�D�O�W�U�R�����L���F�R�P�S�L�W�L���G�L���D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���S�H�U���O�¶�L�Q�W�H�U�R��

bacino, con funzione di stazione appaltante. 

Il bacino di riferimento per la Provincia di Varese è quello corrispondente ai confini ammini-

strativi delle province di Como, Varese, Lecco. 

A seguito della costituzione delle Agenzie di bacino ai sensi della legge regionale n. 19/2015, 

�G�R�S�R���O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���F�R�P�X�Q�D�O�H�����Q�H�L���S�U�L�P�L���P�H�V�L���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���������������G�H�O���3�L�D�Q�R���G�L��

Bacino del TPL relativo alla Città di Busto Arsizio, si opererà in modo da assicurare il recepimento 

delle linee guida contenute nel piano e mantenendo la previsione di un sostegno economico che possa 

garantire un servizio più efficiente e funzionale per la Città. 

�,�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���� �V�L�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�j�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�� �O�¶�$�J�H�Q�]�L�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�� �S�H�U�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �S�H�U��

�O�¶�D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���Q�X�R�Y�R���V�H�U�Y�L�]�L�R���G�L���7�3�/���F�K�H���G�R�Y�U�j���H�Q�W�U�D�U�H���L�Q���Y�L�J�R�U�H���D���V�H�J�X�L�W�R���G�H�O�O�¶�H�V�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D��

�S�U�R�F�H�G�X�U�D���G�L���J�D�U�D���G�D���S�D�U�W�H���G�H�O�O�¶�$�X�W�R�U�L�W�j���G�L���%�D�F�L�Q�R���L�Q���F�R�U�Vo di perfezionamento al fine di assicurare: 

�x �X�Q�D���U�D�]�L�R�Q�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�H�U�F�R�U�V�L���X�U�E�D�Q�L���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���D�U�W�H�U�L�H���G�L���F�R�P�X��

�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �F�U�H�D�U�H�� �F�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�L�� �V�Q�H�O�O�L�� �W�U�D�� �L�� �T�X�D�U�W�L�H�U�L�� �S�H�U�L�I�H�U�L�F�L�� �H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�H��

con le linee extraurbane che transitano nella Città; 

�x �L�O���F�R�O�O�H�J�D�P�H�Q�W�R���W�U�D���O�H���V�W�D�]�L�R�Q�L���I�H�U�U�R�Y�L�D�U�L�H���H�G���L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���S�X�Q�W�L���G�¶�L�Q�W�H�U�H�V�V�H���G�H�O�O�D���&�L�W�W�j���F�R�Q���I�U�H��

�T�X�H�Q�]�D���G�H�O�O�H���F�R�U�V�H���D�G�H�J�X�D�W�D���D�O�O�H���U�L�F�K�L�H�V�W�H���G�H�O�O�¶�X�W�H�Q�]�D�� 

�x il potenziamento del numero di autobus negli orari scolastici al fine di servire prevalentemente 

la numerosa utenza, sia cittadina che proveniente da fuori comune, di tutti gli istituti scolastici 

di secondo grado distribuiti sia nel centro che nelle diverse periferie della città; 

�x �O�D���P�R�G�L�I�L�F�D���G�H�L���S�H�U�F�R�U�V�L���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�L���T�X�D�U�W�L�H�U�L���G�L���6�D�F�F�R�Q�D�J�R���H���%�R�U�V�D�Q�R�����L�Q���P�R�G�R���G�D���P�H�J�O�L�R��

servire i collegamenti con le altre zone della Città e secondo itinerari più sicuri; 

�x il miglioramento della qualità del servizio che preveda il rinnovamento del parco mezzi (già 

�L�Q���I�D�V�H���G�L���D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�������O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���D�X�W�R�E�X�V���H�F�R�O�R�J�L�F�L�� 

�x �O�¶�L�P�S�L�H�J�R���G�L���V�L�V�W�H�P�L���G�L���U�L�O�H�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���W�H�P�S�R���G�L���D�W�W�H�V�D���G�H�O�O�¶�D�X�W�R�E�X�V���D�Q�F�K�H���W�U�D�P�L�W�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�Y�L��

�S�H�U���V�P�D�U�W�S�K�R�Q�H���R���O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R���G�L���S�D�O�L�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�]�D�W�H�� 

�x �O�¶�D�O�O�L�Q�H�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���W�D�U�L�I�I�H���D�W�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�D�W�L�F�D�W�H���D���T�X�D�Q�W�R���Y�H�U�U�j���V�W�D�E�L�O�L�W�R���G�D�O�O�¶�$�J�H�Q�]�L�D���G�L���%�D��

cino per il TPL ai sensi del R.R. n. 4/2014 circa la definizione dei nuovi sistemi tariffari del 

bacino di mobilità, con possibilità di adottare tariffe agevolate per i propri residenti. 
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Il Comune di Busto Arsizio assicurerà lo svolgimento del servizio anche in pendenza della defi-

nizione della gara come da delibera di Consiglio Comunale n. 100 del 17/12/2013, che ha già previsto 

la proroga della concessione di TPL alla società attualmente �D�I�I�L�G�D�W�D�U�L�D���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R���� �I�L�Q�R���D�O�O�¶�D�Y�Y�L�R��

del nuovo contratto di servizio al gestore che sarà individuato una volta esperita la procedura di gara 

da parte delle Agenzie di Bacino per il TPL. 

�,�O�� �U�H�J�L�P�H�� �G�L�� �S�U�R�U�R�J�D�� �Q�R�Q�� �F�R�V�W�L�W�X�L�V�F�H�� �F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H�� �R�V�W�D�W�L�Y�D�� �D�O�O�¶�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L�� �7�3�/�� �L�Q��

�P�R�G�D�O�L�W�j�� �P�D�J�J�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �D�G�H�U�H�Q�W�H�� �D�O�O�H�� �Q�X�R�Y�H�� �H�V�L�J�H�Q�]�H�� �G�H�O�O�D�� �F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D���� �$�Q�]�L���� �Q�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R��

2023 si è operata la realizzazione del prolungamento di alcuni percorsi fino ai padiglioni di Malpen-

saFiere nonché la realizzazione di una nuova fermata in via Fagnano Olona. Ulteriori modifiche dei 

percorsi verranno valutate per realizzare nel triennio collegamenti delle stazioni ferroviarie alla zona 

industriale cittadina, al fine di favorire spostamenti improntati ad una maggior sostenibilità sui per-

corsi casa-lavoro.  

�$���V�H�J�X�L�W�R���G�L���D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���H���G�L���X�Q���F�R�I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�D�X�W�R�U�L�W�j���G�L���E�D�F�L�Q�R���G�H�O��

TPL Como-�/�H�F�F�R���H���9�D�U�H�V�H���Q�H�O�������������V�L���q���S�U�R�F�H�G�X�W�R���D�O�O�D���V�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���H���D�O�O�¶�D�P�P�R�G�H�U�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L���Q��������

pensiline di fermata autobus (2 in piazzale Solaro e 2 in via cascina dei Poveri), si intende proseguire 

anche nel triennio 2027-�����������O�¶�R�S�H�U�D���G�L���U�L�T�X�D�O�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���I�H�U�P�D�W�H���D�X�W�R�E�X�V���F�L�W�W�D�G�L�Q�H�����U�L�W�H�Q�X�W�D���H�V��

senziale per il miglioramento del servizi, mediante la ricerca e la partecipazione ad eventuali ulteriori 

bandi d�H�O�O�¶�D�J�H�Q�]�L�D�� 


